TEB 2011 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI

BOLUM 2- YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKiN BILGILER

YONETIM KURULU VE DENETiM KOMITESI

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

isim

Gorev

Yavuz Canevi

Yonetim Kurulu Baskani

Dr. Akin Akbaygil

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Varol Civil Gorevli Uye ve Genel Mudiir
Jean-Paul Sabet Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Musa Erden Uye
Yves Paul Henri Martrenchar Uye
Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch | Uye
Ayse Asardag Uye
Jean-Yves Fillion Uye
Alain Georges Auguste Fonteneau Uye

Yavuz Canevi, Yonetim Kurulu Baskani

1996’dan bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2001’den bu yana

TEB Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

1998 - 2011 TEB N.V. Hollanda Y6énetim Kurulu Baskani
1993 - 2005 IMKB Baskan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi
1989 - 2005 EUROTURK BANK Yiriatme Kurulu Baskani
1987 - 1989 TURKEXIMBANK Yonetim Kurulu Baskani
1986 - 1989 T.C. Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Miistesari
1984 - 1986 T.C. Merkez Bankasi Baskani
1980 - 1984 T.C. Merkez Bankasi Baskan Yardimcisi
1979 - 1980 T. Garanti Bankasi Uluslararasi iliskiler B6limii Sorumlu Gn. Md. Yrd.
1976 - 1979 Kambiyo Genel Midiiri (T.C. Merkez Bankasi)
1974 - 1975 Maliye Mifettisliginde aktif gorev
Georgia State University, ABD, Ogretim Uyesi
University of Southern California, ABD, (USC)
Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Ekonomi B&limii
Is lliskileri:

2001’den bu yana

DEIK Hollanda Yénetim Kurulu Uyesi

1996’dan bu yana

IKV Yonetim Kurulu Uyesi

1993’den bu yana

TSKB Yonetim Kurulu Uyesi

1989’dan bu yana

FNSS Savunma Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani

1989’dan bu yana

TUSIAD Yiiksek istisare Kurulu Uyesi

2004 - 2010

Netas Yonetim Kurulu Uyesi

2001 - 2010

Hedef Alliance Yonetim Kurulu Uyesi
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Dr. Akin Akbaygil, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

2003’den bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2011’den bu yana

TEB N.V. Yonetim Kurulu Baskani

2011’den bu yana

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2011- 2011

Fortis Yaturm Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2008’den bu yana

TEB A.S. Denetim Komitesi Baskan Vekili

2005’den bu yana

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskani
TEB Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

1999’dan bu yana

Ekonomi Bank IBU Ltd. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2005- 2010 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2004 - 2007 TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2003’den bu yana TEB Holding A.S. Genel Midir
2003 - 2005 TEB Mali Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2001 - 2002 Tilirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1998-2011 TEB N.V. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1997 - 2005 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani

TEB Faktoring Yénetim Kurulu Uyesi
1996 - 2005 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1994 - 2001 Tirkiye Bankalar Birligi, Yonetim Kurulu Uyesi
1987 - 2003 TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Murahhas Aza ve Genel Midir
1982 - 1987 TEB A.S. Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi
1965 - 1982 Akbank Dis isler Miidiiri

istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, Lisans ve Doktora

Varol Civil, Yonetim Kurulu Gérevli Uyesi ve Genel Miidiir

2003’ten bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi ve Genel Mudir

2003’ten bu yana

TEB N.V. Yénetim Kurulu Uyesi

2006’dan bu yana

Tiirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2007 -2011 TEB Portfoy Yonetimi A.S.
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2005-2011 TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2005- 2010 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2005 - 2006 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2003 - 2004 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1999 - 2007 TEB Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1999 - 2005 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1998 - 2005 TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1998 - 2003 TEB Mali Yatinimlar A.S. Genel Midir,
TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Vekili
1995 - 1997 Bank Kapital Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
1992 - 1995 Arap Tirk Bankasi Genel Mudir Yardimcisi
1985 - 1992 Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi, Bankalar Yeminli Murakibi
1983 - 1984 TEB A.S. Kredi ve Sigorta Departmani, Uzman
1983 - 1984 istanbul Universitesi; Sosyal Bilimler Enstitiisii, Para ve Bankacilik B&limii
1992 - 1993 Marmara Universitesi, Contemporary Business Management Program
1978 - 1982 istanbul Universitesi, iktisat Fakltesi, iktisat ve isletme Blimii
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Jean-Paul Sabet, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2010'dan bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TEB Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Bireysel Bankacilik Tirkiye

BNL Banca Nazionale del Lavoro, italya Yonetim Kurulu Uyesi

2011’den bu yana

BNP Paribas Yatirimlar Holding Anonim Sirketi, Yonetim Kurulu Baskani
BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding Anonim Sirketi, Yonetim Kurulu Uyesi

1997'den bu yana

Citrus Lands of Louisiana INC, USA Yonetim Kurulu Uyesi
Citrus Lands of Louisiana, LLC, USA Yonetim Kurulu Uyesi
Citrus Lands Coal Terminal LLC, USA Yénetim Kurulu Uyesi
Citrus Lands Services LLC, USA Yénetim Kurulu Uyesi

1988’den bu yana

LDC Miitevelli Heyeti

2010-2011 Fortis Bank A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2006 - 2009 BNL/BNP Paribas Italya, C.0.0

2004 - 2006 BNP Paribas Bireysel Bankacilik Yonetim Kurulu Uyesi - Bireysel Bankacilik
Finans ve Strateji Bolimu Baskani

1998 - 2003 KLEPIERRE Fransa, Yonetim Kurulu Uyesi

1976 - 1998 BNP Paribas, Baskan Vekili

1976 H.E.C Ecole des Hautes Etudes Commerciales

Musa Erden, Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi

2008’den bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2011’den bu yana

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2010’dan bu yana

TEB Sh.A Yonetim Kurulu Baskani,
BNP Paribas Finansal Kiralama A.S.Yénetim Kurulu Uyesi

2006 - 2008 TEB A.S. Danisman

2006 - 2008 The Otoman Fund Lmtd Yoénetim Kurulu Uyesi

2006 - 2008 Osmanli Yapi 1 ins. Tur. San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani
2006 - 2008 Osmanli Yapi 2 ins. Tur. San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani
2006 - 2008 Osmanli Yapi 3 ins. Tur. San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2006 - 2008 Osmanli Yapi 4 ins. Tur. San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2005 - 2008 TEB Mali Yatirimlar A.S. Denetgi

2005 - 2006 TEB A.S. Denetgi

2003 - 2003 MNG Bank Yénetim Kurulu Uyesi

2002 - 2003 Tirkiye Bankalar Birligi Hakem Kurulu Uyesi

1996 - 2001 Osmanli Bankasi A.S. Genel Midir Yardimcisi

1993 - 1996 Osmanl Bankasi A.S. Genel Miidiir Vekili/YKU

1991 - 1993 Osmanl Bankasi A.S. Genel Mudiir Vekili/MKU

1988 - 1991 Osmanl Bankasi A.S. Genel Miidiir Yardimcisi/MKU

1986 - 1988 Osmanli Bankasi A.S. Koordinator

1985 - 1986 Osmanli Bankasi A.S. Sisli Sube Middri

1983 - 1985 Osmanli Bankasi A.S. Merkez Sube 2. Mudur

1979 - 1983 Osmanli Bankasi A.S. Personel 2. Mudir

1976 - 1979 Osmanli Bankasi A.S. Miifettis

1973 -1976 Osmanli Bankasi A.S. Mifettis Yardimcisi

1972 - 1973 Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Memur

1966 -1970 Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Bankacilik B&lim{i
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Yves Paul Henri Martrenchar, Yonetim Kurulu Uyesi

2009’dan bu yana TEB A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

Bank of the West USA, Yonetim Kurulu Uyesi

BancWest Corporation USA, Yénetim Kurulu Uyesi

Findomestic, Yonetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Bireysel Bank Dagitim, Pazarlar ve Coziimler Grup Baskani

2010’dan bu yana BNPParibas Bireysel Bankacilik
2007’den bu yana BNP Paribas Assurance, Yonetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Personal Finance, Yonetim Kurulu Uyesi
2006’dan bu yana BNP Paribas Portfdy, Yonetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Immobilier, Yonetim Kurulu Uyesi
Partecis, Yonetim Kurulu Uyesi

2005’ten bu yana Crédit Logement, Yonetim Kurulu Baskani
2004’ten bu yana Parvest LUXEMBOURG, Yénetim Kurulu Uyesi
2003’ten bu yana Cortal Consors, Yonetim Kurulu Uyesi
BNP Paribas’in daimi temsilcisi
2003 BDDF Bireysel Bankacilik Grup Baskani
2000 - 2003 BNP Paribas Liiksemburg, icra Genel Miidiirii
2000 Fransiz Bireysel Bankacilik “Dagitim, Uriinler ve Pazarlar” Grup Baskani
1996 Uriin ve Pazarlar B6liim Baskani
1993 BNP Paribas Yerel Bankacilik Bolimu Bireysel Musteriler
1991-1993 LILLE Grup Subelerinin Grup Baskani
1989 - 1991 Nord Pas-de-Calais Network Mudur Vekili
1987 - 1989 BNP SAVOIE Grup Baskani
1980’den bu yana BANQUE NATIONALE DE PARIS
1980 Ecole Polytechnique

Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch, Yonetim Kurulu Uyesi

2010’dan bu yana TEB A.S., Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani
TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
TEB Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
The Economy Bank N.V. Yénetim Kurulu Uyesi
2011’den bu yana TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2011-2011 Fortis Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2010-2011 TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2009-2010 TEB A.S., Group Risk Yonetimi Baskani
2002-2008 Bancwest;Denetgi
Bank of the West; i¢ Kontrol ve Teftis Direktérii
1998-2002 BNP Paribas; Teftis Baskan Yardimcisi
1997-1998 BNP Paribas; Dogu Asya Pasifik Bolgesi Baskani
1992-1997 BNP Plc; Londra, Genel Midir Vekili, Kurumsal Bankacilik Baskani
1989-1992 BNP Paribas; Biiyiik Kurumsallar Bélimii; Musteri iliskileri Yoneticisi
1985-1989 BNP Paribas; Mfettis
1983-1985 BNP Paribas; Kurumsal Misteriler Yoneticisi
1981-1983 BNP Paribas; Kurumsal Finans Yonetici
1997-1998 Institut des Techniques de Marche
1975-1979 Institut d'etudes Politiques de Paris; Ekonomi Master
1975-1978 Ecole Des Hautes Etudes Commerciales- Paris, Ticaret Yiiksek Ogretim
Diplomasi
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Ayse Asardag, Yonetim Kurulu Uyesi

2010’dan bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2011’den bu yana

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TEB Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
The Economy Bank NV.Yénetim Kurulu Uyesi

2009’dan bu yana

TEB Sh. A Yénetim Kurulu Uyesi

2003’ten bu yana

Ekonomi Bank IBU Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi

2001’den bu yana

TEB Holding A.S., Blitce ve Mali Kontrol Koordinatord,

2010-2011 Fortis Bank A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2009- 2010 TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2008 - 2009 TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tasfiye Halinde Etkin Temizlik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2008-2010 TEB Tiketici Finansman A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2007 - 2009 TEB Sh. A Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2007 - 2008 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani
TEB iletisim ve Yayincilik Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Etkin Personel Tasimacilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Etkin Temizlik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
TEB Tiiketici Finansman A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2007-2010 TEB UCB Konut Danismanlik A.S.Yonetim Kurulu Baskani
2004- 2010 Ege Turizm ve insaat A.S., Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2001- 2009 TEB Finansal Kiralama A.S. Denetgci
TEB Faktoring A.S. Denetgi
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Denetgi
2001- 2010 TEB A.S. Denetgi
2001 - 2007 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
TEB Portfoy Yonetimi A.S. Denetgi
1995 - 2000 TEB Biitce ve Mali Kontrol Bolim{i
1994 - 1995 University of Glamorgan, Muhasebe Ogretim Uyesi
1987 - 1994 Price Waterhouse, istanbul, Londra Denetim B8limii
1992 Institute of Chartered Accountants in England and Wales, ACA
1987 Bogazici Universitesi, idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Bolimii, BS

Jean-Yves Fillion, Yonetim Kurulu Uyesi

2011’ten bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2011’den bu yana

BNPP Fortis, Kurumsal & Yatirim Bankaciligi Baskani

2005 - 2011 BNPP New York, A.B.D.Kurumsal Yatirim Bankaciligi Baskani

2002 — 2005 BNPP New York, A.B.D. Satinalma Maliyeti ve Kredi Yapilandirma Grubu
2000 — 2002 BNPP New York, Medya Telekom Finans Grubu Baskani

1999 - 2000 BNPP Los Angles, Medya ve Telekomiinikasyon Grubu,idari Yonetici
1997 - 1999 BNPP Bati Fransa,Bolge Yoneticisi

1995 - 1997 BNPP Los Angles, Medya ve Telekomiinikasyon Grubu, Direktor

1993 - 1995 BNPP Los Angles, Film Finansmani, Baskan Yardimcisi

1992 - 1993 BNPP Paris, Kuzey Amerika Bolgesi, Kurumsal Bankacilik Baskan Yardimcisi
1989- 1990 BNPP Paris, Fransiz Bolgesi, Kurumsal Bankacilik, Satis Yoneticisi

1989 BNPP Paris, Proje Lideri

1987 - 1989 BNPP Paris, Ozel Proje Béliimi, Siipervizor

1984 - 1987 BNPP Paris, Muhasebe Bolimi
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Alain Georges Auguste Fonteneau , Yonetim Kurulu Uyesi

2011’ten bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2009 den bu yana

Bireysel Bankacilik, Mali isler, CFO, Gelismekte olan Piyasalar

1998 - 2008 Aktif Pasif Yonetimi,M{id(r BNPP Grup

1995 - 1999 Aktif Pasif Yonetimi,Mudar Yardimcisi, BNPP Grup

1988 - 1995 BRED- Bilanco Yonetimi ve Finans Miihendisligi Bolim
1982 - 1988 Finansal Modelleme ve Tahmin Bolumu, Mudiir Yardimcisi
1977 - 1982 Bilimsel Arastirma Merkezi, Arastirma Gorevlisi

1980 - 1990 Paris ENA ve IEP'de Mikro ve Makro Ekonomi Dogenti

is iliskileri

Nisan 2009 BMCI Fas,Denetim Kurulu Uyesi

Mayis 2009 BNPParibas Misir, Yonetim Kurulu Uyesi

Ekim 2009 UKRSIBBANK, Ukrayna, Denetim Kurulu Uyesi
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Denetim Komitesi Uyeleri

isim

Gorev

Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch Denetim Komitesi Baskani

Dr. Akin Akbaygil

Denetim Komitesi Baskan Vekili

Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch, Denetim Komitesi Bagkani

2010’dan bu yana

TEB A.S., Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani
TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

TEB Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

The Economy Bank N.V. Yonetim Kurulu Uyesi

2011’den bu yana

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2011-2011 Fortis Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2010-2011 TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2009-2010 TEB A.S., Group Risk Yonetimi Baskani

2002-2009 Bancwest, Denetgi; Bank of the West, i¢ Kontrol ve Teftis Direktorii
1998-2002 BNP Paribas; Teftis Baskan Yardimcisi

1997-1998 BNP Paribas; Dogu Asya Pasifik Bolgesi Baskani

1992-1997 BNP Plc; Genel Mudir Yardimcisi

1989-1992 BNP Paribas; Biiyiik Kurumsallar Bélimii; Musteri iliskileri Yoneticisi
1985-1989 BNP Paribas; Mfettis

1983-1985 BNP Paribas; Kurumsal Misteriler Yoneticisi

1981-1983 BNP Paribas; Kurumsal Finans Yonetici

1997-1998 Institut des Techniques de Marche

1975-1979 Institut d'etudes Politiques de Paris; Siyaset Bilimi Master
1975-1978 Ecole Des Hautes Etudes Commerciales- Paris, Ticaret Yiiksek Ogretim

Diplomasi

Dr. Akin Akbaygil, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2003’den bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2011’den bu yana

TEB N.V. Yonetim Kurulu Baskani

2011’den bu yana

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2011- 2011

Fortis Yaturm Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2008’den bu yana

TEB A.S. Denetim Komitesi Baskan Vekili

2005’den bu yana

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskani; TEB Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

1999’dan bu yana

Ekonomi Bank IBU Ltd. Yénetim Kurulu Baskan Vekili

2005- 2010 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2004 - 2007 TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2003’den buyana | TEB Holding A.S. Genel Midir

2003 - 2005 TEB Mali Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2001 - 2002 Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1998-2011 TEB N.V. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1997 - 2005 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani; TEB Faktoring Yonetim Kurulu Uyesi
1996 - 2005 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1994 - 2001 Tiirkiye Bankalar Birligi, Yonetim Kurulu Uyesi

1987 - 2003 TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Murahhas Aza ve Genel Mudir
1982 - 1987 TEB A.S. Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi

1965 - 1982 Akbank Dis isler Miidiiri

istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, Lisans ve Doktora
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