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14.2. {hrage’nin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayumlar:
Voktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

{4.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, geemis finansal bilgilerle karsilagtirstabilecek  sekilde
hazirlandifina iligkin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilnus kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu [zahname tarihi itibariyla hala dofru
olup olmadifs hakkinda bilgi:
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15, IDARE YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1, ikracer’nin genel organizasyon semasi:
Sirket’in merkez ve hastanelerin yénetimine iliskin organizasyon gemalars asagida verilmektedir:

Terkez Yinetim Yapis!
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¢r’mn yonetim kurutu iiyeleri hakkinda bilgi:

29 Opa 2018

Girev Silresi / Kalan

Sermaye Payr**

SRR . . | Son Bey Yilda ihraccn’da
: l(;brlcv:_ . . Ty Adresi A ﬂsilcndigl Girevler - | ' - Gbrev Siiresi
. _ (TL} (%)
31 Mart 2017 tarilili
genel kurul toplantisinda
Ydnetim Kurubu CEO ‘ g yil gorev yapmak
Muharrem Usta Baskan1 ve CEQ Hagtam.:]cr.i{oordmasygn fizere atanmustar, 24376877 13.81
Komtitesi Es Bagkani Kalan gorev stiresi 2
yildir,
31 Mart 2017 tarihti
Sullivan B.V. ] genel kurul toplantismda
(Gergek kisi Yonetim Kuruhu Flastaneler Koordinasyon | 9¢ yil gorev yapmak ]
temsilcisi Seymur | Bagkan Yardincist Komitest Eg Bagkant lizere atanmigtir,
Tar1) Kalan girev sliresi 2
yildr.
31 Mart 2017 tarihli
Dory B.V. genel kurul toplantisinda
(Gergek kist " e vil 2 k
remsileisi Esat Yonetim Kurulu Hastaneler Koordinasyon ¢ yii gorey yapma )
emsilcis h S Uyesi Komitesi Uyes[ izere atanmugtir,
Goktekin . .
Dingerler) Otakgtlar Caddest Kalan gorev siiresi 2
¢ Flatofis Istanbul yitdir.
No: 78 Kat: 3D =
. Blok Ne: 103 Eyap, 31 Mart 2017 tarihli
lz?}imorfl.::/.‘ Istanbul genel kurul toplantisinda
¢ ‘.E;r?ff. il Yonetim Kurelu g yil gorev yaprak
temsilcisi Hatice Uyesi - {izere atanmustir, - -
tale Ozsoy )
Biyikh) Kalan gtrev silresi 2
yildr,
31 Mart 2017 tarihli
Walle B.V. genel kurul toplantisinda
(Gergek kisi Yonetim Kurulu tig yil gdrev yapmak i i
temsilcisi Arif (ryesi Uzere atammigh,
Kerem Onursal) Kalan gdrev siiresi 2
yilder,
Sancak [nsaat 31 Mart 2017 tarihli
Turizm Nakliyat . genel kurul toplantisinda
ve Dig Ticaret Yonetim Kurulu Hastaneler Koordinasyon ii¢ yl gorev yapmak 41.690.578 23.63
A.S. (Gergek kist Uyesi Komitesi Uyesi Uzere atanmigtir, e ’
temsilcisi Haydar Kalan gorev stiresi 2
Sancak) yikdr,
15.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
: ibragerda Meveut|: . Sermaye Pay*
o L . .
Adi Soyad: Girevi : Sn?jgf: Hg’il;ia(;ii:::ﬁ%:‘da _ Glivevini - 1§ Adresi _
: Ustlendigi Y1l . T AT (%)
CEO CEO Otakeilar Caddesi
Muharrem Usta Hastaneler Koordinasyon 2005 Flatofis [stanbul No; | 24.376.877 13,81
Komitesi Eg Baskam 78 Kat: 3 D Blok No:

* Mgili pay sahipligii oranlan halka arz kapsaminda artirlan sermaye tutart dikkate alinmaksizin hesaplanmigts,
% [igili pay sahipiigi oranlan halka arz kapsaminda artirilan sermaye titan dikkate aflmmaksizin hesaplanmistir,
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Burcu (zttrk Cro CFO 2014 103 Eyp, istanbul - ]
Hikmet Cavus Strateji ve Performans | Strateji ve Performans Grup 2014 )
Grup Koordinatord Koordinatorii
Adem Elbasi Kurumsat Kuromsal Operasyonlar Grug
Qperasyonlar Grup Koordinattrii 2005 %.125.625 16
Koordinattrd Hastaneler Koordinasyon e ’
Komitesi
Ovkit Tokenmez insan Kaynaklari insan Kaynaklan Grup
Grup Keordinatéril Koordinatdriy 2015 - -
Disiplin Kueulu Uyesi
Bang Bezel Kurumsal Pazarlamta Kurumsal Pazarlama 2016 ) 3
Koordinatdrit Koordinattria
Baris Turgutogin Planlama ve Planlama ve Uluslararast
Uluslararasi Hasta Hasta Grup Koordinatdriy 2015 - -
Grup Koordinatdrli
Ruhsan Gezgin Ozel Salik )
Sigortatars — Ozel Saglik Sigortalart—
Anlagmal Kururalar - |Anlagmali Kurumiar - Cari lg 2017 “ -
Cart Is Gelistirme Gelistirme Koordinattri
Koordinatdrd
Deniz Can Yicel Yatiimet figkileri | Yatinmer Hiskileri Direkiort 2017 . 3
Direktorit
Jale Giiney I¢ Denetim Direktortl lg Denetim Direktdrt
Hastaneler Koordinasyon 2016 ) )
Komitesi
Disiplin Kurule Uyesi

15.2.3. ihrager son 3 yil igerisinde kurulnius ise fhra¢er’mn kuruculan hakkimda bilgi:
Sirket 12 Aralik 2005 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. Thrag¢r’mmn meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yinetimde sz sahibi olan personel ile ihracer son
5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri haklanda bilgi:

Sirket 12 Aralik 2005 tarihinde kurulmustur.

15.3. ihraggr’mn yonetim Kurulku iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yGnetim ve nzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurula:

Muharrem Usta 1 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu tiyesi olarak tg yil gorev
yapmak iizere segilmistir. 1989 ytlinda Dokuz Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi’nden mezun olmug ve 1992
yilinda kulak burun bogaz uzmant olmustur. Muharrem Usta, 1993 yilinda hastane ydneticiligi alanina
yénelerek, Sirket’in temellerini olusturan adimlar atmigtir. Saray Saghik Yonetim Kurulu Bagkanhi ve
Universal Hastanesi Bashekimligi gorevlerinde bulunmugtur. Sirket yonetim kuruiu bagkani1 ve CEO’su olan
Usta, aynt zamanda [stinye Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkanhigi, F.O.M. Grup Mimarlik Insaat ve
Ticaret A.S. Kurucu-Y 6netim Kurulu Baskanhg ile Trabzonspor Kuliibii Bagkanhigmi1 da yiiriitmektedir.

Seymur Tart (Sullivan B.V. 'nin gergek kisi temsilcisiy 31 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim
kurulu iiyesi Sullivan B.V.’nin gercek ki temsilcisi olarak ii¢ y1t gérev yapmak iizere segilen Seymur Tar1,
Sirket’te herhangi bir gérev {istlenmemistir. Seymur Tart halihazirda TPEE’e damismaniik hizmeti veren
Turk Ventures Adv Lid Istanbul irtibat biirosunda ydnetici olarak caligmaktadir. Seymur Tan bu gbreve
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| 23 poak 2008 -
adan once, McKinsey & Company [stanbui ofisinde kurumsal portfoy stratejisi alaninda danigman ve
itk

3

v Robotik balimt mezunu olup ETH Zirih Universitesi’nde Elektrik Mithendisligi ve Robotik bolimiinde
yilksek lisans ve INSEAD’ta fsletme yiiksek lisanst yapmustie. Seymur Tari, Sirket diginda MNG Kargo
Yurtici ve Yurtdist Tasimacihik A3, Mavi Giyim ve Sanayi A.S., Flo Magazacilik ve Pazarlama A.5.,
Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve Pizza Restaurantlart A.S. ydnetim kurullarmda gorev
yapmaktadir,

Esat Goktekin Dingerler (Dory B.V. 'nin gergek kisi temsilcisi) 31 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda
yonetim kurulu iiyesi Dory B.V.’nin gercek kisi temsilcisi olarak 3 yil gbrev yapmak iizere segilen Esat
Goktekin Dingerler, Sirket’te herhangi bir gérev iistlenmemistir. Esat Goktekin Dingerler halihazirda TPEF’e
damismanlik hizmeti veren Turk Ventures Adv Ltd Istanbul irtibat biirosunda yoénetici olarak ¢aligmaktadir.
Goktekin Dingerler bu géreve baglamadan dnce, Avea genel miidiir yardimeist ve bankactlik ve telekom
alanlarinda McKinsey & Company istanbul ve Houston ofislerinde yonetici olarak gdrev almugtir. Esat
Goktekin Dingerler, Bilkent Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi boliimii mezun olup Stanford
Universitesi’nde Elekirik Miihendisligi yiiksek lisanst ve Texas Universitesi Austin’de Isletme yiiksek lisansi
yapmugtir, Esat Goktekin Dingerler, Sirket disinda Koton Magazacilik Tekstil ve Ticaret A.$. ve Mikro
Yazilim A.S. yonetim kurullarinda gdrev yapmaktadir.

Hatice Hale Ozsoy Bipikli (Elinor B.V.'nin gercek kigi temsilcisi) 31 Mart 2017 tarihli genel kurui
toplantisinda yonetim kurulu iiyesi Elinor B.V.’nin gergek kisi temsilcisi olarak 3 y1l giirev yapmak lizere
segilen Hatice Hale Ozsoy Bryikl, Sirket’te herhangi bir gorev listlenmemistir. Hatice Hale Ozsoy Biyikh
halihazirda TPEF’e danismanlik hizmeti veren Turk Ventures Adv Ltd Istanbul irtibat biirosunda yonetici
olarak ¢alismaktadir. Hale Bryikli bu gbreve baglamadan Snce, Goldman Sachs Londra ofisinde perakende
ve hizlt tiiketim mamulleri sektdrlerinde yatirim bankacist ve The Boston Consulting Group ve Andersen
Business Consulting Istanbul ve Amsterdam ofislerinde danigman olarak gérev almigtir. Hatice Hale Ozsoy
Biyikli, MIT Elektrik ve Bilgisayar Miihendistigi boliimii mezunu olup Harvard Universitesi’nde Isletme
yiiksek lisanst yapmgtir. Hatice Hale Ozsoy Biyikli, Sirket diginda MNG Kargo Yurtigi ve Yurtdisi
Tagimacthk A.$. ve Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.§. yonetim kurullarinda gbrev
yapmaktadir.

Arif Kerem Onursal (Walle B.V. 'nin gergek kigi temsilcisiy 31 Mart 2017 tarihli genet kurul toplantisinda
yonetim kurulu iiyesi Walle B.V.’nin gerek kisi temsilcisi olarak 3 yil gorev yapmak iizere segilen Arif
Kerem Onursal, Sirket’te herhangi bir gdrev iistlenmemistir. Arif Kerem Onursal hélihazirda TPEF’e
damigsmanhk hizmeti veren Turk Ventures ‘Adv Ltd istanbul irtibat biirosunda ydnetici olarak galigmaktadir,
Kerem Onursal bu goreve baglamadan 8nce, McKinsey & Company Berlin ofisinde ilag, otomotiv ve girisim
sermayesi sektorlerinde strateji gelistirme alaninda damisman olarak gérev almigtir. Arif Kerem Onursal,
Northwestern Universitesi’nden Endiistri Mithendisligi ve iktisat bslimii mezunudur. Arif Kerem Onursal,
Sirket disinda Flo Magazacilik ve Pazarlama A.S., Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.5. ve
Natura Gida Sanayi ve Tic. A.$. yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir,

Haydar Sancak (Sancak Insaat’m gercek kigi temsilcisi) 31 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda iig
yilligma yonetim kurulu tiyesi olarak segilen Sancak Tngaat’in gergek kisi temsilcisidir. Haydar Sancak’in,
Sirket diginda, Sancak ingaat Turizm Nakliyat ve Dig Tic. A.§. Yonetim Kurufu Baskanlipi, Sancak Enerji
Hizmetleti A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Sanport Gayrimenkul Geligtirme Insaat Tic. A.S.
Yonetim Kurutlu Bagkan Vekilligi gorevleri basta olmak iizere cesitli grup igi ve grup dist sirketlerin yonetim
kurullarinda siirdiirmekte oldugu gorevier bulunmaktadir.

Yinetimde Soz Sahibi Olan Personel:

Muharrem Usta’ nin dzgegmisi, yukarida “Yonetim Kurulu” bash altinda verilmigtir,
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‘ I-":’:]glllt:(!;l!'eqz{('if% 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nden mezun olmus, 2004 yihinda bagimsiz
:‘dené:tg:'&if:"(jlarahl’_{'PricewaterhouseCoopers’a katilimis ve burada galisti1 i yil boyunca Tiirkiye'nin 6nde gelen
Jogirkétlerinin  bagimsiz denctim  projelerinde  yer almusti.  Burcu Oztiirk, Mayis  2007°de

"PfiigéwaterllouseCOOpers Sirket Birlesme ve Satin Alma Damsmanlk Hizmetleri bsliimiinde = goreve-
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baglamigter. Eyliil 2010°da PricewaterhouseCoopers New York ofisine transfer olmus; iki yil boyunca
Amerikan yatirsmetlara satin alma ve birlesme stirecinde Direktor olarak damgmanlik hizmeti vermigtir.
2013-2014 yillary arasinda PricewaterhouseCoopers Istanbul ofisinde Birlesme ve Satin Alma Damsmanlik
Hizmetleri bolimiinde Direktor olarak gérev yapmus ve ¢ok uluslu sirketler, 6zel sermaye fonlart ve bilyiik
Tiirk sirketleri igin alict ve satict tarafll finansal 6ze] inceleme ¢alismalarini yiiriitmistie. 2014 yihindan bu
yana, Sirket’te CFO olarak gorev yapmaktadir, 2014-2017 yillart arasinda Sirket biinyesine eklenen on

hastanenin agtlis finansmaninda ve Grup borglarimn refinanse edilmesinde aktif rol oynamisgtir,

Hikmet Cavug 1993 yilinda Ondokuz Mayis Uni\fprsitesi Tip Fakiiltesi’nden mezun olmus, 2003 yilinda
{Uroloji Uzmani olmugtur. Batman §ifa Hastanesi Uroloji Hekimi olarak ¢aligmgtir. 2013 yilindan itibaren
Sirket biinyesinde Stratgji ve Performans Grup Koordinatdrii olarak gorevinde devam etmektedir.

Adem Elbagr 1994 yilinda Osmangazi Universitesi’nde doktora; Bahgeschir Universitesi’nde Kiiresel Siyaset
ve Uluslararas: {ligkiler bofiimiinde yiiksek lisans yapmigtir. Kogak Farma flag ve Kimya San. A.5.de
Direktorlik yapmis olup, Saray Saglik Hizmetleri’nin kutucusudur. FOM Mimarhk Mithendislik A.5.
yonetim kurufu liyesi, Avea (zel Sag. Hiz. Tic. San. Ltd. Sti. kurucu ortagy, BTN Sigorta’mn kurucusu ve
Grup’un birlikte kurucu ortaklarindandir. 1995 yilindan beri grubumuzda iist diizey ybneticilik yapmaktadir.
Su anda Sirket’te Kurumsal Operasyonlar Grup Koordinatdrl olarak gorevini siirdiirmektedir.

Oykii Titkenmez 2002 yilinda lisans epitimini [stanbul Universitesi’nde bitirmis olup, akabinde 2004 — 2006
yiflarinda Middlesex Universitesi Psikoloji Yiiksek Lisansin tamamlamustir, Is hayatina 2004 — 2006 yillar1
arasinda Adecco Group Insan Kaynaklart Danigmani olarak baglamigtir. 2005 — 2006 yillarinda Bankactlik
sektoriine adim atarak insan Kaynaklari Sorumlusu olarak HSBC’de gorev almigtir. Denizbank’ta 2006 —
2007 yillart arasinda Insan Kaynaklar Yéneticisi olarak gdrevine devam etmistir. 2007 — 2014 tarihleri
arasinda Odgers Berndtson girketinde Kidemli Damsman olarak ¢aligmugtir. 2014 — 2015 yillarinda Doga
Okullar: fnsan Kaynaklar Genel Miidiir Yardumcist gorevini iistlenmigtir. Ekim 2015 tarihinden bu yana
Sirket Insan Kaynaklari Grup Koordinatorii ofarak caligmaktadir.

Barrs Bezel 1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme boliimiinden mezun olan Barig Bezel,
Turkcell’de Pazarlama Uzmani, Pazarlama Midiird, Perakende Pazarlama Direktérii, Tiiketici Pazarlama
Direktorii olarak gorev yapmgtir, 2016 yilindan beri Sirket'te Kurumsal Pazarlama Koordinatoril olarak
gbrev yapmaktadir.

Barts Turgutoglu 1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi’nden mezun olmus;
Calisma hayatina Ankara Sevgi Hastanesi’nde baglamistir. Barig Turgutoglu, siasi ile [stanbul Cerrahi
Hastanesi [sletme Koordinatorliigii, fzmir Kent Hastanesi isletme Koordinatorliiii, Baymdir Saghk ve
Acibadem Saghk A.§.de st diizey yoneticilik yapmistir, 2015 yilindan beri Sirket’te Planlama ve
Uluslararasi Hasta Grup Koordinatrii olarak gérevine devam etmektedir.

Ruhsan Gezgin 1990 yiinda Ege Universitesi T1ip Fakiiltesi'nde lisans dgrenimini tamamladiktan sonra
Dokuz Eylil Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Saghgi doktorasim tamamladi. 1998 yilinda bankacilik
sektoriine adim atarak 12 yil Yapt Kredi Sigorta A.§. de miidiirliik gorevini yiiriittii. 2012 yihindan itibaren
Sirket'te gorev yapan Ruhsan Gezgin, Temmuz 2017 itibariyla Ozel Saglik Sigortalart — Anlagmali
Kurumlar — Cari Is Gelistirme Koordinatorii olarak gorevine devam etmektedir.

Deniz Can Yiicel 1999 yilinda Marmara {Iniversitesi Almanca [stctme Béliimiinden mezun olmugtur. Ayni
iiniversitede, Sermaye Piyasalarni ve Borsa Bolimiinde Yitksek Lisans ve sonrasinda Bankacilik ve
Sigortaciitk Enstitiisiinde Bankacilik Doktora programlarini tamamlamustr. Cesitli uluslararasi kurumsal
firmalarda Denetim ve Hisse Senetleri Aragtirma Uzmans, Ticari Finans Yoneticisi, Kurumsal Finansman ve
Arastirma Miidirii pozisyonlarinda calighktan sonra son olarak Coca-Cola fcecek’te Yatirimet [liskileri
Miidiirii olarak gdrev almustr. Yatirimer iliskileri alaninda gesitli dereceleri bulunan Deniz Can Yiicgl 2013

Muharrem Usta
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_s_gxtel tarafindan Tiirkiye’de yilm yatirimet iliskiierf profesyoneli segilmistir. 2017 y;h Kasim ayindan
iket’in Yatimmen iligkileri Direktorii olarak gorev yapmaktadir.

Ve U Jale Giiney 2001 yrthinda Marmara Universitesi Almanca istetme Béliimiinden mezun olan Jale Gitney, 2001
yil itibartyla Metro Cash & Carry’ de ¢ Denetim Uzmani, ic Denetim Miidir Yardimeist, 2008 yilt
itibartyla Media Markt’ ta {¢ Denetim Kidemli Miidiirii ve i¢ Denetim Grup Miidiirti olarak gorev yapmighir.
2016 yilindan beri f¢ Denetim Direktorii olarak gorev yapmaktadir,

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sdz sahibi olan personelin son durum da dihil olmak iizere
son bes yilda, yénetim ve denetim kurullasinda bulundugu veya ortaga oldugu biitiin sirketlerin

unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylart ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya

ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

_ . , e .. ' - . Grup Igindekd
. Grup f¢inde Aldig1 Gorevler ve . Grup Disinda Aldsgt . h
Ad Soyadi Gﬂrev! . " Sirket Unvam™ Girevler ve Sirket Unvam¥ Hlssedarlsigi H]ssedarlslyk
. ‘ RN ST Durumu Durumu

Grap Digindaki

- Hastaneler Koordinagyot
- Komitesi Es Bagkam .
- Gaziosmanpaga Anadolu Saglik -} - ~ F.O.M. Grup Mimarbtk
Yoneii Kirnku Baskam ingaat ve Ticaret A.§. -
- Mediplaza Saplik - Yonetim Yonetim Kurulu Bagkan
Kurulu Uyesi Yardllmmsl
- Temar Tokat - Yonetim Kurulu i Celebican Ingaat Oteleilik
tyesi (Gorev Bitig tarihi Agustos Sanayi ve Tic. A.§. - Youctim
2015) Kurulu Uyesi
Temar Tokat - Yonetim Kuralu | = lstinye Okullart Eitim - - F.OM, Grup
Baskan Hizmotleri A.§. - Yonetim | Slll;ict Pay |y imarkk Insaat
) . Kurulu Uyesi orant: %813.81) | yo Ticaret A.S.
Yonetim Kuraly |- Samsun Medikal Grqp - Yonetim . Trabzenspor Kulubi | Saydam Saghk (%38)
Muharrem Usta | Bagkant ve Genel Kuruju Uyesi zonpY (pay orant: %100 -
. . Dermegi Bagkam pay oraht. 7o - lstinve
Mudur (CEO) - MS Saglik - Yonetim Kurubu L sahipliginin sona ye
Bagkant » Trabzonspor Sportif erdipi tarily Okullari EEitim
Senter o Yatirim, ve Futbol 27.07.2017) Hizmet A5
entez Sagl]_k - _Y(Snctlm Kurulu isletmecitigi Tic, A.S. (%461)
Uyesi Yonetim ve lora Kurulu
- Arkaz Saghk - Yonetim Kuruiu Bagkam
Uyesi - Ozel Hastaneler ve Saghk
21. Yozyil Anadolu Vakfi - Kurutuglan Demegi
Baskan (OHSAD) Yonetim Kurulu
- Arkaz Saghk — Yonetim Kurulu Oyesi
Bagkam .
- Ozet Sitivri Arkaz - Yonetim
Kuruly Uyesi
- Twk Ventures Adv Ltd
Istanbul irlibat birosunda
Sultivan B.V. Yonetici
((‘{erqu kisi Yonetim Kurulu - !*{astanc‘lcr 'K.(.mranasyon . MNG Kargo Yurtigi ve ) )
temsitcisi Seymur | Bagkan Yardimeisi Komilesi Uyesi Yurtdst Tagimacilik A.S., Flo
Tar1) Magazacilik ve Pazarlama
A.S., Mavi Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Koton

3 Gorev bitig tarihi bildirifenter haricindeki gorevier devam etmektedir.
37 Grev bitig tarihi bildirilenter haricindeki gtirevler deviun etmektedir.
% Bitis tarifi bildirilenter haricindekiler devam ctmektedir.
 Ritig tarihi bildirilenler haricindekiler devam etmekiedir,
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| Adi Soyien

Giirevi

Grup Icinde Aldifit Giirevler ve
Sirket Unvam®

Grup Diginda Aldiy
Guirevler ve Sirket Unvam®

B
Grup ig:in(le,ki
Hissedarhk.,

Durimu® Durumu” ;

' Illsscdm Lk

Mapazacthk Tekstil Sanayi ve

Ticaret A.S. ‘de Yonetim
Kurutu Oyesi

- Pizza Restaurantlart

A.S8.de Yonetim Kurulu
Bagkani

- Konsensus Opretim

Yatrimlart ve Ticaret A.$.de

vonetim Kurulu Uyesi {(Gorev,

Bitig Tarihi: 2016}

Dory B.V.
{Gergek kisi
temsilcisi Esat
Goktekin
Dingerler)

Yénetim Kurulu
Uyesi

- Hastaneler Koordinasyon
Komitesi Uyesi

- Gaziosmanpaga Anadolu Saglik -
Yonetin Korulu Oyesi
_ Arkaz Saglik - Yénetim Kurulu
Uyesi {Gorev Bitis Tarthi: 2015)
- Ogzel Silivri Arkaz Saghik

Uyesi (Gorev Bitig Tarihi: 2015)
- Ozel Ereiti Arkaz Saglk
Hizmetleri Ltd, $ti.

Uyesi (Gorev Bitig Tarihi: 2015)
- Anadolu Hastane ve Saglik
istetmeleri San. ve Tic. A.$.'de
Yanetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitig
Tarili; 2015)

Egitim Hizmetleri Ltd. §ti."de
Yonetim Kurolu Uyesi {Gorev Bitis
Tarihi: 2015)

Hizmetleri Ltd. Sti. - Yonctim Kurului-

- Yonetim Kuruluj -

- Ozel Canakkale Arkaz Saghk ve

. Turk Ventures Adv Ltd
fstanbu! irtibat birosunda
Yonctici

- Mikro Yazilimevi

Yazilim Hizm. Bilgisayar ve

San. Tic. A.S. - Yonetim
Kurulu Baskan

- Koton Magazaciik
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
- Yonetim Kurulu Uyesi
(Gorev Bitig Tarihi: 2017)
- Konsensus Ofretim
Yaticunbart ve Ticaret A, -
Y onetim Kurulu Uyesi (Gorey
Bitis Tarihi: 2010}
Provus Bilisim Hizmetieri
A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
(Gorev Bitig Tarihi: 2014)

Tekin Acar Bliyilk

Magazacilik A.S. - Yonetim

Kuruha Oyesi (Gorev Bitig
Tarihi: 2014)

- Asist Ofretim Kurumlan

A.S. - Yonetim Kurulw Uyesi

{Gorey Bitig Tarihi: 2016}

- Infotech Biligim ve
lletisim Teknolojileri A.S. -
Yonetim Kurulu Uyesi

Mobisera Bilisim I ve

D1 Ticaret Ltd. Sti. - Yonetim!

Kuruiu Uyesi {Gorev Bitis
Tarihi; 2017)

- Technelogy Department
Foundation of Turkey
(I'TGV)'de Yonetim Kurul
Uyesi

Elinor B.V.
(Gergek kisi
temsilcisi Hatice
Hale Ozsoy
Biyiklt)

Yanetim Kurulu
Usyesi

- Allied Sigerta — Yonetim Kurul
Baskant

Gaziosmanpasa Anadolu Saglik -
Yonetim Kuratu Uyesi

Kuzey Medikal - Yunetim Kuru

Uyesi

- Mediplaza - Y8netim Kurula

Uyesi Sirket’in Gergek Kigi
Temstlcisi

- MS Saglik - Yonetim Kurulu

- Turk Ventures Adv Ltd
istanbul irtibat bitrosunda
Yonetici

MNG Kargo Yurtigi ve
Yurtdsgs Tagumaciik AJ. -
Wl Yonetim Kuruly Uyesi
- Mavi Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. - Yonetim Korulu
Uyesi (Gorev Bitig Tarihi:

Nisan 2017)
Arkaz Saghk Yatrimlarl

U

Uyesi Sirket'in Gergek Kisi

A.S. -Yonetim Kurulu Uyesi

T
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. S S Crup i(;iﬁdé'icil Grup f)rgmdﬁk;
. . Grnp lcmde Aldlgi Giirevler ve Grup Digands Aldege- - |7 o
Giirevi " Sirket Unvam Girevler ve Sirket Unvam® Htss_cdarl;ﬂk - Hissedal hk
: ] Lo . D_qrumu .
Temsilcisi (Gorev Bitig Tarihi: 2014)
- Samsun Medikal Grup - Yonetim
Kurulu Uyesi Sirket’in Gergek Kigi
Temsilcisi
- Sentez Saghik - Yénetim Kusulu
Oyest Sirket’in Gergek Kigi
Temsilcisi
- Sotte - Yonetim Kurutu Uyesi
- Temar Tokat - Yonetim Kurulu
Uyesi Sirket’in Gergek Kigi
Temsilcist
- Turk Ventures Adv Ltd
Istanbul irtibat bitrosunda
Yonetici
- Flo Magazacthik ve
Pazarlama A.S. - Yonetim
Kurulu Uyesi
Walle B.V. - Doptas Kelebek Mobilya
(Gergek kisi Yonetim Kurulu } Sanayi ve Ticaret A3, - : }
temsilcisi Arif (yesi Yanetim Kurulu Uyesi
Kerem Cnursal) . Natura Gida Sanayi ve
Tic. A.S. - Yonetim Kuorulu
Uyesi
- Mavi Giyim Sanayi ve
Ticaret A.$. - Yonetim Kusulu
Uyesi{Gorev Bitis Tarihi:
2017)
-~ Sancak Ingaat - Haydar
«  Sancak Enerji Hizmetleri Sancak’n
AS. Sancak
- Sanport Gayrimenkal l“’iaﬂ“%k‘ pay
Geligtinme Ingaat Ve Tic. A.S. orani %13
- Se Santral Elektrik - Haydar
Uretim Metim San. ve Tic, Sancak’m
AS. Sancak Enerjt
Astek Kurumsal Hizmelleri
) . - $ 5 > Aok
Sancak Ingaat - Hastaneler Kgor(f}nasyan Hizmetler A.S. A3 dctl;li%ﬂy
Turizm Nakliyat Komitesi Uyesi - Esen Mali Yattim ve - Sancak orant 7o
ve Dig Ticaret Yonetim Kuralu - MS Saglik — Yonetim Kurulu Dan. A.S ingaat’in - Haydar
A.S. {Gergek kigi Uyesi Bagkani s B Sirket’teki pay Sancak’in
temmsileisi Haydar - Seniez Saplik — Kurulu Bagkan [ Hassas TEk',“F Enctjt orani; %23,63 Sﬂ."POl‘E
Sancalk )}’ Vardimcist Uretim San, ve Tic. A.J. Gayrimenkul
- HS Mali Yatinim ve Gelistirme Ingaat
Danigmaniik A.S. A V*:' T!l?-
- Atakoy Yatiim ing. Turz. ;)Sr;ﬂ“e %: llgﬂ}'
Tic. A.S.
T - Haydar
- Kayasolar Enerji Uretim Sancak’m Se
AS. Santral Elektrik
- Cavusoglu Solar Enerji Uretim lletim
Uretim A.S. San, ve Tic.
- Es-Yel Elektrik Uretim AS. deki pay

# Aksi belirtilmedigi strece Haydar Sancak'tn yonetim kuruly tiyesi oldugu girketleri postermektedir.

MLE BAGLIK HIZMETLER 2.5,
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29 Qcak 2

018

S ; SA Soyads

Gi'lip ig‘in&éi;i"

. Grup i_)l';"iil_d_nki

. Grup L;mde Aldits Girevier ve Grup Distnda Aldigi ; . ,
CGirevi - 36 . . 5|  Hissedarhl:. [ Hissednrhik
) Sirket Unvnm Giirevier ve S}ﬂ«tt Unvgm Durumu?® Duruing® .
S, orant %4,76
Baglar Elckirik Uretim - Haydar
AS. Sancak’in Esen
- Porfect Wind Enerji Urt, Mali Yatlr:m ve
Ve Tic. AS Dan. AS deki
. ay orant
- Gokova Elektrik Urt. ve p%3(l3r94
Tic. A.S. :
. - Haydar
- Mng Kargo Yurtigi ve ancak’m Hassas
Yurtdigt Tagmacthik AS. Teknik Enerji

(Haydar Sancak bu sitkette
Sancak lngaat’m gergek kisi
temsilcisi olarak yonetim
kurubu tyesidir,)

Atasancak Acipayam

Tarim Isletmesi San. ve. Tic.
AS.

- Lastmile Kargo A.S.

- Mektehim Egitim
Kurniart Tic. A.S.
- Perfect Wind Enerji Ust,
ve Fic.A.S.

- Sancaklar Egitim, Saglik,
Kulitr Ve Sosyal
Yardiunlagma Vakfi - Bagkan

Uretim San. ve
Tic.A.S. deki
pay orani %5

- Haydar
Sancak’in HS
Mali Yatirim ve
Danigmanlik
A.S. deki pay
orani %13
- Haydar
Sancak’in
Atasancak
Acipayam Tarim
Isletmesi San.
ve. Tic.
A.S. deki pay
arant %0,00072
- Haydar
Sancak i
Lastmile Kargo
A.§. deki pay
orani %5,6

Vietinds St Salibi Periond]

Sirket - Yonetim Kurulu Bagkam
ve CEO

- Hastaneler Koordinasyon
Komitesi Eg Bagkant

Gaziosmanpasa Anadolu Saghk -
Yonetim Kurulu Bagkant

- Mediplaza Saphik - Yonctim
Kuruiu Uyesi

Temar Tokat - Yanetim Kurulu

- F.OM. Grup Mimariik
insaat ve Ticaret A.§. -
Yoénetim Kurulu Bagkan
Yardimeist

- Celebican Ingaal Oteleilik
Sanayi ve Tie, A.$. - Y0netim
Kuruju Uyesi

- lIstinye Okuliar: Egitim

Uvesi (Gorev Bitig tarihi Agustos | Hizmetleri A.S. - Yénetim | ~ Sirket (pay |- F.O.M. Grup
yesi ((Gdrev 2012) ribi Agus Kuruluﬁjyem orant; %13,81) | Mimarkk Ingaat
Yonetim Kurulu | . ) . _ Saydam Saghk § ¥© Ticaret A.3.
Muharrem Usta Baskam ve Genel Temar Tokat - Ydnetim Kurulu Trabzo:llspor Kultbis (pay orant: %4100 (%38)
Bagkant Dernefi Bagkant y Ored .
Mudur {CEO) . .. | sahipliginin sona | Istinye Okullari
- Samsun Medikal Gl‘l.ip ~-Yonetim| -  Trabzonspor Sportif erdigi tarih; Epitim Hizmet
Kurulu Oyesi | Yaturmm ve Futbol 27.07.2017) AS. (%61)
- MS Saglik - Yonetim Kurulu sletmeciligi Tic. A.3.
Baskant Yonetim ve fera Kurulu
Bagkam
- Sentez Salik - Yonetim Kurulu
Oyesi - Ozel Hastaneler ve Saghk
Kurulugtart Dernegi
- Arkaz Saglik - Yonetim Kuruku (OHSAD) Yonetim Kurulu
[yesi Uyesi
- 21, Yozyll Anadols Vakfi -
Bagkan
- Arkaz Saghk — Yonetim Kurufy =

"“'i} P 2a
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Girevi Grup icinde Aldif Grevier ve Grup Disinda Abdsge . Gg;&gﬁ:ﬁ ‘;?! Gl;g sgéﬂ:'l‘::k‘
» : ' ; 3 ; : :
. Slrket Unvnm Girevler ve Sirket Unvgnl Durnmu® J——
Basgkani
(2l Silivei Arkaz - Yénetim Kurulu
Uyesi
- Sirket - CFO
- Allied Sigorta - Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcist
Arkaz Saghk Yonetim Kurula
Uyesi
- Arimed — Genel Midir
- BTN Asistans — Yonetim Karulu
Burou Oztiirk CFO Bagkan Vekill - .
- Kuzey Medikal - Yonetim Kurul
Uyesi
Saydam Saghik - Yonetim Kurubu
Uyesi
- Softe Temizlik — Ytnetim Kurulu
Bagkan Yardimeis:
- Istanbul Meditime - Ynetim
Kurulua Uyesi
- Samsunpark
A.S. {pay orant;
%50)
- Livart To
- Samsunpark A.S. - Bcbg(lézcl P
Yonetim Kurulu Bagkani Saglik
Steateji ve Performans Grup ¢+ _ [ jyart Tup Bebek Ozel Hizmetleri A.S.
Koordinatorh Saghik Hizmetleri A.S. - (pay orant:
- Arkaz Saglik - Yomnetim Kuraiu Yonetim Kurulu Uyesi %16,5})
Strateii ve Uyest - Cotyora Medikal Ozel - Cotyora
R >tralc) Samsun Medikal Grup — Yoénetim{ Safihik Taahhitt Hizmetleri Medikal Ozet
Hikmet Cavug Pertormans Grup . o .
) Kurulu bagkan: Ingaat Turizm Lojistik Saitk Taahhat
Koordinatdrii . .
. Ozel Silivri Arkaz - Yenetim Limited §:rket1 Yanetim Hizmetleri I_tllse.iat
Kuratu Uyesi Kuruu Uyesi Turizm Lojistik
- Ozel Samsun Medikal - Yénetim| -~ Samsunpark OSGB - Limited S.l‘r;(Cll
Kurulu Uyesi Yonetim Kurula Uyesi (pay orant: %50)
Ozel Medikal Samsun ‘Fip . Samsl.mpark
Limited Sirketi - Mdur 0SGB %17
- Oezel
Medikal Samsun
Tip Lid (pay
orant. %350)
- Kurumsal Operasyonlar Grup
Koordinatorit
- Hastancter Koordinasyon F.O.M. Grup
Komitesi Uyesi Mimarlik ingaat
e Ticaret A.§.
Temar TDkSt cs\:’ﬁnetlm Kuruly . AveaOzel Sap. v (t;:;'] o S
Kurumsal o , Hiz. Tic San.Ltd. Sti. - ’
Adem Elbagt Operasyonlar Grup Allied Sigorta - ?(Gneilm Kurulu | Yonetim Kuralu Bagkan Yol 0 Avca:.();cl SLagi
Koerdinatorl Uyesi - Miniso Magazacihk AS. Hizé}ilc('%ags') '
- Arkaz Saplik - Yonetim Kurulu - Yonetim Kurulu Bagkatu o
Uyesi Miniso
- Artumed Medikal -Mitdurler Magazaolhle A3
Kurulu Bagkam Sitket"in Gergek Kisi (*650)
Temsilcisi
L. . BTN Asistans - Yonetim Kurulu

(/S TANRUE,
Bayik Mitkellafler VNS 3 058 204
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- Govevi

Grup iginde Aldiga Girevler ve
. Sirket Unvam®

Grup D

istnda Aldgg
Gorevler ve Sirket Unvam™'|

Grup fcindeld
. Missedarbik .
Dorumi®®

Bagkant
- BTR Saglik — Yénetim Kurulu
Bagkam
- Gaziosmanpaga Anadolu Saghk -
Yonetim Kurulu Uyesi
- Kuzey Medikal — Midtrler
Kurulu Bagkant Sirket’in Gergek Kisi
Temsileisi
- Mediplaza Sa“ghk - Yonetim
Kurulu Uyesi
- MS Saglsk- Yonetim Kurdu
Uyesi
- Samsun Medika! Grup- Yonetim
Kurulu Uyesi
. Saydam Saghk- Yonetim Kurulu
Uyesi
. Sotte Temizlik — Yonetim Kurulu
Bagkan
MA Group — Yonetim Kurulu
Bagkam
istanbul Meditime — Madtirler
Kurulu Bagkam Sirket'in Gergek Kisi
Temsilcisi
- Ozel Silivri Arkaz- Yonetim
Kuruly Uyesi

Oyki Tkenmez

insan Kaynaklart
Grup Koordinatortt

fnsan Kaynaklart Grup Koordinatdrt
Disiplin Komitesi Uyesi

Baris Bezel

Kurumsal
Pazarlama
Koordinattrii

Kurumsal Pazarlama Koordinatdriy

Barig Turguloflu

Planlama ve
Utuslararasi Hasta
Grup Koordinattrt

Plantama ve Ulustararast Hasta Grup
Koordinatori

Ruhsan Gezgin

(zel Saghk
Sigortalar —

Anlagmali Kurumlar
— Cari I Geligtirme

- BTN Sigorta - Yonetim Kurubu
Bagkan Yardumesst
- BTN Asistans - Y onetim Kurulu
Uyesi
- Istanbul Aydmn Universilesi VM
Medical Park Florya Hastanesi -
Uygulama Merkezi Mudir Yardimeisy

L

15.5. Son 5 yilda, fhrager’min yonetim kurulu iiyel
ilgili kisiler haklanda sermaye piyasasi mevzaaty, 5411 sayili Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siire
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet,

gl

Koordinatori - Medicalpark Evde - Mesul
Miudieh
- Istinye Universitesi - Yonetim
Kurulu Uyesi
"y Yatirimet [ligkileri o
Deniz Can Yilcel Dircktori Yatirime: Higkileri Dircktdelh - -
. {¢ Denetim : .
Jale Giiney Direktor i¢ Denctim Direktoril -

jzzet Usta

ler gecmis olsa bile;

v .Dlsz"i‘t,ca?e

Saliba Usta

ak Ingaat Turizm Naklivat

AR

Nurghl Dasjist

eri ile yonetimde yetkili olan personelden altnan,

kasten islenen bir sugtan dolay
irtikdp, riisvet, hirsizlik, dolandircibik,
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23 Oeak 2018

ni kotiiye knllansna, hileli iflas, ihaleye fesat kanmgtnma, verileri yok etme veya
nka veya kredi kartlarinin kotuye kulamlmasi, kagakeihk, vergi kacakaiige veya haksiz

bulunmadifna dair bilgi:
Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, Ihra¢c’nm meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personcle
ilislin yargy makamlarimca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmea kamuya duyurulmug
davalar/su¢ duyurular ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhm meveut yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin,
yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkimda ayrmtih bilgi:

Sirket’in bagli ortakliklarindan Ekolmed Medikal 16 Ekim 2017 tarih ve 9430 sayili TTSG’de yayimlanan 7
Ekim 2017 tarihli genel kurul karar ile tasfiye edilmis olup, ticaret sicilinden kaydi silinmis ve terkin
edilmistir.

15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya Thragerdaki diger ybnetim
gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip veriimedigine dair ayrintth
bilgi:

Yoktur.

15.9. Yinetim kurulu iyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile Ihragg son 5 yil ierisinde knralmus
ise kurucularin Thraggr’ya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iligkin
bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile [hragg1 son 5 yil icerisinde kurulmug
ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar icin, ana hissedarlar,
miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Sirket’in pay sahipleri arasmda akdedilmis hissedarlar sézlesmesinde, Muharrem Usta’nm yGnetim kurulu
bagkan1 ve CEO olmasna iligkin hiikiim buluamaktadir. Bu stzlesme disinda yonetim kurulu iiyeleri ya da
yonetimde soz sahibi personelin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalarina dair bagka bir
anlagma bulunmamaktadur.

15.9.2. ihrager’nin ¢ikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde siz sahibi personel ile Ihracg son 5
yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araclarmin satipi konusunda
belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmis simrlamalar haklunda ayrintih bilgi:

Yoktur.
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. 16, UCRETVE BENZERI MENFAATLER

"'i.6_I9‘,1A:,H-:S:0ﬁ.:;;y111ﬂ{ hesap donemi itibariyla fhracer’nmm ybnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz _Sai:i!)i' '
personelinin; Ihragg ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z konusu Kigilere
tdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler: .

Yonetim kurulu iiyelerine ve list diizey yoneticilere 31 Arahik 2014, 31 Arahk 2015 ve 31 Aralik 2016
tarihlerinde sona eren mali yillar ve 30 Eytitl 2016 ve 30 Eyliil 2017 tarihlerinde sona eren dokuz ayhik
donemlere icin sirasiyla 3.022.831,51 TL, 3,208.349.08 TL, 4.352.434,10 TL, 3.137.716,33 TL ve
4,108.038,59 TL tutarlarinda briit deme yapilmistir.

Sirket, cahgan baghhginin artmast ve ¢alisanlarinm yarattifin katma deerin yilkseltilmesi amaciyla iist diizey
yoneticilere yonelik bir y8netim tegvik plam hazitlamugtir. Bu gercevede tesvik ve primler 6nceden
belirlenmis bazi performans hedeflerine baglanmistir. Sirket her yil FAVOK performansi, hasta memnuniyeti
ve net borgluluk ve net finansal borglulugun toplam sermayeye orant kriterleri uyarinca biitge performansina
bagli olarak iist diizey yoneticilere ve yerel yonetim ekiplerine prim dagitmaktadir. 31 Arvalik 2016 tarihinde
sona eren mali yilda iist diizey yoneticilere ve yerel ydnetim ekiplerine saglanan tesvik aymi yildaki
FAVOI ’iin %1,06°s1 kadardir.

Sirket ayrica 2016/49 numaral yonetim kurulu karariyla iist diizey yoneticilere yonelik bagka bir tesvik plant
daha hazirlamigtir. isbu plan ¢ergevesinde Sirket hisselerinin counlugunun sattimast halinde yonetim kurulu
tarafindan belirlenen {ist diizey yoneticiler bir ¢ikig primi alacaklardir. S&z konusu ¢tkis primi bir hissedarlik
haklka saglamamakla beraber Onceden belirlenmis kogullarin saglanmast halinde performans tegvik
mekanizmasi islevi gorecektir. Halka Arz kapsaminda yeterli miktarda Ek Satisa Konu Pay’mn (Sirket'in
cikarilmis sermayesinin yaklagik %2,70'inden daha fazlasini temsil eden) satilmast halinde ilgili iist diizey
yoneticiler ¢ikig primine hak kazanacaklardir. Ust diizey yoneticilere 6denecek toplam tegvik tutarinin halka
arz gelirlerinin %1’ini agmamast dngoriilmektedir.

16.2. Son yillik hesap dénemi itibaryla ihracci’mn yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi
personeline emeklilik ayligy, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek i¢in Thrager’mn
veya bagh ortakhklarimn aynrmg oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yilda ve 30 Eyliil 2017 tarihinde sona cren dokuz ayhik
dénemde, Sirket’in ve bagl ortakliklarin yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde sdz sahibi personelinin®!
emeklilik aylig1, kidem tazminat veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek igin ist diizey yoneticileri igin
sirastyla, 726.820,26 TL ve 727.434,37 TL tutarinda kargihk ayumus olup, yonetim kurulu tiyeleri® igin ise
herhangi bir karsilik ayirmamigtir,

4 Muharrem Usta, Hikmet Cavag, Adem Elbagi, Burcu Oztérk, Oykn Tukenmez, Bang Turgutoplu, Ruhsan Gezgin ve Barig Bezel.
42 Muharrem Usta igin ayrilan kargilik kendisinin yonetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle degil, Sirket'in CEO'su olmasi sebebiyle aynitmugtir.
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R 1. Ii accrmn yonetim kuruln iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siivesi ile bu
gorcvde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yonetlm Kuruln

]

. . i L 1o 4
U B . ‘Son Bey Yiida Thragg’da | Glrev Strest/ Kalan | Sermaye ?ayl
AdiSoyadr . | Gorevi Iy Adrest - " Usttendigi Gorevier | Gorev Stiresi ' :
o S (| )
11 Mart 2017 tarihii
) genel kurul toplantisinda
Y onetim Ku‘rulu i yil gdrev yapmak
Muharrem Usta | Bagkant ve Genel CEO iizerc atanmughir, 24.376.877 13,81
Mudir (CEQ) )
Kalan ghrev siiresi 2
yildir.
I SR J__A_ﬁ__f_———_ﬂ__ﬁu__ﬁ___e—-__g__ﬁ_.,________
31 Mart 2017 tarihli
Sullivan B.V. genel kurul toptantisinda
{Gergek Kigi Yonetin Kurulu i g y1l gorev yapmek i
temsilisi Seymur Bagkan Yardimcisi lizere atanmustir. )
Tar) Kalan giirev stiresi 2
yldis.
] MWMW
31 Mart 2017 tarihli
gory Ely . genel kuru! toplantismda
(Gereek kit ) Yoetim Kuniu 0 yit gorev yapmak
temsilcisi Esal {Uyesi - lizere atanmustir. -
Goktekin . )
Dingerler) Otakeutar Caddest Kalan grev siresi 2
Flatofis Istanbul yildsr.
. 4+ No 78 Kat: 3D MW————MM
. Blok No: 103 Eyup, 31 Mart 2017 tarihli
EGII nor ka . Istanbul genel kurul toplantisinda
(Gargelc kit 1 Yonetim Kunu i1 1k gorev yapmak
temsilcisi Hatico Uyesi . {izerc atanmigtir. - -
Hale Qzsoy .
Bryikln) Kalan gorev sliresi 2
yildar.
] Mwﬂ#wﬁ
31 Mart 2017 tarihli
Walle B.V. genel kurul toplantisinda
(Gergek kisi Yonetim Kurulu i tig yul gorev yapmak
ternsilcisi Arif Uyesi {1zere atanTnigtir. . -
Kerem Onursal) ‘ Kalan gorev stiresi 2
yikdir.
. ﬂﬂ_ﬂﬁ
Saneak Ingaat 31 Mart 2017 tarihli
Turizm Nakliyat genel kurul toplantistnda
ve Dig Ticaret | Yonetim Kurulu dg yil gorev yapmak
A.S. (Gergek kisi Uyesi - {izere atanmigtir. 41.690.578 23,63
temsilcisi }liaydar Kalan gorev siresi 2
Sancak) ildir,
L/LM_JL _f__;_‘l_f_,_._—L’_Ay S AU BE—

# {igili pay sahiplifi oranlars haika arz kapsaminda artila sermaye tutars dikkate alimmaksizin hesaplanmgtir,
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R A S . L : fhraggrda Mevent " Sermaye Payr" -
. . s .-
. Ad Soyadi Girevi SU%B‘? ‘;Em.aégmcfl da i Garevind Iy Adresi -
o _ stlendigi Gorevler | {igondipi vil - _ (TL) (%)
CEO CEQ
Muharrem Usta Hastaneler Koordinasyon 2005 24,376 871 13,81
Komitesi Eg Bagkant
Bureu Oztork CFO CFO 2014 . -
Uikmel Cavus | Strateji ve Performans Strateji ve Performans Grup 2008 ) )
Grup Koordinatrii Koordinatdril
Adem Eibagt Kurumsal Kurumsal Operasyonlar Grup
Operasyonlar Grup Koordinatdri 2005 8125.625 46
Koordinattrt Hastaneler Koordinasyon o ’
Komilesi
Oyki Tikenmez insan Kaynakiari insan Kayaaklan Grup
Grup Koordinattril Koordinatdri 2015 . -
Disiplin Komitesi Uyesi
P y Otakgtlar Caddesi
Baris Bezel Kurumnsal Pazarlama Kurutnsal Pazarlama 2016 Flatofis fstanbut No: )
Koordinattrii Koordinatoril 78 Kat: 3 D Blok No: B
103 Eynp, Istanbul
Barig Turgutoghu Planlama ve Planlama ve Uluskararasi
Ulusiararast Hasta Hasta Grup Koordinatdri 2015 - -
Grup Koordinatoril
Ruhsan Gezginl Ozel Saglik {O1zel Saghik Sigortalari —
Sigortalar — Anlasmale Kurumlar - Cari I§
Antagmal, Kurumlar — Geliglirme Koordinatériy 2017 - -
Cari s Geligtirme
Koordinatori
Deniz Can Yicel Yatime (liskilect | Yatinmer Higkileri Direktord 2017 i X
Dircktirit
Jale Giney te Denctim Direkiorii f¢ Denetim Direktorii
Hastaneler Koordinasyon 2016 3
Komitesi
| Disiphin Korutu Uyesi

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibanyla Thraget
yonetim kuralu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi

tdemelere/saglanacak faydalara iliskin sizlesmeler

Y oktur.

17.3. Ihrace’nin denetimden

komitelerin grev tammlar::

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca,
Denetim Komitesi kurulmus olup, daha sonra 13
bu komitenin ismi Hastaneler Koordinasyon Kom
2018/3 say:li yonetim kurulu karartyla Disiplin Komitesi, Denetim Komitesi,
ve Riskin Frken Saptanmasi Komitesi olmak tizere top
itibartyla soz konusu komitelerden, Hastaneler Koordin
yaptimamistir.

# [lgili pay sahipligi oranfar halka arz kapsaminda attini

-

personele, is iligkisi

o
H”»j’ﬁi Financieringen B.V. ..

an sermaye tutan dikkate abnmaksizim hesaplanmighr.

. Sancak Inggat Turizm Nak ?at

»Vl-l%

/"}M
/ Salifra Usta

-

Muhatren; }'{E{'Zﬁ

Nurg(tﬁﬁrl}g‘;tke rElbagl
7

\\. v{.j,/' {\‘M.W

ve bagh ortakhiklar tarafindan,
sona erdirildiginde yapilacak
hakkimda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

sorumlu komite iiyeleri ile diger komite ityelerinin ad1, soyad1 ve bu

26 Nisan 2017 tarih ve 2017/14 sayili yonetim karulu karari ile Ig
Ocak 2018 tarih ve 2018/3 sayili yonetim kurulu karar ile
itesi olarak degistirilmistir. Ayrica, 15 Qcak 2018 tarih ve
Kurumsal Yénetim Komitesi
lamda bes komite kurulmustur. Isbu Izahname tarihi
asyon Komitesi digindaki komitelere iiye atamalart
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: _D@ﬁé:‘g‘ii;m?ﬁomitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklan yerine getirir ve kendisine Esas

Sozlesme ve Kurumsal Yénetim Tebligi ile yiiklenen gorevieri tistlenir, Denetim Komitesi’nin baslica amact,
Sirket’in muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarinm, Sirket’e iliskin finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasmin, Sirket’in i¢ ve dig denetiminin isleyisinin ve etkinliginin, Sirket’in ilgili mevzuat uyumunun
gézetimidir.
Denctim Komitesi en az iki iiyeden olusur ve Denetim Komitesi tyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz
liyeler arasindan segilir. Bu iiyelerin en az birinin denctim/muhasebe ve finans konusunda bes yilhk
tecriibeye sahip olmasi gerekir. Denetim Komitesi tiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg Sirket’in
olagan genel kurul toplantismt takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir.

Denetim Komitesi, iiyelerinin salt gogunfugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oybirligiyle
toplantt harici karar alinmast miimkiindiir, Denetim Komitesi, iliskili Taraf Islemlerine Iliskin Esaslar
cergevesinde acil olarak toplandig haller harig olmak {izere, en az li¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort
kere toplanir ve Denetim Komitesi toplantilart, zamanlama olarak miimkiin oldufu dlciide yonetim kurulu
toplantilart ile uyumlu olarak, yapilmast planlanan her bir yonetim kurulu toplantist Sncesinde Sirket
merkezinde veya Denetim Komitesi iiyelerinin bulundugu baska bir yerde gergeklestirilir,

Denetim Komitesi, yapmis oldugu tim galigmalars yazili hale getirir, kaydinu tutar ve Denetim Komitesi
calismalart ile Denetim Komitesi toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri igerecck sekilde yonetim
kuruluna raporlama yapar ve kendi gorev ve sorumluluk alantyla ilgili tespit ve onerileri derhal yonetim
kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak lizere su gorevleri yerine getirir:

o Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin (dipnotlar dahil), Sirket tarafindan izlenen
muhasebe ilkelerine, gergefe uygunlupuna ve dogruluguna iligkin olarak $irket’in sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz dis denetci goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazih
olarak bildirir.

e Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagumnsiz
denctim siirecinin baglatilmas: ve bagimsiz denetiin kurulugunun her asamadaki galigmalar1 Denetim
Komitesi’nin gézetiminde gergeklestirilir.

e Sirket’in hizmet alacapy baimsiz denetim kurulusu ile bu kurulugtan alinacak hizmetler Denetim
Komitesi tarafindan belirlenir ve Sirket ortaklarinin goriistine sunulmak tizere yonetim kurulu onayina
sunulur. Denetim Komitesi, bagimsiz dis denetgiden bagimsiz denetimlerde bagmsiz oldufunu
doprulayan yazili bir beyami alir ve bafimsiz dig denctginin segiminin ybnetim kuruluna
snerilmesinden tnce dig denetginin bagimsizhigim tehdit edebilecek unsurlar varsa bunlar hakkindaki
degerlendirmesini yonetim kuruluna raporlar.

s Denetim Komitesi, bagimsiz dis denetginin ortakhgin muhasebe politikas: ve uygulamalariyla ilgili
snemli hususlari, daha 6nce Sirket yonetimine iletilen ilgili muhasebe standartlar1 ve muhasebe
ilkeleri gercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama seceneklerini, bunlarin muhtemel
sonuglarini ve uygulama Snerisini, Sirket yonetimi ile arasinda gergeklestirdigi dnemli yazismalari
komite ile paylagma yiikiimliiliigiinii yerine getirmesini gozetir.

e Denetim Komitesi, Sirket’in bir énceki yila ait kar zarar tablosunda yer alan briit karinin veya bir
dnceki yila ait bilangosunda yer alan toplam varlikiarmin %1°ini agan her bir siireklilik arz etmeyen
iligkili taraf islemine iliskin hitkiim ve kosullar1 incelemek iizere olaganiistii toplantilar diizenlemek ve
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29 ek 2019 | -
z konusu smur1 asan her bir stireklilik arz etmeyen iliskili taraf iglemi ile ilgili yopetlm kuruluna
rapor:sunmakla yiikiimliidiir. L

o 'é;.,;;Ki'J;i“'mnsal Yonetim Tebligi’nin veya diger ilgili kural ve diizenlemelerin bagmlsni-rdgz'gerlelne'
raporunun hazirlanmasint gerektirdigi halferde, Denetim Komitesi bu bagimsiz degerleme raporunun
alinmasimi ve bu bagumsiz degerleme raporuna yapilan atiflarim Denetim Komitesi raporuna
eklenmesini saglar.

o Denetim Komitesi, ilgili yillik finansal tablolarm yayimlanmasint miiteakip gergeklestirecedi
toplantilarinda stz konusu donemde yillik onayt alinmug siirekli iligkili taraf iglemi uyarinca
gergeklestirilen iligkili taraf istemlerini inceler.

¢ Denetim Komitesi, Sirket ig kontrol sistemine iliskin olarak gbriis ve Onerilerini, Sirket {st yonetimi
ve bagimsiz dig denetginin konuya iliskin bildirimlerini de dikkate alarak, yénetim kuruluna iletir.

e Denetim Komitesi, Sirket’in etik kurallarini hazirlar, gdzden gegirir ve dilizenli olarak giincelleyerek
bu kurallara uyulmasmi saglamak iin gerekli onlemleri alir.

e Denetim Komitesi, ydnetim kurulu tiyeleri, st yonetim veya diger iliskili taraflar arasmda ortaya
¢ikabilecek gikar gatismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilginin kétiiye kullanslmasim Snlemeye yonelik sirket i¢i diizenlemelerine uyumu gozetir.

e Denetim Komitesi, hukuk danigmanlart ile birlikte, finansal tablolar iizerinde ©nemli etkisi
bulunabilecek hukuki ihtilaflan degerlendirir.

e Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagmmsiz denetim ile ilgili olarak ortakliga ulasan
sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmas, ortaklik caliganlarinin, ortakligin muhascbe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak ydntem ve kistaslar Denetim Komitesi tarafindan belirtenir.

o Denetim Komitesi, yonetim kurulunun talebi iizerine kendi gorev alani Kkapsaminda
degerlendirilebilecek diger gbrev ve sorumluluklari iistlenir,

e Denetim Komitesi, Sirket’in paylarmmn halka arz edilmesi halinde, ilgili paylarin borsada islem
gérmeye baglamasindan sonraki iki yil boyunca finansal tablofarinin kamuya agiklanmasint miiteakip
on is giinii igerisinde, halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alman varsayimlarin gergeklesip
gerceklesmedigi, gergeklesmediyse nedeni hakkinda degerlendirmeleri igeren bir rapor hazirlamakia
yiikiimliidiir. Ayrica, Sirket’in paylarinin sermaye artirimi yoluyla halka arz1 halinde ise, s6z konusu
rapora ek olarak sermaye artirunindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullamlmadiina
iliskin olarak; Sirket paylarinm borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren kamuya agikianan ve
yapilan sermaye artiriminm sonuglarint igeren ilk iki finansal tablolarinin ilanim takip eden on i giini
iginde bir rapor hazirlamakla yiikiimliidiir.

Denetim Kotnitesi kararlari yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin galismalar: ve dnerileri
yonetim kurulu fiyelerinin TTK’dan doBan sorumluluklarmi ortadan kaldirmaz. Yonetim kurulu, Denetim
Komitesi’nin gorev ve sorumluluklarmi yerine getirebilmesi igin gerekli kaynaklan ve destegi saglar.
Denetim Komitesi, incelemesine konu ofan konularla ilgili veya gerckli gordiigii hallerde, Sirket yOnetici ve
¢aliganlarindan (gerekirse mahremiyet cergevesinde) bilgi alabilecegi gibi ilgili kisileri komite toplantilarina
davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriiglerinden yararlanabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, ¢alisma esaslarmda belirtilen gorev ve sorumluluklar1 yerine getirir ve
kendisine Esas Sozlesme ve Kurumsal Yénetim Tebligi ile yiiklenen gorevleri iistlenir. Kurumsal Y dnetim
Komitesi’nin baglica amaci kurumsal yonetim ilkelerine uyulmamasi durumundaki sorugturmalar ve gikar
eatigmalarinm belirlenmesi dahil olmak tizere, kurumsal yonetim ilkelerine uyulmasinda ydnetim kuruluna
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qfimmasn, yatirimet iliskileri biriminin gtzetiminin yapilmas: ve aday gosterme komitesi ve ficret
itesing birakilan gorevlerin yerine getiritmesidir. -

" Konite, yonetim kurulu iiyesi olan veya yonetim kurulu iiyesi olmayip kendi alaninda uzmanhigr olan én az
“iig iiyeden olusur ve Kurumsal Yonetim Komitesi bagkant bafimsiz yonetim kurulu iyelerinden segilir.
Yatirimet iligkileri birimi yéneticisi, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin dogal tiyesidir.

Komite iiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip eden
itk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren yometim kurulu iiyeleri yeniden
gorevlendirilebilir. Komite’nin iiyeleri olanaklar déhilinde, yiiritmede gorevli olmayan kisiler arasmdan
secilir. Komite’de, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda uzman kigiler gorev alabilir.

Komite, gorevlerinin gerektirdigi sikhikla, Sirket merkezinde veya komite ilyelerinin bulundugu baska bir
yerde toplanabilir. Komite iiyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin
oybirligiyle toplantt harici karar aimas1 miimkiindiir.,

Komite yapmig oldugu tiim galigmalart yazih hale getirir, kaydini tutar ve komite galismalart ile komite
toplantilarna iligkin sonuglara iliskin bilgileri igerecek sekilde ydnetim kuruluna raporlama yapar. Komite,
kendi gorev ve sorumluluk alantyla ilgili tespit ve dnerileri derhal ySnetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Komite asagidakilerle smirh ofmamak iizere su gorevleri yerine getirir:
e Yonetim kuruluna iiyelerin atanmast igin Snerilerin hazirlanmasi,

e Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda yonetim kurulu ityelerinin etkinlik ve bagimsizliginin temin
edilmesi,

e Yonetim kurulunda kurumsal yonetim ilkelerinin kabulii ve uygulanmasinin temin edilmesi,

o Kurumsal yonetim ilkelerine uyum kapsammda yillik degerlendirme yapilmasi ve sonuglarin yonetim
kuruluna génderilmesi,

s Yonetim kurulunun ve komitelerinin islevselligine iliskin olarak dnerilerde bulunulmas,
e Yatirimet iligkileri biriminin gozetilmesi,

e Yonetim kurulu iiveleri ve iist diizey yoneticiler igin iicret ve performans Sdemelerine iligkin
degerlendirmeler i¢in ilke ve esaslarin belirlenmesi,

e Yonetim kuruluna, yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilerin licret ve performans ddemeleri
igin dneriterde bulunulmasi,

o Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigin ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelebilecek gikar gatigmalarinin tespit edilmesi,

e Yénetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger
hususlarda galigmalarin yapilmasi,

e Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve odiillendirilmesi
konularinda seffaf bir sistem olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapar ve yonetim kurulu iiyelerinin ve ybneticilerin sayisi konusunda
tnerilerde bulunulmasi ve

o Yénetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi
ve oditllendirilmesi konusunda yakiagim, ilke ve uygulamalar konularinda goriig belirlenmesi, alian
kararlarin gdzetimi ve uygulanmalarin takip edilmesi,

Komite’nin gérevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerckli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriiglerini alabilir. Komite
erektiginde konusunda uzman kisilerin gorislerinden yararlanir,
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. Riskin Erken Saptanmas: Xomitesi

'Risk,'Komi't'ési, calisma esaslarinda belittilen goérev ve sorumluluklari yerine getiric ve kendisine Bsas
 Sézlegine ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gdrevleri listlenir. Risk Komitesi’nin baglica amaci,
“Sirket’in varliginy, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teghisinde, uygun risk
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yonetim stratejilerinin uygulanmasi ile risk yonetimi igin bir uzman komitesi kurulmasimda yénetim kuruluna
yardimei oflunmast ve mevzuaica kendisine verilen diger gdrevlerin yerine getirilmesidir.

Risk Komitesi, en az iki tiyeden olugur, Risk Komitesi’nin iki iiyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
iiyesinin bulunmasi halinde tiyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden segilir.
Komite baskant bagumsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilir. Yonetim kurulu fiyesi olmayan konusunda
uzman kisilere komitede yer verilebilir.

Risk Komitesi iiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg Sirket’in olagan genel kurul toplantist takip
eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurufu tiyeleri yeniden
goreviendirilebilir.

Risk Komitesi ilyelerinin salt ¢ogunlugunun meveudiyetiyle toplanr ve karar ali. Uyelerin oybirligiyle
toplantt harici karar alinmast miimkiindiir. Risk Komitesi, gorevierinin gerektirdigi sikhkla, Sirket
merkezinde veya Risk Komitesi iiyelerinin butundugu baska bir yerde toplanabilir.

Risk Komitesi yapmig oldugu tiim galigmalari yazili hale getirir, kaydin1 tutar ve Risk Komitesi galigmalari
ile Risk Komitesi toplantilarma iliskin sonuglara iligkin bilgileri igerecek sekilde yonetim  kuruluna
raporlama yapar. Risk Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alantyla ilgili tespit ve dnerileri derhal yonetim
kuruluna yazili olarak bildirir,

Risk Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tizere su gorevleri yerine getirir:

e Mevcut ve potansiyel opetasyonel, stratejik ve diger risklerin belirlenmesi ve bu risklerle baglantih
olarak ilgili nemlerin alinmast igin éneriler hazirlanmasi,

Risk yonetim sistemlerinin kurulmasi ve Sirket iginde organizasyonel altyapilatin kurulmast ve
islevselligin artiriimasi ilgili sistemlerin gelistirilmesi igin dneriler hazirlanmas,

e Yénetim kurulu ve Denetim Komitesi’ne yonelik risklere iliskin ¢6ziim 6nerilerinde bulunulmast,

s Sirket hedeflerine ulagmay1 etkileyebilecek meveut ve olasi risk unsurlarinin kurumsal risk yonetimi
sistematipi gercevesinde tanimlanmast, deperlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket’in risk profiline uygun
olarak ilgili risklerin ydnetilmesine iligkin prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda
kullanilmasinin saglanmasi,

e Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirket'te tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldirilacak risklerin tespit edilmesi,

o Yonetim kuruluna, bagta pay sahipleti olmak lizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ySnetim ve bilgi sistemlerinin, siireglerini de igerecek
sekilde, ig kontrol sistemlerini olugturmast igin goriig sunulmast,

o Risk vdnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin irket’in kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi
g )

o Risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gozden gegirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu
ustlenen ilgili béliimlerdeki uygulamalarin, Risk Komitesi kararlarma uygun gergeklestirilmesinin
gozetiimest,

e Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve yonetim kurulunun bu konuda uyartlmasinmn saglanmast ve
alinmas1 gereken Gnlemlere iligkin Snerilerin geligtirilmesi,

o Yénetim kuruluna her iki ayda bir verilecek raporda durumun degerlendirilmesi, varsa tehlikelerin
isaret edilmesi, buna iligkin carelerin gosterilmesi ve hazirlanan bu raporun denetgiye gonderilmesi,
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faaliyet raporunda yer alacak olan, Risk Komitesi iiycleri, toplanma sikhigy,- yiciitiillen
~Taaliyetleri de igerecek sekilde galisma esaslari ve komitenin ctkinligine iligkin ydnetim kmuluntm‘; :
:'.liegeriendlrmemne zemin teskil etmek tzere yillik degerlendirme raporu hazirlanmasi ve ydnetim
“Kuruluna sunulmast, :

Risk Komitesi’nin goérevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirli kaynak ve destek yénetim kurulu
tarafindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriiglerini
alabilir. Risk Komitesi gerektifinde konusunda uzman kigilerin gdriiglerinden yararlanir. Risk Komitesi
kendi vetki ve sorumlulugunda hareket eder, her iki ayda bir durum deferlendirmesi, tavsiye ve dnerilerini
igeren bir rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yonetim kuruluna sunulan séz konusu raporlar
bagimsiz denetgiye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yénetim kuruluna aittir,

Hastaneler Koordinasyon Komitesi

Sirket 26 Nisan 2017 tarih ve 2017/14 sayilt ydnetim kurulu karariyla i¢ denetim komitesi olusturmus ve 15
Ocak 2018 tarih ve 2018/3 sayili yonetim kurulu karartyla bu komitenin adi “Hastaneler Koordinasyon
Komitesi” olarak degistirilmistir.

Hastaneler Koordinasyon Komitesi’nin gorevi, i¢ denetim biriminin 20 Ocak 2017 tarihli yénetim kurulu
karart ile kabul edilen i¢ denetim kilavuzuna gre gergeklestirdigi grevlerin denetlenmesi ve bu kapsamda
Yonetim Kuruluna ilgili raporlamalarm gerceklestirilmesidir

Sirket nezdinde olusturulan ve Hastaneler Koordinasyon Komitesi’ne bagh olarak girev yapan i¢ denetim
birimi, $irket yonetim kurulu tarafindan 20 Ocak 2017 tarih ve 2017/1 sayili bir kararla kabul edilen ig
denetim kilavuzu kapsaminda gorev yapmaktadir. Bu kapsamda ilgili birim, Sirket’in The Institute of
Internal Audit uluslararasi standartlarimi gozeterek, hastanelerin operasyonlarini gelistirmek ve katma deger
saglamak fizere tasarlanmigtir ve bagimsiz, objektif bir faaliyet icra etmektedir. Ayrica bu birim, her
hastaneyi bir ile iki yilda bir olmak lizere, yeni agilan hastaneleri ise agiliglarinm ilk yillarinda denetlemekte,
hastane genel mudiirltigli degisikligi duramunda degisiklige istinaden ii¢ ila alti ay iginde bir denetim
gergeklestirmektedir. Bununla birlikte, ilgili denetimlerin sonucuna bagh olarak takip denetimlerini de
gerceklegtirmektedir.

Disiplin Komitesi

Sirket nezdindeki disiplin kurulunun ismi, 15 Ocak 2018 tarih ve 2018/3 sayil1 y&netim kurulu ile Disiplin
Komitesi’ne ¢evrilmigtir. Komite, Sirket ve Sirket bagli ortakliklarindaki ¢ahisan disiplin siireglerine iligkin
denetimi gergeklegtirmektedir. Bu kapsamda Sirket ve Sirket’in tiim bagh ortakliklarinin ¢alisanlar, Sirket
tarafindan 8 Eyliil 2009 tarihinde yayinlanan Disiplin Kurulu ve {sleyisi Prosediiriinde belitilen ilke ve
esaslara tabidir.

17.4. Thra¢ernmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun degerfendirilmesi
hakkinda agiklama:

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” bagliklt 26. maddesine gore; “T.C. Bashakaniik
Sermaye Piyasast Kurulu targfindan wygulamas: zorunly twtulan kurumsal younetim ilkelerine wyulur,
Zorunlu kurumsal yonetim ilkelevine wyulmaksizin yapilan iglemier ve alman yionetim kurulu karavlart
gegersiz olup, isbu esas sozlesmeye aykwr savilir. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimundan
dnemli nitelikte sayilan iglemlerde ve Sirket’in onemli nitelileteki iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde T.C. Basbakanlhik Sermaye Piyasast
Kurulunun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur”.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylar ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a basvuran ortakliklarin,
Kurul tarafindan gruplarin belilenmesine iliskin listenin ilanma kadar {igiincii grupta ver alan ortakhklarin
ylikiimliiliiklerine tabi olacag belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, Kurulca yeni listenin ilanina kadar iigiincii
gruptaki ortaklsklarin yiikiimliliiklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki séz konusu
yﬁkﬁmlﬁlﬁklere Sitket’in paylarinin borsada islem grmeye baglamas: sonrasinda yaptlacak ik genel kurut
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»tarihi-itibdm&gla gerekli uynmu saglamast gerekmektedir. Bubaglamda, Sirket, paylarmimn borsada islem

.. gbrmeye_baslamasindan sonra yaptlacak ilk genel kurul itibartyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum

" siirecini tamamlamig olacaktir. Ayrica, Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle uymaya
¢ gayret edecektir.

~. Ueretlendirme Politikass

Ucretlendirme politikasinin  amaci iicretlendirme ile ilgili uygulamalarm, ilgili mevzuat ile Sirket
Faaliyetlerinin kapsamt ve yapisy, Sirket’in stratejileti ve uzun vadeli hedefleri ile uyumly olarak planlanip
yiiriitiilmesini saglamaktur.

Yénetim kurulu liyelerine her yit genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret dencecektir. Yonetim kurulu
iiye iicret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu iiyesinin karar verme siirecinde aldg1 sorumluluk, sahip
olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica sektorde yer alan benzer
sirketlerin yonetim kurulu iiye iicret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilacaktyr. Idari sorumlulugu bulunan
caliganlara, ydnetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda ilcret ddenecektir. Idari sorumlulugu bulunan
galisanlara yapilan odemeler, Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini ve siirdiiriilebilir
performansn saglanmasini tegvik etmek iizere kurgulanacaktir. Ucretler Sirket’in etik degerleri, i¢ dengeleri
ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. idari sorumlulugu bulunan galisanlar, istlendikleri sorumluluklar
dikkate alinarak adil gekilde iicretiendirilecektir. Prim 6demeleri, kurumsal hedeflere ulagmada ¢alisanlarin
etkinliginin artirtlmasi, performans siirekliliginin temin edilmesi; bireysel performansin 6n plana gikartilarak
bagartli galbiganlarin  ayrgtirilmasy; Sirket igin katma defier yaratan gabiganlarm  bu  dogrultuda
sdiillendirilmesi igin yapilan ddemelerdir. Performans degerlendirme sonuglarna gore beklenen diizeyin
iizerinde petformans gosteren caliganlarin daha yiiksek deret artigr ve pritn almalar amaglanacaktir.
Ucretlendirme ve prim galismalarinda ilgili dénemlere ait performans Slgtimleri dikkate alinacak ve prim
ddemeleri basta olmak tizere, performansa dayali 8deme miktarlari dnceden garanti edilmeyecektir.

Yénetim kurutu dyelerine ve idari sorumlulugu bulunan galiganlara, borg verilmeyccek, kredi
kullandirilmayacak veya bunlar lehine teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir.

Yil iginde iist idari sorumlulugu bulunan ¢aliganlar ve yonetim kurulu liyelerine ddenen toplam miktarlar,
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin
bilgisine sunulacak ve finansal raporlar gercevesinde kamuya aciklanacakttr. S6z konusu iicretlendirme
politikastnin uygutanmasi, geligtirilmesi ve takip edilmesinden yénetim kurulu sorumlu olacaktir.

Kamuyu Aydinlatina Politikas

Kamuyu aydmlatma politikasimin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimeilar, galiganlar ve miisteriler olmak fizere tiim menfaat sahipleri ile
ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diigiik maliyetle ve
kolay ulagilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletigim saglamaktr.

Sirket’in kamuyu aydinlatma politikast yénetim kurulunun vetkisi altinda olusturulur ve uygulanir. Bu
politika cercevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yéntem ve araglari, periyodik olarak
gikarilan mali tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlari, Sirket
internet sitesi (www.mlipcare.com), zel durum agtklamalari, TTSG araciligi ile yapilan ilan ve duyurular,
telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi iletigim araglartyla yapilan iletigim yéntemleri, sosyal medya, yazih
ve gorsel medya, yatirimeilarla yiiz yiize veya telekonferans vasitastyla yapilan bilgilendirme toplantilaridir,

Oze! durum agiklamalari, Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda imzalanip
KAP’a iletilerek kamuya agiklanir, Ozel durum agiklamalari, en geg kamuya agiklama yapildiktan sonraki is
giinii iginde Sirket internet sitesinde (www.mlpcare.com) ilan edilir.

Kamuyu aydmlatma politikasinin izlenmesi, gozetimi ve geligtirilmesi yonetim kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Yatirimen [ligkileri Boltimii kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek
ve izlemek iizere gorevlendirilmigtir,
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Bagis Politikas

ve yardimlarin temel amact, toplumsal sorumluluklarm yerine getirilmesi, pay sahipleri ve ¢aligantarda

<Bit kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanm yam sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci kargilamak ve kamuya -
yarar saglamaktir,

Sirket, Kurul diizenlemeleri, SPKn, TTK, TBK ve diger ikincil dilzenlemeler ile Sirket i¢ diizenlemeleri ve
Esas Sozlesme’nin isletme konusuna iliskin maddesi ¢ergevesinde, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar
kapsaminda, Kurulun ortiilii kazang aktarimu diizenfemelerine ve uyulmasi zorunlu Kurumsal Y&netim
flkelerine aykinihik teskil etmemesi ve yil iginde yapilan bagislarm genel kurulda ortaklarm bilgisine
sunulmasi sartiyla, isletme konusunu aksatimayacak gekilde genel kurulun tespit edecegi sinurlar dahilinde
yonetim kurulu karart ile bagss ve yardim yapabilir. Bununla birlikte, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi
esasindan uzaklastimasina yol agacak bafis ve yardunlarin yapiimasmdan kagulsr,

Tiim bagis ve yardimlar Sirket’in vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve Sirket’e ait etik ilkeler ile
degerler ve Sirket yillik biitge ddenckleri gdz oniinde bulundurularak yapilie. Bagis ve yardunlar, nakdi ve
ayni olmak iizere iki gekilde yapilabilir.

Bagisin sekli, miktar1 ve yapilacagi kurum, kurulus veya kisilerin segiminde Sirket’in kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarma uygunluk gozetilir. Sivil toplum orglitleri, Universiteler, kamu kurum ve
kuruluglari, vakiflar ve dernekler dahil her tiirlii kurum, kurulug ve kisiye bagis ve yardim yapilabifir.

Kar Dagitim Politikast

Kar pay1 dagitim politikasinin amac Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak yatirimeilar ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarh bir politikanm izlenmesini saglamak, yatirimedlar: bilgilendirmek ve kar dagitin
anlaminda yatinmcilara kars: seffaf bir politika stirdiirmektir.

Kar payt dagitim kararina, karm dagitin sekline ve zamanmna, yonetim kurulunun &nerisi iizerine, Sirket
genel kurulu tarafindan karar verilir. ilgili diizenlemeler ve mali imkénlar elverdifi siirece, piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagl ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK, SPKn, 1I-19.1 sayili
Kar Pay: Tebligi ve vergi diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagiilabilir net dénem karimin asgari
%20’lik kisminin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitilmasi hedeflenmektedir. Kar pay
nakden vefveya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte
kullaniimasi ile dagittabilir. Kar payi, dagrim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilr. Kar payt dagitimina karar verilen
genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkls tutarl taksitlerle de kar payina iligkin
ddemeler yapilabilir. Kar pay1 dagitim iglemlerine, en geg dagitun karan verilen genel kurul toplantismin
yapildig1 hesap dénemi sonu itibartyla baglanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baglamir. Esas
Sozlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kir dagifim karari, kanunen miisaade edilmedigi siircce
geri alinamaz. Yonetim kurulunun genel kuruta karin dagitiimamasin: teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ve dagitilmayan karm kullamm sekline iligkin bilgilere kar dagitimuna iliskin giindem maddesinde yer verilir
ve bu husus genel karulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Kar dagitimlarina iliskin ydnetim kurulu dnerisi veya kar payt avansi dagiimma iligkin ySnetim kuruha
karar, sekli ve igerigi ile kar dagium tablosu veya kar payr avanst dagitim tablosu ile birlikte ilgili
diizenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica isbu kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak
istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin y8netim kurulu karan ve degisikligin gerekgesi de kamuya
duyurulur,

Itiskili Taraf islemlerine Tliskin Esaslar

Sirket, tiim iligkili taraf iglemlerini, iliskili Taraf Islemlerine [ligkin Esaslar, Tiirk sermaye piyasalart ve vergi
mevzuatt ve diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi piyasa kogullarina uygun olarak gergeklestirmeyi
hedeflemektedir. Buna gore, iligkili taraf islemleri transfer fiyatlandirmasi hitkiimleri dikkate alinarak piyasa
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o ,j:"-i'$cll'tlallﬂﬂ ygun olarak gerceklestirilecektir. Yonetim kmuiu itigkili taraf 1§lemlennm llr$k1h Td:af
B Isiemlelmc Hiskin Esaslar’a tam anlamuiyla uygun sekilde gelg:ek[estnllmesmden sorumludur. A

Kurumsa! Yonetim Teblig'inin 9.2, maddesi kapsammda diizenlenen siireklilik arz etmeyen 11151(111 talaff:_l
islemleri, yonetim kurulunun onayina tabidir. Denetim Komitesi olaganiistii sekilde toplanacak ve meveut
hitkiim ve sartlari inceleyecek ve yukarida belirtilen esigi agan her bir siireklilik arz etmeyen iligkili taraf
islemi hakkinda yonetim kuruluna rapor hazirlayacaktir. ligili kural ve diizenlemelerin bagimsiz degerteme
raporunun hazirfanmasin gCletlldlgt hallerde, Denetim Komitesi bu bagimsiz degerleme raporunun
alinmasini ve bagimsiz degerleme raporuna yapilan atiflarm Denetim Komitesi raporuna eklenmesini
saglayacaktir, Y&netim kurulu, Denetim Komitesi’nin ilgili islemin piyasa kosullarma uygunlugunu
degerlendiren raporunun alinmast halinde, yalnizea yukaridaki esigi agan stireklilik arz etmeyen iliskili taraf
istemleri oylamak igin toplanabilir. Ek olarak, Kurumsal Yénetim Teblig'inin 9.3. maddesinde diizenlenen
siireklilik arz etmeyen iliskili taraf islemlerinin gergeklestiriimesi igin, baginsiz tyelerin ¢ofunlugunun
onaymnin almmasi gerekmektedir. [ki adet bagimsiz tiyenin bulunmas: halinde, ikisinin de ilgili stiveklilik arz
etmeyen islemleri onaylamast gerekmektedir. Bagimsiz iiyelerin ¢ofunlufunun onaymin alimamamasi
halinde, genel kurulun siireklilik arz etmeyen iligkili taraf islemlerine iligkin onay1 gerekmektedir,

Siirekli iligkili taraf islemleri igin bir énemlilik esigi uygulanmayacak ve tiim siirekli iligkili taraf islemleri
icin genel nitelikte bir yonetim kurulu karart alinacaktir, Yonetim kurulu, ifgili yonetim kurulu kararinin
alindig1 tarihte asagida yer alan hususlarm var olmasi durumunda ve eldeki bilgiler cergevesinde, her bir
stirekli iliskili taraf islemi ve baskaca hususlara ek olarak asagidaki hususlar hakkinda ¢ergeve bir karar alir:

- Planlanan iglemin taraflar
- Yillik biitge ve is planlarina bagli olarak beklenen iglem hacmi (TL olarak)
- Siirekli iliskili taraf islemlerini diizenleyen dnemli hiikiim ve sartlar

- Sirekli iliskili taraf islemleri kapsaminda olan iglemlerin piyasa kogullarma uygun ve rekabet
edebiliyor olmasinin temini (6rnek ofarak diger potansiyel tedarikgilerle karsilagtirilmast) igin
uygulanacak yontem ve prosediirler.

Denetim Komitesi, ilgili yillik mali tablolarin yaymmlanmasini miiteakip ger(;eklestuecegl toplantilarinda stz
konusu dénemde yillik onayi alinmug stirekli iligkili taraf iglemi uyarinca gergeklestirilen iligkili taraf
islemlerini inceleyecektir,

iliskili taraf istemleriyle ilgili olarak alinan yonetim kurulu kararlar ilgili sermaye piyasas: diizenlemeleri
kapsaminda gerckli olmalari halinde kamuya agiklanir. Ancak sermaye piyasasi diizenlemelerinin siirekli
iliskili taraf islemlerine dair rapor hazirlanmasini gerektirmesi halinde, bu raporun yalnizea sonug kismi
kamuya agiklanir.

Riisvet ve Yolsuziukla Miicadele Prosediirii

Riigvet ve Yolsuziukla Miicadele Prosediirii’niin temel amaci yolsuzluk ve riigvete karsi miicadele etmek ve
Sirket’in yolsuzlukla miicadele kanunlarma uyum saglamanin nemini vurgulamaktir. Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Prosediirii, Sirket’in ve bagh ortakliklarinin tiim ¢alisanlan ve yoneticilerine ve ayrica Sirket’in
calistigy ilgili iiciincil kigiler (8rnegin, tedarikgiler ve danigmanlar) ile onlarin galiganlarina uygulanmaktadir.
Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediirii, tiim ¢alisanlar Sirket iginde yasa veya etik digt herhangi bir
davranist tespit etmeleri durumunda bu durumu Sirket’e raporlamalarini tesvik etmektedir. Riigvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Prosediirii, yolsuzlukla miicadele konusunda herhangi bir risk dogmasint engellemek
adina kamu gorevlileri ve diger ilgili digiincii kisiler ile nasil iligki igine girilecegine iligkin detayll bilgiler
vermekiedir. Ayrica, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediirii Sirket galiganlarmin iigiincii kisilere
verecepi hediyelere ve bu kigilerin agirlanmasma iliskin stireg hakkinda bilgi vermekte ve bu hediye ve
agirlama masraflarina iligkin olarak limitler dngérmektedir.
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Degerler Politikas:

o, Ll-..Et]k degérler politikasinin amact kaynaklarn etkin kullanimy, her tiirlii hizmet ve faaliyetin "1(;1k seffaf ve
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mevzuata uygun olarak siirdiirlilmesi, haksiz rekabetin dnlenmesi, yonetici, miidiir ve ¢ahisanlarda kl_u_umsal_ :

ve sosyal sorumluluk bilincinin olusturulmasidir,

Asagida yer alan kisi ve kurufuslar etik degerler politikastna uymakla yitktimliidiir:
e Sirket,
e Sirket'in yoneticileri, miidiirleri ve gahsanlari,

e Sirket'in bagh ortakliklan, igtirakleri, iy ortakliklarmin yonetim kurulu ya da miidiirler kurulu
iiyeleri ve ¢aliganlari, Sirket ve Sirket'in bagh ortakhklan, istirakleri, is ortakliklarinda fatura
karsiliginda hizmet veren doktorlar ve istihdam edilen doktoriar,

e Sirket'in irtibat biirolar1.

Bu etik degerler politikas: kapsaminda, yukarida sayilan tiim kisi ve kuruluglar Sirket'teki gorev siireleri
boyunca (i) tiim faaliyetleri diiriiste ve birlik igerisinde gergeklestirmeli, (ii) Tiirkiye saghk ve kigisel
verilerin korunmasi: mevzuatiarmdan kaynaklanan tiim yilliimliilikleri yerine getirmelidir (hasta bilgilerinin
gizli tutulmas gibi). {laveten bu kisi ve kuruluslarin etik degerler politikass gergevesinde her tiirlii menfaat
catismasindan kaginma yiikiimliliikleri vardir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan Thrager’mn pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetieri ile bu birimin yineticisi haklunda bilgi:

Yatirimes fligkileri Biliimii Temel Faaliyetleri:

e Yatinmeilar ile ortaklik arasinda yapilan vazigmalar ile diger bilgi ve beigelere iliskin kayitlarin
saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasi saglamak, MKK nezdindeki islemleri yiiriitmek.

e Donem igerisinde biliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile iigili bilgi talepleri, Sirket ile
ilgili kamuya agiklanmamug, gizli ve ticari sir nitelifindeki bilgiler harig olmak tzere, Sirket’in
Kamuyu Aydinlatma Politikasi dogrultusunda agik ve net olarak, yliz yiize veya iletigim araglan
aractliryla yanitfamak,

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisinm ilgili mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger
ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirieri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydmnlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynakianan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini goézetmek ve izlemek, mevzuat
geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglamak, yatirimcilarla
ve analistlerle goriigmeler gerceklestirmek tizere konferans, panel, seminer ve yerinde tanitim
toplantilanna (road show) katilim saglamak.

Yatirnmer iligkileri Direktérii

Sirket 9 Kasim 2017 tarih ve 2017/38 sayih yonetim kurulu karari ile Yatirime: figkileri Bolimii’nii
olusturmus ve Izahname’nin 15.3 numarah boliimiinde (Zhraggr mm yonetim kurulu iiveleri ile yonetimde soz
sahibi olan personelin yénetim ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi) 6zgegmisi yer alan Deniz Can

Yiicel’i Yatirimen Iliskileri Direktorii olarak atamistir,
li?at Qﬁ
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

- 18.1. ?iz%igﬁah@”de yer alap her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya. dimem sonlart

*itibarlyla}.penjs{mel sayisi, bu sayida goriilen Snemli degisiklikler ile miimkiin ve nemli ise belli bash
faaliyet alanlar: ve cografi bislge itibarmyla personelin dagilm: hakkinda aciklama;

30 Eylil 2017 tarihi itibariyla sirket ve ortakhiklar capinda cahgan sayist 15.674°tiir. Bu ¢alisan sayisinin
8.115%i girket ve 7.559’u bagl: ortakliklarda gérev yapmaktadir.

Sirket ve bagli ortakliklarda toplam calisan sayitarinda yillar itibarryla goriilen degisiklikler agirlikli olarak,
hastane agiliglar ve portfdye yeni katilan hastane sayilarindaki degisikliklerle iligkilidir. 2015 yilinda, bagli
ortakhklarin toplam ¢alisan sayisinda 966 kisilik bir artig goritlmigtiir. Bu artigin en Snemli sebebi,
Gaziosmanpasa hastanesi (436 kisi) ve Kocaeli hastanesinin (480 kisi) agilislar1 ve catering hizmetleri sunan
Sotte’nin (313 kisi) faaliyetlerine baslamasi gosterilebilir.

2016 mali yilinda ise 2015 mali yilina gére toplam caligan sayisinda agirliklt olarak bagh ortakliklar
tarafindan igletilen hastanelerdeki personel istihdamma bagli olarak bir artig goriilmistiir.

Agagda yer alan tablo, amlan tarihler itibarsyla galisan sayisim yansitmaktadir:

31 Aralik- 30 Eylal
: 2014 | 2015 [ 2016 2017
SIRKET ‘ -
Genel Merkez | 204 T 316 | 358 | 362
Sirket tarafindan isletilen hastaneler
- Tarsus, Mersin 365 426 3183 328
- Bahgelievier, Istanbul 9l 851 908 935
- Goziepe, Istanbul L.032 942 1004 977
- Batikent, Ankara 471 460 482 496
- Osmangazi, Bursa 677 636 706 746
- Muratpasa, Antalya 1.032 854 810 818
- Usak 455 371 406 450
- Fatih, Istanbul 404 368 358 368
- Karadeniz, Trabzon 378 373 377 345
~ Elazip 643 594 625 596
- Ordu 479 488 474 466
- Ulus, Istanbul 837 737 694 712
- Yidizh, Trabzon 406 406 397 396
Sirket tarafindan igletilen hastaneler toplam 8.090 7.506 7.624 7.633
Kartal Goriintiileme Merkezi ve Valuf Gureba 112 il4 17 120
Digert® 209 15 357 978
Sirket Toplam 8.705 7.951 8.456 9.093
BAGLI ORTAKLIKLAR '
Bagh ortakhklar tarafindan isletiten hastaneler
MS Saghk
- Cankaya, Ankara 538 433 453 478
MS Sagihik Toplam 538 433 453 478
Temar Tokat
- Tokat . 312 298 306 379
Temar Tokat Toplam Ji2 298 306 379
Samsun Medikal Grup
- Atakum, Samsun 781 765 875 1.000
- Iikadim, Samsun - - - 177
Samsun Medikal Grup Toplam 781 765 875 1L.177

* Tasfiye obmug bagh ortakliklarda, Sirket tarafindan devrahinnug eski bagl ortaklklarda ve yonetim damgmanli hizmeti verilen tniversitelerde

cahisan personeli gistermektedir.
/Z&p‘_\
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€ s L 3 Avalk T | 30 Eyhil
, . 2004 | 2015 | 2006 | 2017
"' ‘-Gazwsmanpasa Anadolu Sagllk o
i 'L Gaziosmanpaga, Istanbul - 436 517 - 535
Gaziosmanpasa Anadolu Saghk Teplam - 436 s17 535
Mediplaza Saghk
- Gebze, Kocaeli 548 532 588 607
- Bagiskele, Kocaeli - 480 597 676
Mediplaza Sajilik Toplam 548 1.012 1.185 1,283
Arkaz Saghk
- Silivri, Istanbul 320 330 360 367
- Avalar, Istanbul 245 208 223 214
- Ereghi, Zonguldak 261 228 226 228
- Canakkale 206 209 203 207
Arkaz Saghk Toplam 1.032 972 1.012 1.016
Sentez Safhik
- Batman 416 389 485 424
- Sehitkamil, Gaziantep 703 612 764 750
- Karsiyaka, Izmir 950 1.005 1115 1.088
Sentez Safhk Toplam 2.069 2.00¢6 2.364 2.262
Bagh ortakhiklar tarafindan isletilen hastaneler toplam 5.280 5.922 6.712 7.130
Bagh ortakliklar tarafindan gercekiestirilen destek hizmetleri
Ozel Samsun Medikal 57 60 54 -
Allied Sigorta - - 3 3
BTN Sigorta 14 13 1] 12
Kuzey Medikal 71 74 70 20
Artimed Medikal 4 6 4 4
Sotte - 313 342 387
BTN Asistans - 4 4 3
Bagh ortakhklar tarafindan gerceklestivilen destel hizmetleri toplam 146 470 488 429
TOPLAM" 14.131 14.343 | 15.656 16.652
Yalnizca BORDROLU Caligan®” 11.234 | 10.803 | 10877 11575

*) Bordrolu ve bordrosuz olan galiganiarm tiimii (tageron, fatura vb personel dahif}
**) Denetim raporiarinda yer alan

Calhsganlar

Sirket, isgiiciiniin y&netiminde, yilhik iggiicii biitge planlamasi ve mevsimlik uyarlamalardan cok,
merkezilestirilmis, dinamik ve haftalik planlama 6ngoren bir uygulamayi tercih etmektedir. Bu sayede, hasta
sayilarindaki mevsimsel degisiklikleri ve bunun personel sayisinda neden oldugu degisiklikleri daha etkin
sekilde yonetebilmekte ve personel harcamalarmin gelirler igindeki payint kontrol edebilmektedir (Toplam
personel giderlerinin toplam gelirler igindeki payr: 2014 mali yili, 2015 mali yii, 2016 mali yih ile 30 Eyliil
2016 ve 30 Eylul 2017 tarihlerinde sona eren dokuz aylik dénemlerde, sirasiyla, %21,8, %22,7, %20,2 ve
%21,1 ile %18,9 olarak gergeklesmistir).

30 Eytul 2017 itibartyla, toplam ¢alisanlarin, digaridan saglanan hizmetlerde galisan personel dahil olmak
uizere, %21’ hemgireler, %12’si doktorlar, %67’si ise hasta hizmetleri calisanlari, destek personel ve
disardan saglanan hizmetlerde ¢alisaniar ile yéneticilerden olugmaktadir,

Isgiici planlamasinda; yatak sayisi, alan, meveut personel sayssi, aylik gelir, tedavi edilen hasta sayisi,
mevsimsellik, fazla mesai siireleri ve tinitelerin sayt ve tipi (YBU vb.) gibi, her hastaneye 6zgii 6lgiim
faktorlerini analiz edilmektedir.

Kalite ve hasta memnuniyetine verilen tnemin yam sira, yeterli sayida hemsire bulundurulmasina dikkat
edilmekte ve Saglik Bakanhif’’min asgari personel saylslyla ilgili diizenlemelerine uyulmaktadir.
Tiirkiye’deki mevzuat, hastanelerin belli boliimleri igin asgari personel sayisi Sngormektedir (Srnegin 3.
derece YBU’de 2 yatak bagina 1 hemsire, 3. derece yenidogan YBU’nde 4 yatak basma | hemgire ve genel
hasta koguslarinda 7 yatal basina 1 hemsgire).
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--Gxup ta ‘in"ifian “MLPCare Liderlik ve Gelisim Akademisi” biinyesinde, oryantasyon ptogramiarl teknlk
't-"‘eglt:mler (doktorlar ve hemsireler igin kalite standartlari egitimi gibi), yetkinlik bazli egitimier (iletigim
becerileri gibi), liderlik programlari (mini MBA programlart gibi} ve kurumsal kiiltiir  egitimleri -
gergeklestirilmektedir. Bu egltimlel hem grup igindeki ve/veya digsaridan gelen plofesyone] egft:mmler'
tarafindan verilmektedir. Grup’un ayrica, tiim ¢alisanlarm kullanimina agik olan bir “e-egitim” programi da

bulunmaktadir,

firme programiar

Personel ddemeleri

Personel ve doktorlara gesitli formlarda yapuan 8demeler, Sirket’in en biiyiik dogrudan masraf kalemini
olugturmaktadir. Personel (tibbi ve tibbi olmayan personel) 6demeleri, temel olarak, cahigilan saat sayisina
bagli artabilen sabit ficretleri igermektedir. Tiim idari personele ve yonetici personele sabit licret ddenmekte,
ayrica yillik gelire ve personelin performansina bagh olarak, yilltk prim 6demeleri de yapilabilmektedir.
Maaslar, aylik olarak ddenmektedir.

Bireysel olarak galigan doktorfarin tdemeleri (anestezi ve mikrobiyoloji gibi bazi departmanlar harig), gelir
paylagmmi esasina gore yapilmaktadir. Odeme paketi sabit ve degisken iicreti igermekte olup, degisken
Sdeme, verilen hizmetlerin bedeline veya hizmet sunulan hasta sayisina gore belirlenmektedir. Doktorlara
ddenen ticretler, kidem, uzmanlik, itibar ve calisma deneyimine gore biiyiik oranda degisebilmektedir.

Miidiirler ve Sirket merkezindeki kilit yoneticilerin demeleri, hem aylik sabit ticret hem de belli yilik
hedeflerin saglanmasina bagl olarak yiilik primleri igermektedir. Ilgili detaylar izahname’nin 16. béliimtinde
(Ucret ve Benzeri Menfaatler) yer almaktadir. Hastanenin ydnetim personeline, yillik kira ve personelin ve
hastanenin performansina bagh olarak, yillik prim Gdemesi de yapilabilmektedir.

Hemsirelere yapilan 6demeler, briit demeler ve ayrica vardiya ddemeleri, ameliyat ddemeleri gibi degigken
ve sabit demeleri igeren ek demelerden olusmaktadir. Hemgirelere yapilan aylik toplam ddemeler ayrica
caligma saatlerine bagli olarak artabilmektedir. Hemgirelere yapilan Sdemeler, Istanbul, Istanbul digindaki
sehirler ve Anadolu olmak iizere ii¢ farkl: simiflandirma altinda takip edilmektedir. S6z konusu smniflar
arasinda olusan maas farklihig1 yasam maliyeti, satin alma glicii ve market kosullarina gore belirlenmektedir.
Hemsireler igin yapilan ddemelerdeki artiglar pazar durumu, rakiplerin yaptigi ddemelerin analizi, sirket
dinamikleri ve sirket politikalart dikkate alinarak belirlemektedir ve bu artig pazarm ya da Sirket’in
ihtiyaclari uyarinca enflasyon oraninin altinda veya istiinde kalabilmektedir.

Tam zamanli ¢alisanlarin gofuna, Grup hastanelerinde kullamilmak fizere tamamlayict saglik sigortas:
saglanmaktadir.

4632 sayili Bireysel Emeklilik, Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu’ndaki degisikligin sonucunda, personel
sayisinin 2.000°den fazla olmast nedeniyle, Sirket’e, personelin otomatik olarak bireysel emeklilik sistemine
kaydim saglama yiikiimliligi getirilmigtir. Cahsanlarin - bireysel cmeklilik  sistemine  kaydinin
gergeklestirilmesi igin galigmalar devam etmektedir. Bu sistem, Sirket’e herhangi bir mali yiik getirmeyecek
olup, sosyal giivenlik primleri eskisi gibi ddenmeye devam edecektir. Ancak Sirket, yasanin &ngdrdiigi
kesintileri emeklilik katki payr adiyla ¢aliganlarin maaslarindan aylik olarak yapacak ve kesilen tutarlart
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’ye ddeyecektir.

Sirket’in ve bagls ortakliklarinmn, bir yillik hizmet siiresini tamamlayan ve emekli olan, ya da is s6zlegmeleri
istifa veya hakli sebeple sona erdirilen tiim personele kidem tazminat: 6demesi gerekmektedir,

Sendika temsilcigi ve iy¢i iligkileri
Sirket’in taraf oldugu herhangi bir toplu is sézlesmesi bulunmamaktadir, Mevzuat uyarinca, Sirket personeli

is¢i sendikalarina serbestge katilabilmekiedirler. Personelin talep etmesi iizerine, is¢i sendikasi iiyelik
iicretleri, Sirket tarafindan maaglarindan kesilerek ilgili ig¢i sendikasina ddenir.

P
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Doktm 1st1[1dam1 ve doktorlarla is iliskilerinin muhafaza edllmesl

7"‘_En kahtelt doktmlann istihdam edilebilmesi, Sirket’in faallyctleu agisindan bilylik 8nem taslmaktadu

o *Tiir k;ye_de kisi bagina diigen doktor ve diger tibbi personel sayisi geligmis iilkelerin ¢oguna kiyasla daha

diigiiktiir. Sirket, zellikle premium segment, kaliteli doktor adedinin sl oldugu bazi boigeler ve en iyi
ve/veya en taninmis doktorlar bakimindan, kaliteli doktor ve diger tibbi uzman istihdami ve bunlarin
muhafaza edilmesi igin diger saglik kuruluglariyla rekabet halindedir.

Sirket, giiclii markasi, yiiksek hasta trafigi, hastane sayisi, tip fakiilteleriyle olan iligkileri sayesinde
akademik caligmalari yiiritme imkani, iiniversitelerin tip fakiilteleri ile olan iliskileri sayesinde biltmsel
¢alismalara yonelik uygulamalari, son teknoloji tibbi cihazlara sahip olinasi ve tdemeleri diizenli ve
zamaninda yapmasi gibi gesitli unsurlar sayesinde, doktor istihdamint etkin bir sekilde gergeklestirebildigi
kamisindadir. Bu konuda etkili olan diger unsurlar ise, bilimsel galigmalar agisindan dnemli bir unsur olan
Sirket’in sahip oldugu genis hasta veri tabani ve zellikli tibbi iglemlerdeki tecriibesidir. Yiiksek hacimli
hasta verisi ve dzellikli vakalarda harekete gegmekteki tecriibesidir. 30 Eylil 2017 tarihi itibariyla, Grup
biinyesindeki 518 adet akademisyen doktorun, 179’u Bahgesehir Universitesi’nde, 166°s1 Istinye
Universitesi’nde, 123’ii Altinbag Universitesi'nde ve 50’si ise [stanbul Aydin Universitesi’nde gbrev
yapmaktadir. 2015 ve 2016 mali yillarmda Grup biinyesindeki doktorlar 13.000°den fazla bilimsel aktivite ve
yayina imza atmislardic ve bu doktorlarin uluslararas: dergilerde yayinlanan toplam makale sayist 1.270,
ulusal dergilerde yayinlanan toplam makale sayist ise 707°dir. Aym dénemde bu doktorlar tarafindan davet
lizerine verilen ders sayisi da 1.800”iin tizerindedir.

Ozel sektorde calisan doktorlara yapilan 6demeler, gelir paylasimi mekanizmasi igermektedir. Dolayisiyla,
doktorlar hem yiiksek hasta trafigine sahip olan hem de hastaneye kazandirdiklar: gelirleri takip ctmelerine
inkan verecek bir altyapiya sahip hastanelerde ¢aligmay: tercih etmektedirler, Sirket, doktorlarinm ¢ogu
agisindan, onlart katkida bulunmaya tegvik eden bir gelir paylagimi modeli uygulamaktadir. Bu gergevede,
doktorlarm ¢ogunun {icretleri, gergeklestirdikleri muayene vefveya islem sayisina bagl olmakta ve ilgili
doktor, muayene bagma elde edilen gelirin belli bir yiizdesini almaktadir. Ancak doktor tarafindan
yaptirilmasi tavsiye edilen laboratuvar testlerinin iicretleri gelir paylagimina déhil degildir. Her bir doktor,
hasta memnuniyeti, performans, vizite sayist ve gesitli kistaslar agisindan dikkatle goziemlenmektedir. Bu
da, hastane genel miidiiriine gergek zamanli analiz ve aylik bazda gézlem imkéant saglamaktadir.

Her ne kadar Sirket’in doktorlarimin gelir paylagim yiizdesi sektdr ortalamasimn altinda olsa da, gelir
paylasimi mekanizmasi Sirket hasta sayisinin yiiksek olmast ve bilylime potansiyeli sebebiyle doktorlara
yapilan toplam &demeler bakimindan cazip bulunmaktadir. 30 Eyliil 2017 tarihi itibartyla, Grup biinyesinde
%90°1ik kismi Saghk Hizmeti Tedarik Stzlesmeleri uyarinca miinhasir olarak Grup’un hastanelerinde
caligan toplam 2.035 doktor bulunmaktadir. Hastanelerde ¢aligtirifabilecek doktor sayis ilgili hastanenin
ruhsatinda belirlenen sayiyla sl oldugy igin, Grup biinyesinde yer alan doktorlarin en iyi kalitede hizmet
veren doktorlar arasmdan olmasina ozen gosterilmektedir, Grup, biinyesinde g¢alisan doktorlarin
performanslarini puanlama sistemiyle yakindan takip ederek, temel performans kistaslarinin diizenli olarak
altinda performans gosteren doktorlar1 performanst daha yuksek olan doktorlar ile degistirerek, istihdam
ettigi doktorlarin hizmet kalitesini korumaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihrager’min paylarina yénelik sahip olduklar: opsiyonlar hakkinda
bilgi:

Yoktur,

18.2.2, Yinetimde soz sahibi olan personelin ihrager’mn paylarma yénelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur,
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V' 7‘—19 1 Ihl ag:(,:l nin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantlsl ve son durum itibaryla ser maye(lekl veyq‘ -
toptam oy halki icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel =

kisiler ayri olarak gbsterilmek kaydiyla ortaklik yapist veya biyle kigiler yoksa bulunmadifima dair
ifade:

Sirket’in 17 Kasim 2017 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum itibartyla
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylart dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gergek
ve tilzel kisilere iliskin bilgiye asagida yer verilmektedir.

Sirket’in 17 Kasim 2017 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla;
Sirket’in giincel pay sahipligi yapis1 asagidaki gibidir.

MLP Saghk Hizmetleri A.S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Sermaye Pay1 / Oy Hakla
17Kasm20t7 | 19 Ocak 2018
(TL) S R (S T oy (%)

jO:rtagi.n.'.[‘.icaret v
Unvani/ Ads Soyadi

Uzerinde Pay Sahipligi Bulunania
gi%h‘y ear  Healthcare §3.324.059 4122 83.324.059 47,22
Sancak Ingaat Turizm
Nakliyat ve Dig Ticaret 41.690.578 23,63 41.690.578 23,63
AS.
Muharrem Usta 24.376.877 13,81 24,376.877 13,81
*BI“\J/O“ Financieringen 10.815.488 6,13 10.815.488 6,13
TOPLAM 160.247. 002 90,79 160.207.002
%5 Altmda Pay Sahlpligl Bnluna' _:ar : : _ ‘
Adem Elbagt R.125.625 4,60 8.125.625
fzzet Usta 3.250.251 1,84 3.250.251 1,84
Saliha Usta 2.437.688 1,38 2.437.688 1,38
Nurgf  Dilristkan 2.437.688 1,38 2.437.688 1,38
Elbast
TOPLAM 16.251,252 921 16.251.252 921
GENEL TOPLAM 176.458.254 100,06 1760.458.254 100,08

Lightyear Healthcare B.V.’nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

E Sermaye Pay1/ Oy Haklu
Ortagm Ticaret 21 Aralik 2017 o : 19 Ocak 2018
Unvant : -
(Avra) , (%)_ ‘ . _ {Avro) 1 (%}
Lightyear Codperatief
LA, 100 100,00 10 10,00
Lightyear Codperatief )
ITUA, - 10 10,00
Lightyear Cotiperaticf - - 6 6,00
/ﬂé:&’ SARLIK HizmeTLERT A.S
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R TR _ ‘ ) Serln.ayePayllOy Haklky
Ortagun Ticaret - S 21 Aralik 2017 R B T 19 0cak 2018
c Uneam o : . s R — — _

- (Avro} - o - (%) . : (Avrae) - - - (%)
1 UA,
]L"l{gll‘jt):ar Cabtperaticf ) } 4 4,00
I\;l%?tzear Codperatief } . 3 3,00
l\}lfggt):ar Codperatief ) ) 27 27,00
biﬁh&y;ar Cotperatief ) ) 10 10,00
l{.lllgllllgegr Codperatiel ) ) 10 10,00
%{g{l)t):ar Codperatief ) ) 10 10,00
;l%ljltzear Cooperatief i i 10 10,00
TOPLAM 100 106,00 100 100,00

TPEF IIl ve MP Co-Invest L.P., Lightyear Codperatief U.A., Lightyear Cobperatief I U.A., Lightyear
Cooperatief III U.A., Lightyear Coopetatlef IV U.A., Lightyear Cotperatief V U.A,, Lightyear Cooperatlef
VIU.A,, Lightyear Cooperatlef VI1 U.A. Lightyear Cooperat:ef VIl U.A., Lightyear Cooperatlef IXU.A. ve
nghtyeax Codperatief X U.A.’dan her birinin sermayesini temsil eden paylarin sirastyla %35,55’ine ve
%64,45ine sahiptir.

Bu kapsamda, TPEF III ve MP Co-Invest L.P. dolayl olarak Sirket sermayesini temsil eden paylarmn
sirasiyla %16,77 sine ve %30,43 tine sahiptir.

Sancak Ingaat Turizm Nakhyat ve Dl$ Ticaret A.S.’nin Dofrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

o ‘ o _ Sermaye Pay/ Oy Hakia
Adi Soyadl S 24 Kasim 2017 _ 19 Ocak 2018

L (TL) (%) o aw (%)
Mehmet Sait Sancak 1.479.500,97 19,00 1.479.500,97 19,00
Necat Sancak 1.479.500,97 19,00 1.479.500,97 19,00
Fuat Sancak 1.479.500,97 19,00 1.475.500,97 19,00
Haydar Sancak 1.012.290,13 13,00 1.012.290,13 13,00
Ekrem Sancak 1.012,290,13 13,00 1.012.290,13 13,00
Merhem Sancak 389.342.36 5,00 389.342.36 5,00
Mecit Sancak 233.605,42 3,00 233.605,42 3,00
Mehmet Sancak 233.605,42 3,00 233.605,42 3,00
Mehmet Nezir Sancak 155.736,94 2,00 155.736,94 2,00
Serdar Sancak 155.736,94 2,00 155.736,94 2,00
frfan Sancak 155.736,94 2,00 155.736,94 2,00
TOPLAM 1.786.847,19 100.00 1.786.847,19 looe
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Sanoak Mahmet Sancak Mehmet Neztr Sancak Serdan Sancak ve Irfan Sancak dolayll Qialak Suket {"-;
setmaye,suu temsil eden paylarm su‘asny]a %4,49°una, %4,49’una, %4,4%una, %3, 07 sing, %3 07’sine,. !
%1,18%ine, %0,71%ine, %0,7’ine, %0,47’sine, %0,47 sine ve %0,47’sine sahiptir. -

Hujori Fmancneungen B.V. nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

_ Sermaye Pay1/ Oy Hakk _
. Ortagin Ticaret 22 Avalik 2017 ] . ; 19 Ocak 2018
Unvam : ’ . 19 :
(veo) | ) (Ao %)

ATA Investments |
Cobperatiof U.A. 18.000 100,00 1.800 10,00
ATA [nvesiments
Codperatief H U.A. i T 1.957 10,87
ATA Investments
Caotperatief 11 U.A. " " 980 5,44
ATA Investments
Cobperatief IV U.A. - ) 387 3,26
ATA Investments
Cobperatief V U.A. - - 587 3,26
ATA investments
Codperatief VI U.A, B - 4,891 2717
ATA Investments
Codperatief V11 U.A. ) " 1.800 10,00
ATA Investincnts
Codperatief VIII U.A. . - 1.800 10,00
ATA Investments
Cotperatief 1X U.A. - - 1.800 | 10,00
ATA Investments
Cotperatief X U.A. ) - 1.800 10,00

TPEF 1, ATA Investments Codperatief U.A., ATA Investments Cooperatief Il U.A.,, ATA Investments
Codperatief TIL U.A., ATA Investments Cotperatief TV U.A,, ATA Investments Codperatief V U.A., ATA
Investments Cobperatielf VI U.A., ATA Investments Codperatief VII U.A., ATA Investments Cobperatief
VI U.A., ATA Investments Codperatief IX U.A., ATA Investments Codperatief X U.A.’dan her birinin
sermayesini temsil eden paylarin tamamina sahiptir.Bu kapsamda, TPEF II dolayli olarak Sirket sermayesini
temsil eden paylarin %6,13iine sahiptir.

Sirket’in 17 Kasim 2017 tarihinde gerceklestirilen son genel kurul toplantisi ve son dwrum itibariyla,
Sirket’in gilincel dolayli pay sahipligi yapist agagidaki gibidir.

Sermaye Pay / Oy Hakkt
Ortagin Ticaret 17 Kasim 2017 ' 19 Ocak 2018
Unvant - — ; .
. (TL) ‘ (%) (TL) (%)
MP Co-Invest L.P. 53.702.356 30,43 53,702,356 30,43
Turkish Private Equity
Fund T L.P. 29.621.702 16,79 29.621.702 16,79
Muharrem Usta 24.376.877 13,81 24.376.877 13,81
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| 25 Ocak 2018

o ‘ N e Sermaye Pay1/ Oy Hakla : SR
o Qrtagm Ticaret . {7 7 Kasm2007. . - | 19 Ocak 2018
< Unvam S ‘ : - _ SR SENE , e

- (tLy . ) R P T R )
Jurkish Private Fauity 10.815.488 6,13 10.815.488 6,13
Adem Elbagi 8.125.625 4,60 8.125.625 4,60
Necat Sancak 7.921.210 4,49 7.921.210 4,49
Mehmet Sait Sancak 7.921.210 4,49 7921210 4,49
Fuat Sancak 7.521.210 4,49 7921210 4,49
Haydar Sancak 5.419.775 3,07 5.419.775 3,07
Ekrem Sancak 5.419.775 3,07 5.419.775 3,07
{zzet Usta 3.250.251 1,84 3.250.251 [,84
Saliha Usta 2.437.688 1,38 2.437.688 1,38
Nurg@il Dirissthan 2.437.688 1,38 2.437.688 1,38
Elbagt
Merhem Sancak 2.084.529 1,18 2.084.529 1,18
Mechmet Sancak 1.250.717 0,71 1.250.717 07
Mecit Sancak 1.250.7t7 0,71 1.250.717 0,71
Serdar Sancak 833.812 0,47 833,812 0,47
Mehmet Nezir Sancak 833.812 0,47 833.812 0,47
trfan Sancak £33.312 0,47 833.812 0,47
TOPLAM 176,458,254 100,00 176458254 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dofrudan paylar1 %5 ve fazlasi ofan gercek ve tiizel
kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarma fliskin bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yoktur.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Kurul 03.11.2017 tarih ve 39/1351
saytli toplantisinda Sirket’in kayith sermaye sistemine gegis bagvurusunu onaylamigtir.

Kurul’un 3 Kasim 2017 tarih ve 39/1351 sayili yazist ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgrnin 13 Kasim
2017 tarih ve 50035491-431.02 sayih izninin ardindan ilgili Esas Sozlesme degisikliginin 17 Kasun 2017
tarihinde gergeklestirilen genel kurul toplantismda kabul edilmesi ve 22 Kasim 2017 tarihinde tescil
edilmesiyle kayitli sermaye sistemine gegmistir*.

Sirket, 8 Ocak 2018 tarih ve 2018/1 sayih yonetim kurulu karart ve 18 Ocak 2018 tarih ve 2018/5 sayils
karart ile Sirket’in 875.000.000 TL kayitl: sermaye tavani igerisinde 176.458.254 TL olan ¢ikarilmis
sermayesi, 25.000.000 TL artirilarak 201.458.254 TL'ye ¢ikarilmasina; ihrag edilen 25.000.000 TL nominal
degerli 25.000.000 adet paym, B grubu pay olarak ¢ikarilmasina ve s6z konusu paylarin halka arzina ve
ayrica bu kapsamda Sirket'in meveut pay sahiplerinin tamamnin yeni pay alma haklarmin halka arz
kapsaminda talepte bulunacak yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmasma karar vermistir. 86z konusu

6 {lgili genel kurul kararnm tescil edildigi 28 Kasim 2017 tarih ve 9461 sayih TTSG'de ilan edifmistic.
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i’pa)'}li_a'rlly"l)éd‘élli halka arz gelirlerinden karsilanacaktir, Sirket’i‘i‘l’ Sermayesini temsil eden payfar‘ hakksnda
~%-bilgi, ‘halka’arz kapsaminda ihrag edilecek paylarn da igerecek sekilde asafiida yer alan tabloda yer

R 7 almaktadyr,
Nama/ . o - S o el R P ) .Sénna e
Grubu| Hamiline . - Imtiyaziarin tird i MNominal Degier (T'L) iToplam (TL}){ yoy
" . : . , S & F - Oram (%)
: - Oldugu - . . S _
Yénetim kuruly iiye seiminde aday gdsterme imtiyazi
bulunmaktadir.
A Agrlastirdnug Genel Kurul Karar Nisabt Gerektiren £00 88.229.127 43,80
Nama Yazilt [Kopular ve Ozellikli Agirlagtirtlons Genel Kurul Karar
Nisabt Gerektiren Konular’da Veto Hakki
B Imtiyazi bulunmamaktadir., 1,00 £13.229.127 56,20
Halka Arz Sonras
Toplam Cikarimig 201,458,254 100,00
Sermaye

A grubu paylar, yonetim kurulu iye se¢iminde aday gésterme ve A grubu pay sahiplerinin belirli oranda
olumlu oyu olmadan genel kurul toplantilarmda birtakim konularda (Agirlagtirdmig Genel Kurul Karar
Nisabi Gerektiren Konular ve Ozellikli Agirlastiriomg Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular) karar
alinamamast olmak fizere iki gesit imtiyaza sahiptir. Bu imtiyazlara iliskin agiklama [zahname’nin 21.15
numarall bsliiminde (fhraggr’min paviarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan
veva bagl ortakliklarmin sahip olduklart Thraggt paylarmn adedi, defier degeri ve nominal degeri) yer
atmaktadur.

19.4. Thracer’nm bilgisi déahilinde dogrudan veya dolayh olarak Ihracer’min ybnetim hikimiyetine
sahip olanlarin ya da Ihrace’yr kontrol edenterin adi, soyadi, ticaret unvam, yonetim hikimiyetinin
kaynag ve bu giiciin kitiiye kullamlmasin: engellemek icin alinan tedbirler:

[zahname’nin 19.1 numarali bélimiinde (Fhracer’mn bilgisi ddhilinde son genel kurul foplantisi ve son
durwm itibaryla sermayedeki veya toplam oy hakky icindeki paylary dogrudan veya dolayll olarak %5 ve
fazlast olan gercek ve tizel kisiler ayrt olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapist veya biyle kisiler yoksa
bulunmadigima dair ifade) belittilen Sirket dolayli pay sahibi TPEF ve birlikte hareket eden birtakim pay
sahibinin olusturdugiu Usta Grubu y&netim hékimiyetine birlikte sahiptir.

TPEF ve Usta Grubu'nun, birlikte yénetim hakimiyetine sahip olmasinin kaynag;

1. birlikte, Sirket sermayesinin, halka arz sonrasinda (Ek Satisa Konu Paylar’in tamaminin satildigi
varsayimiyla) %48,76’sina sahip olmalart,

2. sahibi otduklar1 A grubu paylarin yonetim kurulu iye segiminde aday gosterme imtiyazinin olmast,

3.A grubu pay sahiplerinin belitli oranda olumlu oyu olmadan genel kurul toplantilarmda birtakim
konularda (Agirlastirlmis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular ve Ozellikli Agirlagtunlmis
Genel Kurul Karar Nisab1 Gerektiren Konular) karar alinamamast ve

4. A grubu pay sahipleri arasindaki ticari anlayig uyarinca®®, TPEF’in, A grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilerek segilecck tig yonetim kurulu tyesinden ikisi igin aday gdsterme hakkina, Usta
Grubu’nun ise kalan {iye igin aday gosterme hakkina sahip olmasidir.

7 Halka arz kapsanunda ihrag edilen 25.000.000 TL nominal degerli 25.060.000 adet payt da igermekiedir.
1 A grubu pay sahipleri arasinda halibazirda yirtrlikie butunan hissedarlar stzlesmesinin, halka arz kapsaminda yapilan esas stzlesme defigikligi
kapsaninda genel kurul ve yonetim kurufu toplantilan ve yonetim kuralunun {esekkilltne iligkin degisiklikter sonucunda tadil editmesi giindeme
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\-”.Yukarlda ahsi gecen imtiyazlar hakkinda genis agiklama Izahname’nin 21.15 numalalt (Her bu pay L
gt ubumm sah:p oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi) boliimiinde yer almaktadu :

. Esas Sozlesme nin 12, maddesi uyarinca, Sirket, altt uyeden meydana gelen yonetim kurulu tarafindan
yonetilir. A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢tkartmig sermayesinin en az %20’sini temsil
ettigi siirece, Sirket yonetim kurulu iiyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin gsterecegi adaylar arasindan
secilecektir. S6z konusu A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
tiyeleri baginsiz liyeler haricindeki iyelerden olacaktir,

Diger yandan, A grubu paylarm temsil ettii sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %20’sini
temsil etmemesi durumunda, yénetim kuruluna aday gbsterme imtiyazit ve A grubu pay sahiplerinin belirli
oranda olumlu oyu olmadan genel kurul toplantilarinda birtakim konularda (Agirlagtirilmis Genel Kurul
Karar Nisabi Gerektiren Konular ve Ozellikli Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular)
karar alinamamas) imtiyazi sonradan canlanmamak tizere kendiliginden yiirtirlitkten kalkacakfir, Ayrica, bu
durumun gergeklesinesi iizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Sozlesme tadil edilerek pay
gruplari ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldsritacaktir.

Hsas Sozlesme’nin 12. maddesi uyarmca, yonetim kurulu TTE ve sermaye pivasasit mevzuati hikiimleri
uyarinca gerekli nisaplaria toplanir ve karar alir,

Esas Sozlesme’nin 26. maddesi uyarinca, Kurul tarafindan uygulamasi zoruniu tutulan kurumsal ySnetim
ilkelerine uyulmaksizin alinan yénetim kurulu kararlan gegersizdir.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayitli sermaye tavanina kadar artirma izni, baglangict 2017 yili; bitisi ise
2021 yili olmak iizere, bes yil i¢in gegerlidir. Yonetim kurulu 2017-2021 yillar arasinda, SPKn hiikiimlerine,
Kurul diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigli zamanlarda kayitls
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinn sinerlandinimast (pay sahipleri arasinda
esitsizlife yol agmayacak sekilde) ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihract konularinda karar
almaya yetkilidir.

Hakimiyetin kétiiye kullanilmasini engellemek adma, Esas Sozlesme’de hilkiim bulunmamaktadir,
Thraggr’nin yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasim engelleyici bir tedbir alinmamigtir. Ancak, Esas
Sézlesme’de yer alan ve agagida verilen hiikiimlerin hakimiyetin kétiiye kullaniimasinin engellemesine katki
saglayacag diistiniiimektedir:

Esas Sézlegme’nin;

e 12. maddesi uyarinca, yénetim kuruluna yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi, her halde en az
iki kisi olmak lizere, genel kurui tarafindan segilir.

e 7. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun gérev ve sorumlufuklarimin saghkli bir bigimde yerine
getirmesini teminen TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsammnda kurulimasi gerekli olan komiteler
kurulur.

e 15. ve 17. maddeleri uyarinca, Sirket’in yonetimi ve iigiincil kigilere karsi temsili yonetim kuruluna
aittir ve ydnetim kurulu, TTK hiikiimieri ¢ergevesinde diizenleyecegi bir i¢c yonergeye gore, yonetim,
yetki ve sorumlulukiarini, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya tigiincii
kigive devretmeye yetkilidir.

gelmistir. A grubu pay sahipleri hafka arz sonrasinda belirtilen ticari anlayisa ve miimkin ofdugu dlgttde A grubu pay sahipleri arasdaki halka arz
ancesindeki yapiyt koruyacak sekilde hissedarlar s6zlesmesini tadil etmeyi planlamaktadir,

ML SAGLY tilzvierieil ag,
Gtakg) far Gad. Fatois lt;tanbui Nbida,
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@ 24, maddesi uyarinca, Sirket’in ve mevzuatta sngorillen diger tiim hususlarin denetiminin TTK, SPKn
" yeilgili mevzoat hitkiimlerine gore yiiriitiilecektir.

e ¢esitli hiikiimlerine gore, A grubu paylarin temsil ettipi sermayenin, Sirket’in gikarilmig sermayesinin
en az ¥%20'sini temsil etmemesi durumunda, yonetim kurufuna aday gdsterme imtiyazt ve A grubu
pay sahiplerinin belirti oranda olumiu oyu olmadan genel kuru} toplantilarinda birtakim konularda
(Agielagtirilnng Genel Kurul Karar Nisabt Gerektiren Konular ve Ozellikli Agifastuiinug Genel
Kural Karar Nisabt Gerektiren Konular) karar alinamamasi imtiyaz: sontadan canlanmamak iizere
kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktir.

Esas Sozlesme kapsamindaki hitklimlere ek olarak, yonetim kurulu komitelerinin ¢aligma esaslart uyarinca,
komitelerin gorev ve galigma esaslarmin degistirilmesi genel kurul onayma tabidir.

Ayrica, paylar Borsa’da iglem gtrmeye basladiktan sonra, Sirket’in halka agtlmanin getirecegi denetimlere
tabi olmas! da kontrol gitciiniin kotiiye kullanimini engelleyecek etkenler arasinda oldugu diigiiniilmektedir.

19.5. ihracer’min yonetim hikimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlasmalar/diizenlemeler haklkinda
bilgi:

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in grkarilmis sermayesinin en az %20’sini temsil etmeye
devam ediyor olmamast durumunda, stz konusu duruma yolan agan hukuki islemi gergeklestigi andan
itibaren A grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlar kendiliginden yeniden canlanmamak iizere yiiriirlitkten
kalkacag i¢in yonetim hakimiyetinde degisiklik meydana gelebilecektir.

Sirket’in pay sahipleri sifatiyla Muharrem Usta, Saliha Usta, izzet Usta, Nurgiil Diiriistkan Elbagi, Adem
Elbag, Sancak Ingaat ve yatirimet sifatryla Lightyear arasinda, 7 Mayis 2014 tarihinde Sirket’in y&netimine
iliskin olarak bir hissedarlar s6zlesmesi (“Hissedarlar Stzlesmesi”) imzalanmistir. Halka arz siirecinde,
Sirket’in Sermaye Piyasasi mevzuati ile uyumlutugunun saglanmasi amactyla Esas Sézlesme’de yonetim
kurulunun olugturulmast ve yonetim kurulu ile genel kurulun toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak
degisiklikler yapilmigtir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri halka arz sonrasinda, s6z konusu Hissedarlar
Sézlesmesi’ni tadil ederck Esas Sozlesme ve Sirket’in halka agik bir sirket haline gelmesi nedeniyle gerekli
olabilecek bazi yilkiimlitliikler ile uyumlu hale getirmeyi planlamaktadir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylart %S5 ve fazlasi olan ger¢ek kigi
ortaklarn birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan pay1 %5’ten fazla olan tek gergek kist Muharrem
Usta’dir. Muharrem Usta diger pay sahiplerinden Saliha Usta’nin esi ve Izzet Usta’min kardesidir. Muharrem
Usta ile Adem Elbags ve Nurgii] Diriistkan Elbagi arasinda akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.

o A

fiyear Healtheare B.V. [ﬂp/ori Financieringen BV, Sanﬂa‘lf Iiﬁgg&y liyat Muhaerem Usta

. 237
‘V{cr;%ﬂ\?j,;mgw}?r: /2’\ e ~
}\;}' !If . S%’ Adem Elba .., lzetUsta Saliha Usta / Nurgill D(lrilstkm&ﬁll&wsl
A LA J COALY y
/ SN e A v




AP InALIK HlzmerLerl A,

L 25 ook 201

e
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BILGILER :

20.1. izahpame’de yer alan hesap dénemleri ve son durum itibartyla iliskili taraflarla yéxp;lan islemler
haklanda UMS 24 cercevesinde ayrmtih acikiama:

Sirket, 15 Ocak 2018 tarih ve 2018/3 sayili yonetim kuruly karart ife iliskili Taraf islemlerine Iligkin
Esaslar’1 belirlemistir. $6z konusu esaslarn detaylart fzahname’nin 17.4 numarali boliimiinde (Fhrage: 'nm
Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsismdaki durumunun  degerlendivilmesi hakkinda agiklamay yer
almaktadur.

Kurul, halka agik sirketlerin iligkili taraflariyla yaptiklar istemlerin piyasa kosuliarna uygun olmamasi
halinde yaptirim uygulamaya yetkilidir. iligkili taraf iglemleriyle ilgili olarak Kurul’un uygulayabilecegi
yaptirtmlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iliskili taraf islemleri hakkinda transfer fiyatlandirmasi ve
setiilii kar dagitimi kurallan kapsamunda bazi yaptirimlar getirmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda, Sirket’in, tutar yiiksek iligkili taraf islemlert yapmasmna iliskin olan kararlar igin y&netim
kurulunun bagimsiz tiyelerinin gofunlugunun kabul oyu gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz liyelert,
iliskili taraf islemleri hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu iglemler aleyhine oy kuitanabilirler.
iliskili Taraf Islemlerine tiiskin Esaslar kapsaminda, ySnetim kurulunun bagimsiz tiyelerinin gogunlugunun
kabul oyunun alinamadigi hallerde, bu durumun KAP vasitastyla kamuoyuna agiklanmasi ve sz konusu
iligkiti taraf isleminin genel kurul onayma sunulmasi zorunludur. $6z konusu iliskili taraf isleminin genel
kurulda da onaylanmamast halinde, Sirket bu iligkili taraf islemini gerceklegtiremeyecektir. {liskili taraf
isleminin taraflari ve bu kigilerin iliskili taraflart séz konusu genel kurullara katilamaz veya bu genel
kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplantt nisabi aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri oylarin
salt copuniuguyla iligkili islemi kabul etmeye veya reddetmeye karar vercbilirler.

Sirket, hastanelerdeki saha operasyonlarni ve metkez yonetimini destekleyen merkezilesmis bir is modeli ile
caligmaktadir. Sirket bu merkezi sistem uygulamas ile baglt ortakliklarmin faaliyet performanstart ve
sonuglar ile gelir ve giderlerini yakindan takip etme imkani bulmakta ve satin alma ve tedarik islemlerini
ekonomik agidan daha verimli bir sekilde yitriitebilmektedir. Sirket, baglt ortakliklarina saglamis oldugu bu
merkezi hizmetler igin “merkez katilim payi” licreti almakta ve merkezin personel giderleri, damgmanhk
giderleri, kira, ulagim masraflar, sponsorluk giderleri, pazarlama giderleri gibi merkez giderlerinin bir
kismint hastanelere ve bagl ortakliklara cirolart ve faydalanma esaslarma gore yansitmaktadur, Sirket ve
bagl ortakliklars arasindaki bu iligki yazili bir stzlesme ile diizenlenmemis olup, faturalama esasina
dayanmaktadir. Sirket, halka arz sonrasmda, bagli ortakiiklart ile imzalayacafy sdzlesme ile 36z konusu
uygulamanin kapsam ve sartlarint yazilt olarak hiikiim altina almay1 planlamaktadsr.

isbu izahname tarihi itibartyla, Sirket tarafindan bagls ortakliklar lehine verilen kefalctler asagidaki gibidir:

S gl Tarar L T Vade. | e
Artimed Medikal Sitresiz - 9.000.000 TL
Kuzey Medikal Siiresiz 7.000,000 TL
Kuzey Medikal Silresiz 7.000.000 TL
Samsun Medikal Grup Siiresiz 450.000 TL
Samsun Medikal Grup Siiresiz 600.000 TL
Samsun Medikal Grup Siiresiz 1.250,000 TL
Sentez Saplk Sitresiz 5.000.000 TL
Sentez Saghk Siiresiz 11.000.000 TL
Sentez Saghk Stiresiz 500.000 TL
Temar Tokat Stiresiz 629;900 TL
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. rkiiz Sag] 20 Nisan 2025 10,000,000 TL
S [Arkaz Saghik 16 Mayis 2027 3.000.000 TL
MS Saglik 6 Ocak 2025 1.000.600 TL
Sotte 22 Ekim 2025 300.000 TL
Kuzey Medikal 10 Nisan 2027 10.000.000 TL
Arkaz Saghk 11 Eylizl 2025 7.000.000 TL
Kuzey Medikal 9 Temmuz 2022 §.000.000 TL.

Asagida verilen tarihler itibariyla Sicket’in iliskili taraflardan olan ticari ve ticari olmayan alacaklar ve
borglar, iliskili taraflara verilen avans ve pegin 8denmis giderler, sabit kiymet avanslari ve iliskili taraflarla
gerceklestirilen sat ve geri kiralama iglemleri agagidaki gibidir:

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar _ _
g\i r\;; f&i(l?zel Sapltk Hizmetleri ve Cihazlart Tckstil Sanayi ve Ticaret Limited 9 ) 1.008 9923
Pozitif Medikal Sistemler Paz, Sanayi ve Ticaret Limiced Sirketi® 7.081 6,621 8.296 9.337
(zel Gebze Sentez Saghik Hizmetleri ve Ticaret A.S. - - . 900
Supra A.$.-Sonotom Ltd $ti.-Ledmar Ltd $ti.-MLP A.S. 13 Ortaklifi - - - 402
Fom Grup Mimarlik fngaat ve Ticaret A.S.%) 68 - 28 206
Supra-Medicalpark-Sonotom-Akademi Is Ortaklig 739 886 736 I76
Mt Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 5 11 42
Sanport Gayrimenkul Gelig. Ing. ve Tic. A.S. - - - 7
Livart Tilp Bebek Ozel Saglik Hizmetlerf A.S, - - 2 2
Saray Fczanesi -Saliha Usta - - 1 T
Ozarkaz Gayrimenkul Yatirim ve Ingaat Ticaret A.S. 9 - - -
Ozanadolu Gayrimenkul ve Saghk Yatiwimlar A3, 2 - - -
Diasan Basim ve Form Matbaacthk Sanayi ve Ticaret A.S. - - - -
Samsunpark Ozel Saglik Tibbi Malzemeler Ingaat Turizm Temizlik Sanayi ve
Ticarct A.S. ; - : )
Diger - 6 23 383
Iliskili tarafiardan olan ticari alacallaria toplami 7.908 7.518 10,110 21379
iHskili taraflardan ofan ticar 6Imayan alachkla_r '
Muharrem Usta 809 1.310 4,233 7.117
Adem Elbast 469 505 669 835
Diger (Pay sahipleri) - - - -
Diger (Pay sahipleri tarafindan yéinctilen girketler) I4 715 164 179
Eiskili tarafiardan olan ticari olmayan alacaklarn toplam 1,392 2.530 5.096 8.131

AL BAGLIR HIZMETLERL Ago
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l!:sklll taraflardan olan tieari borclar N

glr\]f::eﬁzl?zel Saplik Hizmetleri ve Cihazlart Tekstil banayl ve Ticaret Limited 1186 2 457 3,360 5500
ﬁ@melnpan'k Ozel Saglik Tibbi Malzemeler insaat Turizm Temizlik Sanayi ve 743 669 | 08 2 866
licaret A.S.®)
Fom Grup Mimarlik ingaat ve Ticaret A.§. 2.115 6.315 3.215 1.374
gici)gg&l\r{edikal Ozcl Saglik Taabhiit Hizmetleri Ingaat Turizm Lojistik Limited 834 508 259 117
MP Saghk ve Ticaret A.5. 754 546 357 635
Pozitif Medikal Sistemler Paz. Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi® 624 - 544 544
Tokat Emar Saglik Hizmetleri Limited Sirketi 107 133 402 420
Livart Tiip Bebek Ozel Saglik Hizmetleri A3, - 349 53 3
Diasan Basim ve Form Matbaacilik Sanayi ve Ticaret A.S. 880 604 413 250
Mt Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 205 - 129 110
Ugboyut Saghk Hizmetleri Egitim Medikal Sanayi Ticaret Limited $irketi 75 - 29 39
(").zdcnller Sagitk Hizmetleri Danigmanlik Turizm Gida Sanayi Ticarct Limited i ) 28 16
Sirketi
Ozel Eregli Millet Saghk Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited $irketi - - - 35
Saray Eczanesi - 51 22 31
Gazisehir Saghk Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 44 14 - 24
Atakum Ozel Saglik Hizmetleri Ingaat Turizm ve Sanayi Ticaret A.S. - 61 350 7
Ozanadoln Gayrimenkul ve Saglik Yatmmlart A5, 2 - - -
Gelecek Tibbi Hizmetler ALS. 110 20 - -
Fgm Medicat Saglik Uriinleri Sanayi Ticaret Limited Sirketi - - - -
Sanport Gayrimenkul Geligtirme Ingaat ve Ticaret A.S. - 395 - -
Vatan Saghk Hizmetleri Basin Yay. Ing. Taah. Sanayi ve Ticaret A.5. - 62 - -
Diger 169 53 73 48
fliskili tarafiardan olan ticari borglar toplam 7.848 12,317 11115 13.373
iliskili taraflardan olan ticari elmayan borglar . _ _ _ '
MP Sagiik ve Ticaret A.5. 739 733 758 733
Mubharrem Usta 350 - 39 144
Adem Elbasi - - - 50
Diger (Pay sahipleri) - - - -
Tokat Emar Saglik Hizmetleri Limited $irketi 37 - - -
Gavigehir Saghk Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 37 - - -
g)‘zicltlhler Saglik Hizmetleri Dangmanhk Turizm Gida Sanayi Ticaref Limited 17 i i )
irketi
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:_[jigér (Pay sahipleri tarafindan yonelilen girketler) 44 2 - 50
Hlsklhmraﬂaldan olan ticari elmayan borglar toplam L1244 135 847 977
iliskili taraflara verilen avans ve pegin ddenmis gider[er ' : . : _ o
Fom Grup Mimarlik Ingaat ve Ticaret A.S. - - 6.745 7.623
Ozel Gebze Sentez Saghk Hizmetleri ve Ticaret A.S. - - 1.800 3.451
Atakum Ozel Saghik Hizmetleri Ingaat Turizm ve Sanayi Ticaret A.S. 57 - - -
Gelecek Tibbi Hizmetler A.S. - - - -
Monomed Ozel Saghk Hizmetleri Ticaret A.S. 13 - - -
A'vc A Ozel Saglik Hizmetleri ve Cihazlari Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited 17 124 i i
Sirketi
Diger - 1 20 131
Tligkili taraflara verilen avans ve pesin denmis giderler toplam: 87 125 8.565 11.205
iliskili taraflara verilen sabit kaymet avansiar - - '
gi;;:i\ Ozel Saphk Hizmetleri ve Cihazlar Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited 1912 4.745 3461 )
Fom Grup Mimarlik ingaat ve Ticaret A.S. 3.815 4.305 2.918 17.515
iligkili taraflara verilen sabit kiymet avanstar: toplann 7.727 9.050 6.37% 17.5315
iligkili taraflara sat ve geri kiralama Jslemlert - T ' ' '
:qzz:ia;gz;ixg?:;];x?:: ;:d::;r?c;\imi igerisinde 7:333 6.746 3939 5369
Sancak Grup Mf'marhk in‘gaa.t ve Tic. A.S.l o 197 787 187 187
- pesin ddenmis giderler kalemi igerisinde
Tliskili taraflara sat ve geri kiralama iglemleri toplam 8.320 7.533 6.746 6.156

A ve A Ozel Sagilik Hizmetleri A.S., Sirket’c anabtar teslim medikal makine ve ekipman ahm hizmeti vermektedir. Ayrica, A ve A Ozel Saglik
Hizmetleri A.S. den grup hastaneleri igin temizlik malzemesi alimu yapiimaktadir.

@ Fom Grup Mimarhik Ingaat ve Tic. A.S., Sirket'in hastanelerine anahtar testim demirbag ve 6zel maliyet altm hizmeti ve ingaatt devam eden
hastaneler igin denetim hizmeti saplamaktadir.

) Samsunpark Ozel Saglik Tibbr Malz, Ing. Tur. Tem. Tic. A.S., Grup’un hastanclerine temizlik, yenmek ve gamagirhane hizmeti vermektedir.

@ Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. Ing. Tr. Loj. Ltd. Sti, Grup'un hastanelerine temizlik ve yemek hizmetleri saflamaktadir.

& Kan torbasi satislarindan kaynaklanmaktadir,

Asagida verilen tarihler itibartyla Sirket’in iligkili taraflardan olan satin alimlari agagidaki gibidir:

iligkili taraflardan satin alimlar

A ve A Ozel Saplik Hizmetleri ve Cihazlari Tekstil

Sanayi ve Ticaret Limited Sirketit! 3980 24131 9147 7.063 24.491
Fom Grup Mimarlik Ingaat ve Ticaret A.5.® 7.521 20,977 4.526 5.129 37.061
iliskili taraflardan satin alinlar toplami 13,501 45.108 13.673 12.192 61.552
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o “"2’ ]nsaat luymch v m$aau devam edender igin denctim hizmeti PN 'f L

‘Asaglda verlleﬂ taribler itibariyla Sirket’in iligkili taraflatdaﬂ olan faaliyet giderleri (hlzmet satm ditmlau
dahil olmak tizere) agagidaki gibidir: Lo '

S(BinL).

figkili tarafiardan faaliyet giderleri (alnan hizmetfer dihil) -

2?:1ki?i(rtl)(}ayr|menkul Geligtirme Insaat ve Ticaret Anonim 31.905 38.058 40,360 29.539 35,087
Samsunpark Ozel Saglik Tibbi Malzemeler ingaat Turizm

Temizlik Sanayi ve Ticaret A.§. @ 6.213 8.187 10.251 8.320 11.235
A'takum Ozei Saplik Hizmetleri Ingaat Turizm ve Sanayi 1726 4260 5092 3963 5689
Ticaret A.5.0

Gazi Medikal Saghk Tesisleri ve Ticaret A.S. i 5.286 5.023 5.129 3.937 3.801
Ozarkaz Gayrimenkul Yatirim ve Ingaat Ticaret A.$. 3.954 4,902 5.323 3.951 4.447
Cotyora Medikal Ozel Sagtik Taahhit Hizmetleri Ingaat

Turizm Lojistik Limited Sirketi® 4750 | 38321 3960 2.929 4.023
Ozel Gebze Sentez Saplik Hizmetleri ve Ticaret A.S.( 4.110 4.158 5.372 4.287 3.493
Qze! Ereg}:‘ Mi_ltet Saplik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret 2914 3165 1393 2.497 2 880
Limited Sirketit

MP Saglik ve Ticaret A.5.1V 3.384 3.075 3.281 2476 2.663
Livart Tap Bebek Ozel Saghk Hizmetleri A.$.2 - 1.755 2.962 2.093 2.533
Oz Anadolu Gayrimenkul ve Saglik Yatmmlare A.$. £.291 1,601 1.769 1.302 1.514
Tokat Emar Saglik Hizmetleri Limited Sirketi®- ©? 515 736 1216 896 957
}loge{lf)Medikai Grup Saglik Turizm Ingaat Sanayi Ticaret 658 111 908 644 798
Canakkale Arkaz Saglik Yatiimlar A.S.Y 590 748 785 586 644
ngsgl)l Basim ve Form Matbaacilik Sanayi ve Ticaret {435 2119 1339 1105 135
Uf;bf)yut S'aglllla Hizmetleri Egitim Medikal Sanayi Ticaret 552 703 424 321 289
Limited Sirketi

Ozdenler Saglik Hizmetieri Danigmanlik Turizm Gida

Sanayi Ticarct Limited Sirketi® 234 236 285 208 232
Saray Eczanesit! 770 817 488 401 226
G_azt&;%;;r Saglik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited 1374 160 165 18 206
Sirketi

Mt Saglik Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.$.5) 506 154 260 204 164
VHZ Saglik Hizmetleri Sanayi Ticaret Limited Sirketi® 8.120 8.076 705 705 -
Yavru Vatan Emlak A.§.(V 1.190 844 - - -
Pozitif Medikal Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S. 87 88 - - -
Gelecek Tibbi Hizmetler A.S.® 575 - - - -
Sancak ingaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.5. 61 - - - -

MEP 5D LIK HIZMETLE Al A8,
/utlkgﬂar Aofls Iatanbul 078 == oo
o

(ﬁ..} D& il TA“‘ 3
I lﬁf%@h@f 1[]5/(‘;’38 . Healthcare B.V. Muharrem Usta
-
242
{ D l ; ‘-- " R "
A’ d ' i j?‘% El Adem Elb’ K fzzet Usta Saliha Usta ~~ Nurgul Dunistk'ai\Flbasl
- j;, PR . b -

k..,/ o i




itiskili taraflardan faaliyet giderlerinin toplam 83.500 93.608 93.467 09,782 81.216

0 Hastane kira giderleri

@ Doktor giderleri

™ Kartasiye ve tuketim giderleri

) Temizlik, yemek ve gamagishae giderleri
® Medikal makine kira giderleri

Asagida verilen tarihler itibarryla Sirket’in iliskili taraflara satiglan agagidaki gibidir:

',l":: i sona mnh - 0 Eylul’ 5
itiskili taraflara satis!af

A ve A Ozel' Sgghk l:hzm_?lt)lcrl ve Cihazlarr Tekstil Sanayi 342 163 489 110 24023
ve Ticaret Limited Sirketi =
Supra-Medicalpark-Sonotom-Akademi Iy Ortakligs (Fatih

Goriintiileme) @ 2.50 2.585 2.714 1.993 1.695
Muharrem Usta 220 18 503 2217 393
Fom Grup Mimarlik ingaat ve Ticaret A.S. 2 k} 283 230 240
Cotyora Medikal Ozel Saghk Taabhiit Hizmetleri ingaat

Turizm Lejistik Limited Sirketi 127 13 176 126 163
Samsunpark Ozel Saghk Tibbi Malzemeler nsaat Turizm

Temizlik Sanayi ve Ticaret A.S, - 131 138 149 122
Livart Tlip Bebek Ozel Saghk Hizmetleri A.S. - 3 69 48 107
Miniso Magazacihk A.S. - - - - 92
Mt Saglik Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 149 212 18 6 66
Sanport Gayrimenkul Gelis. Ing. ve Tic. A.8.% - - 14.512 14,512 37
Sancak ingaat Turizm Naklivat ve Dig Ticaret A5 - 16 33 11 23
;F\ogat Medikal Grup Sagltk Turizm Ingaat Sanayi Ticaret 139 ; 2 24 24
Saray Eczancsi 4 4 2 2 3
Pozitif Medikal Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S. 2 16 - - -
{liskili taraflara satislarin toplam 3.489 3.3580 19.009 17.438 27.390

) Dysaridan saglanan laboratuvar hizmetleri
@ Gortntitleme hizmetleri
® Sultangazi hastane binast satig

20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihrager’ nin net satis hasilat icindeki payr hakkinda hilgi:

Sirket’in konsolidasyon kapsaminda olmayan iligkili taraflara yapmig oldugu satiglarin 30 Eyliil 2017
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde net satislara orani %1,46°d1r.

Sirket’in konsolidasyon kapsaminda olmayan iligkili taraflarla yapmug oldugu satin alma ve faaliyet giderleri
islemlerinin, 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik ddnemde net satiglara orani %7,62’dir.
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21, DIGER BILGILER

2L Sérﬁlaye Hakkinda Bilgiler . | _
. fzahname tarihi itibartyla, Sirket’in gikarilmig sermayesi 176.458.254,00 TL olup, her biri 1-TL n'oﬁliiial.":,.‘ £

degerde toplam 176.458.254 adet paydan olugmaktadir. Isbu Izabname tarihi itibariyla, Sirket’in gikdribmis
sermayesinin 176.458.254 TL nominal degerli 176.458.254 adet pay muvazadan ari olarak tamamen
sdenmis ve yeni ihrag edilecek 25.000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet paym bedeli halka arz
gelirferinden ddenecektir. Halka arz kapsaminda ihrag edilecek paylar B grubu pay olarak ¢ikaritmug ve séz
konusu paylarin halka arzina ve ayrica bu kapsamda Sirket'in mevecut pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarmin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatimcilar lehine tamamen kisitlanmasina karar
alinmigtir,

21.2. Kayith Sermaye Tavam:
Sirket’in kayith sermaye tavani 875.000.000 TL dir.

21.3. Dénem bast ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakat ve izahname’de yer
almasi gereken finansal tablo dnemleri itibariyla sermayenin % 10’undan fazlast ayni olarak
ddenmisse konu hakkmda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve nitelifi haklanda
bilgi:

Y oktur.

21.5. ihrager’min paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adna tutulan veya bagh
ortakliklarmn sahip olduklar: Ihragg: paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas: araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglarimn miktari ve diniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarmna iliskin bilgi:

Yoktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu clan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona konu
olmasi kararlastirilmis sermaye piyasast araglari ve siz konusu opsiyon haklunda iligkili kisileri de
iceren bilgi: B

Yoktur.

21.8. izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye artirimlars
ve kaynaklar ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige
yol acan diger iglemlere iligkin bilgi:

Sirket’in, izahname’de yer almasi gereken mali tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye artirimlan ve
kaynaklar::

Artmim Oneesi Sermaye Artwun Sonrast Bedelli Artrmm - Artinm Kaynag: (Nslukit, a_lapgk
\ . Sermaye - nahsubuy, ayni vh.}
155.270.655 TL 165.642.776 TL 10.372.121 TL Nakden
165.642.776 TL 176.458.254 TL 10.815.478 TL Nakden

Sirket’in sermayesi 8 Mayis 2014 tarihinde tescil edilen ve 8569 sayil TTSG’de yayimlanan 7 Mayis 2014
tarihli genel kurul karari ife 155.270.655 TL’den 165.642.776 TL’ye artirlmustir. Ayrica, sz konusu genel
kurulda A grubu, B grubu ve C grubu olmak fizere li¢ gruba bilinmiistiir.
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4 tarihli genel kurul karart ite 165.642.776 TL den 176.458.254 TL’ye artirtlmugtir.
Ocak‘2018 tarih ve 2018/1 sayili yonetim kurniu karari ve 18 Ocak 2018 tarih ve 2018/5 sayth yonctun

“karulu karart ile Sirket’in 875.000.000 TL kayith sermaye tavam dahilinde 176.458.254 TL olan grkartimug
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sermayesi, 25.000.000 TL artirtlarak 201.458.254 TL've ¢ikarilmasina; ihrag edilen 25.000.000 TL nominal
degerli 25.000.000 adet payin, B grubu pay olarak g¢ikarilmasma ve séz konusu paylarin halka arzina ve

aytica bu kapsamda Sirket'in mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklacmin halka arz

kapsammda talepte bulunacak yatirumcilar lehine tamamen kisitlanmasma karar verilmistir. Yeni ihrag
edilecek 25.000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet payin bedeli halka arz gelirlerinden ddenecektir.

Sirket’in, Izahname’de yer almast gereken mali tablo donemleri itibariyla yapmig oldugu sermaye azaltimi
va da yukarida belirtilenler haricinde pay sayisinda degisiklige yol agan baska bir iglem yoktur.

21.9. Ihrager’mn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yattrimerya satis suretiyle pay
ihracimin bulunmas1 halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere koenu olan paylarin tutari ve
niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur,

21.10. ihrager’mn meveut durum itibariyla paylarimin borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup
bulunmadiina iliskin bilgi:

Yoktur,

21.11. izahna_me’nin hazirlandigi yil ve bir onceki yilda eger fhracer hilihazirda halka acik bir
ortakhk ise Thrage’nm paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile siiz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda bilgi:

Yoktur,
21.12. Esas Sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni Ek 1’de bulunan ve KAP’In internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak olan Esas Sézlesme
ile Sirket’in 16 Haziran 2015 tarih ve 3 numaralt Yénetim Kurulu I¢ Yénergesi Ek 2°de yer almaktadir.

Yonetim kurulunun alaca@i karar iizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile yonetim kuruiu iiyelerinden
birine ya da bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak iiglincii kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Bu gekilde kendisine temsil yetkisi devredilen
kisilerin yetki siireleri yénetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile siurh degildir.

Sirket adina diizenlenecek ve Sirketi taahhiit altina sokacak her tiirli evrak ve sdzlesmenin gecerli
olabilmesi igin bunlarin Sirket unvan: altina, ydnetim kurulunun alacagi karar ile TTK nin 373. maddesine
uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kisilerin imzasint tagimas:1 gereklidir. Yonetim kurulu,
Sirket lehine imza vetkisi olan kigileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin smrlarin belirlemeye yetkilidir.
Sirketi sadece tescil ve ilan olunan imza yetkilileri temsil ve ilzam edeceklerdir, Temsile yetkili kigileri ve
bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil vetkisinin devri gegerli olmaz.

Sirket, 16 Haziran 2015 tarih ve 2015/32 sayih y6netim kurulu karan ile 16 Haziran 2015 tarih ve 3
numarali Yonetim Kurulu i¢ Yonergesi’ni kabul etmistir. Sirket, s6z konusu ig ydnerge uyarinca temsil ve
ilzam yetkisinin devri amaciyla, T.C. Istanbul 39, Noterliginden 22 Mayis 2017 tarih ve 2017/27 say1 ile
onaylr Yonetim Kurulu karari ile 19594 yevmiye numarasi ile onaylanmg imza sirkiilerini kabul etmistir.
Bu imza sirkiileri, 30 Haziran 2017 tarihinde tescil edilerek, TTSG’nin 6 Temmuz 2017 tarih ve 9361 sayih
tiishasinda yayimianmustir.

boils fstanbuf T

e
v ﬁ’ /_?;’/ )
LER I\([BIH FI mg. . fzzet Usta
5 x\ / S,
'/, e

sermayesi 12 Mayis 2014 tarihinde tescil edilen ve 8571 sayili TTSG de yaylmlanan 12 Mayls

A S
ar Healthicare B.Y. iffjori Finanoieringeh B.V. Sancak Ingaat Turizm Nakdigal Muharrem Usta

Nurgil Dnrﬁstkan/{;“l ast

245



2113,

 Egas ébilesfne’nin “Sirketin Amaci ve Faaliyet Konular” baslikli 4. maddesi uyaruica Sirket’in isle'tm‘e-'
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Fsas Stzlesme’nin ileili maddesinin veferans veritmesi suretiyle Ihrace’nin ama ve faaliyetleri:
: g ¢ \

konusu ‘saghk hizmetleri ile ilgili olarak hastancler, poliklinikler, ilk yardim ve kan merkezleri,
laboratuvarlar, huzurevi, kres, ¢ocuk bakim evleri agmak ve evde bakim hizmetleri sunmak, radyoloji
tesisleri kurmak ve isletmek, kiralamak ve kiraya vermek, satin almak ve bu tesisleri satmak; saghk
hizmetlerinin verine getiritmesi kapsaminda, sigorta, laboratuvar, yiyecek-igecek, goriintileme hizmetleri

déhil

ve bunlarla smir olmamak iizere cesitli yan is kollarnda faaliyet gistermektir. Sirket’in yukarida

belirtilen 2 Ocak 2018 tarihli faaliyet belgesi uyarinca, Sirket’in Esas Sézlesme’de belirtilnig olan alanlarda
faaliyet gostermek iizere varliini siirdiirmekte oldugu goriilmiistiir.

Ayrmtilt olarak, Sirket’in tadil edilmis haliyle giincel Esas Soézlesme’de belirtilen baglica faaliyet konulan
asagida belirtilmistir:

@
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Her nevi dzel hastane, kresler, gocuk bakim yurtlary, tibbi tahlil ve réntgen laboratuvarlart ve sair
saglk tesislerinde kullanilan makine, alet, edevat, techizat, sthhi malzeme, ilag ve kimyevi madde ve
malzemeleri imal etmek, satin almak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek.

Amag ve konusu ile ilgili her tiirlii makine, emtiays, tagit, arag ve geregleri pazarlamak, ithal ve ihrag
etmek, satmak veya satin almak, saum ve teknik yardim s6zlesmeleri yapmak.

Amag ve konusuyla ilgili ithalat, ihracat, ig ve dis ticaret yapmak.

Sermaye piyasast mevzuati ile diizenlenen yatwim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla 6zel ve kamu hukukuna tabi tiizel kisiler tarafindan ihrag olunmug veya olunacak pay ve pay
benzeri diger kiymetler ile borglanma araci, intifa senedi gibi bilciimie menkul kiymetleri ve diger
sermaye piyasast araglarini satin almak, satmak, devretmek, mevzuattaki sturlamalar dahilinde ve
usullere uymak kosuluyla bunlari feminat gostermek, iizerlerinde intifa hakki tesis etmek veya
bunlarm intifasindan yararlanmak veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunmak,

Konusu ile ilgili olarak bankalardan veya diger finans kuruluslarndan uzun, orta ve kisa vadeli ve sair
her tiirlii krediyi almak, bu amagla gerekirse tiim varliklati tizerinde Gigiincii sahislar Ichine teminat
kurmak, teminat karsthii veya teminatsiz Gdiing ve sair kredi almak.

Konusu ile ilgili her tiirli mali, hukuki, ticari ve sinai islemleri icra etmek, teknik yardim, miigavirlik,
miihendislik hizmetleri saglamak; proje, lisans, patent, faydali model, marka, endiistriyel tasarim,
ticaret unvani, model, resim, is vapis1 ya da teknik bilgi, pestemaliye, serefiye, franchising gibi gayri
maddi ve fikri haklar1 iktisap etmek, {izerinde her tiirlil tasarrufta bulunmak, bu haklar tescil ve iptal
ettirmek, ilgili anlagmalar ve diger smai miifkiyet hakki veren anlagmalart yerli ve yabanc firmalarla
yapmak, devir ve ferag etmek, almak.

Amag ve konusunu gergeklestirmek igin her tiirli taginic ve tasinmaz mali iktisap etmek, kiralamal,
kiraya vermek, satmak, devir ve temlik etmek, taginir ve taginmazlara iliskin sahip oldugu haklarn sicil
ve tapular dahil olmak iizere her tiirlii mercii nezdinde kayit, serh ve fek ettirmek; taginir ve taginmaz
varhiklart iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunmak. Sirket’in her tiirlii taginu ve taginmaz varliklar
lizerinde, 6750 Sayili Ticari islemlerde Taginir Rehni Kanunu ve 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu
uyarinca tesis edilecek tagmir rehni, ticari igletme rehni, ipotek ve sair teminat da dihil olmak lizere
her tiirlit teminati ve her tiirlii ayni ve sahsi hakki tesis etmek de dahil olmak iizere, her tiirldi tasarrutia
bulunmak, séz konusu varhiklari bagkalarma tahsis ctmek veya bdlmek; gerek Sirket gerek tgiincii
kisiler Ichine, iigiincii kigilerin her tiirlii taginir ve tasinmaz varliklart {izerinde bu fikra kapsaminda
belirtilenler de dahil olmak iizere her tiirlii ayni veya sahsi teminati, kefaleti ve garantiyi almak; her
tiirlkii garanti ve kefaleti vermek.

Finansal kiralama (leasing) stzlegmeleri yapmak.
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fl ”fmacma yonelik teknik personeli yetigtirmek i¢in gerekli kuruluglar olusturmak, isletmek, ya
- “dasbuypnde kuruluglara burs vererek gerekli elemant yetigtirmek, bu yonde kiiltiir ve eitim vakfi_

+. kurmakya da sermaye piyasast mevzuatinin ortiilii kazang aktarimimna iliskin hikiimleri sakli. kalmak .

_kaydryla kurulmus vakiflara katilmak, bu vakiflara malvarlifii tahsis etmek ve yine bu yénde 56z -

konusu kisi ve/veya kurumlara kardan pay ayirmak ya da kar dagitimi yapmak.

o Sirket’in calisanlarmin faydalanmasi igin gerekli her tikrlii kiiltiivel, sosyal ve medeni ihtivaglart
karsilayacak tesisler kurmak, iktisap etmek, faaliyette bulundurmak.

e Sirket’in enerji piyasast mevzuatina uygun ihtiyacun kargilayacak kojenerasyon oto proditktdr tesisleri
kurmak, enerji iiretmek ve diretim fazlasm: mevzuat hilkiimlerine uygun olarak satmak, Sirket’in
elektrik enerjisi ihtiyaci igin elektrik enerjisi ithal etmek.

e Saghk hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik tesisler kurarak otel, motel, tatil kdyii, devre miilkler,
egitim, dinlenme ve eglence yerleri, lokanta, kafeterya, sthhi banyo, sauna, yaz ks sporlart igin tesisler
yapmak, iktisap etmek, isletmek, islettirmek, bu tiir tesisleri kiralamak, onarmak, kiraya vermek,
saplik turizmine ydnelik hizmetlerde bulunmak.

o Sirket’in amag ve konusu ile ilgili yap-islet devret modeli isleri yapmak, saglik alanmda kamu ozel
sektor igbirliginde faaliyette bulunmak, sermaye piyasasi mevzuatinin Srtiilii kazang akiarimina iligkin
hiikiimleri sakli kalmak kosufuyla konusu ile ilgili yerli ve yabanci gergek ve tiizel kisiler ile igbirliZi
yapmak, yeni sirketler, is ortakliklari, ortak girisimler kurmak, kurulmus sirket ve is ortakliklarina
istirak etmek, bu sirketlerin paylarmi devralmak ve devretmek, ihalelere, agik artiirmalara katilmak,
taahhiitte bulunmak.

» Sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili difer mevzuata uygun olarak hareket etmek ve gerekli dzel durum
agiklamalarini yapmak kaydiyla Sirket’e ait paylarini geri almak.

e Sermaye piyasast mevzuatinm Ortilii kazang aktarmm ve sair diizenlemelerine aykuihk teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinm yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmas: sartiyla, Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde iiniversiteler,
dgretim kurumlari, vakiflar, kamuya yararls dernekler ve bu nitelikteki kisi veya kurumlar dahil her
tiirlii kigi, kurum ve kurulusa, her tiirlit bagis ve yardimi yapmak. Sirket’in yapacagi bagslarin yillik
iist sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir, ayni yi iginde stz konusu smnri asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapitan bagislar dagitilabilir kar matrahma eklenir. Sirket, bagig miktarina iligkin olarak,
her halde, SPK’nin belirleyecegi emredici stnirlara uymak zorundadir.

Sirket, kendi adma ve iigiincii kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermek veya ipotek déhil rehin hakka
tesis ederken sermaye piyasast mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uymak; yukarida belirtilen
faaliyetleri TTK, sermaye piyasast mevzuati ve sair ilgili mevzuata uygun olarak gergeklestirmek; amag ve
konu degisiklik yapmasi halinde T.C. Giimritk ve Ticaret Bakanhigi ile Kurul’dan gerekli izinlerin almak
zorundadur. '

21.14. Yénetim kurubuna ve komitelere iligkin dnemli hiikiimlerin dzetleri:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” bagliklt 12, maddesi uyarinca, Sirket, alti iiyeden meydana gelen
Yénetim Kurulu tarafindan yonetilie. A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesinin en az %20’sini temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirket ydnetim kurulu tyelerinin
iici A grubu pay sahiplerinin gosterccegi adaylar arasmdan segilecektir, S6z konusu A grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, bagumsiz iiyeler haricindeki
tiyelerden olacaktr. Ote yandan, yonetim kurulu tiyelerinin en az ikisi sermaye piyasasi mevzuatr uyarinca
yeterli bagimsizlik sartlarini saglayan kigiler arasindan genel kurul tarafindan segilecek bagimsiz iiyelerden
olugur. Geri kalan yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %20sini temsil etmeye
devam ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yolan agan hukuki islemin gergeklestifi andan
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"1t1bare rida belirtilen yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazt sonradan canlanmamak ugere
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Yénetim kurulu tiyeleri en gok liger yillik stireler igin segilirler. Segim siireleri sona eren yonctlm kunllu -

ityeleri yeniden segilebilirler.

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Temsit ve [lzam1” baghklr 15, maddesi ile “Yénetim Kurulunun Gorevleri ve
Yetkileri” bashikli 17. maddesi uyarmnca, Sirket’in yonetimi ve liglincii kisilere kargi temsili ydnetim
kuruluna aittir ve yonetim kurulu, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore,
yonetim, vetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya
ticiincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Esas Stzlesme’nin “Yonetim Kurutu Toplantilan ve Toplanti ve Karar Nisaplarr” baslikhi 14. maddesi
uyarinca, yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iligkin olarak TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatt hiikkiimleri wygulamr. TTK hitkiimleri uyarinca, yonetlm kurulu iiyelerinden higbiri toplanta
yapilmast isteminde bulunmadigi takdirde ve TTK, sermaye piyasasi mevzuali ve Esas Sozlesme’de
dngérilen yeterli sayida yonetim kurulu liyesinin, ydnetim kurulu iiyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptig1 karar seklinde yazilmig Snerisine yazil: onaymin alinmasi kaydiyla yonetim kurulu karar alabilir.

Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulunun Gorevleri ve Yetkileri” baglkhi 17. maddesine gore, sermaye
pivasast mevzuatt kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklaring
saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen ydnetim kurufu bunyesmde Risk Komitesi, Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak iizere
kanunen kurulmam gereken veya Yénetim Kurulunca kurulmasi uygun goriilen diger komiteler olugturulur.
Ancak Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayrt bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.
Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslart ve hangi iiyelerden olugacags Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamamunin, diger komitelerin ise
baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu fiyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir,

Esas Sozlesme’nin 8. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanmna kadar
artirma izni, baslangier 2017 yily; bitisi ise 2021 yilt olmak iizere, bes yil igin gegerlidir. Yonetim kurulu
2017-2021 yillart arasinda, SPKn hiikiimlerine, Kurul diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiitkiimierine
uygun olarak, gerekli gérdiigi zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikariimig
sermayeyi artirmaya, imtiyazit pay sahiplerinin hakfarinm kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin simrlandirilmast (pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak gekilde) ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket, 8 Ocak 2018 tarih ve 2018/1 sayih ydnetim kurulu karart ve 18 Ocak 2018 tarih ve 2018/5 sayilt
ydnetim kurulu karart ile Sirket’in 875.000.000 TL kayith sermaye tavam dahilinde 176.458.254 TL olan
¢ikarilmig sermayesi, 25.000.000 TL artinlarak 201.458.254 TL've gikarilmasina; ihra¢ edilen 25.000.000
TL nominal degerli 25.000.000 adet paym, B grubu pay olarak ¢ikarilmasma ve s6z konusu paylarin halka
arzina ve ayrica bu kapsamda Sirket'in mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarmm halka
arz kapsaminda talepte bulunacak yatinmetlar Jehine tamamen kisitlanmasina karar vermistir. Yeni ihrag
edilecek 25.000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet payin bedeli halka arz gelirlerinden denecektir.

Halka arz sonrasinda, Sirket’in ¢ikariimig sermayesi ise 201.458.254 TL olacak olup; séz konusu sermaye,
sermayenin %43,80’inc tekabiil eden toplam 88.229.127 TL nominal degerli 88.229.127 adet A grubu nama
yazili pay ve sermayenin %56,20’sine tekabiil eden toplam 113.229.127 TL nominal degerli 113.229.127
adet B grubu nama yazih paydan olusacaktir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.
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: $11;1{et’-in"‘ée'limayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatt hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabitir

L Veya"a'zalt}labilir. Bedelsiz sermaye artirimlarinda gikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki meveut pay S

" sahiplerine paylart oraninda dagitilir. Yapilacak sermaye artirnmlarinda aksi kararlagimfmadikea A grubu
paylar karsibgmnda A grubu, B grubu paylar karsihigmda B grubu paylar ¢ikartilir. Bedelli” sermaye

MLe

e Dﬂlgk No:T03 Eytipdistaist ALA s . .
fﬁall?fﬁﬂéiﬂ’k " lS‘.‘b{\f})‘%fi gﬂ(\}gﬁlg\git% ear Healthcare B.V. Biﬁori Financicringen(8.V. S.a“?iket%?%??(nyat ——
S 5 - / - /
D -
KpTRb TR DEienTEn - )
/\L‘ %ﬁ She Mlﬂ;l ‘%t Adem Elbas / tezet Usla '/' Satiha ﬁ/‘ \"') Nurgiil DUrilstkl’n l.‘-lbast

AGLI HfzmeTeent a5 :
Oiafegtlar Cad. Flaghs a%an”nugi?-'?" % 7 ’Z

artirmlarinda, A grubu paylara iliskin olarak, sz konusu paylarin sahiplerince yeni pay alma haklarmin
kullanilmamas: durumunda, ilgili A grubu paylar kendiliginden B grubu paylara déntisir.

Sirket’in paylarinin ilk halka arzinda ySnetim kurulu meveut pay sahiplerinin tamammin yeni pay alma
haklarmi kisitlayarak sermaye artist kapsammda cikartacak tiim paylart B grubundan gtkarmaya ve bu
paylarin tamammt halka arz etmeye vetkilidir, Sirket’in paylarimin ilk halka arzt sonrasi, yonetim kurulu
ancak, genel kurul tarafindan agikca vetkilendirilmesi halinde, artis1 kapsaminda ¢ikarilacak tiim paylari B
grubundan gikarmaya yetkili olur.

Esas Sozlesme nin “Yonetim Kurufu” bashkii 12. maddesi uyarinea, Sirket, alt1 iiyeden meydana gelen
Yénetim Kurulu tarafindan yonetilir. A grubu paylarin temsil cttigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesinin en az %20’sini temsil etmeye devam ediyor olmast sartiyla, Sirket yonetim kurulu iiyelerinin
iigii A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. S6z konusu A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek yonetim kurulu Gyeleri, bagimsiz liyeler haricindeki
iiyelerden olacaktir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, $irket’in cikarilmis sermayesinin en az %20’sini temsil etmeye
devam ediyor olmamast durumunda, s6z konusu duruma yolan agan hukuki islemin gergeklestigi andan
itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi sonradan canlanmamak iizere
kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gerceklesmesi iizerine yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda Esas Sozlesme tadil edilerek pay gruplari ve pay gruplarma yaptlan atiflar kaldirilacaktir.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilari” baglikli 18. maddesi uyarinca, SPKn ve TTK’da yer alan
nisaplar korunmak kaydiyla, Genel Kurul’'un asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren Esas
Sozlesme degisikliklerinde (Agirlastinlmus Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular) karar alabilmesi
icin ayrica A grubu paylarm temsil ettigi sermayenin gogunluguna sahip pay sahiplerinin olamlu oyu gerekir:

e Yillik faaliyet raporunun ve mali tablolarm onaylanmast ile yénetim kurulu {iyelerinin ibrasi.

SPKn ve TTK da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Genel Kurul'un asagidaki konularda ve bu konularin
kapsamma giren Esas Sozlesme degisikliklerinde (Ozellikli Aglastilmis Genel Kurul Karar Nisabi
Gerektiren Konular) karar alabilmesi igin ayrica A grubu paylarin temsil ettiffi sermayenin en az %85 (ylizde
seksenbes) ¢ogunluguna sahip A grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

e Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlar1 haricinde, Esas Sozlesme’nin tadil
edilmesi.

e Sirket'in isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarma girilmesi veya var olan is kollarinm terk
edilmesi.

e Sirket’in, kayitli sermaye sistemine gbre yapilacak scrmaye artirimlari haricinde sermaye artirimi,
tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

s fflas, konkordato, 2004 sayili icra ve Iflas Kanunu’nun 309/m. maddesi kapsamnda finansal yeniden
yapiiandirma, iflasin ertelenmesi igin basvuruda bulunulmasi.

o Sirket’in ticari igletmesinin tamaminm veya bir kisminin devredilmesi.

o A grubu pay sahiplerinin yénetim kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin veya Sirket’in ydnetim kurulu
yapisinin degistirilmesi.

o Sirket’in yonetim kurulu toplant1 ve karar nisaplarinin degistirilmesi.
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canlanmamak iizere kendiliginden yiriirliikten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gergeklesmesi iizerine
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda isbu Esas Sozlesme maddesi tadil edilerek ilgili dizenlemeler
kaldirtlacaktur.

B grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
21.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarinm degistiritmesine iligkin esaskar:
Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasina iligkin usuller ile toplantilara
katilim kosullart hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilar” baghklt 18. maddesine gore, Genel Kurul olagan ve
olaganiistii ofarak toplanir. Olagan Genel Kurul toplantisi, Sirket’in ilgili hesap ddneminin sonundan
itibaren ¢ ay iginde yaptlir ve yilda en az bir defa toplamir. Olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve Esas Sozlesme’de yaz:hi hitkiimlere gore toplanur,

Gene! kurul toplantismm igleyis sekli, bir i¢ ydnerge ile diizenlenir. Gene! Kurul toplantilarinda, TTK,
sermaye piyasasi mevzuat hilkiimleti ile Esas Sozlesme ve Sirket’in Genel Kurul Caligma Esas ve Usulleri

Hakkinda ¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanir. Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip
olanfar bu toplantilara, TTK nin 1527, maddesi uyarinca elekironik ortamda da katilabilir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta dngoriilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlit
iletisim vasitast kullanilmak suretiyle ilan ve toplants glinleri harig olmak iizere Genel Kurul toplanti
tarihinden asgasi tig hafta dnce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, KAP’ta ve TTSG’de
yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, Genel Kurul toplant: ilani ile birlikte, Sirket’'in mevzuat geregi
yapmasi gercken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurulca kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen
hususlar dikkat cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Genel Kurul toplantilart Sirket’in merkezinde veya merkezin bulundugu sebrin elverigli bir yerinde toplanir.

Genel Kurul toplantitarinda, her paym bir oy hakki vardwr, Oy kulfanimina iligkin olarak TTK, SPKn ve
ilgili diger mevzuat hitkiimleri uygulanir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay
sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitass ile SPKn kapsaminda vekéleten oy kullanmaya iligkin
diizenlemeler kapsaminda temsil eftirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska,
temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklart oylart da kullanmaya yetkilidirler. Salahiyetlerin seklini
Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder. Sirket’in paylars Sirket’e karg1 bolinmez bir biitlindiir. Bir payin birden
fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirket’e karst haklarim ancak miigtereken tayin edecekleri bir vekil
vasitastyla kullanabilirler. Miisterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan bunlardan birisine
yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gecerli olur.

Genel kurullarda toplanti ve karar yetersayisinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatt hitkiimleri ile Kurul’un
Kurumsal Yonetim ilkeleri diizenlemeleri uygulanir. Ancak, ayni maddede belirtilen Agurlagtirlmis Genel
Kurul Karar Nisabt Gerektiren Konular hakkinda ve bu konularm kapsamna giren Esas Sozlesme
degisikliklerinde karar almabilmesi i¢in A grubu pay sahiplerinin temsil ettifi sermayenin ¢ogunjuguna
sahip pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir. Yine ayni maddede diizenlenen Ozellikli Agirlastirilug Genel
Kurul Karar Nisabi Gerektiten Konular hakkinda ve bu konularm kapsamina giren Esas Sozlesme
depisikliklerinde karar almabilmesi igin ise ayrica A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az %85
¢ogunluguna sahip A grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir.

A grubu paylarin temsil eftifi sermayenin, Sirket’in cikarilmig sermayesinin en az %20’sini temsil etmeye
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