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MLP Saghk Hizmetleri Anonim Sirketi

Izahname

‘ . ; 1 F ol R T L TR Y
> Bu'l¥ahname, Sermaye Piyasasi Karulu tarafindan 5./, 2.0/ ) b8 tarihinde onaylanmistmy,

Ortakhifimizin ¢ikarilmig sermayesinin 176,458,254 TL’den 201.458.254 TL’ye cikarilmast nedeniyle
ihrag edilecek toplam 25,000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet B grubu pay ile meveut pay
sahiplerinden Lightyear Healthcare B.V.’ye ait toplam 18.101.102 TL nominal degerti 18.101.102 adet
B grubu pay, Sancak Insaat Turizm Nakliyat ve Dg Ticaret A.S.’ye ait toplam 9.056.752 TL nominal
degerli 9.056.752 adet B grubu pay, Muharrem Usta’ya ait toplam 5.295.570 TL nominal degerli
3.295.570 adet B grubu pay, Hujori Financieringen B.V.’ye ait toplam 2.349.529 T1. nominal degerli
2.349.529 adet B grubu pay, Adem Elbagi’na ait toplam 1.765.190 TL nominal degerli 1.765.190 adet B
grubu pay, Izzet Usty pusemig toplam 706.076 TL nominal degerli 706.076 adet B grubu pay, Saliha
: Pnominal degerli 529.557 adet B grubu pay ve Nurgiil Diiriistkan

gominal degerli 529.557 adet B grubu pay olmak iizere toplam
adet'l_!_paym halka arzina iliskin Tzahname’dir, 4

i< ) ne § pay mij'ktm‘u;dan fazla olmasi halinde Lightyear Healtheare' Koyt
g L EL niomtinal degérli 4.485.925 adet B grubu pay, Sancak ingaat Turizm
; ;S.:-y%a" " toplam 2.244.500 TI, nominal degerli 2.244.500 B grubu adet pay,

W foplanr 1.312.380' TL. nominal degerli 1.312.380 adet B grubu pay, Hujori
Financieringen B.V.’ye it toplam 582.274 TL nominal degerli 582,274 adet B grubu pay, Adem
Elbagi’r:a ait toplam 437.460 TL nominal degerli 437.460 adet B grubu pay, izzet Usta’ya ait topfam
174.985 TL nominal degerli 174.985 adet B grubu pay, Saliha Usta’ya ait toplam 131.238 1
degerli 131.238 adet B grubu pay ve Nurgiil Diiriistkan Elbasi’na ait toplam 131.23: ¢ _
degerli 131.238 adet B grubu pay olmak iizere, halka arz edilen paylarm %15'ine teka iﬁi‘ de
9.500.000 TL nominal degerli 9.500.800 adet B grubu paymn, dagltlma tabi tutuiaga*" ofs

iktarima eklenmesi planlanmaktader. Halke a2g bebleneq ocande Jalep qetmerd,
521\ G pau /fuﬁ

an ancelitle  sermayz achirina e palke ara edilen 4‘3} hicdan
Izahnamé*nin onaylanmasi, izahnathe’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun K _
anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica s

edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yokiti

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirsm kararlart izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir, '

Bu izahname, ortaklifimizin www.mlpeare.com adresli internet sitesinde, halka arzda satisa aracihk
edecck Ak Yatrum Menkul Degerler A.S.’nin www.akvativim.com.tr adresli internet sitesinde ve
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’ nda (kap.org.ir) yayimlanmugtir, Ayrica bagvuru yerlerinde
incelemeye agik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarinca, zahname’de ve Izahname’nin
eklerinde yer alan yanhs, yamiltic ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan Ihracer sorumludur.
Zararm Thrager’dan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin a¢ikea beili olmasi halinde; Halka Arz
Edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantér ve Thragermin yénetim karulu
iiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi &lciide
sorumludur. Ancak, izahname’gin diger kisimlanr jle birlikte okundugu takdirde ézetin vaniltict,
hatal veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizeve, sadece Gzete bash olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk yiiklenemez, Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglart gibi
Izahname’yi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan Kkisi ve kurumlar
da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs, yamlfier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri

cercevesinde sorumludur. /.
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CE 'E YONELIK ACIKLAMALAR

{: A
(_lhll‘lme de, “diigitniilmektedir”, “planlanmaktadu”,  “hedeflenmektedir”, - “taltmin-
R “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe ybnelik ‘i‘g:lklﬂm"'ll;li‘:
: ""metmektedn Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekfe olup, sadece fzahname’nin’ yayim

tarihindeki dngoriileri ve beklentileri géstermeltedir. Birgok faktir, ihrager'nm gelecepe’ yonelll(" o

acilkdamalarimin éngoriilenden ¢ok daha farkh sonu¢lanmasina yol agabilecektir,
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AKISALTMALAR

TANIMLAR
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Anlamh degil

ALS. Anonim Sirketi
ABD Dolan Ametika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Agirlastrdmis Genel Kural
Karar Nisabh Gerektiren
Konular

Yillik faaliyet raporunun ve mali tablolarin onaylanmasi ile yonetim
kurulu fiyelerinin ibrasi konular

Allied Sigoria

Allied Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Amme Alacaklarinn Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun

6183 sayth Amme Alacaklarmm Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Aracilik ve Konsorsiyum

Sirket paylarinin halka arzina aracihik edilmesi, aracilifn tird ve

Stzlesmesi kapsami, aracilik komisyonu ve masraflari ve halka arzin satis usulii ve
dagitima iligkin hususlarin diizenlenmesi amaciyla Konsorsiyum Lideri,
Halka Arz Edenler ve Konsorsiyum Uyeleri arasinda 18 Ocak 2018
tarihinde akdedilen stzlesme

Arkaz Saghk Arkaz Saglik Isletmeleri A.S.

Artimed Medikal Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Atik Yonetimi Yonetmeligi

2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Atik
Y 8netimi Ydnetmeligi

Avro Avrupa Birligi’nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi’ne iliskin
mevzuati kapsaminda, “Euro”yu resmi para birimi olarak kabul eden
Avrupa Birligi liyesi devletlerin resmi para birimi.

Ayakta tedavi Yatarak tedavi disinda kalan tedaviler

Bagimsiz tzel hastane

Herhangi bir 6ze!l hastane grubuna dahil olmayan bagimsiz 6zel hastane

BiST, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa {stanbul A.S.

BTN Asistans BTN Asistans Saghk Hizmetleri A.S.
BTN Sigorta BTN Sigorta Aracthik Hizmetleri A.S.
BTR Saghik BTR Saglik Hizmetleri A.S.

Catering hizmeti

Yiyecek ve igecek sunumu hizmetleri

Cro

Genel miidiir (chief executive officer)

CFO

Mali igler koordinatrii (chief financial officer)

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhg:

T.C. Cahigma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

CED Yinetmeligi

25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi Y dnetmeligi

Cevre fzin ve Lisans
Y netmeligi

10 Eylal 2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayunlanan

yonetmelik
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Cevre Izin ve Lisans Yonétmeligi kapsaminda alinan-gevre izni

' Cévve ve Sehircilik Bakanhig

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig

Disiplin Komitesi

Sirket’in Disiplin Komitesi

Diyaliz Merkezleri Hakkinda
Yonetmelik

18 Haziran 2012 tarihli ve 27615 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Diyaliz Merkezleri Hakkinda Y dnetmelik

Doktor

Tip doktoru

Diizeltilmis FAVKOK

flgili mali dénemin FAVKOK iinden yine ilgili mali déneme ait nakit
etkisi olmayan TFRS diizeltmelerinin ve bir defaya mahsus gelir /
(gider), net tutarlarin ditgiilmesi ile uyatlanan FAVKOK

Diizeltilmis FAVOK

ilgili mali dénemin FAVOK’iinden yine ilgili mali déneme ait nakit
etkisi olmayan TFRS diizelimelerinin ve bir defaya mahsus gelir /
(gider), net tutarlarin diisiilmesi ile uyarlanan FAVOK

Fk Satisa Konu Paylar

Toplanan kesin talebin sattga sunulan pay miktarmdan fazla olmasi
halinde Lightyear Healthcare B.V.’ye ait toplam 4.485.925 TL nominal
degerli 4.485.925 adet B grubu pay, Sancak Insaat Turizm Nakliyat ve
Dis Ticaret A.S.’ye ait toplam 2.244.500 TL nominal degerli 2.244.500
B grubu adet pay, Muharrem Usta’ya ait toplam 1.312.380 TL nominal
degerli 1.312.380 adet B grubu pay, Hujori Financieringen B.V.’ye ait
toplam 582.274 TL nomina! degerli 582.274 adet B grubu pay, Adem
Elbagi’na ait toplam 437.460 TL nominal degerli 437.460 adet B grubu
pay, izzet Usta’ya ait toplam 174.985 TL nominal degerli 174.985 adet
B grubu pay, Saliha Usta’ya ait toplam 131.238 TL nominal degerli
131.238 adet B grubu pay ve Nurgiil Diiriistkan Elbasi’na ait toplam
131.238 TL nominal degerli 131.238 adet B grubu pay olmak iizere,
Meveut Paylar ile Yeni Paylac'm toplaminin %15'ine tekabiil eden
toplam 9.500.000 TL nominal degerli 9.500.000 adet B grubu pay

Ekolmed Medikal

Tasfiye Halinde Ekolmed Medikal ithalat Ihracat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

Endmed-Kuzey Is Ortakhg:

End-Med Endiistri Medikal Malzeme Cihazlart Sanayi Ticaret Limited
Sirketi ve Kuzey Medikal Pazarlama Ingaat Tasimacilik Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi Ig Ortaklig

ERP sistemi

Kurumsal kaynak planlamasi

Esas Sozlesme

Sirket’in esas stzlesmesi

EURIBOR Avrupa Birligi iginde para piyasalarinda Avro igin gisterge niteliginde
faiz orani olarak kullanilmaya baglanan oran (Euro Interbank Offered
Rate) faiz

FAVKOK FAVKOK (Faiz, Amortisman, Vergi ve Kira Giderleri Oncesi Kar),

Sirket'in konsolide finansal bilgilerinden elde edilen TFRS dis1 dlgiittiir.
FAVKOK, Sirket’in vergi Oncesi net kar/(zararina) net finansman
giderleri, amortisman ve itfa giderleri ve kira giderlerinin eklenmesi ile
maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklarin satisimdan
elde edilen net (geliry/giderler ile negatif serefiye (gelirlerinin)
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gikarilmasi ile hesaplanmaketadir,

FAVOK

FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar), Suket'm F manSdl
Denetim Raporu'ndan elde ettigi bir finansal dicittiir, FAVOK, Snket in
vergi Gncesi net kar/(zararina); net finansman giderleri, amortisman ve
itfa giderlerinin eklenmesi ile maddi duran varliklar ile maddi olmayan
duran varliklarin satisimdan elde edilen net (gelir) / giderler ve negatif
serefiye (gelirlerinin) ¢ikariimasi ile hesaplanmaktadir.

Gaziosmanpasa Anadolu Saglik

Gaziosmanpasa Anadolu Hastanesi Ozel Saglik Hizmetleri A.S.

Gelismekte olan hastaneler

Gelismis hastaneler digindaki hastaneler

Gelismis hastaneler

Qcak 2015’ten dnce agifan hastaneler ya da Ocak 2015’ten tnce
Sirket’in merkezi sistemine entegre edilinis devrahinan hastaneler

Genetik  Hastalhklar
Merkezieri Yonetmeligi

Tant

10 Haziran 1998 tarihli ve 23368 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan
Genetik Hastaliklar Tan1 Merkezleri Yonetmeligi

Grup Sirket ve Sirket’in bagli ortakitklar
GSS Kanunu 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu
GSYiH Gayri Safi Yurt [gi Hasila

Giumriik ve Ticaret Bakanligt

T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhg

GVK

Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Lightyear, Mubarrem Usta, izzeft Usta, Saliha Usta, Adem Elbass,
Nurgiil Ditriistkan Elbagi, Sancak Insaat ve Hujori

Halka Arz Edenler

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Edilecek Paylar

Yeni Paylar, Mevcut Paylar ve Ek Satisa Konu Paylar olmak iizere
toplam 72.833.333 TL nominal degerli 72.833.333 adet B grubu pay

Hasta Sayist

Saghk turizmi hastalart harig olmak iizere yatarak tedavi goren hastalar
ve ayakta tedavi gdren hastalarin toplam sayisi

Hastaneler Xoordinasyon
Komitesi

Sirket’in Hastaneler Koordinasyon Komitesi

Hazine Miistesarhg:

T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlij

Hedging

Bir finansal riskten korunmak veya riski ortadan kaldumak igin
yapilacak karst islem

Hollandah Pay Sahipleri

Lightyear ve Hujori

Hujori

Hujori Financieringen B.V.

ISIN

Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

icisleri Bakanhgi

T.C. Igisleri Bakanlig:

Itigkili Taraf [slemlerine iliskin
Esasiar

Sirket’in iliskili taraflar ile iglem yaparken uygulayacag esaslar

Istanbul Meditime

[stanbul Meditime Saghk Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi
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4857 sayilt Is Kanunu

Acma  ve Cabsma | [0 Afustos 2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete’de yayni]lan'an

h Rubsatlarina Thiskin | Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma Hligkin Yonetmelik
Yonetmelik
iTs {tag Takip Sistemi
JCI Joint Commission International

Kamuyu Aydinlatma Politikast | Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimeilar, ¢alisanlar ve miisteriler dhil
olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her
tarlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diiglik maliyetle
ve kolay ulasifabilir bir sekilde eszamanli paylagarak, aktif, etkin ve
seffaf bir iletisim saglanmasi amaciyla olusturulmus kamuyu aydmlatma

politikasi
Kordon Kam Bankacihig 5 Temmuz 2005 tarihli ve 25866 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmeligi Kordon Kant Bankaciligi Y énetmeligi
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Kapsamli sigorta Ozel sigorta sirketlerince belirli sartlara tabi olmak kaydiyla yapilan ve

sigortalimin prim Odemeleri kargiliginda, sigorta girketinin anlagmali
oldugu saglik kuruluslan ve diger saglik kuruluglarindan saglk hizmeti
almasi saglayan ve tamamlayici saghk sigortalarini kapsamayan saghk

sigortasi ¢esidi
Katki Marj Katkt tutarinin toplam hasilata orani
Katki Tutart Yan is kollarindan elde edilen gelirler (Hastane ydnetim

danigmaniifindan elde edilen gelirler de dahil) ve genel merkez giderleri
hari¢ olmak tizere, her bir hastanenin FAVOK e olan katkisi

Kisitlanmig Sahsslar SUT kapsaminda, sosyo-ekonomik durumlari ve belli sifatlart geregi
saglik hizmetlerinden Ozellikli olarak yararlanacaklari belirtilen sahislar

Kigisel Saghk Verileri 20 Ekim 2016 tarihli ve 29863 sayilt Resmi Gazete’de yaymmlanan

Yonetmeligi Kigisel Saglik Verilerinin Islenmesi ve Mahremiyetinin Saglanmasi
Hakkinda Y6netmelik

Kisisel Verilerin Korunmasi 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu

Kanunu

Kitlesel premium segmenti Ust segment ile premium segment arasindaki hasta kitlesi i¢in kullantlan

bir ifade (premium mass)

Konsorsiyum Lideri veya Ak Ak Yatirun Menkul Degerler A.S.

Yatirim
Konsorsiyum Uyesi, Halka arza iligkin olarak, Sirket tarafindan, Ak Yatum liderliginde
Konsorsiyum Uyeleri yetkilendirilmis olan Bizim Menkul Degerler A.S., Deniz Yatirim

Menkul Kiymetler A.$., Finans Yatiim Menkul Degerler A.S., Garanti
Yatirim Menkul Krymetler A.S., Gedik Yatuim Menkul Degerler A.S.,
Global Menkul Degerler A.S., Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.,
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HSBC Yatuim Menkul Deget er A.S., ING Meukul Degellel AS:, K .
Meksa Yatirun Menkul Degerler A.S., Osmanlt Yatim - Menkul'\_'.‘*‘h’
Degerler A.S., Oyak Yatinm Menkul Degerler A, Phll]lpCapltal:
Menkul Degerler A.S., Tacirler Yaturim Menkul Degerler A.S., TEB
Yatwrum Menkul Degerler A.S., Vakif Yatirum Menkul Degerler ALS.,
Yapi Kredi Yatirum Menkul Degerler A.S., Yatirim Finansman Menkul
Degerler A.S., ve Ziraat Yatinnm Menkul Degerler ALS.

Kurul, SPK Sermaye Piyasas: Kurulu

Kurumsal Yénetim ilkeleri Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsat Yonetim Tebligi Kurul’un [I-17.1 sayth Kurumsal Yénetim Tebligi

Kurumsal Yinetim IKKomitesi Sirket’in kurumsal yonetim komitesi

Kuzey Medikal Kuzey Medikal Pazarlama Ingaat Tasimacilik Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi

KVK 5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

Lightyear Lightyear Healthcare B.V.

MA Group Saghk MA Group Saglik ve Danigmanlik Hizmetleri Ticaret A.S.

Mediplaza Saghk Mediplaza Saglik Hizmetleri Ticaret A.S.

MEDULA Hastanin muayenesi kapsamindaki tetkikler ile hastaya sunulan diger

hizmetlerin ticretlendirilmesi ile ilgili bilgilerin ¢evrimi¢i (online)
ortamda paylasildigi SGK sistemi

Mevcut Paylar Sirket'in mevecut pay sahiplerinden Lightyear Healthcare B.V.ye ait
toplam 18.101.102 TL nominal degerli 18.101.102 adet B grubu pay,
Sancak Ingaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S.'ye ait toplam
9.056,752 TL nominal degerli 9.056.752 adet B grubu pay, Muharrem
Usta’ya ait toplam 5.295.570 TL nominal degerli 5.295.570 adet B
grubu pay, Hujori Financieringen B.V.’ye ait toplam 2.349.529 TL
nominal degerli 2.349.529 adet B grubu pay, Adem Elbagi’na ait toplam
1.765.190 TL nominal degerli 1.765.190 adet B grubu pay, Izzet
Usta’ya ait toplam 706.076 TL nominal degerli 706.076 adet B grubu
pay, Saliha Usta’ya ait toplam 529.557 TL nominal degerli 529,557 adet
B grubu pay ve Nurgiil Diiriistkan Elbasi’na ait toplam 529.557 TL
nominal degerli 529.557 adet B grubu pay olmak iizere toplam
38.333.333 TL nominal degerli 38.333.333 adet B grubu pay

Milli Egitim Bakanhi T.C. Milli Egitim Bakanligt
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MP Co-Invest MP Co-Invest L.P.

MS Saghk MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S.
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FAVOK’ten bakim ve onarm giderlerinin’ dusulmemyle e[de edllenj

tutar

Nalkde Déniigiim Oram

Nakde déntstimiin ilgili yihn FAVOK iine oran

Met Borg¢huluk

Toplam kredilerden (uzun vadeli ve kisa vadeli yiikiimliiliikler ve
finansal kiralamalar da dahil olmak iizere) nakit ve nakit benzerlerinin
diisiilmesiyle hesaplanan tutar

Net Isletme Sermayesi

Donen varliklardan kisa vadeli yiiktimliiliiklerin ditsiilmesiyle elde
edilen tutar

Hizmetleri Yénetmeligi

OECD Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organization for Econontic
_ Cooperation and Development)
Organ ve Dokun Nakli 1 Subat 2012 tarihli ve 28191 say1lt Resmi Gazete’de yayimlanan Organ

ve Doku Nakli Hizmetleri Yonetmeligi

Ortalama Kuliamm Orani

Kapasite kullanuninin takibi amactyla hesaplanan ve saglik turizmine
iligkin kullanim da dahil olmak tizere hastane yataklarmin kullanildig
dakikalar toplaminin; toplam yatak sayisi, yil iginde faaliyette bulunulan
giin sayisi (énceki yil agilan ya da devralian hastaneler i¢in 365 giin)
ve 14400 (bir giindeki dakika sayis1) ¢arpimina biliinmesiyle elde
edilen oran

Odemesini kendi yapan hasta

Aldipy saglik hizmeti igin saghk kuruluglarina kendi 6deme yapan hasta

On izin

Ozel Hastaneler Yonetmeligi kapsaminda 6zel hastanelerin Ozel
Hastane Acilis Ruhsati almadan dnce Saglik Bakanligi’ndan almalar
gereken izin

Ozel Hastane Acilis Ruhsati

(zel Hastaneler Yonetmeligi kapsaminda 6zel hastanelerin faaliyetlerini
siirdiirmek igin almalari gereken temel ruhsat

Ozel Hastane Faaliyet fzin
Belgesi

Ozel Hastaneler Yonetmeligi kapsaminda ozel hastanelerin Saghk
Bakanligt’ndan almalari gereken faaliyet izin belgesinin birinci kismi

Ozel Hastaneler Yénetmeligi

27 Mart 2002 tarihli ve 24708 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Ozel
Hastaneler Ydnetmeligi

Ozellikli tibbi islem

Ozel ve kompleks tedavi siiregleri ve yontemlerini igeren tedavi ve sair
tibbi islemler

Ozel Samsun Medikal

Ozel Samsun Medikal Tip Merkezi ve Saglhk Hizmetleri Ticaret
Limited Sirketi

Ozel Silivri Arkaz

Ozel Silivri Arkaz Saglk Hizmetleri Limited Sirketi

Ozellikli Agirlagtirilmis Genel
Kurul Karar Nisabh Gerektiren

Asagida sayilan konular:
e Kayith sermaye sistemine gbre yapilacak sermaye artirimlati

! Bakun ve onarim gidetleri, faalivetlerinin ifk ytluu tamamlayan hastaneler i¢in yapilan yatirin harcamalarini temsil

eimektedir,
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haricinde, Esas Sozlegme’nin tadil edilmesi.

o Sirket’in isletme Kkonusunun degistirilmesi, yeni Js . kol dl‘ina"

girilmesi veya var olan i kotlarinn terk edilmesi.

o Sirket’in, kayitll sermaye sistemine gore yapilacak sermaye
artirrmlart haricinde sermaye artiruni, tasfivesi, sona ermesi,
infisah, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

o [flas, konkordato, 2004 sayili icra ve Iflas Kanunw’nun 309/m.
maddesi kapsamunda finansal yeniden yapilandirma, iflasin
ertelenmesi icin bagvuruda bulunulmast.

e Sirket’in ticari igletmesinin tamammm veya bir kisminmn

devredilmesi.

e A grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu liyesi belirleme
imtiyazinin ~ veya  Sirket'in  ytnetim  kurulu  yapisinin
degistirilmesi.

e Sirket’in  yonetim kurulu toplantt ve karar nisaplarinin

degistirilmesi.

Premium segment

Yiiksek kaliteli hizmetlerin maliyetini kargilayabilen ve bu hizmetleri
talep eden hasta kitlesi igin kullanilan bir ifade (premium segment)

Protokol

flgili hastanin tedavi siirecinde gergeklestirilen tiim muayene, tedavi,
operasyon ve cerrahi uygulamalar

Protokol Bagina Ortalama
Yatarak Tedavi Goren Hasta
Geliri

Yatarak tedavi goren hastalardan elde edilen toplam gelirin toplam
yatarak tedavi goren hasta sayisina boliinmesiyle elde edilen gelir

Risk Komitesi Sirket’in Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Riskler Sirket, hakim sirket, bagh ortakliklari, igtirakleri ve bunlarin isleri igin
ters etkisi olabilecek politik, ekonomik, ticari, ¢alisma ve diger sonuglar,
simdiki ve gelecekteki geligmeler, motive ediciler ya da nedenler

Saghk Bakanhg: T.C. Saghk Bakanligt

Saghk Hizmeti Sunucularimin
Faturalarimn Incelenmesine ve
Bedelerinin Odenmesine Higkin

8 Mart 2017 tarihli ve 30001 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Saghk
Hizmeti Sunucularmin Faturalarinin Incelenmesine ve Bedellerinin
Odenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 8netmelik

Usul ve Esaslar Haklanda

Yinetmelik

Saghk Hizmeti Tedarik | Grup hastanelerine saghk hizmetleri sunan doktorlarm ortagi oldugu
Sozlesmesi sirketlerle imzalanan saglik hizmeti tedarik s6zlesmeleri

Samsun Medikal Grup

Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S.

Sancak insaat

Sancak Insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S.

Saydam Saghk

Saydam Saglik Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi

Sendikasyon Kredisi Stzlesmesi

31 Arahk 2015 tarihinde Sirket ile Tiirkiye Is Bankast A.S. Giinesli
Kurumsal / Istanbul Subesi’nin de kredi temsilcisi olarak aralarinda
bulundufu yedi banka ile Sirket arasinda akdedilen ve 298.750.000

¢ SRGLIK Wiz 1ETLEHI AS.
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Avio ve 150.000.000 TL tutarinda sendikasyon kredisi sozle§mesl T

" | Senitez Saghk

Sentez Saghk Hizmetleri A.S.

SGK

GSS Kanunu uyarinca, ddenen primler kargihgmda sahislara genel
saghk sigortast saglayan temel resmi sigorta kurulusu olup, Sosyal
Sigortalar Kurumu (SSK), Kamu Gérevlileri Emekli Sandigr (Emekli
Sandig) ve Esnaf ve Sanaatkarlar ve Diger Baginsiz Cahganlar Sosyal
Sigortalar Kurumu (Bag-Kur) olmak iizere kendisi ile ayni amag ve
alanlarda hizmet veren iig ayr1 sosyal gilvenlik fonunun sona ermesi ve
biinyesinde birlestirilmesi sonucunda Ttlirkiye’de saglik sigortas
teminatt sunan yegane kamu kurulugu konumuna gelmis olan T.C.
Sosyal Giivenlik Kurumu

SGK Denetim Genelgesi

SGK tarafindan 28 Aralik 2012 tarih ve 2012/41 sayih saglik hizmet
sunuculart inceleme ve kontrol standartlarma iligkin genelge

SGK Sézlesmeleri

SGK ve 6zel saglik hizmeti sunuculan arasinda genel saglik sigortalilara
verilecek saglik hizmetleri iicretlerinin belli bliimiiniin SGK tarafindan
karsilanmasina iliskin imzalanan Sosyal Giivenlik Kurumu Ozel Saglik
Hizmeti Sunucularindan Saglik Hizmeti Satm Alim Sézlesmesi

SGK Sizlesmeleri Yonetmeligi

26 Mart 2016 tarihli ve 29665 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Sosyal  Glivenlik  Kurumu  Saglik  Hizmeti  Satin =~ Alim
Sozlesmelerinin/Protokollerinin Hazirlanmasi ve Akdedilmesine Iligkin
Y dnetmelik

Sigorta Acenteleri Yonetmeligi

28 Temmuz 2016 tarihli ve 28980 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Sigorta Acenteleri Y dnetmeligi

Sigoertacithk Kanunu

5684 sayilt Sigortacilik Kanunu

Sigortah hasta profili

Sirket’in 6zel hastanelerinden saghk hizmeti alan hastalarin kapsamina
girdikleri ve hizmet alirken faydalandiklar: saglik sigortast veya benzer
anlasmalarin  niteligine (6zel saglik sigortasi, SGK genel saglik
sigortasi, kurumsal anlagmalar, vs.) gore tespit edilen dagilim (payor
Fix)

Sotte Sotte Temizlik Yemek Medikal Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu
SUT 24 Mart 2013 tarihli ve 28597 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Sosyal Giivenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi

Sirket, ihraggr, MLP Saghk

MLP Saglik Hizmetleri Anonim $irketi

Dair Kanun

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
Tababet ve Suabat 1219 sayili Tababet ve Suabati San’atlarinin Tarza fcrasina Dair Kanun
San’atlarmun  Tarzi  lcrasina :

Tamamlayict saghk sigortasi

SGK’l1 hastalarn, ilave iicret ve SGK tarafindan karsilanmayan diger
masraflar1 belitli oranlarda kargilayan saglik sigortasi gesidi

TBK

6098 sayilt Tiirk Borglar Kanunu
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Tehlikeli Maddelerin Su ve | 26 Kasim 2005 tarihli ve 26005 sayti Resmi Gazete'de yaylmlandn -
Cevresinde Neden  Oldugu | Tehlikeli Maddelerin Su ve Cevresinde Neden Oldugu Kuhlzg,m _

Kirliligin Kontrolii Yonetmeligi

Konirolit Yanetmeligi

Temar Tokat

Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S.

TFRS veya TMS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
Tibbi  Atiklamn  Kontrolii | 25 Ocak 2017 tarihii ve 29959 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Tibb
Yonetmelifi Atiklarin Kontrolii Yénetmeligi

Tibbi Cihazlar Yonetmeligi

7 Haziran 2011 tarihli ve 27957 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tibbi Cihazlar Y 6netmeligi

Tibbi Laboratuvarlar
Y énetmeligi

9 Ekim 2013 tarihli ve 28790 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan Tibbi
Laboratuvarlar Yonetmeligi

Tip Merkezleri Yonetmeligi

15 Subat 2008 tarihli ve 26788 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Ayakta Teshis ve Tedavi Yapilan Ozel Saglik Kuruluglart Hakkinda
Y dnetmelik

TITUBB Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Ulusal Bilgi Bankas:

TL Tiirk Lirasi

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOBB Sektér Raporu TOBB Tiirkiye Saglik Kurumlar: Meclisi’nin
hitps://www.tobb.org.tr/saglik/ adresinden ulagilabilecek Tiirkiye Saghk
Sektoriine Genel Bakis raporudur.

TPEF TPEF I, TPEF III ve MP Co-Invest

TPEF I Turkish Private Equity Fund IT L.P,

TPEF 111 Turkish Private Equity Fund 1il L.P.

TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TRLIBOR Tiirk Lirasi referans faiz orani

TSB Tiirkiye Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tiirkiye [statistik Kurumu

Tiirk Ceza Kanunu

5237 sayih Tiirk Ceza Kanunu

Tiirk Tabipleri Birligi Kanunu

6023 sayilt Tiirk Tabipleri Birligi Kanunu

Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu

T.C. Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu

Tiirkiye Ila¢ ve Tibbi Cihaz
Kurumu

T.C. llag ve Tibbi Cihaz Kurumu

Usta Grubu

Muharrem Usta, Izzet Usta, Saliha Usta, Adem Elbagi ve Nurgill
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- .| Uetettendirme Politikasy Sirket’in Kurul ditzenlemeleri kapsaminda idari soaumlulugu bu-lunan L
yonetim kurulu Giyeleri ve st dilzey yoneticilerin licretl endumelerme =
dair usul ve esaslari igeren iicretlendirme politikasi x

Uremeye Yardimer Tedavi 6 Mart 2010 tarihli ve 27513 sayilt Resmi Gazete’de yayunlanan

Uygulamalar ve Uremeye Uremeye Yardinci Tedavi Uygulamalari ve Uremeye Yardimer Tedavi

Yardimer Tedavi Merkezleri Merkezleri Hakkinda Yonetmelik

Hakkinda Yonetmelik

Ust segment Ust diizey saglik hizmetlerinin maliyetlerini kargilayabilen ve bu
hizmetleri talep eden hasta kitlesi igin kullanilan bir ifade (upper mass)

Vergi Usul Kanunu 213 sayih Vergi Usul Kanunu

WIPO Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii

Yan is kollar Sirket’in ana faaliyeti olan hastane isletmeciligini daha etkin ve nitelikli

sunmasmt saglayacak, her halde catering, laboratuvar hizmetleri,
goriintiileme, sigortacilik hizmetleri dahil ancak bunlarla sinirli olmayan
hizmetleri ve servisleri kapsayan i kollar

Yatak Basina Ortalama Gelir Toplam gelirin toplam hastane yatag: sayisina biliinmesiyle elde edilen

gelir
Yatak kapasitesi, yatak sayis: Yatarak tedavi géren hastalarm hizmetine sunulan yatak sayisi
Yatarak tedavi Hastanin hastanede yatmasint gerektiren tibbi islemler ve tedaviler
Yatinma iliskileri Boliimii Sirket ile yatiimeilar arasindaki iletisimi saglayan birim
Yatirimea fliskileri Direktorii Sirket ile yatirmcilar arasindaki iletisimi saglayan birimin yéneticisi
YBBO Yilhk birlesik bilylime orani
Yeni Paylar Sirket’in g¢ikarilmis sermayesinin 176.458.254 TL’den 201.458.254

TL ye artirtimasi yoluyla thrag edilecek toplam 25.000.000 TL nominal
degerli 25.000.000 adet B grubu pay

YOK Yitksek Ogretim Kurumu

YBU Yogun bakim iinitesi

Yurt Dist Kurumsal Tiirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’da tanimlanan
Yatimelar yurt diginda yerlesik olan, aract kurumlar, bankalar, portfdy yonetim

sirketleri, kolektif yatirim kuruluslart, emeklilik yatium fonlan, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluslar, varlik yonetim sirketlerinin
muadili ile Diinya Bankasi ve Ulusiararast Para Fonu gibi kuruluslar

Yurt i¢i Bireysel Yatireilar Kuzey Kibrts Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile yurt diginda iggi,
serbest meslek ve miistakil ig sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgdh
sahibi gercek kisiler ve bir takvim yil1 iginde Tiirkiye'de devamh olarak
altt aydan fazla oturan gergek kisiler ile Yurt I¢i Kurumsal Yatirumeilar
ve Yurt Disit Kurumsal Yatiimetlar disinda kalan ve merkezi
Tiirkive'de bulunan tiim tiizel kigiler

Yurt fei Kurumsal Yatwimeillar | Merkezi Tiirkiye’de bulunan aract kurumlar, bankalar, portfdy yénetim
sirketleri, kolektif yatinm kuruluslari, emeklilik yatinm fonlari, sigorta
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sirketleri, ipotek finansman kurulustart, varlik yénetim sirketleri, emekii
ve yardim sandiklart, 29 Temmuz 1964 tarih ve 11779 sayilt Resmi
Gazete’de yayimlanan 506 sayilt Sosyal Sigortalar Kanunu’nun- gegici
20. maddesi uyarmca kurufmusg olan sandiklar, kamu kurum ve
kuruluglam, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast, nitelikleri itibartyla
bu kurumlara benzer oldugu Kuruica kabul cdilebilecek diger
kuruluglar, aktif toplamun 50.000.000 TL, yilltk net hasilatinin
90.000.000 TIL, Szsermayesinin 5.000.000 TL’nin {zerinde olmast
kistaslarindan en az ikisini tagiyan katuluslar

Ziyaret Bagma Ortalama
Ayalta Tedavi Goren Hasta
Geliri

Ayakta tedavi goren hastalardan elde edilen toplam gelirin toplam
ayakta tedavi goren hasta sayisina bolinmesiyle elde edilen gelir

Iﬂ§ GLIK HIEMETLEREALS.
dlar Cad, Flagfisdstanbul No:78
VB,
¢ Mikeltefter V.D: 613

B,

§ 2004

) ﬁfg;‘?

A AATIRAARE R DE

a? .

AN

TRRISMEBLUL  Lightear Healthcare B.V.

Ay D,

H&’ﬁbri Financieringgn B.V.

i
o Z
Sancak [ngaat Turizm Nakliyat :
Ve Tizjﬁ: 2 /Muhunem Us ’z"‘?

£

15

~Nurgtil Dy’i tkﬂllelhﬂ‘éL
. Fayd T,

e -
AR NS SV

Saliha Usta



» Kotasyon Yonergesi’nin 8, maddesinin 1. fikrasinin (b) bendindeki donem kart gartt ile ilgili olarak aym
maddenin 3. fikrast gercevesinde izahnamede agiklanan faaliyetleri, finansal yapisi ve halka arz gelirinin
kullanim yerine iliskin bilgiler dikkate alinarak, ayn: bentteki “Halka arz edilen paylarin pivasa degeri”,
“Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye oram” ve “Toplam piyasa degeri” sartlarini
halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarmin Yildiz Pazar’da islem gorebilecegi,

e Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yaymlanmast

o Sirketin A Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu liye segiminde aday gOsterme ve genel kurul
toplantilarinda 6nemli kararlarin alinmasinda imtiyazlara sahip olduguna iligkin bilgilerin izahnamede yer
almasi

e Ayrica Kurula iletilecek Borsamiz goriisiinde “isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S.’nin
verecefii karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK’nmn
gorils talebine cevap vermek amaciyla sinirlt olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmigtir. isbu Borsa Istanbul A.S. gbriisine dayaniarak alacak kararlar sonucu dogabilecek
zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” Ifadesinin yer
almasi,

Ayrica, sermaye artig1 yoluyla yapilacak olan halka arzmn izahnamede belirtilen tutarda gergeklesmemesi
halinde, yatirimcilarin magdur olmamast i¢in gerekli tedbirlerin alinmasimo Kurulunuz degerlendirmelerine
sunulmastna karar vertlmistir,
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iz, HNAME’NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bi A zahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde, ge[gege uygun 5
_ oldugunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlamini degistivecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas i lc;m her tmlu Co
“makul 6zenin gosteuimls oldugunu beyan ederiz. Lo

Sy Imagg 3 & R e T T
G < Sorumly Oldagu Kisim: -+
MLP Sagi klemet.euA‘S U T R
Ad: Muharrem
Soyad: Usta
LR SAGLK Hizmeenl A
Girev: Yonetim Kurulu plar Cad. Fat tofig lanbul’f((V%”/)
. \at:3 D Blok No:1034#ytip £ ISTANBUL
fmza: Hyiik Mkellefle?” V.0.6130582094
Tarih: 19 Ocak 2018
Ad: Hatice Hale [ZAHNAME’NIN TAMAMI

Soyad: Ozsoy Biyikli

Yanetim Kurulu Uye31 Elinor B.V. nin gergek kisi

Girev: temsileisi MLP SAGLIK HIZMETLER A3,
Ortakgilar Cad. Fiatofis Istanbul No:78
fmza: Kat:3 D Baflo:103 Eyip / ISTANBUL
Biyik MiRgllefler V.D.6130582094
Tarih: 19 Ocak 2018

i L]ghtyear Healthcare B V._; i

Ad: Yagiz

Soyad: Ozgiiven

Gérev: Vekil [ZAHNAME’NIN TAMAMI
Imza: ‘

Tarih: 19 Opdk 2018
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Sm usnlu Oldugu I
Muharrem Usta o

Ad: Muharrem R &
Soyad: Usta / ZZ}"’/ ‘ '
1ZATNAME'NIN TAMAMI

Imza:

Tarih: 19 Ocak 2018

Ad: Muharrem
Soyad: Usta

Girev: Vekil IZAHNAME’NIN TAMAMI
fmza:

Tarih: 19 Ocak 2018

So mlu()lduéllK:snm

Ad: Muharrem

Soyad: Usta %
Girev: Veki IZAHNAME’NIN TAMAMI

Imza:

Tarih: 19 Ocak 2018
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' Halka A:? Eden

Adem Eibasl
Ad: Adem
Soyad: Elbass _,H _ )
""""" iZAHNAMENIN TAMAMI
: e/
Imza: / %M\/\
‘ Tarih: 19 Ocak 2018

: Halka A 'z Eden
e Nurgull Durustkan Elbasl ;

Ad:
Soyad:
Gorev:
Imza:

Tarih:

Adem
Elbast

Vekil

19 Ocak 20138

IZAHNAME’NIN TAMAMI

i Halka ArzEden f

| Sancak Insaat Tur:zm Nakhyat vé Dl§ Tlcaret A S

Ad:
Soyad:
Gorev:
Tmza:

Tarih;

Haydar
Sancak

Vekil

19 Ocak 2018
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Halkn Arz Fden

Hujori Fmanc;ermgen B. V

Ad: Burak
Soyad: Sezer
Gorev: IZAHNAME'NIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 19 Ocak 2018
|l

_H':lka Arza_Aramhk Eden Yetklh _Kuru.
e AkYatlr:m Menkul Degerler Sl

: Sor“mluOlduguKlsnm

Ad: Ahmet Kemal
Soyad: Atasoy
Gorev: Genel Miidir Yarduncist
imza:

AKYA IR!M ﬁsl\ﬂ KUL DE(
Tarih: 19 Ocak 2018 /7 FOMELL

IZAHNAME’NIN TAMAMI

Ad: Siileyman

Soyad: Cengiz

Girev: Béliim Bagkani
: AKYR \ ENKUL DEGERLER
Linza: ' SIRKETI
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A 411‘1‘12311 sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadur.,

k 2010

‘:'Iza. 1ame 1in bir pargast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz ium bilgiler Qet(;evesmdé
""-.;‘,gelgegje uygun o!dugunu ve bu bllgllelm anlamini degl$t|1ecek nitelikte bir eksiklik bulwnmamast igin her

f_.DRT Ba;,nnsm Denetlm ve Serbest Muhasebecz Mah
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i S Sorum!uOiduguKmm
M avu'ltkAS ’member of Deloitte Toucine Tohmatsu_ T e R T

i lelted)Yetl&lhsmm
Ad: Burg
Soyad: Seven
Girev: Sorumlu Denetei

ILGILI BAGIMSIZ DENETIM
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S A—GIRi$ VE UYARILAR ™ o
No. | Baghk' | Aciklama Vikiimluliigi
Al Giris ve uyariar » Bu zet izahname’ye giris olarak okunmalidir.

o Sermaye piyasasi araglarma iligkin  yatuim kararlari
{zaliname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,

o izahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarn mahkemeye
tasinmasi  durumunda, davaci yatmrumer, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri gergevesinde,
jzahname’nin gevirisine iliskin maliyetlere yasal siiregler
baglatiimadan nce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ouzete bagh olarak (gevirisi déhil olmak izere), ilgitilerin

hukuki sorumluluguna ancak ozetin [zahname’nin diger
kisimlar ile birlikte okundugu takdirde yantltici, hatali
veya tutarsiz olmast veya yatirnmetlarin yatirum kararini
vermesine yardimer olacak dnemli bilgileti saglamamast
durumunda gidilir.

A2

izahname’nin sonraki

kutlammma iliskin bilgi

izahname sonradan tekrar kulfanilmayacaktir.

B—iHRACCI =

B.1

Thrage’min  ticaret unvam ve
isletme ad1

MLP Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi

B.2

Ihracer’mn hukuki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Olunan Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Kuruldugu Ulke: Tirkiye

Adresi: Otakgilar Caddesi Flatofis [stanbul No: 78 Kat: 3 D
Blok No: 103 Eyiip, Istanbul

B.3

Ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek gekilde Ihrager mm
meveut faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden dnemli
faktirlerin tamm ile faaliyet
ghsterilen sektirler/ pazarlar
haklanda bilgi

Esas Sézlesme uyarinca Sirket’in ana faaliyet konusu, saglhk
hizmetleri ile ilgili olarak hastaneler, poliklinikler, ilk yardim
ve kan merkezleri, laboratuvarlar, huzurevi, kres, gocuk bakim
evleri acmak ve evde bakin hizmetleri sunmak, radyoloji
tesisleri kurmak ve igletmek, kiralamak ve kiraya vermek, satin
almak ve bu tesisleri satmak ve ayrica, saghk hizmetlerinin
verine getirilmesi kapsaminda sigorta, laboratuvar, yiyecek-
icecek, gortintiileme hizmetleri dahil ancak bunlarla sturh
olmamak iizere cesitli yan is kollarinda faaliyet gstermektir.
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- B—IHRACCI

Sirket, 30 Eylil 2017 tarihi itibaryla, bagli Q‘l"‘t‘ﬂkliklat"l_h',.‘
tarafindan isletilen hastaneler de dahil olmak tizere, 17 ilde |

faaliyet gosteren, 5.330 yatak kapasiteli, 2.000°den fazla
doktor istihdam eden, toplam 29 adet 6zel hastane ile genis bir
hasta kitlesine hizmet vermektedir.

isbu Izahname tarihi itibariyla, séz konusu hastanelerden 14
tanesi Sirket biinyesinde, 13 tanesi Sirket’in bagh ortakliklari
biinyesinde faaliyet gistermekteyken, kalan iki hastane
istanbul Aydin Universitesi Hastanesi ve Istanbul Istinye
Universitesi  hastaneleri olup, sz konusu iniversite
hastaneleri, Sirket tarafindan ydnetim danigmanhifi hizmeti
verilmek suretiyle igletiimektedir.

Sirket’in faaliyet sonuglarina etki eden o6nemli faktorler
sunlardur:

e Tiirkiye saglik sektoriinii etkileyen genel fakttrler.
¢ Fiyatlandirma ve ig hacmi.
¢ Hastanelerin kapasitelerinin biiyiimesi.
¢ Hastanelerin igletilme siiresi.
¢ Hasta profili.
s Dagviz kuru dalgalanmalar,
o Mevsimseliik.
Titrkiye Saghk Sekiorii

Tiirkiye'de saglik harcamalart 2009 ve 2015 yillan arasinda
%13,5 YBBO ile biiyiiyerek, 2009 yilindaki 36 milyar TL
seviyesinden, 2015 yili itibartyla, 76 milyar TL ve ulagmagtir.

Saghk hizmetlerine iliskin arz ve talebin artmastyla birlikte
Tirkiye saghk sektoriindeki bilyiimenin gelecek yillarda da
devam etmesi beklenmektedir. Talepteki artisin, yaslanan
niifustan ve bunun getirdigi kronik ve/veya dzellikli yapidaki
hastaliklardaki artigtan kaynaklanaca@i ongoriiliirken, saghk
hizmetlerindeki arzm ise OECD gostergeleri uyarinca
ontimiizdeki yillarda hem yatak sayist hem de personel
sayisindaki arfiga bagli olarak devam edecefi tngtriilmektedir.

Tiirkiye’de saglik harcamalarmin  GSY[H’ye oranmi diger
OECD iilkelerine gére daha diistiktiir. Ayn1 durum, Tiirkiye’de
kisi bagina diisen hastane yatafn sayisinda da
gozlemlenmektedir. 2014 itibariyla bu sayt Tiirkiye’de binde
2,7 iken ayn déneme iligkin OECD ortalamasi binde 4,6°dir.
Dolayistyla, OECD’nin Tiirkiye’ve denk iilkelerine kiyasla,
Tiwkiye’de saglik harcamalan agisindan ciddi bir biiylime
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‘ i ihracer’yr ve faaliyet gosterdigi | Ozel Saglik Sektoriindeki Konsolidasyon Eg"fiiin-zi
sektorii etkileyen Gnemli en son

egilimler hakkinda bilgi Saghk Bakanligt 2008 yilindan bu yana yeni 6zel hastane

ruhsatt verilmesi igin 8n izin sartt getirmis ve boylece sehir,
nitfus, talep ve ihtiyac gibi kriterler dikkate alinarak verilecek
6n izin almmadan yeni Ozel hastane agilmasmin Oniine
geemistir. Giinlimiizde 6n izin bagvurulari, kapasite planlama
kapsaminda degerlendirilirken sadece yatak kapasitesinin
ditsitk diizeyde oldugu sehirlerde yeni 6zel hastane agtlist igin
on izin verilmekte, dzellikle bityiik sehirlerde ve 6zel sektér
i¢in cazip yerlerde dogrudan 6zel hastane agiliglarina 6n izin
verilmemektedir. Bu durum sekttrdeki ruhsatlarin smrh
kalmasma yol agmakta ve dolayistyla tzel saghk sektorid
pazarindaki konsolidasyon egilimini artirmaktadir, Bu egilim,
hastane zincirlerinin bagimsiz 6zel hastanelerin devralinmasi
ve zaman zaman bunlarin bir kismmnmn biiylik sehirlere
tasinmasit yoluyla biiylimesine ve bu sebeple sektorde
konsolidasyona yol agmaktadir.

Sirket’in, {i¢ ayri konseptte hizmet sundugu genis hasta kitlest
dikkate alindiginda, 492 adet bagimsiz Ozel hastanenin yer
aldigy, dagimik bir yaprya sahip Tirkiye ozel saglik
sektdriindeki konsolidasyon egiliminin, Sirket’in biiylimesi
igin ideal bir zemin tegkil ettigini diistiniilmektedir.

Kamu Ozel Isbirligi Projeleri

Devlet, son donemde, saghk hizmetlerinin kapsaminin
genigletilmesi ve devlet hastanelerinin  sayisi  ile yatak
sayllarnun artinlmasi amaciyla, kamu o6zel sektér igbirligi
modeli kapsaminda yeni hastanelerin kurulmasina yonelik
adimlar atmuigtic. Bu uygulama henliz birgok bélgede baglangic
asamasmda olup, ilgili bolgelerde 6zel saghk sektbriinii nasil
etkileyecegi netlegsmemistir.

Gegtigimiz yillarda hem Devlet hem de SGK tarafindan 6zel
saglik hizmeti saglayicilarinin  faaliyetlerini  destekleyici
diizenlemeler ve politikalar uygulanmg olmakla birlikte, tzel
saglik hizmeti saglayicilarinm  kamu  saglik  hizmeti
saglayicilan karsisindaki rekabet avantajini azaltici nitelikte
yasal diizenleme veya politika degisikliklerinin, gelecekte
Devlet veya SGK tarafindan uygulamaya konmayacaginin
garantisi bulunmamaktadir.

Tamamlayicr Saglik Sigortas:

Tiirkiye’de tamamlayict saglik sigortast uygulamasi 2014
yiinda baglamis olup her gecen yil Snemli Sleitde biiyviime
gdstermigtir, Tamamlayier saghk sigortasi, daha ulasilabilir
polige fiyatlar: sebebiyle, her gecen yil artan bir taleple
kargilagmaktadir. Tamamlayict saglik sigortast TSB verilerine
gore, satilan police adedi bazinda 2014 ve 2016 yullar: arasinda
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B—IHRACCI _ LSRN T
%152’lik YBBO ile (%5 ile bilyliyen kapsamli saglik
sigortalart karsisinda) Tiirkiye dzel saglik sigortast sektériiniin
en hizli biiyliyen brangi olmustur, TOBB Sekiér Raporu’na
gre tamamlayict saghk sigortasi kapsamimnda olan sigortali
sayistnin 2017 sene sonu itibariyla 700.000 ile 750,000
arasinda olmast beklenmektedir.

Sirket, tamamlayict sigortanin gelismesi konusundaki dnemli
roliiniin sektdrdeki genel pazar paymin artmasina da yardimei
olmaya devam edecegine inanmaktadir

B.S5 ihrager’min dahil oldugu grup ve | isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in sekiz pay sahibi
grup icindeki yeri bulunmaktadir. Sirket’in pay sahiplerinden Lightyear, Sirket
sermayesinin %47,22°sini, Sancak Ingaat, Sirket sermayesinin
%23,63 linii, Muharrem Usta, Sirket sermayesinin %13,81’ini,
Hujori, Sirket sermayesinin %6,13’inti, Adem Elbagi, Sirket
sermayesinin - %4,60’mi, Izzet Usta, Sirket sermayesinin
%1,84%linti, Saliha Usta, Sirket sermayesinin %1,38"ini,
Nurgiil Diiriistkan Elbast, Sirket sermayesinin %1,38%ini temsil
eden paylara sahiptir®.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in konsolidasyona tabi
18 bagli ortakligt bulunmaktadir, Sirket bu bagh ortaklhiklar ve
yukarida belirtilen pay sahipleri ile birlikte bir grup
olusturmaktadir.

Sirket’in ve Sirket’in baglt ortakliklarindan, Ozel Silivri
Arkaz, Sentez Saglik, Temar Tokat, Medipiaza Saghk, MS
Saglik ve Samsun Medikal Grup’un baslica faaliyetleri hastane
isletmektir,

Arkaz Saglik’in herhangi bir faaliveti olmayp, sadece Ozel
Silivei Arkaz’in hakim sirketi konumundadir.

Ozel Samsun Medikal, Endmed-Kuzey Is Ortakhgl, BTR
Saglik, Istanbul Meditime ve MA Group Saglik’in herhangi bir
faaliyeti yoktur ve s6z konusu sirketler faal degildir.

BTN Sigorta ve Allied Sigorta, sigorta aracilik faaliyetleri
gerceklestirmektedir. BTN  Asistans ise anlasmali sigorta
gitketlerinin - sundugu  saglik poligeleri ve hastanelerin
sunduklarr hizmetlerin, kampanyalar olusturularak miisterilere
pazarlanmast ve sadakat karti c¢ikariimast faaliyetlerini
gergeklestirmektedir.

Sotte, Sirket ve Sirket’in baglt ortakliklariuin  islettigi
hastanelerde catering ve temizlik hizmetleri sunmaktadir.

Artimed Medikal ve Kuzey Medikal, laboratuvar hizmetleri

 {1gili pay sahiptigi oranlan hatka arz kapsaminda artirilan sermaye tutan dikkate alinmaksizin hesaplanmmigtic.
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sunmakiadir.

21. Yiizytt Anadolu Vakfi, 27 Nisan 1995 tarihinde saglik
egitiminin desteklenmesi ve gelistirilmesi amactyla bir grup
doktor, mithendis ve akademisyen tarafindan kurulmugtur ve
bu kapsamda 2015 yihnda vakif biinyesinde Istinye
Universitesi kurulmustur. Sirket’in CEO’su ve pay sahibi
Muharrem Usta vakfin bagkam, Sirket’in operasyon direktdrii
ve pay sahibi Adem Elbagt vakfin baskan yardimcist ve
yonetim kurulu  ityelerinden Sancak Insaat’in gergek Kisi
temsilcisi olan Haydar Sancak ise vakfin liyesi olarak gorev
yapmaktadwr. Vakif mevzuati geregi, 21. Yiizyl Anadolu
Vakfi’'nm sermayesi bulunmamaktadir ve Sirket’in vakifta
herhangi bir pay sahipligi yoktur. Sirket, 21. Yiizyil Anadolu
Vakfi'nin bankalar ile finans kuruluglariyla finansman ve/veya
kredi iglemlerinin yapmasi, herhangi bir borg ya da
yiikiimliiliik altina girmesi ile danismanlar ve hizmet alinan
tageronlarla yapilacak sézlegmelerin imzalanmast, istihdam
dahil olmak iizere her tiirli sézlesme ve islemin gerceklesmesi
de déahil ancak bunmlarla sl olmamak iizere, finansal
yonetimine sahiptir ve vakfi bu sekilde kontrol etmektedir.

B.6 Sermayedeki veya toplam oy Sermayedeki ve toplam oy hakki igindeki paylar’® dogrudan
hakks i¢indeki paylars dogrudan | %5 ve fazlast olan pay sahipleri, Sirket sermayesinin
veya dolayh olarak %35 ve %47,22’sini temsil eden paylara sahip Lightyear Healthcare
fazlast olan kisilerin | B.V., Sirket sqrmayesinin %23,63’tinti temsil eden paylara
isimleri/unvanlari ile her birinin | sahip Sancak Ingaat Turizm Nakliyat ve Dig Ticaret A.5.,
pay sahipligi haklunda bilgi Sirket’in sermayesinin %13,81ini temsil eden paylara sahip
: R . Muharrem Usta ve Sirket sermayesinin %6,13’tin{l temsil eden
Ihrager’min hakim ortaklarmun | o pis Hujori Financieringen BV, dir
farkh oy haklarina sahip olup pay pHY & I
oimadikiar1 hakkinda bilgi Sirket’in A grubu pay sahipleri, yénetim kurulu itye segiminde

. aday gésterme ve genel kurui toplantitarinda belirli kararlarmn
Varsa dogrudan veya dolayl e
; R QOIAYTL] A gruby pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan almamamasina
olarak  Thracer’min  yénetim ; R B ) -
PO . dair Fsas Sozlesme’de taninmis imtiyaziara sahiptir.
hakimiyetine sahip olanlarm ya
da ihrager’yr kontrol edenlerin | A grubu pay sahipleri arasmdaki ticari anlayts uyarinca’,
isimleri/unvanlart ile bu | TPEF, A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek
kontroiiin kaynagi hakkinda | segilecek ii¢ yonetim kurulu Giyesinden ikisi igin aday gGsterme
bilgi hakkina, Usta Grubu ise kalan iiye igin aday gosterme hakkina
sahip olacaktir,
Yukarida agiklanan sebeplerle, Sirket’in kontrolit TPEF ve
Usta Grubu’na aittir.
L

* {1gili pay sahipligi orantar halka arz kapsamuinda artirdan sermaye tutan dikkate alinmaksizin hesaplannustir,
4 A grubu pay sahipleri arasinda halihazirda yiriirlitkée bulunan hissedartar sozlegmesinin, halka arz kapsaminda yapilan esas stiztesme degisikligi
kapsaminda genel kurul ve yonetim kuruiu toplantilart ve yonetim kurulunun tegekkatliine iligkin degigiklikler sonucunda tadil edilmesi glindems
gelmistir. A grubu pay sahipleri halka arz sonrastnda belirtilen ticari anlayiga ve miimkiin oldugu sigide A grubu pay sahipleri arasindaki halka arz
: lr‘:.iSla‘:.x\cakj qaat 'gltrigm
{7

sncesindeki yapiyt koruyacak sekitde hissedarlar stzlesmesini tadil etmeyi planlamaktadir,
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Secilmis finansal bilgiler ile
ihrag:(;l’nm finansal durumunda
ve faalivet sonuclarinda
meydana gelen onemli
degisiklikler

2004 mali yith bagindan 2016 mali yili sonuna kadar Gmp
portfdyiine eklenen on yeni hastane ile beraber hastanelerin
sayist 17°den 27°ye yitkselmis, yatak sayisi ise 2.635’den
4.622°ye  cikarlarak toplamda 1,987 yatakhik bir artis
saglanmistir.  Aym  ddnem igindeki organik bilyiime ve
devralmalarin etkisiyle Sirket’in geliri %619,3’liik bir YBBO ile
artis gdstermistir. Yine ayni ddneme Diizeltilmis FAVOK
%22,0’likk bir YBBO ile artmig ve 2014 mali yilinda
Diizeltilmis FAVOK marjt %13,8 iken, 2016 mali yilinda
%14,5 olarak gerceklesmistir.

30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla sona eren dokuz ayhik dénem ile
kargilastirddiginda, 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyla sona eren
dokuz aylik dénemde, Sirket’in hastane sayisinin 26dan 29’a
giktif, yatak sayisinin ise 1.058 yeni yatak ilavesiyle 5.330°a
vilkseldigi  goriilmektedir. Aynmi  dénemde, Diizeltilmis
FAVOK’teki bilyime gelirde  gergeklesen  %19,4°tiik
bilylimeyi geger ek %26,9 artmus, boylelikle Diizeltilmis
FAVOK marji %14,2 iken, %15,1 ¢ yiikselmigtir.

Sirket’in briit kér,, 30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz
ayhk dénemde 208,9 milyon TL iken, 30 Eyliil 2017 tarihinde
sona eren dokuz aylik dénemde 71,9 milyon TL’lik (%34,4)
bir artigla 280,8 milyon TL’ye yiikselmistir.

Hizmetlerin maliyeti, 30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren dokuz
ayhk donemde 1.360,4 milyon TL iken, 30 Eylil 2017
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde 232,2 milyon TL’lik
{%17,1) bir artigla 1.592,5 milyon TL ye yiikselmisgtir.

Sirket’in dnen varhklart agilikli olarak, nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin
ddenmis giderler ve diger dénen varliklardan olugmaktadir.
Sirket’in dénen varliklart 31 Arahk 2014, 31 Aralik 2015, 31
Aralik 2016 ile 30 Eylial 2017 itibariyla, sirasiyla, 798,0
milyon TL, 901,2 milyon TL, 1.015,7 milyon TL ve 1.079,0
milyon TL olmustur, Bu kapsamda, Sirket’in donen
varliklarindaki artis orani, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2015
arasinda %129, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2016 arasinda
%12,7 ve 31 Aralik 2016 ile 30 Eyliil 2017 arasinda ise %6,23
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in duran varhiklari, ticari alacaklar, diger alacaklar,
maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin
Odenmis giderler, ertelenmis vergi varh ve diger duran
varliklardan olugmaktadir. Sirket’in duran varliklar 31 Aralik
2014, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ile 30 Eylil 2017
itibartyla, sirastyla, 1.215,5 milyon TL, 1.401,2 milyon TL,
1.419,6 milyon TL ve 1.501,2 milyon TL olmustur. Sirket’in
duran varliklarindaki artig oranlar1 31 Aralik 2014 ve 3t Arahk
2015 arasinda %15,3, 31 Aralik 2015 ve 31 Arahk 2016

LB-SAGLIK HiZMETLER] 4. 3\_1
tanbul No:78
Aﬁj /‘S%ANPULLIE tyear Healthcare B.Y,

mk%

rv.o: 612

{i}%ﬁg i {ﬁr\ 15 ;\!

U!
I8 ii" ;»

058 2094

Saliha Usta e )i il 1o

(/ AL

ritstkan lefiﬂ
N\

/

28



29 etk 209

B—IHRACCT

arasinda %1,3 ve 31 Aralik 2016 ile 30 Eyiul 2017 drasmda ise |,

45,7 olarak gercekiegmistir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliliikleri kisa vadeli borglanmalar,
uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlar, diger finansal
yitkiimliiliikler, kisa vadeli finansal kiralama yiikiimitliikleri,
ticari borglar, ¢ahsanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, kisa vadeli kargilikiar
ve cari donem vergisiyle ilgili borglardan olugmaktadir.
Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2014, 31 Aralik
2015, 31 Aralik 2016 ile 30 Eylil 2017 itibarryla sirasiyla,
819,4 milyon TL, 1.213,7 milyon TL, 1.031,0 milyon TL ve
1.123,5 milyon TL olmustur. Sirket'in  kisa vadeli
yitkiimliilitklerinde, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2015 arasida
9448,1°1ik bir artis, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2016 arasinda
%15,1°lik bir disls ve 31 Arahk 2016 ile 30 Eylil 2017
arasmda ise %9,0°1tk bir artig gergeklesmistir.

Sirket’in  uzun  vadeli  yikiimliilikleri uzun  vadeli
borglanmalar, difer finansal yiiktimliliikler, uzun vadeli
finansal kiralama yiikiimliiliikleri, ticari bor¢lar, diger borglar,
ettelenmis gelirler ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden
olusmaktadir. Sirket’in uzun vadeli yiiktimliiltikleri 31 Aralik
2014, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ile 30 Eylil 2017
itibartyla, sirastyla 825,8 milyon TL, 766,9 mifyon TL, 1.139,0
milyon TL ve 1.287,1 milyon TL olmustur. Sirket’in uzun
vadeli yitkiimlilfiiklerinde 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2015
arasinda %7,1’lik bir diisilg, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2016
arasinda %48,5’lik bir artig ve 31 Arahik 2016 ile 30 Eyliil
2017 arasinda ise %13,0° ik bir artig gergeklesmistir.

B.8

Secilmis dnemli
finansal bilgiler

proforma

Yoktur.

B.9

Kar takmini ve beklentileri

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

B.10

fzahname’de yer alan finansal
tablolara iligkin denetim
raporlarindaki olumlu  goriis
disindaki hususlarn igerigi

Sirket’in, 30 Eyliil 2017, 30 Eyliil 2016 ve 31 Aralik 2016, 31
Aralik 20]5 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibartyla hazirlanan
konsolide mali tablolara iliskin olumlu gériis verilmistir.

B.14

Ihrager’mn isletme sermayesinin
meveut yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

fhrager’nin  igletme sermayesi meveut  yiikiimliliiklerini

karsilamada yeterlidir.

C—SERMAYE PIYASAST ARACI

Ihra¢ edilecek ve/veya borsada

ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gdrecek sermaye

ik Mitkellagér v.D: 613 058 2084
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islem giirecek sermaye piyasasi

ivasasi aract Sirket’in B grubu paylandw. - S6z. konusii
pLy grubu  pay :

edilecegi para birimi

aracinin menkul kiymet | paylanin  ISIN numarasi isbu Izahname fariki itibartyla
tammlama npumarasi  (ISIN) | belirlenmemistir. Sirket’in sermayesini temsil eden iki pay
dahil tiir ve gruplarma iliskin | grubu bulunmaktadir. A grubu paylar imtiyazl paylardur. Thrag
bilgi edilecek paylar ise herhangi bir imtiyaza sahip olmayan B
grubu paylardir.
Sirket hélihazirda vurt iginde nitelikli yatirnmeilara halka arz
edilmeksizin tahvil ihrag etmis olmasi sebebiyle, MKK
nezdinde {lye kodu bulunmaktadw. Sirket’in iiye kodu
“MPARK tir,
C.2 Sermaye piyasast aracimn ihrag | TL olarak ihrag edilecektir.

C3 Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam ddenmemis
pay sayisi

Her bir payim nominal degeri

Sitket’in  kayith sermaye tavam 875.000.000 TL olup,
¢ikarilmig sermayesi 176.458.254,00 TL'dir. Bu sermaye her
biri 1-TL nominal degerde toplam 176.458.254 adet paydan
olugmaktadir, Isbu Tzahname tarihi itibaryla, Sirket’in
cikariimig sermayesinin  176.458.254 TL nominal degerli
176.458.254 adet pay muvazadan ari olarak tamamen ddenmiis
ve Sirket'in sermayesinin  201.458.254 TL've ¢ikaridmasi
kapsaminda yeni ihrag edilecek 25.000.000 TL nominal degerli
25.000.000 adet payin bedeli halka arz gelirlerinden
karstlanacaktir,

Yonetim kurulu, s6z konusu sermaye artinmmda Halka Arz
Eden Pay Sahipleri’nin yeni pay alma haklarimi kisitlayacak,
¢ikartlacak tilm paylart B grubu pay olarak ¢ikaracak ve stz
konusu paylar halka arz edilecektir.

C4 Sermaye  piyasas1  aracimn
sagladsfi haklar haklanda bilgi

Satis1 yaptlacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
agsagidaki haklar saglamaktadir:

s Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19, maddesi)

e Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nn 434,
maddesi)

o Yeni Pay Alma Hakki (TTK’mn 461. maddesi, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar igin  SPKn’nin 18.
maddesi)

o Tasfiyeden Pay Alma Hakks {(TTK nin 507. maddesi)
o Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn’nin 24, maddesi)
¢ Satma Hakki (SPKn’nin 27. maddesi)

® Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)

s Genel Kurula Davet ve Katima Hakki (SPKn’nin 29. ve
30. maddeleri ile TTK’nin 414., 415, 425, ve 1527.
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maddeleri)

® B]lg: Alna ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14. m’lddem
TTK nin 437, maddesi)

a Iptal Davasi Agma Hakki (TTK nin 445.-451. maddeleri,
SPKn’nin [8/6,, 20/2. maddeleri)

e Azinhk Haklan (TTK’ nun 411,
maddelert)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK nin 438. maddesi)

Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri haricinde,
herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

412., 439, 531, ve 559.

C5 Sermaye piyasas1 aracimn devir | Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin, $irket’te sahip oldugu tiim
ve tedaviilitnii lasittayrer | paylart Sendikasyon Kredisi Sozlesmesi kapsammda kullaniian
hususlar haklkinda bilgi kredilerin teminatini teskil etmek tizere 3 Subat 2016 tarihinde

rehnedilmistir. Halka arz ¢alismalar kapsaminda ilgili Meveut
Paylar ve Ek Satiga Konu Paylar iizerindeki hisse rehinleri 5
Ocak 2018 tarihinde imzalanan rehin terkin yazisi uyarmeca
kaldiriImigtir,

Sirket paylarmim MKK nezdinde kaydilestirme isleminin
tamamlanmasin1 miiteakip, Sendikasyon Kredisi S&zlesmesi
kapsaminda kullanilan kredilerin teminatini teskil etmek lizere
kredi verenler lehine Halka Arz Edilecek Paylar digindaki tiim
Sirket paylart fiizerinde kurulmus olan rehinler MKK
kayitlarina yansitilacaktr.

C.6 Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da Yildiz
piyasasi araclarimin  borsada | Pazar’inda islem g&rmesi i¢in 24 Kasim 2017 tarihinde Borsa
islem gérmesi icin bagvuru | stanbul’a basvuru yapilmistir.
yapthp yapilmadit veya yapihp
yaptlmayacagi hususu ile islem
goriilecek pazara iliskin bilgi

C.7 Kar dafitim politikas: hakkinda | Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Soézlesme’nin “Kérin

bilgi

Tespiti ve Dagitimi baglikli 21. maddesinde diizenlenmistir.
Buna gore, Sirket kér tespiti ve dagitimt konusunda TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatt hiikiimlerine uygun hareket eder.
Sermaye piyasasi mevzuat: ¢ergevesinde borsada islem géren
hatka ac¢ik ortakliklarin herhangi bir kar dagitimi yapma
zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslart kar
dagitim politikas: gercevesinde belirlenmektedir,
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Thrager’ya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire iligkin
onemli risk faktorleri haklanda
bilgi

Ihrager’ya ve faaliyetlerine iligkin Snemli risk faktérleri:

o Sirket, difer hastaneler ve saghk kuruluslar ile rekabet
etimektedir ve bu rekabet Sirket’in gelirlerinin, kaclih@inin
ve pazar paymin gerilemesine yol acabilir.

= Sirket’in faalivet sonuclarinda, kaliteli doktorlar ve
hemygire, teknisyen gibi diger saghik personelinin istihdam
edilebilmesi ve bu calisanlar ile olan is iliskilerinin
muhafaza edilmesi bliyiik dnem arz etmektedir,

o Sirket’in yakin gegmiste gelirlerinde gorillen artis,
gelecek i¢in bir gisterge olmayabilir.
o Sirket, biiyime firsatlarini degerlendiremeyebilir, bu

firsatlardan bagarilt bir sekilde yararlanamayabilir veya
bitylime politikasin etkin bir sekilde yonetemeyebilir,

s Sirket devralmalardan
edemeyebilir.

beklenen  faydalar1  elde

e Sirket’in faaliyetlerinde, Gnemli nitelikteki baz iist diizey
yoneticiler bityitk Gnem arz etmektedir.

e Tibbi cihazlara ve bilisim teknolojisi sistemlerine iligkin
hizh teknolojik gelismeler, teknolojik soruniar ve diger
zorluklar, Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in bilisim teknolojisi ve iletisim sistemlerindeki
aksakliklar Sirket faaliyetlerini kesintiye ugratabilir.

o Hastalara ait bilgilere erisimle sonuglanan bir giivenlik
ihlali, Sirket faaliyetlerini 6nemli Glgiide aksatabilir, gizli
bilgilerin ifsa edilmesine yol agabilir, Sirket’in itibarina
tnemli dlgtide zarar verebilir ve dnemli kayiplara yol
acabilir.

sunulan  hizmetlerin
bir aksaklik,

e Sirket’in saghk kuruluglarinda
kalitesinin  stirdiiriilmesindeki herhangi
Sirket’in itibarini olumsuz etkileyebilir,

¢ Hastalarin Sirket aleyhine veya Sirket’i taraf gdstererek
dava agmast ve bu davalarin bazilarinin  aleyhe
sonuglanmast milmkiindtr.

e Malzeme teminindeki aksakliklar, Sirket’in sundugu
hizmetlerin verimli sekilde stirdiiriiimesini engelleyip kar
marjlarimi olumsuz sekilde etkileyebilir.

e Sirket’in sahip oldupu sigortalarm sagladifn korumanin
yetersiz lkalmas: veya sigorta girketlerinin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi sebebiyle, Sirket
maruz kaldif1 riskler sebebiyle ugradifi zaraclari tazmin
etmekte yetersiz kalabilir.
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o Sirket faaliyetleri doviz kuru ve faiz riskine  maruz
kalmaktadir. : '

o Sirket’in birtakim bagh ortaklhklarinda bazi konularda
veto hakkt da dahil olmak iizere gesitli haklara sahip azlik
hissedarlart bulunmaktadir ve s6z konusu pay sahiplerinin
menfaatieri  Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle Ortiismeyebilir,

s Halka arz sonrasinda, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
Sirket tizerindeki kontrolii etkin olarak devam edecektir.
S6z konusu pay sahiplerinin menfaatleri Sirket’in ya da
diger pay sahiplerinin menfaatleriyle ortiismeyebilir.

o Sirket, mevcut finansman  kaynaklarina iligkin
diizenlemeler kapsaminda  birtakim  mali ve diger
smtrlayict taahhiitlere uymakla yiikiimlidir.

o Sirket markalarmi korumakta basarisiz olabilir.

fhragei’mn i¢inde bulundugu sektdre iliskin Gnemli risk
faktirleri:

o Saghk sektdrine iliskin zorluklarm ve diger dig
faktorlerin, Sirket faaliyetleri tizerinde etkisi olabilir.

e Sirket, fazlasiyla regiile bir  sektorde faaliyet
gostermektedir. Sirket’in yiirtirlitkteki kanuni
diizenlemelere uyum saglamaya yonelik yaptifn dilzenli
harcamalar, Sirket harcamalarinin Snemli bir kismini
teskil etmektedir ve Tiirkiye'deki saghk hizmeti
mevzuatinda meydana gelebilecek degisiklikler, Sirket
faaliyetlerini dnemli derecede olumsuz etkileyebilir.

s Devlet ve/veya SGK &zel saghk sektoriine yaklagimlatint
ya da fiyat politikalarin degistirebilir. Bu durum Sirket’in
gelirlerini ve pazar paymni Gnemli derecede olumsuz
etkileyebilir.

s Sitket veya bagli ortakliklarinin SGK Sozlegmelerini
" siirdiirmekte basarisiz olmalart durumunda, Grup gelirleri
ve pazar pay! nemli derecede olumsuz etkilenebilir.

o Sigorta sirketlerinin ddeme uygulamalarinda veya saglik
teminatt kapsamlarmda meydana gelebilecek degigiklikler
Sirket faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

o Sirket'in faaliyetlerinin devamlihg Sirket ve baght
ortakhiklarin  sahip oldugu Ozel saghik hizmeti
tesislerinin isletilmesi igin gerekli olan ruhsat ve izinlerin
alinmast ve muhafaza edilmesine baghdur.

o Ozel saglik sigortasi sirketierinin, SGK’nm, kurumsal
miigterilerin_ve bireysel olarak bagvuran hastalarin
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ddemeleri vaktinde yapmamast durumunda,
faaliyetleri ve faalivet sonuglari olumsuz etkilenebilir, "

Sirket’in  hastanelerinde ve diger tesislerinde, temas
yoluyla bulasan ciddi enfeksiyonlar veya sair hastaliklar
olugmasi miimkiindiir.

Sirket, tedarikgilerinin saghk hizmeti, is, gevre veya diger
konulardaki kanuni diizenlemelere, standartlara ve
uygulamalara uymamasi durumunda zarar gérebilir.

‘Sirket’in . |

D.2 Sermaye piyasasi aracma iliskin | ¢ Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacmindeki
onemli risk faktdrleri hakkinda dalgalanmalara maruz kalabilir.
bilgi e Halka Arz Edilecek Paylar'm ileride biiylik miktarlarda
satilmasi ya da bu gibi satislarin gergeklesebilecegine
yonelik algi, Halka Arz Edilecek Paylar' piyasa degerini
olumsuz yénde etkileyebilir.
e Sirket, pay sahiplerine kar payir Odememeye karar
verebilir ya da gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.
E—HALKA ARZ
E.l Halka arza iligkin | Sirket, halka arzdan 600 milyon TL ila 720 milyon TL
Ihragermn/Halka Arz Edenin | araliginda gelir elde edecekfir.
ildt‘; edevc eet ¢ ]net‘ .gel;r I ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan 920 milyon TL ila
atlanacagl  tahmint - toplam [ yo4 hitvon TL (ek satig dahil 1.148 milyon TL ila 1.378
maliyet ve talepte bulunan

yatirnmclardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

milyon TL) araliinda gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin bagimsiz denetim maliyetinin yaklasik 2,5
milyon TL, reklam, pazarlama ve halkla iligkiler maliyetinin
yaklagik 2,0 milyon TL, MKK iiyelik iicretinin yaklasik 44 bin
TL, Kurul iicretinin (sermayenin nominal degeri iizerinden)
201 bin® TL, hukuki danigmanlik iicretinin yaklagik 5,0 milyon
TL, Borsa istanbul islem gérme bagvuru iicretinin yaklagik 13
bin TL ve aracilik komisyonunun ise yaklagik 22,9 milyon TL
ila 27,4 milyon TL (ek satig olmasi durumunda ise tutarin 26,3
milyon TL ile 31,5 milyon TL) Kurul iicretinin (ihrag degeri ve
nominal deger farki iizerinden) | milyon TL olacagi ve halka
arza iliskin toplam maliyetin yaklagik 33,6 milyon TL ila 38,2
milyon TL (ek satig dihil 37,0 milyon TL ila 42,3 milyon TL)
araliginda, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise 0,17 TL
ila 0,19 TL (ek satig déhil 0,18 TL ila 0,21 TL) araliginda

5 Kyrul’un 24 Haziran 2016 tarihli basin agikiamasiyla belirdi olmayan bir stire igin, Kuruf dicreilerinde %30 oraninda indirim yapehmgter, Yukarida
befirtilen bu malivetierden %350 indirim yapstacaktir, Toplant maliyet ve pay bagina maliyet hesaplarinda bu indirimler dikkate almmugtur.
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E—HALKA ARZ,

olacagl tahmin edilmektedir,

Halka arzin, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahip olduklart
paylardan bir kismmun satist ve sermaye artrimi suretiyle
gergeklestirilmesinden  dolayl, aracilik  ve  damgmanhk
maliyetleri, hukuki danigmanlik icreti, Borsa istanbul ilk
kotasyon ficreti ile Halka Arz Edilecek Paylar'm nominal
degeri ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul
ticreti, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
kargilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamamiun nowminal
degteri iizerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacakfir,

Sirket tarafindan karstlanacak toplam maliyet yaklagik 15,8
milyon TL ile 17,6 milyon TL olacak olup, higbir sekilde 3
milyon ABD Dolarr’nt gegmeyecektir. Sirket’in paymna diigen
halka arz masraflarinm 3 milyon ABD Dolar’nin iizerinde
olmas: durumunda, ilgili masraflar Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan  karsilanacaktir.  Talepte  bulunan
yatiimeilardan, talepte  bulunmak i¢in  Ozel bir Geret
almmayacaktr, Ancak yatirmmeslar, bu amagla hesap agmak,
hak ettikleri paylart baska yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluslar
arasinda farklilk gosteren gesitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.

E.2 Hatka arzin gerekgesi, halka arz | Halka arz ile sermaye artigl yoluyla kaynak elde edilmesi,
gelirlerinin kullamim yerleri ve kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve
elde edilecek tahmini net gelir | tammurhgm pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
haklanda bilgi ilkelerinin daha giigli bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in
kurumsal kimligini giiglendirmesi hedeflenmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin mevcut paylarinin
halka arz kapsaminda satilmasi sebebiyle herhangi bir gelir
elde etmeyecek olup, sermaye artist yoluyla ihrag edilecek yeni
paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.
Sirket, halka arz gelirlerinin tamammni, net mali borglulugunun
azaltiimas) amactyla mevcut yabanci para cinsinden alinmis
mali borglarmin bir kisminmn geri $demesinde kullanmay
planlamaktadir. Sermaye artis1 sonucu elde edilecek gelir ile 30
Eyliil 2017 itibariyla Sirket’in toplam yabanct para cinsinden
olan borglarinin yaklagik (fiyat arahfma gore) %%60 ile 65
arasindaki  tutart  kapatilarak, s6z konusu borglardan
kaynaklanan finansman gideri ve kur farki giderlerinin
dilgliriilmesi  planlanmaktadir. Sermaye artiss  sonucunda,
Sirket’in finansal yapisinin ve net kar yaratma kapasitesinin
giiclendirilmesi  hedeflenmektedir.  Tahmini  halka arz
masraflarimin  ¢ikartimast ile hesaplanacak net halka arz
gelirinin 584,1 milyon TL ila 702,3 milyon TL araliginda
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olmasi beklenmektedir,

E3 Haika arza iligkin bilgiler ve

kosullan

Halka arzin baglamast éncesinde, Kurul haricinde, ihrag edilen
Sirket paylarinim  borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa
{stanbul’'un uygun gdriigiiniin almmas gerekmektedir, Bu
kapsamda, 12 Ocak 2018 tarihinde Borsa istanbul’'un uygun
goriigit almnustir,

Mevcut Paylar ile Yeni Paylar'in toplam nominal degeri
63.333.333 TL’dir. Bu paylarin toplam 38.333.333 TL nominal
degerli kismi meveut pay sahiplerine aitken, toplam
25.000.000 TL nominal degerli kismi, sermaye artisi sonucu
¢tkardacak yeni paylardan olugmaktadir. Meveut Paylar’in,
meveut ¢ikarilmis sermayeye oram %21,72 iken; bu oran
sermaye artigt sonrasinda ise %19,03 olacaktir. Yeni Paylar’in,
sermaye artig1 sonucunda sermayeye orant %12,41 olacaktir.

Ek Satisa Konu Paylar’in nominal degeri 9.500.060 TL dir. Bu
paylarin meveut ¢ikartlmis sermayeye orani, %5,38 iken, bu
oran sermaye artisi sonrasinda %4,72 olacaktir. Ek Satisa
Konu Paylar’in tamammin ek satis kapsaminda satilmasi
halinde Halka Arz Edilecek Paylar'in nominal degeri toplam
72.833.333 TL, temsil ettikleri ¢ikanlmis sermaye oram
%36,15 olacaktir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin iki is giini boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baslangig ve bitis tarihleri ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gercevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar azami
dagitim listesinin Konsorsiyum Uyelerine teslimini takip eden
iki is giinit igerisinde teslim edilecektir,

Halka arz sonuglari, KuruPun sermaye piyasasi araglarmin
satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar gercevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii
igerisinde Kurul’'un &zel durumlarm kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E4 Catisgan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza iligkin
ilgili kigilerin dnemli
menfaatleri

Thraggi’nin paylarinin halka arzindan pay sahipleri; pay satisi
geliri, halka arza aracihik eden yatinm kuruluslari ise halka
arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Ak Yatwun’m, halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
komisyon harig, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzn
basaristna baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
Ak Yatwim’in, Sirket’in %5 ve daha fazlasmma sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi ile ek satis ve fiyat istikrarint saglayict islemler
sOzleymesi ve Sirket’in borglanma araci ihraglarina iliskin
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Sirket ile imzalamis oldugu aracilik 852[3&1’]6!’6;‘{;di$lildé,
herhangi bir anlasmasi yoktur, Tl

Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka
arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir, Sirket ile diger
Konsorsiyum Uyeleri arasida gtkar catismast veya herhangi
bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Esin
Avukathik Ortaklig1 arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
¢atismast bulunmamaktadir. Esin Avukathk Ortaklhig: ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Esin Avukatiik
Ortakhg’min dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
bagarisma baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir.
Esin Avukathik Ortaklii’nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin
sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri ve 2017 yiliun Kasim
ayindan itibaren Sirkete Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’na uyum saglanmasi kapsaminda verilen hukuki
danigmanlik hizmeti diginda bir hukuki damsmanlik iliskisi
bulunmamaktadir. Esin Avukatlik Ortakligi halka arza iligkin
sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri i¢in danigmanlik tereti
elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolaruun bagimsiz denetimini yapan DRT
Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) arasinda
¢ikar catismast veya herhangi bir menfaat catismast
bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited) dogrudan ya da dolaylt olarak halka arzin basarisma
baglanmig bir ekonomik g¢ikart bulunmamaktadir. DRT
Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited), Sirket
ile arasinda bagimsiz denetim ¢alismalarinin yiirlitiilmesine
ilisgkin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlagma bulunmamaktadir, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. (member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited), Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarm diginda  halka arzdan Snemli menfaati olan
danmigmanlar vb. bulunmamaktadir.

E.5 Sermaye piyasas1 aracim Halka | Halka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Lightyear Healthcare
Arz Eden kisinin/ihra¢cer’nin B.V., Muhatrem Usta, Izzet Usta, Saliha Usta, Adem Elbagi ve
ismi/funyam Nurgiil Diiriistkan Elbagi, Sancak Insaat Turizm Nakliyat ve
Dis Ticaret A.§. ve Hujori Financieringen B.V.; Ihrages olarak
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E—HALKA ARZ

< Vgiire  ile

taahhiit  verildigi

hususlarim  igerecek  gekilde
dolagimdaki pay mikiarmn

artivilmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

MLP Saghk Hizmetleri A.S., Sirket paylarini  hatka ai'z
etmektedir.

Sirket, 18 Ocak 2018 tarihli ve 2018/7 sayih yonetim kurulu
kararina binaen verdigi taahhiidii ile Sirket paylarmn Borsa
istanbul’da islem gormeye basladigy tarihten itibaren 180 giin
boyunca, Sirket galiganlarina pay edindirme programlar
kapsaminda yapacag ihraglar harig olmak iizere, bedelli
sermaye artirim yapmayacagint, maliki oldugu Sirket paylarini
satmayacagimi, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu
paylar iizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini,
dolagimdaki pay miktarinin artmasma sebep ofmayacagini, bu
sonuglart  dogurabilecek  bagkaca  herhangi bir islem
yapmayacafini ve ydnetim kontroliine sahip oldugu herhangi
bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket eden
kisiler tarafindan da bu sinrlamalara uyulmasini saglayacagimi
taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket paylarimn Borsa
istanbul’da islem gérmeye bagladifl tarihten itibaren 180 giin
boyunca, pay sahiplerine ayni kosullarta yapilacak genel bir
alim teklifinin kabul edilmesi veya buna iliskin bir taahhiitte
bulunulmast, Sirket'in kendi paylarini satin almak amactyla her
bir pay sahibine aym kosullarla yaptigi teklif sonucunda
gergeklesen pay devirleri, paylarin mevzuat, yetkili kamu
kurulusu karan veya mahkeme karar geregi elden gikarilmas
ve paylarin baglt ortakitklarma devredilmesi hari¢ olmak
tizere, maliki olduklari Sirket paylarmi satmayacaklarini,
devretmeyeceklerini, rehnetmeyeceklerini veya bu paylar
iizerinde sair surette tasartufta  bulunmayacaklarm,
dolagimdaki pay miktarnm artmasina sebep olmayacaklarim,
bu sonuglart dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem
yapmayacaklarini ve ydnetim kontroliine sahip olduklar
herhangi bir kurulug veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu simrlamalara uyulmasmnt saglayacaklarmi
taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, sahibi olduklart Sirket
paylarmi, paylarin  Borsa [stanbub’da iglem gbrmeye
bagladiktari tarihten itibaren bir yil boyunca halka arz fiyatinin
altmda bir fiyattan borsada satmayacaklarmi, bu paylarin halka
arz fiyatmin altinda borsada satiimasi sonucu doguracak
herhangi bir islem gergeklestirmeycceklerini ve borsa diginda
yapilacak satiglarda da satiga konu paylari alanlarin burada yer
alan  kisitlamatara  tabi  oldupu  hususunu  alicilara
bildireceklerini taahhiit etmislerdir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktart ve
yiizdesi

Meveut hissedarlarin hatka arzdan pay almamalart durumunda
(veni pay alma haklarim kullanmamalar durumunda) sulanma
etkisinin tutar1 ve yiizdesi:

l.
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1 Yeni pay alma hakia Halka Arz Oneesi Pay Bagina Defier Degeri Takan Fiyat ‘Tavan Fiyat;
kullanionmen séz konusu olmas | (Pay Bagina Defler Degeri (F1) 04s| 045
durum lllld‘d, meveut Halkia Arz Sonrasi Pay Basinda Defter DeZeri Taban Fiyat ‘Tavan Fiyat
hissedarlarm halka arzdan pay Halka Arz Sonras Pay Bagina Defter Degeri {TL) 3,31 3,91
almamalanr durumunda Mevcut Ortaklar igin (poziti) Sulanma Etkisi (TL) 2,86 3,46
sulanma etkisinin miktart ve Meveut Ortaklar igin (pozitif) Sulanma Etkis: (%) Y 636,1 Y 7T64,4

" . Yeni Ortaklar igin Sulanma Ftkisi (TL) 20,69 24,89
yiizdesi ‘ — —
Yeni Ortaklar igin Sulanma Fikisi (%) % 86,2 Y 86,4
E.7 Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimetlardan, talepte bulunmak igin &zel bir
yatinmellardan talep edilecek | ficret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amagla hesap
tahmini maliyetter hakkinda agmak hak ettikleri paylari baska yetkili kurulusun hesabina
bilgi virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri

olan yetkili kurulugiar
maliyetlere katlanmak

durumunda, Konsorsiyum Uyesi
arasinda farklillk  gosteren cesitli
zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER , 25 0 2015

-~ 3.1 ‘i;zs';hname’de yer alan finansal tablo dénemleri ifibariyla fhrage’nin  bagimsiz denetim

kuruluslarnm ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kuruluglarr ile
birlikte):
Sirket’in 31 Aralik 2014, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren mali yillartimn ve 30

Eylil 2017 tarihinde sona eren dokuz ayhk dénemin hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim
kurulugunun:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Unvaml (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)

Sorumlu Ortak Bag denetci Ozlem Goren Giigdemir ve Burg Seven

Uyesi Oldugu Meslek _ istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odast

Kuruluglar -

Eski Bilyiikdere Caddesi Maslak Mahailesi No:1 Maslak No/1 Plaza

Adrlesl.-_:_ o Maslak, Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarimn/sorumlbu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi, gérevden

cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2014, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren mali yillarinda sorumlu
bas denetci olarak gorev yapan Ozlem Géren Giigdemir, yurt digma yerlesmesi sebebiyle sorumlu bag
denetgilik gorevinden gekilmistir. Oziem Goren Gligdemir’in gdrevden ¢ekilmesini mitteakip Burg Seven
sorumlu bas denetgi olarak 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz ayhk dénemin hesap denetimlerini
tamamlamistir.
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4; SECILVIS FINANSAL BILGILER 25 gear 20 Y
U ¥aatipimet, yatoim kararini vermeden dnce ihraggr’min finansal durum ve faaliyet sonuglarina lll@kln;ayrt"l}t_:h.

"ki')iyigi“lerin yer aldig1 isbu {zahname’nin 10 ve 23 numarah bokimlerini de dikkate almalidir.

fsbu izahname’de sunulan mali bilgiler Sirket’in 31 Aralik 2014, 31 Arahk 2015 ve 31 Aralik’ 2016
tarifierinde sona eren mali yiflarma ve 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemlere iligkin
denetimden gegmis mali tablolardan almmugtir. Ayrica, isbu [zahname’de anlatim kolaylig1 agisindan, séz
konusu mali bilgilerin “bin TL” ya da “milyon TL” olarak ifade edildigi boliimler bulunmaktadir. Bu
bolimlerde séz konusu mali bilgi “bin TL” olarak ifade edildigi i¢in en yakin tam sayiya yuvarlanmak
suretiyle sunuimustur.

Sirket’in, 31 Aralik 2014, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren mali yillarina ve 30 Eylil
2017 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemine iliskin konsolide mali durum tablolar, 31 Aralik 2014, 31
Aratik 2015, 31 Aralik 2016, 30 Eylitl 2016 ve 30 Eyliil 2017 tarihleri itibartyla konsolide kir veya zarar
tablolarindan secilen 6nemli mali kalemler agagida yer almaktadir.

- 31 Arahk _ ' 30 Eyliil
2014 | 2015 2016 - | 2017
_ . (Bin TL) - (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) -
VARLIKLAR
Dinen Varhklar 797.995 201.155 1.015.713 1.079.010
Nakit ve nakit benzerleri 213,220 92.089 110.678 199,357
Finansal yatiruniar - 49,962 - -
Ticari alacaklar 471.281 611,904 724.144 698.042
{ligkili taraflardan ticari alacakiar 7.908 7.518 10.11¢ 21.379
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 463.373 604.386 714.034 677.263
Diger alacaklar 12.072 12.993 22877 21.550
tliskili taraflardan diger alacaklar 1.392 2.530 5.096 8.13t
[tigkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10.680 10.463 17.781 13.419
Tilrev araglar - 2.697 - -
Stoklar 31.074 41,969 45,058 45.738
Pegin 8denmis giderler 44,658 56.878 81.5340 90.594
Diger dbnen varlklar 25.690 32.663 31416 23.109
Duran varhklar 1215514 - 1.401.229 1.419.590 1.501.204
Ticari slacaklar 5.196 2.941 1,053 1.053
Diger atacaklar [.018 1,137 1.404 1.381
Maddi duran varliklar 588.888 734.957 701.423 749.752
Maddi olmayan duran varhklar 449912 472,137 471,395 467.822
Serefiye 40.217 40.217 40217 40.217
Diger maddi olmayan duran varliklar 409.695 431.920 431.178 427.605
Pesin ddenmis giderler 91.599 76.655 98361 116,405
Ertelenmig vergi varlig 62.115 98.716 145.954 164.791
Diger duran varliklar 16.786 14.086 . -

WLP 8AGLIK HiZMETLERI 4 3.
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o 31 Aralik , /30 Byt |

2014 2015 _2016_.*‘_. 20170

(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) .

TOPLAM VARLIKLAR 2.013.509 2.302.384 2.435.303 M«M
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2014 2015 20067 | 20177
_ (Bin TL) {Bin TL) (Bin TL} . |- - (Bin TL).
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 819.471 1,213.741 1.031.003 1.123.512
Kisa vadeli borglanmalar 24.041 190.643 41,747 67.604
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kesimlar 272.817 400.323 283.355 281,426
Diger finansal yikiimlilikter . 67.099 - -
Kisa vadeli finansal kiralama yiikiimltlitkleri 53.570 80.105 82.535 89.252
Ticari borglar 357.9806 352.239 448.570 500.182
fligkili taraflara ticari borglar 7.848 12317 .15 13.373
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 350.138 339.922 437.435 486.809
Calisanlara saglanan faydalar kapsammnda borglar 56,295 61.671 85.257 92.974
Diger borglar 16.620 21.971 20.336 19.958
iliskili taraflara diger borglar 1.244 735 847 977
fligkili olmayan taraflara diger borglar 15376 21.236 19.689 18.981
Ertelenmis gefirler 17.087 19.921 47,239 42,794
Kisa vadeli kargthiklar 18.294 14,852 20.617 25.587
Cari dénem vergisiyle ilgili borglar 2.761 4917 1.147 3.735
Uzun Vadeli Yiikitmldliikler 825.801 766.899 1.139.061 1.287.114
Uzun vadeli borglanmalar 438.876 349,260 685.448 878.921
Diper finansal ylikiimliilikler 53.513 - - -
Uzun vadeli finansal kiralama yitklimHilikleri 150.817 264.393 276.802 234.865
Ticari borglar 955 36 - -
Diger borglar 56.966 43.055 41,646 39.909
Ertelenmis gelitler 10.421 6.967 2.181 1.688
Uzun vadeli kargiliklar 7.920 7.109 9.386 13.765
Ertelenmis vergi yikimtiliga 106.333 96.139 123.598 117.966
TOPLAM YUKUMLULUKLER L645272 | LOB0.640 | 2170064 |  2.410.626
ARELICNZMETLERE AS.
thpar Cad. Flalpils Istanbul No:78
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SUAralik ;130 Eylul
2014 2015 2016 ‘ 2617
co (Bin TL) | (Bin TL) (filn TL).; (Bm TL}

OZKAYNAKLAR e
Auna Ortakhga Ait Ozkaynaklar 285.713 227.375 £75.086 79419
(denmis sermaye 176,458 176.458 176,458 176.458
Paylara iligkin primler 237.924 237.924 237.924 -
Kar veya zararda yeniden sinflandiciimayacak birikmis diger kapsaml gelirler
veya giderler 45729 44,977 35.649 31766

Yeniden degerleme ve dlgiim kazanglan 46,078 46.078 39,752 39.752

Tanimmlanmg fayda planlart yeniden élgiim kayiptar (349) (1.101) (4.103) {7.986)
Kardan ayrilimig kisitlanmig yedekler 302 302 302 10.260
Gegmis yillar zararlan (298.708) | (184.837) | (230.724) | (71.057)
Net dénem karl/ (zarart) 124008 | (47.449) | (44.523) | (68.008)
Kontrol Giicil Olmayan Paylar 82.524 94.369 29.153 90.169
TOPLAM OZKAYNAKLAR 368237 | 320744 | 265239 | 169.588
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER 2.013.509 | 2.302.384 | 2.435.303 | 2.580.214

i< SABLIY HIZMETLER] A3, -

Htakettar Gad/Fagofis istanbul No:78

{ai-d D iy -1 Evil TJ\NPLHJ: ) J\/:j:l) BV
ILI)M.\ ”é Las 5 oA shiear Healthcate

( ( izzet“{}";’?’af\\ / Safiha Usta Nuﬁg'l et L
_-Adem 1 z 3 Saliha Us . urghl 1> iriistkan Llbgs
( } J( % B ( - (\{/// 4@;\*%,’/}

Muharrem Usta

44

l.nkl cgcr
L\\\J(A igul *f‘ 44

‘\, IR l{_’l' W el

A



/ iﬁ . |
‘{\ , 23 Drak 208
31 Aralik’ta snna.eré;{‘ylllik diénem 30 Eyl_ﬁl;gﬁliﬂdn;'-lzli‘ﬁifﬁ?:ku? ;
2014 2005 | . 2016 2016 2017
_ (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) - (Bin TL) (Bin.TL)
KAR/ZARAR
Hasilat 1.518.025 1,843,387 | 2.160.072 1.569.256 1.873.356
Satiglarin maliyeti {-) (1.240.166) | {1.362.350) | (1.853.759) (1.360.379) (1.592.539)
BRUT KAR 277.859 281037 306,313 208,877 280.817
Genel yonetim gidetleri () (157.430) {173.635) {126.607) (88.671) (136.423)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 207.640 LE1.475 198.454 113,157 255423
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (84.203) 1 (104.549) | (168.529) (118,544) (249.880)
ESAS FAALIYET KARI 243.866 114,328 209.631 122.819 149.937
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.286 4.196 1.838 1.624 648
Yatrem faaliyetlerinden giderler (-) {2.495) (1.731) (2.407) (2.311) 365
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI 242,657 116.793 209.062 122,132 150.220
Finansman giderleri (-) (127.393) | (194.052) (271.385) (163.763) {238.227)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) 115.064 (77.259) (62.323) (41.631) (88.007)
Vergi Geliri / (Gideri) 11.907 34.637 13.614 5,196 14.945
DONEM (ZARARI) / KARI 126,971 (42.622) (48.709) (36,435 (73.062)
Doénem Karium / (Zararimn) Daglenn
Keontrol giici olmayan paylar 2.963 4.827 (4.186) (8.123) (5.054)
Ana ortaklik paylart 124.008 (47.449) (44.523) (28.312) (68.008)
Pay Bagina Kazancg / (Kayip) (TL) 0,73 (0,27} (0,25) {0,16) (0,39)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 39,889 (752) (3.002) (2.632) (3.883)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlamayacaklar
Tanimlanmg fayda planlart yeniden 6lgiim
kayiplar (193) (540} (3.752) (3.250) (4.854)
Maddi Duran Varhiklar Yeniden Degerleme
Artiglar/Azahsglar 50.103 - - - -
Kar veya zararda yeniden sintflandinlmayacak
diger kapsamli gelire iliskin vergiler 10.021 188 750 658 971
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDERLER) 166.860 (43.374) GLTIN (39.067) {76.945)
Toplam Kapsaml: Gelirin / (Giderin) Daguim
Kontrol giicli olmayan paylar 2.963 4.827 (4.186) (8.123) {5.054)
Ana ortaklik paylar 163.897 {48.201) (47.525) (30.944) (71.891)
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% I od Nasl B34 5
i \Dlge; Flnans‘ll ve Operasyonel Bilgiler : \ 241 &l '

) “Sirket aﬁllyet performasinin yatirimer agisindan daha iyi anlmt!dbllmem igin asagidaki tabioda G;up un
"tmansal ve operasyonel verilerine isbu [zahname’nin konusu dénem ve tarihler itibarryla yer verilmistir.

“e, ‘FAVOK ve Drizeltilmis FAVOK

31 Arahlk’ta sona eren y.lusk dinem 30 Ey[iil;;:lellfodn;nt:;n dokuz
2014 2018 2016 2016 2017
( milyon TL )

VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) 115 on (62) (42) (38)
Amortisman ve itfa gideri 99 129 153 108 128
Toplam faiz giderleri, net ( faiz geliri ve tiirev
iglemlerinden dogan kazanglar ile netlenmigtir) 122 185 263 164 232
Maddi duran varhiklarin clden gikartimasindan elde
edilen net (kazanc) / kayip ve negatif serefiye geliri 141 {2) i 1 ()]
FAVOK 196 235 354 232 272
Bir kereye mahsus (kazang) / kayip, net 0 0 47 {12) 7

Faalivetlerden kaynakli kur farki (gelivi) / gideri,

net 0 (33) 0 0

(Gelirler/giderter,nef’™ Q 0 4} (12) 7
Nakit gikist gerektirmeyen karsihik giderleri® 14 3 5 3 4
Diizeltilmis FAVOK 210 238 312 222 282
Diizeltilmis FAVOK Orani (%) 13,8 12,9 145 14,2 15,1

(1} Bir kereye mahsus (gelirler)/giderler, aginlikl olarak, 2012 yslindaki bir davaya iliskin yapilan 6deme ve saglik turizmi faaliyetlerine iligkin
alacaklara uvygulanan indirimlerden olusmaktadir,

(2) Ticari borglann reeskont geliri, ticari alacaklann reeskont giderinet kalemi ile; dava kargiliklan gideri, kullamimayan fzin yikomtoitogn gideri,
kidem tazminatt karsihgt gideri, stpheli atacak karsiligi gideri, sat ve geri kirala islemieri kapsammdaki kira gideri kalemlerinin toplamundan
olugmaktadir.

FAVKOK ve Diizeltilmis FAVKOK

" 31 Aralik’ta soné eren y.llllk dénem 30 Eyiﬁl;ﬁﬁﬁodnbanzl;n dokez .
2014 2015 2016 | 2016 _ 2017

7 (milyon TL} ~
FAVKOK 285 368 504 342 412
Bir kereye mahsus (kazang) / kayip, net 0 0 47 (12} 7

Faaliyetlerden kaynaklt kur farka (gelivi) / gideri,

net 0 0 (33) 0
(Gelirley)/giderler, nei™ i 0 (14} (12 7
Nakit ¢ikigt gerektirmeyen karstlik giderleri @ 14 3 3 3 4
Diizeltitmis FAVKOK 299 371 463 333 423
Diizeltilmis FAVKOK Oram (%) 19,7 20,1 21,4 21,2 22,5

{1) Bir kereye mahsus (gelitler)/giderier, agirhikh olarak, 2012 yilindaki bir davaya iligkin yapilan odeme ve saglk turizmi faaliyetlerine iligkin
acaklara uygulanan indirimlerden olugmaktadir,

L SABLIK HI/METLER] 8 3
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(2) Tibdﬂ borqlarm reestcont gelird, ticari alacaklarin reeskont gideri,net kalemi ile; dava kﬂrsllnkian gjxden kulhunlmayan fdir ylikt‘lmlﬂl,ﬂQﬂ gulcn .

- _kidem. tazminat, fargthan gideri, stpheli alacak kargthit gideri, sat ve geri kiralar iglemleri kapsanundaki kira gideri kfi]emlqlﬁm toﬁhmmdan‘ l-‘.
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Nakit akas doniigiimii ve nakit diniisiimii oram
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31. Arahk’ta sona e.ren.yil'!l“k- dbriem - 30 Eylﬁl;g;i lio(:‘b?nl::“ dokiuz
2014 2018 ‘ 2016 2016 I 2017
(milyon TL}
FAVOK 196 235 354 232 272
Bakumn ve onarima iliskin harcamalar 44 54 56 45 47
Nakit doniisdmii 152 181 298 187 225
Nakit dénisiimi orant (%) 78 77 84 81 83

(1} Nakit dontigiimiiniin FAVOK ¢ oramt olarak hesaplanmaktadir.

Hasta sayisi ile ziyaret ve akdedilen protokol bagmma ortalama gelir

31 Aralik’ta sona eren ybk dénem 30 E_y!ﬁl de sona eren dokuz. :
pera o R i ayhkdﬁnem :
2014 - | 2015 T 2016 T 016 2017
Ayakia ngai‘i . h
Ayakta tedavi hizmetlerinden elde
edilen toplam hasilat (bin TL) 423,960 574.119 733.285 531.462 626,330
Gelismis hastaneler 390.456 486.573 586.985 425,429 502.202
Gelismekte olan hastaneler 33.504 87.546 146.300 106.033 124.128
Ayakta t.cdavi giren toplam hasta 3813 4.546 4.859 3.577 3.670
sayist (bin)
Gelismis hastaneler 3.407 3.534 3.585 2,635 2.742
Gelismekte olan hastaneler 406 1.012 1.274 042 928
Ayakta tedavi géren hastalardan
ziyaret bagina elde edilen ortalama
gelirler (TL}
Gelismis hastaneler 115 138 led 161 183
Gelismekte olan hastaneler 82 86 115 113 134
Yatarak Tedavi
Yatakta tedavi hizmetlerinden elde
edilen toplam hastlat (bin TL) 804.216 978.790 1.181.386 864.665 985.022
Gelismig hastaneler 770,682 882.376 1.003.066 735.392 827.209
Gelismekte olan hastaneler 33.534 96.414 178.320 129.273 157.813
Yatarak tedavi olan toplam hasta 424 531 598 440 488
say:sn (bin)
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31 Aralik’ta sona eren yilik dénem 30 Eylmaj;ioé‘é'nzﬁp :dok_uz; .
2014 2015 2016 - | 2016 | G017
Geligmis hastancler 38t 423 455 3350 369
Geligmekte olan hastancler 44 169 143 105 1y
Yatarak tedavi gbren hastalardan
protokol bagina elde edilen gelir (T1)
Gelismig hastaneler 2.025 2,087 2.206 2.195 2.242
Geligmekte ofan hastaneler 769 888 1.244 1.230 1,328
Yatak bagina ortalama gelir ve ortalama kullamim oram
31 Arahk’ta sona eren yilhik dénem 30 Ey i (_le s__oéi;l n?;:':‘ quu; ayhic L
2004 2015 T a6 - ame ] 2017
Tﬂp(llf)*m gelir (bin 1.453.216 1.762.763 2.027.773 1.481.032 1.742.112
TL)
Geligmis ‘ 1.385.405 1.575.404 . 1,694.942 1.239.772 1.448.993
hastaneler
Geligmekte olan 67.811 187.359 332.831 241.260 293.119
hastanegler
Toplam yatak
sayist (dénem 3.380 4.054 4.622 4,272 5.330
sonu)
Geligmig 2,862 2,860 3.078 3.078 1.344
hastaneler
Geligmekic ofan 518 1.194 1.194 1.194 1386
hastaneler
istetilen .
hastaneler® - - 350 - 600
Yatak ban
ortalama gelir 430 435 475 347 368
(bin TL)
Geligmis 484 551 551 403 433
hastaneler
Geligmekic olan 131 157 279 202 211
hastaneler
Ortalama
kutlanim
Gielismis %69,5 %67.3 %73,7 %74,6 %73,6
hastaneler
Geligmekte olan %460, %62,3 %52,5 %51,9 %457,5
hastaneler

H !§Ietilen I)astanelgrden elde edilen gelirler, yan is kollanndan elde edilen gelir igerisinde yer aldign igin gosterimde dikkate alinmamigtir,
(2) Istanbul fstinye Universitesi Hastanesi ve {stanbul Aydm Universitesi Hastanesi sirastyla, Aralik 2016 ve Mart 2017 tarinlerinde Grup’un hastane
portfyline dahil olmustur. Bu hastanelerden elde cdilen gelir, yan is kotlanindan elde edilen gelir olarak nitelendiriimektedir.
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s Kéitk'tj'_t‘ufa'rl ve katks marjit)
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31 Aralik’ta sona eren yihk dénem

30 Lylul’de sona eren doktu ayh

dénem’

2014

- 2015

2016

016 |

2017

(izdeler harig, bin TL)

Net kar / (zarar)

126.971

{42.622)

(48.709)

{36.435)

(73.062)

Dﬁzc]}ilmﬁ
FAVOK

209,782

237.676

312,396

(222.454)

282,293

Gelismekte olan
hastaneler

{4.032)

13.488

18.180

17.130

37.537

Yan ig kollarindan
clde edilen net
gelir

(43.776)

(31.962)

(43.190)

(26.633)

33.565

Merkez giderleri

257,592

276,15t

337.407

231.960

278.322

Katk: Tutar:

126,971

{42.622)

(48.709)

(36.435)

(73.062)

- Gelismis
hastanglerden
clde edilen
toplam katki
tutart

254,337

275.859

319,100

224.352

263.421

Gelismekte olan
hastaneclerden
clde edilen
toplam katk:
tettart

3.255

292

18.307

7.608

14.901

Toplam gelir

1.518.025

1.843.387

2.160.072

1.569.256

1.873.256

- Geligmis
hastanelerden
elde edilen
toplam gelir

1.383.405

1.575.404

1,694,942

1.239.772

1.448.993

- Geligmekte olan
hastanelerden
elde edilen
toplam gelir

67811

187.359

332.831

241.260

293.119

Gelismis
hastanelerden
elde edilen
toplam katki
marji (%)

18,4

17,5

18,8

18,1

18,2

Gelismekte olan
hastanelerden
elde edilen
toplam katk
marji (%)

4,8

0,2

3,2

5,1
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" 31 Arabi’ta sona eren yl]hk dinem . 30}(‘13("” fﬁ n? ‘E i%"il dokhz qyi:k (lbnem

R o4 2015 2016 2“;“31}23‘6 2016 ar | D‘*g/‘f'“‘ '
Katka tutar) (bint TL) 253,559 289.639 355,587 18,4% 249,091 315.859 26,8%.
Gelismis hastancler 254,337 275.859 319,100 12,0% 224.352 263.421 17.4%.
Geligmekte olan 3.255 292 18.307 137.2% 7.608 14.901 95.9%.
hastaneler

Kath marji 16,7% §5,7% 16,5% 15,9% 16,9%

Geligmis hastaneler 18,4% 17.5% 18,8% 18,1% 18,2%

S:s‘:is;ge ofan 4,8% 0,2% 5,5% 3.2% 5.1%

(1) Yan i5 kollarndan elde edilen gelirler (Hastane ydnetim dantgmanhigndan elde edilen gelisler de dahil) ve genel merkez giderlerinin harig olmak
tizere, her bir hastanenin toplam hastlata ofan katkist

Net bor¢luluk ve bor¢ sermaye orani

F o 31 Aralik - 30 Eylil
L 2014 S 2015 2016 2007
S (bin T o B
Toplam finansal berglar 993.634 1.351.763 1.369.887 1.552,068
Nakit ve nakit benzerleri ile diger
finansal yatirmlar toplamt (213.220) (142.051) (110.678) {199.357)
Met finansal borgluluk 780.414 1.209.712 1.259.209 1,352.711
Ozkaynaklar 368.237 321.744 265.239 169.588
Net finansal borglar ve
szkaynaklar toplam 1.148.651 1.531.456 1.524.448 1.522.299
Net finansal borglar / Net finnasal . o . .
borglar ve tzkaynaklar toplanu 7068 %9 /683 7089
Net isletme sermayesi
SR : - R " 30 Eyliil'de sona
31 Aralil’ta sona eren yillik dénem - - eren dokuz ayhk -
. T Cee R e . dinem -
2014 2015 -~ 2016 - 2087
Ticari alacaklarin ort, devir hizt
(gﬁn)“) 105 112 113 93
Ticari alacaklann ort, devir hizt
{giin)
(Libya’dan olan alacaklar harig)? 75 76 82 76
Ticari borglara iliskin ort, devir i
(gtin) (malzeme tilketim gideri
harig)® 117 94 112 104
Ell s A
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31 Arahk’ta soneren yilik donen

BN

; ok

: 30Eylul'de song (

eren dokuz dyhk

Malzeme tiketimine iliskin stok
devir hiz! (gtin)"

Net igletme sermayesinin toplast
hastiata orant (%)™

Net igletme sermayesinin toplam
hasilata oram (%)

(Libya ‘dan olan alacaklar harig) ¥

(1) Ek 3’te yer alan bagimsiz denetim gaporunun

(2) Gegmig yillarda Libya Hoknometi ile okan top
{utularak hesaplanmustir. Grap nun stz konusu s0z

(3) Bk 3'te yer alan bafsmsiz denetim raporunun

(5) Net igletme sermayesi, donent varlikiardan kisa vadeli yll
(6) 30 Eylizl 2017 tarihinde sona eren sen dokuz ayhtk doneme lig
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2014

2015

38

%10

%l

Not 8(a) numaralt bolii

lu sizlegmeler kapsamu
tesme kapsammda her

43

%20

%10

minde yer aimaktadir.

nda tedavi edilen Libyah hast
hangi devam eden bir hizmeti bulenmamaktads.

Not 8(b) numarals boltiminde yer atmaktadir.
(4) Sirket’in hastane ve laboratuvarlarinda yer alan stoklart igermektedir,
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gikarilmast ile hesaptanmaktadir.
kin toplam hasilata gore hesaplannugtir.
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