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lllerin gercek gucu acgiga cikiyor

T irk Ekonomi Bankasi (TEB) olarak, Tiirkiye ekonomisinin dinamosu olan
KOBI’lerimizin giiciine inanarak baglattigimiz ve artan rekabet ortaminda
KOBI’lerimize deger katmayr misyon edindigimiz ¢aligmalarimizi ara vermeden
stirdiiriiyoruz.
Bu misyonun verdigi sorumlulukla baglattigimiz TEB KOBI Akademi Egitim Programlari,
2005 yilindan bu yana artan bir ilgi ile Anadolu’nun cesitli sehirlerinde gerceklestiriliyor.
TEB KOBI Akademi ile KOBI’lerimize yurtici ve uluslararasi pazarlarda rekabet giiglerini
artirmalarini saglayacak egitimleri uygulamali olarak veriyoruz, firmalarla birebir goriiserek
potansiyellerini ortaya cikariyoruz. Bu toplantilarimiz sirasinda gordiik ki, KOB1’lerimizin
gercek giliclerini ortaya koyarken, tiretim yaptiklar sehirlerin de potansiyelini ortaya ci-
karmamiz gerekiyor. Bu noktadan hareketle baglattizimiz ve TEB KOBI Akademi catist
altinda gergeklestirdigimiz “Iller Icin Gelecek Stratejileri” konferans dizimizde kisa siirede

onemli bir yol katettik.

“Iller I¢in Gelecek Stratejileri” konferans dizimizin sekizincisini, orman iiriinleri basta ol-
mak iizere sanayi, tarim, hayvancilik ve turizm konusunda 6nemli bir potansiyeli tastyan
Kastamonu’da diizenlemenin ve sonuglarini sizlerle paylagsmanin gururunu yagtyoruz. Eli-
nizde tuttugunuz rapor; Kastamonu’nun giiclii ve zayif tiim yonleriyle incelendigi, gercek

potansiyelini ortaya cikarmay1 hedefleyen toplantinin sonuglarini ortaya koymaktadir.

Kastamonu’nun gelecek stratejisini ve bu stratejiyi olusturan kisa ve orta vadeli hedefleri-
nin belirlendigi toplantinin sonuglarini iceren bu degerli raporun sizlere dnemli acilimlar
saglayacagina ylirekten inaniyoruz.

Bizler igin ¢ok degerli bu projenin basarili bir sekilde gergeklesmesinde yanimizda olan,
bizimle igbirligi yapan Kastamonu Valiligi’ne, Kastamonu Belediye Bagkanligi’na, Kasta-
monu Ticaret ve Sanayi Odasi’na ve bu projenin i¢inde yer alarak illeri hakkindaki degerli

fikirlerini bizlerle paylagsan Kastamonulu isadamlarina tesekkiirlerimi sunuyorum.

Varol Civil

Tiirk Ekonomi Bankas1 Genel Miidiirii
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il okl

Yeni duragimiz Kastamonu

iirkiye capinda sekizincisini Kastamonu'da gerceklestirdigimiz “Iller I¢in Gelecek
Stratejileri” konferansimizin sonuglarini biraraya getirdigimiz Sonu¢ Raporu’nu sizler-

le paylagsmaktan biiyiik mutluluk duyuyoruz.

Odagina KOBI’leri koyan hizmet stratejimizin bir pargasi olarak KOBI Bankacilig1 alaninda
biiyiik ve yenilikci projelere imza attik, ilkleri gerceklestirdik.

TEB KOBI Bankacilig1 olarak, “Biiyiimek gerekiyorsa!” gibi kararli bir sloganla, KOBI'lere
deger katmak iizere yola ¢iktik. Ustlendigimiz misyon ile kentine, sektoriine, isine ve gele-
cegine sahip c¢ikacak kiiciik ve orta boy isletmelerin, yarattiklari1 ekonomik deger ile Tiirkiye

ekonomisinin gelisimine katk1 saglamalarina yardimci olmay1 hedefliyoruz.

Bu hedef dogrultusunda “TEB KOBI Akademi”yi hayata gegirdik. 2005 yilindan bu yana
Anadolu’daki 24 ilimizde, KOBI’lere ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji sagla-
yacak bilgilerin aktarildigt TEB KOBI Akademi egitim programlarini diizenledik ve bununla
yetinmeyerek illerin gercek potansiyellerini ortaya cikarmay1 hedefleyen “Iller icin Gelecek

Stratejileri” konferanslarini baglattik.

“Iller Icin Gelecek Stratejileri” artik kendi basina bir marka haline gelerek, pek ¢ok cevreden
takdir toplamisg bir caligma. Bunun en 6nemli kanit1 da kisa bir siire 6nce aldigimiz ¢ok deger-
li bir 6diil. Tiirkiye Halkla Iliskiler Dernegi her y1l “Altin Pusula” adiyla, “iletisim sektriiniin
Oscar1” diye nitelendirebilecegimiz bir 6diil veriyor. “ller i¢in Gelecek Stratejileri” de 2007
yilinin en basarili halkla iligkiler projelerinden biri segilerek “Giindem Yonetimi” dalinda
“Altin Pusula” ile 6diillendirildi. Dogru yaptigimiza inandigimiz bir calismanin boyle 6nemli
bir odiile layik goriilmesi mutlulugumuzu ve gururumuzu bir kat daha artird1.

Yiizolctimiiniin 6nemli bir kismini kaplayan ormanlari ile orman sanayi ve turizm konusunda
biiyiik potansiyel barindiran bir sehir olan Kastamonu, tarim ve hayvancilik konusunda da
girisimci KOBI’ler icin énemli bir potansiyel tastyor.

ilin merkez ve ilgelerindeki gesitli biiyiikliikteki organize sanayi bolgeleri ve yapimi siiren
tersaneler de yakin bir gelecekte istihdamda 6nemli artig saglayacak.

Kentin ekonomik ve ticari yapisinin 6énemli temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirilen “Iller
Icin Gelecek Stratejileri® konferansi, Kastamonu’nun ekonomik geg¢misinin, bugiiniiniin ve

geleceginin bir biitiin halinde ele alindig1 gergek bir arastirma ve tartisma platformu oldu.

Kastamonu'nun ekonomik, ticari ve sosyal gelismelerinde etkili olan, vizyon sahibi temsil-
cilerinin katilimiyla bolgenin ekonomik, ticari ve sosyal sorunlar1 ve ¢dziim yollar1 masaya

yatirildig1 konfrensta, il adina fayda saglayacak farkli acilimlar elde edildi.

Konferansin ilk agamasinda, Kastamonu'nun bugiinkii sosyoekonomik diizeyinin kilometre
taglar1 ve bu noktalara yon veren egilimler belirlendi. Verimli bir tartisma sonucunda olug-
turulan bu gegmis muhasebesinin ardindan, kent ekonomisinin giiclii ve zayif yanlar1 ortaya
konulmaya ¢aligildi. Calismanin son agamasinda ise, Kastamonu'nun gelismesinde firsatlar
sunan yatirim alanlari, kisa ve orta vadede ulagilmasi gereken hedefler belirlendi ve bu hedef-
lerin gerceklestirilmesinde mevcut isletmelere, sivil toplum kuruluslarina, kamu kurumlarina
ve bolgede yatirim yapmak isteyen girisimcilere diisen gérevler tanimlandi. KOBI’lerin ve ilin

gelisim gorev ve hedefleri ile bir arada ele alindi.

Gergeklestirdigimiz konferansin ¢iktilarindan olusan bu degerli raporu sunmaktan biiyiik gu-

rur ve heyecan duyuyoruz.

“Iller I¢in Gelecek Stratejileri” konferanslar1 niimiizdeki donemde Anadolu’nun farkli ille-

rinde diizenlenmeye ve illerin geleceklerine 151k tutmaya devam edecek.

Saygilarimla,

Turgut Boz

Ticari Ban’iacﬂlk, Genel Miidiir Yardimcist
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Kastamonu ili; Karadeniz bolgesinin bat1 kesiminde 41-42 kuzey enlemleri ile

33-46 dogu boylamlar1 arasinda yer alir. Yiizolgtimii 13.108 km2 dir. {limizin
komgu illeri; Doguda Sinop, Giineyde Cankiri, Kuzey-batida Bartin, Kuzeyde
Karadeniz, Batida Karabiik, Giiney-doguda ise Corum illeri ile ¢evrilidir.

Il ekonomisine hakim olan en onemli sektor tarimdir. Tarimsal etkinlik
bitkisel tiretime ve iilkenin zengin orman kugag1 iizerinde yer almasi sebebi ile
ormanciliga dayanmaktadir. ilin toplam arazisinin %64’liikk boliimiinii orman
alanlar1 kaplamaktadir. Tarim alani ise Ilimizin toplam arazisinin ancak %28’ini
kaplamaktadir. Uretilen tarim iiriinleri; bugday, arpa ve patatestir. Sanayi bitkisi
olarak da seker pancari, kendir, sarimsak iiretilmektedir. Tiim Tiirkiye’'de iiretilen

sarimsagin %14’ i ilimizde tiretilmektedir. Yillik 16.000 tonu bulmaktadir.

2007 yil1 verilerine gore il niifusu 360 366°dir. 11 niifusu, iilke niifusunun yaklasik
% 0,5’1ik kismin1 olusturmaktadir. Niifusun 176 bini (%48) sehir merkezinde, geri
kalan kismu1 ise ilgelerde yagamaktadir. Kastamonu ili niifus yapisi incelendiginde,
sehir niifusunun % 6,13 artti81, ayn1 donem de kdy niifusunun ise %12,40 azaldig1

gozlenmektedir.

Kastamonu ilinde Ilce sayis1 20°’dir. Kastamonu ilinde merkez dahil 21 Belediye,
1071 kOy bulunmaktadir. Koy sayist bakimindan Tiirkiye’de ikinci sirada yer
almaktadir. Koylere bagli ayrica 2.558 adet yerlesim birimi vardir.

Devlet Planlama Tegkilatinin 2003 yilinda yaptigi illerin sosyoekonomik
gelismislik siralamasina gore Kastamonu Tiirkiye’de bulunan 81 il igerisinde 51.
sirada, Karadeniz Bolgesi illeri arasinda ise 12. sirada yer almaktadir. Kigi bagina
milli gelire gore ise 31. siradadir. Ilde toplam kamu yatirimlarr 2002 yilinda
30.019 Milyar TL, 2003 yilinda 22.286 Milyar TL, 2004 yilinda ise45.680 Milyar
TL olup, Tiirkiye geneli icin s6z konusu yillarda kamu yatirim1 toplami sirasi ile
15.533.564 Milyar TL, 16.009.223 Milyar TL, 16.093.343 Milyar TL'dir. Kamu
yatirimlarinda Kastamonu, Tiirkiye i¢inde en yiiksek yiizdeyi, % 0,28 ile 2004

yilinda almastir.

Tirkiye'nin gayrisafi yurtici hasilasina Kastamonu’nun katkist ise %0.46
diizeyindedir. 2001 yili itibariyle ilin GSYIH smin Sektorel dagilimi
incelendiginde, yiizde 52,8’lik pay ile birinci siradaki hizmetler sektoriinii, tarim
(%28) ve sanayi (%13,8) sektorlerinin izledigi goriilmektedir. Bununla birlikte
1987-2001 dénemlerinde %?5,4 ile sanayi II'in en hizl biiyiiyen sektorii olmustur.

2007 Yilinda ihracatgi firma sayist 2001 yilina oranla %50 oraninda artarak 18’e;
ihracat degeri ise %604’liik artigla 114.491 milyon dolara ulagmistir. Bu 6 yillik
donemde Kastamonu ilinde hem ihracat¢i firma sayisinda hem de gerceklesen

ihracat degerinde 6énemli bir artig goriilmektedir.






YONETICI OZETI

“{LLER GELECEKLERINi SEKILLENDIRIYOR:
KASTAMONU GELECEK STRATEJiSi KONFERANSI”
08 MAYIS 2008

Kastamonu ilinin hedefledigi ekonomik ve sosyal gelisimi bagarmasi ve sahip oldugu potansiyeli gelecekte daha
etkin bir sekilde hayata gecirmesi icin gerekli stratejilerin belirlenebilmesi amaciyla, TEB KOBi AKADEMI
programinin bir asamasi olan “KASTAMONU GELECEK STRATEJiSI KONFERANSI” 8 Mayis 2008
tarihinde gerceklestirilmistir.

Kastamonu Gelecek Stratejisi Konferansi, Kastamonu ilinin ekonomik ve ticari yapisini temsil eden, 6zel sek-
tor, kamu kurumlari, tiniversite ve sivil toplum orgiitii temsilcilerinden olusan 66 kisilik bir katilimer grupla
gerceklestirilmistir.

Bir stratejik analiz ¢alismasi olan Kastamonu Gelecek Stratejileri Konferansinda, ¢calismanin amacina uygun
olarak gecmis, bugiin ve gelecekle ilgili tartigma ve analizler yapilmistir. Katilimcilarin yogun ¢aligmalar: ile
Kastamonu ilinin ekonomik gelisiminde, ge¢gmisten bugiine yasanan gelismeler, bugiin ekonomik yapiy1 etkileyen
firsat ve tehdit egilimleri, egilimlerden dogan gorevler ile gelecekte bu gorevleri gerceklestirmeye yonelik kisa ve

orta vadeli hedefler belirlenmistir.
“Kastamonu Gelecek Stratejisi Konferansi” ii¢ asamadan olugmusgtur:

Birinci asama, ilin sahip oldugu giiclii ve zayif yonleri ile cevresindeki firsat ve tehditlerin belirlenmesi

calismalaridir.

Ikinci asama, ilin ekonomisini ve igletmelerini direkt ya da dolayli yollardan etkileyen firsat ya da tehdit
egilimlerinin ve bu egilimlerin sonucu ilin ve igletmelerin gelisimi icin gerekli gorevlerin tespit edilmesi

olmustur.

Uciincii asamada ise, 6nceki béliimlerde ortaya ¢ikan gérevler dogrultusunda kisa ve orta vadeli hedefler ortaya

koyulmustur.

Kastamonu Gelecek Stratejisi Konferansi ¢aligsmasi sonucunda, ilin gelisimine yonelik stratejiler kapsaminda

temel olarak su gorevlerin gergeklestirilmesi geregi ortaya ¢cikmaigtir:

1. Kastamonu’nun sahip oldugu turizm potansiyelinden daha fazla katma deger yaratacak sekilde faydalanmak,
alternatif turizm olanaklarini daha etkin kullanmak ve il turizmini 6nemli ekonomik bir deger haline getirmek
icin calismalar yapilmasi gerekmektedir.

2. Kastamonu’da, basta turizm sektorii olmak iizere hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin pazardaki
zorlu rekabet kosullarina uyum saglayabilmeleri ve etkinliklerini artirmalari i¢in nitelikli insan kaynagi

yetistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Kastamonu’nun sahip oldugu orman {iriinleri potansiyelinden katma degeri yiiksek iiriinler iiretecek sekilde

faydalanabilmesi icin, bu alanda yapilacak yatirimlarin desteklenmesi gerekmektedir.

Kastamonu’'nun ekonomik gelisim hedefleri dogrultusunda, ulagim bagsta olmak iizere ihtiya¢ duyulan altyap1

ihtiyacinin belirlenmesi ve giderilmesi gerekmektedir.

Kastamonu ili'nin tarim, turizm ve orman iiriinleri gibi farkli alanlarda sahip oldugu markalagsma
potansiyelinin belirlenmesi ve bu potansiyelin etkin degerlendirilmesi i¢in markalagsma c¢alismalarinin

baglatilmasi gerekmektedir.

Kastamonu’nun sahip oldugu dogal kaynaklarin, il ekonomisine gelecekte siirekli katki saglamasi igin,
isletmelerin dogal kaynaklar1 korumaya ve bu kaynaklari siirdiiriilebilir kilmaya yonelik AR-GE ¢aligmalarina

gereken onemi vermeleri gerekmektedir.

Kastamonu {li’nin hayvancilikta sahip oldugu potansiyelden, katma degeri daha yiiksek iiriinler iiretecek

sekilde faydalanmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi gerekmektedir.

Bu gorevlere ulasilmasi icin gereken 2 — 5 yillik hedeflerin ve ciktilarin tamaminin ortaya cikardigi tespitler

sunlardir:

Kastamonu ili'nde ve ilgelerindeki uygun ekoturizm alanlarmnin tespit edilerek hizmete acilmasi
saglanmalidir.

ilin turizm alaninda sahip oldugu giicli yanlardan, alternatif turizm cesitleri alaninda daha etkin
faydalanabilmesi icin, turizm havzalar1 olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

ilin sahip oldugu turizm potansiyelin ulusal ve uluslar arasi pazarlarda tanitimini saglayacak faaliyetlerin
gerceklestirilebilmesi i¢in, ilde turizm sektoriinde s6z sahibi kurum ve isletmelerin igbirligi i¢inde caligmalar1
gerekmektedir.

Nitelikli insan kaynag1 ihtiyacinin sektorel bazda tespit edilerek, isgiicii kapasitesinin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilmasi gerekmektedir.

Kastamonu Universitesi'nde, ilin turizm potansiyeline uygun, restorasyon, turizm ve mimarlik gibi boliimlerin
tiniversite biinyesine kazandirilmasi i¢in caligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Orman iiriinleri potansiyelinin en etkin bicimde degerlendirebilmesi i¢in mobilya sektorii ve yapt malzemeleri
sanayi alanlarindaki yatirimlarin desteklenmesi gerekmektedir.

Kastamonu Ili'nin yatirim cazibesini artirmak icin altyapi ihtiyaglarinin tespit edilerek bu ihtiyaclarin
giderilmesine yonelik plan ve projelerin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Ilin ekonomik geligsimini hizlandiracak karayolu iyilestirme caligmalarinin tamamlanarak, demiryolu ve
alternatif ulagim ve lojistik imkanlarinin olusturulmasi i¢in caligsma yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Kastamonu’nun, sahip oldugu yeralt1 ve yer iistii kaynaklarinin, ¢esitlilik ve ekonomik 6nem bakimindan,
potansiyelinin tespit edilmesi gerekmektedir.

Kastamonu isletmelerinin, [I'e 6zgii yerel marka iiriinler icin markalagma ¢alismalarinin baglatilmasina ihtiyac
duyulmaktadir.

Kastamonu’nun sahip oldugu dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimina yonelik AR-GE c¢alismalarinin
yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Hayvancilik sektoriindeki isletmelerin, teknolojik gelismeleri ve yenilikleri takip ederek, katma degeri daha

yiiksek igletmecilige ve iirlinlere yonelmeleri gerekmektedir.



1. BASLAMADAN ONCE...

T EB KOBI AKADEMI programi kapsaminda yiiriitiilen “iller icin Gelecek Strate-

jileri Konferanslar1” serisinin 8. adimi, 8 Mayis 2008 tarihinde Kastamonu’da ger-
ceklestirildi.

Kentin gelisimine yonelik stratejik yonetim siirecinde, strateji alternatiflerinin belirlenmesi

ve genis bir katilimer grup ile tartisilmasi amaciyla yapilan caligsma ile ¢cok sayida stratejik

gorev ve hedefe ulasilmig bulunmaktadir.

Gelecek Stratejisi Konferansi, Kastamonu ilinin ekonomik ve ticari yapisini temsil eden,
ozel sektor, kamu kurumlari, iiniversite ve sivil toplum orgiitii temsilcilerinden olusan 66
kigilik bir katilimc grupla gerceklestirilmistir.

Bir stratejik analiz calismasi olan Kastamonu Gelecek Stratejileri Konferansinda, calis-
manin amacina uygun olarak ge¢mis, bugiin ve gelecekle ilgili tartigma ve analizler yapil-
migtir. Katilimeilarin yogun ¢aligmalar ile Kastamonu ilinin ekonomik gelisiminde ge¢mis-
ten bugiine yasanan gelismeler, bugiin ekonomik yapiy: etkileyen firsat ve tehdit egilimleri,
egilimlerden dogan gorevler ile gelecekte bu gorevleri gergeklestirmeye yonelik kisa ve orta

vadeli hedefler belirlenmistir.

Girisim Egitim ve Danismanlik Merkezi olarak, tilkemizde “stratejik yonetim” kavram
ve araglarinin, hem bolgesel kalkinmada hem de kurumsal gelisim cabalarinda 6neminin
giderek daha fazla anlagildig1 bu donemde, Tiirk Ekonomi Bankasi ile isbirligi i¢inde, Kas-
tamonu ilinin stratejik planlama ve stratejik gelisim cabalarina katki verebilmenin mutlulu-
gunu yaslyoruz.

Kastamonu Gelecek Stratejileri Konferansi, 6ncesinde yapilan ¢ok tarafli hazirliklar, ka-
tilimcilarin bilgi ve deneyimlerini ortaya koyduklar: detayli oturum uygulamalar1 ve konfe-
rans sonrasinda ortaya ¢ikan analiz, gérev ve hedeflerin titizlikle incelenerek raporlanmasi
agamalar1 ile onemli bir cabay1 icermektedir. Diger taraftan konferans sonuglarini iceren
bu rapor, stratejik acilimlardan kisa donemli hedeflere yonelik somut yaklagimi ve ortaya
koydugu gorevler ile ilin gelisimi igin caba gosteren taraflara ve Kastamonu iline yonelik

yapilacak tiim diger strateji ve planlama amacli ¢aligmalara katki verecektir.

Girisim Egitim ve Danismanhik Merkezi olarak bu caligmanin 6ncesinde ve uygulanmasi
sirasinda tiim asamalarda yorumlariyla ve destekleriyle etkin ve basarili bir program yapil-

masini saglayan tiim degerli katilimcilara tesekkiirlerimizi sunariz.

Girisim Egitim ve Damsmanhk Merkezi Ltd. Sti.
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2.“KASTAMONU GELECEK STRATEJISI
KONFERANSI” AJANDA VE KATILIM BILGILERI

(11 Kastamonu Gelecek Stratejisi Konferans1” tic asamadan olusmustur.
Birinci agsama, Kastamonu ilinin sahip oldugu giiclii ve zayif yonleri ile
cevresindeki firsat ve tehditlerin belirtildigi boliim olmugtur.

Ikinci asama, ilin ekonomisini ve isletmelerini direkt ya da dolayli yol-
lardan etkileyen egilimlerin ve bu egilimlerin sonucu ilin gelisimi i¢in gerekli
gorevlerin tespit edilmesi olmustur.

Ugiincii asamada ise, bir énceki boliimde ortaya ¢ikan gorevler dogrultusunda
kisa ve orta vadeli hedefler ortaya koyulmustur.

Tiim ¢alisma asamalar1, Kastamonu ilinin ekonomik, ticari ve sosyal hayatina
etki eden aktorlerin grup caligmalari ile “beyin firtinasi” teknigine dayali olarak
yiiriitiilmiistiir.

2.1 “KASTAMONU GELECEK STRATEJiSi KONFERANSI” AKISI

8 MAYIS 2008 tarihinde gerceklestirilen “Kastamonu Gelecek Stratejileri
Konferansi”nda sirasiyla asagidaki konular tartigilmigtir

Acili

Kastamonu'nun GZFT Analizi

Kastamonu Isletmelerinin Gelisimini Etkileyen Egilimler

Firsat Egilimleri Analizi

Tehdit Egilimleri Analizi

Kastamonu'nun Ekonomik Gelisim Gorevlerinin Belirlenmesi

Kastamonu'nun 2 - 5 Yillik Ekonomik Gelisim Hedeflerinin Belirlenmesi

2.2 “KASTAMONU GELECEK STRATEJiSi KONFERANSI”
AJANDA ACIKLAMALARI

ACILIS OTURUMU

“Kastamonu Gelecek Stratejisi Konferans1”’, TEB Ticari Bankacilik Genel
Miidiir Yardimcist Sn. Turgut BOZ’un ve Kastamonu Valisi Sn. Nurullah
CAKIR’n acilis konugmalari ile baglamigtir.

Girisim Egitim ve Damismanlik Merkezi Sirket Miidiirii Mehmet SANLI'nin

konugmasi ve ¢aligma ile ilgili aciklamalar ile a¢ilig oturumu sona ermistir.
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“KASTAMONU’NUN GZFT ANALIZi” UYGULAMASI

“Kastamonu Gelecek Stratejisi Konferansi”nin ilk agsamasi olan bu boliimde

katilimcilar Kastamonu ilinin GZFT analizini gerceklestirmislerdir.

Giiclii ve zay1f yonler ilin sahip oldugu, kontrol edebilecegi ve degistirebilecegi
faktorlerdir. Kastamonu ilinin giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, gelecek
stratejilerini olustururken hangi giiclii yonlere dayanilarak hareket edilebilecegini
ortaya koymak ve bu stratejilerin hayata gecirilmesiyle birlikte hangi zayif yonle-
rin gii¢lendirilebilecegini tespit etmek amaciyla yiiriitiilmistiir.

Firsat ve tehditler ise ilin karsilastigi, bugiin ya da gelecekte ili etkileyecek, kon-
trol edilemeyen dig faktorlerdir. Kastamonu ilinin ¢cevresindeki firsat ve tehditler
belirlenerek, hangi stratejilerin ili hangi firsatlara ulagtirabilecegi ve hangi tehdit-

leri bertaraf etmesini saglayacagi ortaya konmustur.

ilin sahip oldugu, gerek kontrol ederek giiclendirebilecegi ve faydalanabilecegi,
gerekse de kontrol edemedigi ancak faydalanabildigi ya da bertaraf edebildigi bu
faktorlerin belirlenmesi, saglikli gelecek stratejileri gelistirmenin temel taslarin-

dan birini olugturmaktadir.

“KASTAMONU iSLETMELERININ GELIiSiMiNi ETKIiLEYEN EGi-
LIMLER” UYGULAMASI (Firsatlar ve Tehditler Akil Haritasi)

“Kastamonu Gelecek Stratejisi Konferansi”nin ikinci boliimiinii, Kastamonu
ilinin ekonomik, ticari ve sosyal gelisimini etkileyen firsat ve tehdit egilimlerinin
ve bu egilimler sonucu ortaya ¢ikan gorevlerin tespit edildigi Firsatlar ve Tehdit-

ler Akil Haritasi ¢alismasi olusturmustur.

Katilimcilar, Firsatlar Akil Haritasi ile katilimcilar tarafindan firsatin gelecekte
giindeme getirecegi gelismelerin neler olacagi ve bu gelismelerin etkin kullanil-
masi icin bugiinden planlanmasi ve gerceklestirilmesi gereken gorevlerin neler
oldugu tespit edilmistir.

Tehditler Akil haritasi ile de, gelecekte tehdidin giindeme getirecegi yeni egilim-
ler belirlenmis ve bu egilimlere gore bugiinden gerceklestirilmesi gereken gorev-

ler ortaya c¢ikarilmastir.
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NO  KATILIMCI

1 AHAKAN DIKiLi

2 ASAIDASMAZ

;  ABDULMUTTALIP
AKSOY

4 ADNANARSLAN

5 ADNAN MAKAL

6 AHMET RESAT GMUR

7 ALIBALTAC

8§ ATACANERKAN

9 AYHAN KARABULUT

10 AYHAN KARTLI

11 BASRIYAVUZ

12 BILALKARAKAYA

13 DERYAYILMAZ

14 ENUSKOC

15 ERDEM UNAL

16 ESREFINAN

17 FAHRI OZBEK

18 FAZILDELIGOZOGLU

19 FERHAN KASIKCI

20 FEZATIRVAK]

21 GULHAN YAMAN

22 HAKAN BASESGIOGLU

23 HALILOZTOSUN

24 HALIT OZEN

25 HASAN ZEKi UNAL

26 HASBIYAPRAK

27 HAYRiBULBUL

28 HUSEYN ARSLAN

29 IBRAHIM GMEROGLU

30 IBRAHIMTEZCAN

31 IHSAN EMIRALIOGLU

32 ILHANUZUN

33 ISMAIL ARKUTLU

2.3 KATILIMCILAR VE GRUPLAR

8 MAYIS 2008 tarihinde gerceklestirilen “Kastamonu Gelecek Stratejisi Kon-
ferans1”, Kastamonu’nun ekonomik, ticari ve sosyal hayatini temsil eden; gesitli

isletme ve kuruluglardan 66 Kisilik bir katilimla yiirtitilmuistiir:

FIRMA/ KURUM
SFCENTEGRE A. S.
ARGEV
ABANA KAYMAKAMLIGI
iSKUR IL MUDURLUGU
ILCE BSK.
DEVREKANI A.S.
BILTEK HARITA
BIRLIK MOBILYA SAN. TiC. LTD. §Ti.
iL PLAN. VE KOOR. MUD.
TASKOPRU KAYMAKAMLIGI
EL SANATLARI ARASTIRMA ENSTITUSU
SFCENTEGRE ORMAN UR. SAN.TiC. A.S.
ARGEV
KASTAMONU ENTEGRE A.S.
(NALLAR END.
INAN SUT URUNLERI LTD. STI.
KENT TARIHi MUZESI
KASTAMONU VETERINER HEKIMLER ODASI
ORTA KARADENIZ KALKINMA BIRLIGi
TIRVAK] HARITA INSAAT
ORTA KARADENIZ KALKINMA BIRLIGi
VAKIF MUDUR YARDIMCIS|
TICARET ODASI
SANAYI VE TICARET iL MUDURLUGU
OSMANLI SARAYI
KASTAMONU UNIVERSITESi M.Y.0.
BULBULOGLU GIDA SAN.
EKOL KONT.
PINARBAS| BELEDIYESi
KOYL. HiZM. G BIRLIGi

TARIM iL MUDURLUGU

TARIM iL MUDURLUGU VALILIK PROJE
OFisi

TOSTAS YEM VE GIDA SAN. A.S.

NO KATILIMCI

34
35
36
37
38
39
40
4
1)
IE
4
45
46
47
48
49
50
51
5
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65

66

ISMAIL MENTES
MURAT CAM

MURAT KARASALIHOGLU
MUSTAFA AFACAN
MUSTAFA ERTURAN
MUSTAFA YAMAN
MUZAFFER CAFEROGLU
NADIR ATESOGLU

NAIL ERDOGAN

NECATI ABACI
NESLIHAN YILMAZ
NURAY TURKER

NURAY YUCEL

OMER FARUK YANIK
GZCAN BAYDEMIR
SAIME INAL SAVi

SATI SEZER
SELAHATTIN DINNER
SEMA CETIN

SERDAR iZBELI

SERHAT UYSAL
SERKAN KOG

SONER TEKKESIN
SERAFETTIN TANER
TAHSIN YILIKOGLU
UFUK SAGLAMER
UGUR BASAK

UGUR GURSON

ULVi AYDIN

YRD. DOC. DR. F.ZEHRA SAVi
YRD. DOC. DR. KERIM GUNEY
YUCEL TONBUL

ZEKi COLAK

FiRMA / KURUM

IL CEVRE VE ORMAN MUDURLUGU
YAPI KUR NS LTD. STI.

KUDEB

PAFLAGONYA ORGANIK

TOSYA TICARET VE SANAYi ODASI
PIRING URETICSi

ERGUVEN AS.

KASTAMONU UNIVERSITESi

CIDE GEMi VE YAT

TOSYA TICARET VE SANAYi ODASI
ARGEV

KARABUK UNIVERSITES
MiMARLAR ODASI

YAPIKUR MiM. MUH. LTD. STi.
TARIM iL MUDURLUGU

EMEKLI OGRETIM OYESi
TASKOPRU BELEDIYES|

SANAYI VE TICARET iL MUDURLUGU
SINANBEY KONAGI

ZIRAAT ODAS|

UYSAL SIRKETLER GRUBU

TARIM i MUDURLUGU VALILIK PROJE OFiSi

TOPRAKCILAR KONAKLARI OTEL VE RES-
TORANT

BARUTCUOGLU A.V.M
DEVREKANI YEM SAN. VETIC. A.S.
YAPIKUR MiM. MUH. LTD. STi.
S0S. YARD. VE DAY, VAKFI

iGM

ARGEV

KASTAMONU UNIVERSITESi
KASTAMONU UNIVERSITESi

TONBULLAR HAZIR BETON

ARGEV
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“Kastamonu Gelecek Stratejisi Konferansi1”, grup calismasi temeline dayali,
beyin firtinasi yontemiyle yiiriitiilen bir calismadir. Katilimeilar, temsil ettikleri
sektor ve kurumlar goz oniinde bulundurularak, uygulama adimlarina gore alti

gruba ayrilmislardir.

GRUP 1 GRUP2
KURE DAGLARI PROFESYONEL GiRi$iM

AD-SOYAD FIRMA/ KURUM AD-SOYAD FiRMA / KURUM
UCUR GURSON iGM ESREF INAN INAN SUT URUNLERI LTD. STi.
FAHRI 0ZBEK KENT TARIHi MUZES YUCEL TONBUL TONBULLAR HAZIR BETON
- SELAHATTIN DINNER SANAYI VE TICARET iL MUD.
HASAN ZEKI UNAL OSMANLI SARAYI o
o o AHMETRESATOMUR ~ DEVREKANI A.S.
FEZATIRYAKI TIRYAKI HARITA INSAAT . ; . _
TAHSIN YILIKOGLU DEVREKANIYEM SAN. VETIC. A.S.
MUSTAFA AFACAN PAFLAGONYA ORGANIK {HSAN EMIRALIOGLU TARIM iL MUDURLUGU
SONER TEKKESIN E‘EE%‘&LLTAR KONAKLARI OTEL VE BILAL KARAKAYA SFCENTEGRE ORM. UR. SAN. TIC. A.S.
o ATACAN ERKAN BIRLIK MOBILYA SAN. TiC. LTD. $Ti.

MURAT KARASALIHOGLU KUDEB ) o

_ _ ADNAN ARSLAN ISKUR IL MUDURLUGU
SEMA GETIN SINANBEY KONAGI OMER FARUK YANIK YAPIKUR MiM. MUH. LTD. STi.
NURAY TURKER KARABUK UNIVERSITESI HALIL 6ZTOSUN TICARET ODASI

GRUP3 GRUP5
KARAYILAN GOKKUSAGI

AD-SOYAD FiRMA / KURUM AD-SOYAD FIRMA/ KURUM
GULHAN YAMAN ORTA KARADENIZ KALKINMA BIRLIGI UGUR BASAK 505, YARD. VE DAY. VAKFI
ALIBALTAC BILTEK HARITA HAKAN BASESGIOGLU VAKIF MUDUR YARDIMCIS|
TARIM i MUDURLUGU VALILIK PROJE
SERKAN KOG OFisi HAYRI BULBUL BULBULOGLU GIDA SAN.
IBRAHIM OMEROGLU PINARBAS! BELEDIYES] (ZCAN BAYDEMIR TARIM iL MUDURLUGU
MURAT CAM YAPI KUR INS. LTD. STI. HUSEYIN ARSLAN EKOL KONT.
ENUS KOG KASTAMONU ENTEGRE A.5. AYHAN KARTLI TASKGPRU KAYMAKAMLIGI
NADIR ATESOGLU KASTAMONU UNIVERSITESI L
SATI SEZER TASKOPRU BELEDIYES
YRD.DOC.DR.FZEHRASAVi ~ KASTAMONU UNIVERSITESi
, A.HAKAN DIKiCi SFCENTEGREA.S.
ADNAN MAKAL iLCE BSK.
AYHAN KARABULUT iL PLAN. VE KOOR.MUD. NAIL ERDOGAN CIDE GEMIVEYAT
FERHAN KASIKCI ORTA KARADENIZ KALKINMA BIRLIGi ISMAIL MENTES IL CEVREVE ORMAN MUD.
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18

AD-SOYAD

MUSTAFA ERTURAN
NECATI ABACI
MUZAFFER CAFEROGLU
ERDEM UNAL

ILHAN UZUN

HALIT OZEN

HASBI YAPRAK

ISMAIL ARKUTCU
IBRAHIM TEZCAN
SERDAR iZBELI
MUSTAFA YAMAN
YRD.DOG.DR. KERIM GUNEY

FIRMA / KURUM
TOSYATICARET VE SANAYi ODASI
TOSYATICARET VE SANAYi ODASI
ERGUVENAS.

UNALLAR END.

TARIM iL MUDURLUGD

SANAYi VE TICARET iL MUDURLUGU
KASTAMONU UNIV. M.Y.0
TOSTAS YEM VE GIDA SAN. A.S.
KOYL.HIZM.G BIRLIGi

ZIRAAT ODAS|

PIRIN URETICiS

KASTAMONU UNIVERSITES

AD-SOYAD

ULVi AYDIN
NESLIHAN YILMAZ
DERYA YILMAZ
ZEKi COLAK
A.SAID ASMAZ
BASRI YAVUZ
SERHAT UYSAL
SAIME INAL SAVI
NURAY YUCEL
SERAFETTIN TANER

FAZIL DELIGOZOGLU

GRUP 6 GRUP 7
GASTAMONU SINERJI

FiRMA / KURUM
ARGEV

ARGEV

ARGEV

ARGEV

ARGEV

EL SANATLARI ARASTIRMA ENSTITUSU MUD.
UYSAL SIRKETLER GRUBU
EMEKLI OGRETIM UYESi
MIMARLAR ODAS|
BARUTCUOGLU AVM.

KASTAMONU VETERINER HEKIMLERI ODASI




3. “KASTAMONU GELECEK STRATEJISI
KONFERANSI” SONUCLARI

3.1 KASTAMONU’NUN GZFT ANALIZi

“Kastamonu Gelecek Stratejisi Konferansi”nda katilimeilar, ilk uygulama olarak
Kastamonu’nun giiclii — zayif yonleri ve ilin kargisindaki firsat ve tehditlerin

analizini yapmiglardir.

Kastamonu ili ekonomik hayatinin aktorleri, ¢aligmanin son asamasinda,
Kastamonu’nun gelisimine gorevler icin kisa ve orta vadeli hedefleri belirlerken

bu faktorleri goz oniinde bulundurmuglardir.

Kastamonu’nun giiclii yonleri kisa ve orta donemde yerine getirilecek hedefleri
kolaylastiran, zayif yonler ise bu gorevlerin yerini getirilmesini zorlastiran fak-
torlerdir. Firsatlar; gorevlerin gerceklestirilmesi ile elde edilebilecek, tehditler ise

gorevler yerine getirildigi takdirde bertaraf edilebilecek faktorlerdir.
GUCLU YANLAR

m Cografi ve Lojistik Konumu (6)

m Dogal Giizellikler ve Tabiat Varlig1 (6)
m Orman Alanlarimin Zenginligi (5)
m Turizm Potansiyeli (5)

m Yerel Marka Uriinler (4)

m Tarimsal Uriin Potansiyeli (3)

m Universitenin Varlig1 (3)

m Zengin Tarihi Kiiltiire Sahip (3)

m Yeralti Zenginlikleri (2)

m Gemi ve Yat Imalat Potansiyeli (2)
m Organik Tarim Potansiyeli (2)

m Zengin Mutfak Kiiltiirii (2)

B Kastamonu’nun cografi ve lojistik konumu, alt1 caligma grubunun tamamu tara-

findan ilin sahip oldugu gii¢lii yanlardan biri olarak belirtilmistir.

e Kastamonu ili, kuzeyde Karadeniz sahiline paralel olarak yiikselen Kiire

Daglari, giineyde giineybati-kuzeydogu yoniinde uzanan Ilgaz Daglar ile

19



daglik bir bolge konumundadir. Kastamonu'nun Ankara’ya olan yakinligi,
lojistik acidan iI’e biiyiik bir avantaj saglamaktadir. Milli miicadele sirasinda
lojistik destek acisindan en giivenilir bolge olan Kastamonu, Inebolu
Limani’ndan Ankara’ya erzak, cephane ve insan akisinda biiyiik yararliliklar
gostermistir. Bunun yam sira, Karadeniz’e 170 km’lik bir sahil band: ile
acilan I’in 6 ilgesi deniz kiyisindadir. Calisma gruplariin tamami tarafindan
belirtilen bu giiclii yanin stratejik hedeflere ulagsma dogrultusunda etkin bir
bicimde kullanilmas1 gerekmektedir.

B Caligma gruplarinin tamami tarafindan belirtilen bir diger giiclii yan ifadesi

Kastamonu’nun dogal giizellikleri ve tabiat varligi olmustur.

e Kastamonu igerisinde yer alan milli parklar, kaplicalar ve i¢gmeler ilin
dogal tabiat giizellikleri arasinda bulunmaktadir. Kastamonu’ya 40 km.
uzaklikta olan ve dagcilik sporlari i¢in 6nemli bir merkez olan Ilgaz Milli
Parki icerisinde yer alan degisik karakterde vadiler, sirtlar ve doruklarin yani
sira diinyada ender bulunan cesitli ¢igcek tiirleri de bulunmaktadir. Ayrica
Kiire Daglar1 Milli Parklari’nda yer alan Ilgarini Magarasi’nin da diinyanin
dordiincti biiylik magaralarindan oldugu ifade edilmektedir. Bunun yani
sira, dogal degerlerin korunmasi ve tabiatin bozulmamis olmasi, Il’e diger
illere oranla avantaj saglamaktadir. Kastamonu’'nun bitki oOrtiisii ve peyzaj
acisindan ¢ok zengin yaylalar1 da, yazin turizm agisindan il icin 6nemli
bir yer tutmaktadir. Yerli ve yabanct yatirimcilarin biiyiik ilgisini ¢ceken ve
turizm igin biiyiik bir avantaj saglayan, iI’in sahip oldugu bu gii¢lii yanin
korunarak, dogal giizelliklerinin ve tabiatinin gelecekte de il i¢in giiclii bir

yan olarak kalmasi saglanmalidirlar.

B Calisma gruplarinin besi, gii¢lii yanlar arasinda orman alanlarinin zenginligini

gostermektedirler.

» Kastamonu orman ortiisii bakimindan Tiirkiye’nin en zengin bolgelerinden
biridir. 1 yiizélgiimiiniin %56,8’i ormanlarla kaplidir. Bu bolgede kayin,
mese, giirgen, kayacik, kestane, goknar, saricam ve karacam gibi bircok agag
tiirii bulunmaktadir. Ulke ekonomisine biiyiik katki saglayan orman iiriinleri

ilin ekonomik gelisiminde en 6nemli kaynaklar arasindadir.

B Bes calisma grubu, Kastamonu’nun turizm potansiyelini, II'in gii¢lii yanlarin-

dan biri olarak belirmektedirler.

» Kastamonu ili, bircok turizm dalina ev sahipli§i yapmaktadir. Bunlarin
arasinda deniz turizmi, kis turizmi, saghik turizmi ve spor turizmi yer
almaktadir. Kastamonu, deniz turizmini yapmaya imkén saglayacak bircok
plaja sahiptir. Bunun yani sira, Kastamonu iline 40 km. uzaklikta bulunan
Ilgaz Dag1 Kayak Merkezi ve Kiire — Beloren Tatil Koyii Kayak Merkezi,
dagcilik sporlaria ev sahipligi yapan kis turizmi merkezleri arasinda yer
almaktadirlar. Saghik Turizmi icin ise, ¢ok biiylik potansiyeli olan yurt

capinda faaliyet gosterebilecek igmeler ve kaplicalar bulunmaktadir.



m Kastamonu’ya ait yerel markalarin varlii, calisma gruplarinin dordii tarafindan

ilin sahip oldugu gii¢lii yan olarak ifade edilmektedir.
» Kastamonu’nun Tagkoprii ilgesi sarimsagi, Tosya ilcesi ise caki (bigki)
ve tela iiretimi ile taminmaktadir. Ayrica ¢ekme helvasi, susamsiz simit,
kuyu kebabi, etli ekmek gibi yiyecekler de Kastamonu’ya o6zgii tirtinler
arasinda yer almaktadir. El emegiyle yapilan Sofra Bezi de, Kastamonu’ya
ait el sanatlarindan biridir. Toysa ilcesi, Tiirkiye pazarinda duyulan tela
ihtiyacinin %50’sini tek bagma Karsilayabilmektedir. ilin sahip oldugu
yerel markalardan, daha fazla katma deger yaratacak sekilde faydalanilmasi
icin girisimcilik, biiylime ve markalasma konusundaki eksikliklerinin
belirlenmesi ve bu konuda ilgili kurum ve kuruluslardan destek alinmasinda

fayda goriilmektedir.

B Tarimsal {riin potansiyeli, ii¢ ¢alisma grubu tarafindan giiclii yanlardan biri

olarak gosterilmektedir.

o II’in yiiz6l¢iimiiniin %28’ini tarim alanlar1 olusturmaktadir. Kastamonu,
iilkenin zengin orman kusaklar: lizerinde yer aldig: i¢in tarimsal etkinligi
ormanciliga ve bitkisel iiretime dayanmaktadir. Kastamonu bugday, arpa,
cavdar gibi bir¢ok tarim iirliniiniin yan1 sira sekerpancari, kendir, sarimsak
gibi sanayi bitkileri tiretimiyle hem iilke ekonomisine hem de il ekonomisine
katki saglamaktadir. Ulkemizdeki sarimsak iiretimin %14’ii Kastamonu
ilinde gercgeklestirilmektedir. Bunun yani sira Kastamonu, tipta kullanilan
aromatik bitki ¢esitliligi bakimindan da 6nde olan illerimizden biridir. Tarim
sektoriiniin ilin ekonomisine olan katkisini gelecekte daha {ist seviyelere
tasiyabilmek amaciyla, tarim iriinlerin daha fazla katma deger yaratacak
sekilde islenmesine ihtiya¢c duyulmaktadir.

m Kastamonu Universitesi'nin varlig1, calisma gruplarinin iigii tarafindan ilin sa-

hip oldugu giiclii yan olarak belirtilmektedir.

* {lde iiniversitenin varhigi ildeki isletmelerin ihtiyag duydugu ve ilin zayif
yanlar1 arasinda da siklikla ifade edilen nitelikli insan kaynaginin saglanmasi
adina 6nemli bir firsattir. Bu dogrultuda farkli sektorlerde ve farkli alanlarda
ihtiyac duyulan insan kaynag1 ihtiyacinin tespit edilerek iiniversite ile igbirligi

icerisinde ¢aligmalara gidilmesinde fayda goriilmektedir.

m Kastamonu’nun zengin tarihi kiiltiirdi, calisma gruplarinin ii¢ii tarafindan giiglii

yanlardan biri olarak ifade edilmektedir.

» Tarihi binlerce y1l 6ncesine dayanan ve bir¢ok ulusa ev sahipligi yapmis olan
Kastamonu, ¢ok zengin bir kiiltiirel mirasa sahiptir. II’de yer alan Osmanli
mimarisine ait eserler, bu mirasin ne kadar cesitli ve 6nemli oldugunu
kanitlamaktadir. Kastamonu’nun disardan go¢ almamis olmasi da, kiiltiir
mirasinin bozulmadan varligin1 devam ettirebilmesine destek olmaktadir.
Bunun yani sira, yoresel kiiltiir de Kastamonu halki tarafindan korunmaktadir.
Tiimbutarihizenginlikler, bir¢cok insaniKastamonu’yacekerekkiiltiir turizmini

gelistirmekte ve iI’e ekonomik bakimdan biiyiik bir destek saglamaktadir.



m iki caligma grubu, yeralti zenginliklerini gii¢lii yanlardan biri olarak
belirtmektedirler.

» Kastamonu, yeralt: rezervlerinin zenginli§i a¢isindan biiyiik bir potansiyele
sahiptir. 11 sinirlart dahilindeki pirit, mermer, bor, komiir ve bakir yataklari bu
zenginligin bir gostergesi niteligindedir. Bunun yani sira, Kastamonu ilinde

birgok sifali su kaynagi bulunmaktadir.

B Kastamonu’daki gemi ve yat imalat potansiyelinin olmasi, ¢calisma gruplarinin

ikisi tarafindan ilin giiclii yanlarindan biri olarak belirtilmektedir.

» Kastamonu ili cografi konumu, sahip oldugu genis orman iirtinleri yelpazesi
ve biinyesinde barindirdigr tersaneler ile ahsap gemi ve yat imalatinda
onemli bir potansiyele sahiptir. Kastamonu’daki tersanelerinde iiretilen yat
ve gemiler, yerli ve yabanci yatirimcilarin Kastamonu’ya ilgisini artirma ve
ilin ekonomik gelisim siirecine hiz kazandirma noktasinda 6nemli bir giiclii
yandir. Gelecekte bu sektorde faaliyet gosterenisletmelerin bilgi birikimlerinin
artmasi, yurt i¢i ve yurt dig1 taleplerin de artmasini ve Tiirkiye’nin gemi ve
yat imalatinda bir marka haline gelmesini saglayacaktir. Bu noktada, sektorde
faaliyet gosteren isletmelerin gelecekte olusmast muhtemel talep artisini da
g0z onilinde bulundurarak, insan kaynagi ve iiretim kapasitesi konularinda

ihtiyaglarini bugiinden planlamalarinda fayda goriilmektedir.

B Caligma gruplarinin ikisi tarafindan organik tarim, ilin gii¢lii yanlar1 arasinda
belirtilmektedir.

* Organik tarim, yani diger bir ifade ile ekolojik tarim lilkemiz i¢in son yillarda
biiyiik bir 5nem kazanmigtir. Kastamonu’da organik tarimin yapiliyor olmast,
bircok acidan il’e yarar saglamaktadir. Organik iiriinlerin ihracat fiyatlari,
diger tirtinlerden daha fazladir. Ekolojik tarimin 6zel bilgi birikimi istemesi,
Kastamonu’daki ziraat miihendisleri i¢in yeni bir is sahasi yaratmaktadir.
Bunun diginda, iirtin fiyat1 digerlerine gore yiiksek oldugu i¢in tireticinin de

geliri o Ol¢iide artig gostermektedir.

W iki calisma grubu, zengin mutfak kiiltiiriiniin il’e giiclii bir yan kazandirdigini

diisiinmektedirler.

 Bitki ortiisiindeki cesitlilik ve buna baglh olarak yetistirilen hayvanlar,
Kastamonu Ili’nin mutfaginin zengin olmasinin nedenlerinden biridir. Birgok
sebze, meyve ve yabani otlar Kastamonu topraklarinda yetismektedir. Ayrica
Tiirkiye’nin en kaliteli sarimsagi1 bu ilde yetismekte ve ihracati yapilmaktadir.
Kastamonu’ya 6zel meyvelerden bir tanesi de Uryani Erigi’dir. Bu meyveyi
sadece Kastamonu’da bulmak miimkiindiir. Bu zengin mutfak kiiltiiri
yerli-yabanci turistlerin ilgisini cekmekte ve I’ ekonomik bir kaynak
saglamaktadir. Bu nedenle yoresel yemeklerin korunmas: ve ilgi cekici

sekilde sunumunun yapilmas, Il acisindan nemli bir yere sahiptir.



ZAYIF YANLAR

® {lin Ulagim Olanaklarinin Genel Olarak Yetersiz Olmasi (6)
B Girisimcilik ve Kadin Girisimciligin Az Olmasi (4)

m Kalifiye Insan Giicii Eksikligi (4)

m Ortak Is Yapma Kiiltiiriiniin Olmamas (4)

B Tanitim Eksikligi (4)

H Go¢ Olgusu (3)

W Gorsel Basinin Olmamasi (3)

m Konaklama Tesislerinin Yetersiz Olmasi (3)

B Tarim Arazilerinin Az ve Parcalt Olmasi (3)

B Tarimsal Sanayideki Yetersizlik (3)

m Orman Uriinleri Potansiyelinin Yeterince Degerlendirilememesi (2)
m OSB Yatirimlarinin Yetersiz Olmasi (2)

B Giimriik Olmamasi (2)

m ilin ulagim olanaklarinin yetersiz olmasi, Kastamonu ili Gelecek Stratejisi Kon-
feransina katilan ¢aligma gruplarinin tamamu tarafindan ilin sahip oldugu zayif

bir yan olarak belirtilmisgtir.

* Cografi konum itibariyle engebeli ve daglik bir bolgede bulunan ilin, ulagim
olanaklar1 acisindan yeterli gelisimi saglayamadig1 ifade edilmektedir. Ilde
havaalaninin olmayisi, demiryolu ulagiminin yetersiz olmasi, denizyolu
ulagiminin yeterince kullanilamamasi ve karayolu ulagim imkanlarinin yeterli
olmayist ulasim giicliigiine sebep olan faktorler olarak belirtilmektedir. lin
tarim, turizm ve sanayi potansiyelini daha etkin kullanabilmesi i¢in sahip
oldugu ulasim ve lojistik alaninda gelismelere ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu
noktada limanlara yakin olmanin sagladig1 avantajin, ilin ekonomik gelisimi
icin daha etkili bir sekilde kullanilmasi saglanmalidir.

B Calisma gruplarindan dordii, girisimcilik ve kadin girisimcinin az olmasini ilin

zayif yani olarak belirtmektedir.
e Girisimciligin zayif olmasi ve sermaye sahiplerinin yogun bir sekilde
girisimcilige yonelmemesi nedeniyle ilin ekonomik gelisimini tetikleyecek
yatirrmlarm artisi yavastir. Ilin sahip oldugu yeralti, yeriistii ve turizm
kaynaklarmin etkin degerlendirilmesi i¢in ilde girisimciligin gelistirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunoktada, Kastamonu’da girisimciligin gelistirilmesi
icin gerekli alanlarin tespit edilerek, kamu ve STK isbirligi ile, gerekli
alanlarda girisimciligin gelistirilmesi i¢cin egitim ve danismanlik desteklerinin

saglanmasi gerekmektedir.

m Konferansa Katilan alt1 calisma grubundan dordii kalifiye insan giicii eksikligi-

ni Kastamonu ili i¢in zayif yanlardan biri olarak ifade etmektedir.



e ller igin Gelecek Stratejileri Konferansi™nin diizenlendigi bir ¢ok ilde
oldugu gibi, Kastamonu’da da nitelikli insan kaynagi, ilin sahip oldugu
zay1f yanlar arasinda yerini almigtir. Bu zayif yanin etkisinin azaltilarak en
aza indirebilmesi i¢in, dncelikle mevcut insan kaynaginin egitim ve gelisim
ihtiyaclarinin tespit edilerek bu eksikliklerin gidermeye yonelik caligmalara
yapilmasi gerekmektedir. Ayrica isletmelerin kamu, iiniversite ve STK’larla
igbirligi yaparak, nitelikli insan kaynag: yetistirmeye yonelik ortak projeler

ortaya c¢ikarilmasinda fayda goriilmektedir.

B Ortak is yapma kiiltiiriiniin olmamas: dort ¢aligma grubu tarafindan zayif yan

olarak degerlendirilmektedir.
e Ortak is yapma Kkiiltliriniin gelismemesi, ilin ekonomik geligimini
engelleyen bir zayif yan olarak goriilmektedir. Global rekabetin giderek
arttig1 giiniimiizde, isletmelerin maliyetlerini diisiirmeleri ve daha fazla katma
degerli iirlinler ortaya c¢ikarabilmeleri i¢in gerekli alanlarda igbirliklerine
onem verilmesi gerekmektedir. Kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin gerekli
durumlarda sektorel igbirligi modelleri gelistirmeleri ve ilgili yatirimlarin
Kastamonu’ya kazandirilmasi noktasinda ortak girisimcilik kiiltiirtiniin

geligtirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

W ilin taniimimin yeterince yapilamamasi, ¢alisma gruplarinin dordii tarafindan

belirtilen zayif yanlar1 arasinda yer almaktadir.

 Kastamonu, ekonomik gelisimini destekleyecek yapida yerel marka iriinlere,
turizm alaninda alternatif olanaklara ve yeralti- yer {stii yoresel kaynaklara
sahip bir ildir. ilin sahip oldugu kendine 6zgii bircok kaynagimn yurticinde
ve yurtdiginda tanitiminin yeterince yapilamamasi bu kaynaklardan yeterince
fayda saglanamamasina neden olmaktadir. Bu dogrultuda, ilin sahip oldugu
sarimsak, piring gibi yoresel {iriinlerin katma deger artis1 saglayacak sekilde
tanitiminin yapilmast icin kisa donemde hayata gecirilecek ¢aligsmalara ihtiyag
duyulmaktadir. Ayrica ilin turizm imkénlarmin daha etkin pazarlamaya
yonelik projeler ortaya ¢ikarilarak, ilin sahip oldugu turizm olanaklarinin

gerek yurticinde gerekse yurtdiginda tanitiminin saglanmasi gerekmektedir.

B Gog olgusu calisma gruplarinin {igiiniin iizerinde goriis birligine vardigi bir
diger zayif yan olmustur.
* 2007 yilinda yapilan niifus sayimi sonuclarina gore Kastamonu ili niifusunda
bir azalma goziikmesine karsin sehir merkezi niifusunda artis gézlenmistir.
Konferansin il boliimlerinde, ge¢mis yillarda gé¢ almamis olmasi nedeniyle
kiiltiirel yapisini ve 6zelliklerini korumus bir il olarak tarif edilen Kastamonu

kent merkezi bugiin go¢ almaya baglamis durumdadir.

B Gelecek Stratejileri Konferansina katilan caligma gruplarindan iigii, gorsel basi-

nin olmayisini zayif yanlardan biri olarak belirtmiglerdir.

 Gorsel basinin olmayisi ilde meydana gelen gelismelerin takip edilememesi,

gerekli tanitimlara ve reklamlara gorsel basmin olmayisi sebebiyle yer



verilememesi, ilin sahip oldugu kaynaklarin ve dzellikle turizm potansiyelinin

genis kitlelere tanitilamamasina sebep olmaktadir.

B Konaklama tesislerinin yetersiz olusu katilimct gruplarin ii¢ii tarafindan belir-

tilen diger bir zay1f yan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

e Turizm potansiyeline karsilik, ilde turizm sektoriindeki hizmet eksikligi,
konaklama tesislerindeki yetersizlik, Kastamonu’nun bu potansiyelden
yeterince yararlanamamasina neden olmaktadir.

B Tarim Arazilerinin Az ve Pargali olmasi Ilin zayif goriilen yanlar1 icerisinde

yerini almaktadir.

+ Kastamonu ili, engebeli arazilerden olusan bir cografi yapiya sahiptir. ili
cevreleyen daglarin siirekli ve devamli olmasi tarim yapilmasini giiglestiren en
onemli sebeplerdendir. Ilin yiiz6l¢iimiiniin %28 ini olusturan tarim alanlarinin
yetersiz ve pargali olmasi ilin cografi yapisina bagl bir olumsuzluk olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Tlde sulamaya elverisli tarim arazilerinin tamamimin
sulamaya a¢ilamamig olmasi tartmsal {irin veriminin diisiik olmasi sonucunu
dogurmaktadir. Bu alanlarin da sulamaya a¢ilmasiyla birlikte {irlin miktar ve
tiretiminde 6nemli artig saglanacaktir. Tarim arazilerindeki mevcut sorunlar
kirsal kesimde yasayan Kastamonu halki i¢in biiyiik problem tegkil etmekte,
g6¢ olgusunu hizlandirmaktadir.

m Ug calisma grubu tarafindan dile getirilen tarimsal sanayideki yetersizlik Kas-

tamonu ilinin zay1f yanlarindan birini olugturmaktadir.

* {lin sahip oldugu giiclii yanlar arasinda da belirtildigi iizere, Kastamonu
tarimsal iiriin potansiyeli a¢isindan zengin bir yapirya sahiptir. Ancak, ilde
tarimsal sanayinin yetersiz olmasi, sahip olunan tarimsal iiriin potansiyelinin
yeterince degerlendirilememesine neden olmaktadir. Tarim {irtinlerinin
islenerek daha fazla katma deger yaratacak sekilde pazara sunulmasi
noktasinda ilde modern tarimsal sanayi tesislerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

B Mevcut orman iriinleri potansiyelinin yeterince degerlendirilememesi bir diger

zay1f yan olarak nitelendirilmistir.

e Topraklarinin %57’si ormanlarla kapli Kastamonu ili, ilin giiclii yanlar1
arasinda da belirtildigi gibi orman iiriinleri cesitliligi bakimindan da olduk¢a
zengin bir konumdadir. Ancak zayif yanlarda belirtilen, mevcut orman
iirtinleri potansiyelinin yeterince degerlendirilememesi ifadesi, ilin sahip
oldugu bu giiclii yandan yeterince faydalanamadigini gostermektedir.
Orman diiriinleri potansiyelinin, orman sanayinde daha etkin kullanilmasi
icin orman {riinlerini son mamiil haline getirecek tesislere yonelik gerekli
yatirim alanlarinin tespit edilerek, teknolojik gelismelerin 1s1ginda entegre
tesis ve fabrikalarin Kastamonu’ya kazandirilmas: gerekmektedir. Ayrica,
odun dig1 orman {iriinlerinde de ilin sahip oldugu potansiyelin goz oniinde
bulundurulmast ve bu potansiyelin ila¢ ve kozmetik sanayinde kazandirarak,
yiiksek katma deger sunacak sekilde iglenmesini saglayacak yatirimlarin

gerceklestirilmesi gerekmektedir.
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B Organize Sanayi Bolgesi altyapi yatirimlarinin yetersiz olugu, iki ¢calisma grubu

tarafindan belirtilen zay1f yan ifadesi olmusgtur.

* Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili altyap: yatirimlarinin yetersiz olmasi ve
yatirimciya gosterecek hazine arazisinin olmamasi konferansa katilan ¢aligma
gruplari tarafindan ilin sahip oldugu zayif yan olarak degerlendirilmektedir.
Bunun yaninda, ilde 6zellikle mermer ve hayvancilik organize sanayinin
olmayis1 da, katilimcilar tarafindan organize sanayi bolgelerinin eksikligi
altinda ifade edilen bir durum olmustur. flin ekonomik gelisimini saglayacak
yerli ve yabanci yatirimlar igin cazip hale gelebilmesi icin, arsa ve altyapi
imkanlar1 bakimindan bu yatirnmlart destekleyecek organize sanayi
bolgelerinin varligina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle ilin geligim hedefleri
dogrultusunda; hayvancilik, tarim ve mermer gibi sektorel yatirimlara
da imkan saglayacak sekilde organize sanayi bolgelerinin gelistirilmesi

gerekmektedir.

m {lde Giimriik Miidiirliigiiniin olmamasi, ¢aligma gruplarinin ikisi tarafindan be-

lirtilen son bir zayif yan ifadesi olmustur

FIRSATLAR

W Kiiresel Isinma (5)

B Alternatif Turizm Cesitleri (4)

m Universitenin Varligi (3)

H AB Fonlarinin ve Hibelerinin Varlig1 (2)
B Dogal Alanlarin Varlig1 (2)

W Diinyada Organik Uriinlere Talep (2)

m Kalkinma Oncelikli Yore Olmast (2)

m Kastamonu ili Gelecek Stratejileri Konferansinda yer alan alt1 ¢calisma grubun-

dan besi, kiiresel 1sinmay1 en biiyiik firsat unsuru olarak degerlendirmistir.
» {lin sahip oldugu orman zenginliginin sagladig1 avantaj nedeniyle bol yagis
almasi, su kaynaklarinin yeterli olmasi, iklimi, bitki ortiisii sayesinde ilin
kiiresel 1sinmadan az etkilenmesi, Kastamonu’yu daha diger illere kiyasla
daha cekici hale getirmektedir. Bu nedenle de uzun dénemde bir tehdit olarak
goriilen kiiresel 1sinma, grup katilimcilari tarafindan, su an i¢in ilin sahip
oldugu bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Kiiresel 1sinmanin sagladigi
firsat avantajinin, turizm alaninda etkin degerlendirilmesinin, ilin turizm

potansiyelini artirmada fayda saglayacagi diistiniilmektedir.

B Alternatif turizm cesitleri, ¢aligma gruplarinin dordii tarafindan ilin sahip oldu-
gu bir firsat olarak degerlendirilmistir.
e Karadeniz’de 170 km’lik sahil geridine sahip olan Kastamonu ili, tabii

giizellikleri, cografi konumu, zengin tarihi ve kiiltiirel mirasiyla 6nemli bir



turizm merkezi konumundadir. Kiy:1 turizminden kig turizmine kadar genis
bir yelpazesi vardir. 11, icerisinde yer alan kiilliyeler, medreseler, tiirbeler ile
“Inang Turizm”inde, kaplicalar1 ve i¢meleri ile “Saglik Turizm”inde avantajl
bir konumdadir. Diinyada turizme yapilan yatirimlar, talep ve egilimlerdeki
degisimler de alternatif turizmin gereklilidini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu
dogrultuda Kastamonu ilinin alternatif turizmde sahip oldugu olanaklarin bir
firsat olarak degerlendirilmesi ve ilin ekonomik ve sosyal gelisimi i¢in daha

etkin kullanilmas1 gerekmektedir.

m Kastamonu Universitesi'nin varlig1, katilime1 gruplardan iicii tarafindan ilin sa-

hip oldugu bir firsat olarak belirtilmektedir.

e Grup kattlimecilan tarafinda ilin giiclii yan ifadeleri arasinda yer alan
Kastamonu Universitesi, ayn1 zamanda ilin sahip oldugu ¢nemli bir firsat
olarak goriilmektedir. Kastamonu Universitesi’nin varlig1, isletmelerin Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi, teknolojik gelismelere uyum saglanmasi ve
il i¢cin gerekli insan kaynagi ihtiyacinin temini ve ilin sahip oldugu rekabet

giicliniin artirilmasi noktasinda firsatlar sunmaktadir.

m AB fon ve hibelerinin varlig1 Kastamonu ili i¢in firsat olarak kabul edilmektedir.

e Isletmelerin biiyiime ve gelisme donemlerini destekleyecek projelerin
gerceklestirilmesi  icin  ihtiyag  duyacaklari finansman  ihtiyacinin
karsilanmasinda, AB fonlarmmin ve hibelerinin varligi grup katilimcilari
tarafindan bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Avrupa Birligi hibelerinden
ve kredilerinden yeterince yararlanilabilmesi icin, isletmelerin proje
yapabilme yeteneklerinin gelistirilmesine ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu noktada,
ildeki tiniversitenin varli§inin, isletmelerin proje yeteneklerini gelistirecek
ve bu sayede ihtiya¢ duyulacak finansman ihtiyacini kargilamada isletmelere

destek olacak sekilde etkin olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

B Dogal alanlarin varligi, calismaya katilan iki grup tarafindan Kastamonu ilinin

oniinde bir firsat olarak goriilmektedir.

B Diinyada organik iiriinlere duyulan talebin artmasi, ¢alisma gruplarinin ikisi

tarafindan Kastamonu ilinin sahip oldugu bir firsat olarak ifade edilmektedir.

» Kastamonu 1li, gegmisten giiniimiize kadar varhigmi bozulmadan siirdiiren
dogal alanlarin varlig1 ve organik tarim icin elverisli tarim arazileri ile, organik
tarim agisindan yiiksek potansiyele sahip bir ilimizdir. Diinya’da dogal ve
saglikli beslenmenin 6nem kazanmasiylabirlikte ortaya ¢ikan organik iiriinlere
yonelik talep artigi, ilin sahip oldugu bu potansiyeli kullanmada 6nemli bir
firsat olarak goriilmektedir. Bu firsatin etkin degerlendirilmesi icin ilin
sarimsak, pirin¢ gibi yerel marka {irtinlerinin organik tarima kazandirilarak

daha fazla katma deger saglar hale gelmesi gerekmektedir.

m Kalkinmada o6ncelikli yore olmasi ve tesviklerden yararlanacak olmasi Kasta-

monu ili i¢in bir bagka firsat unsuru olarak belirtilmistir.
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e Daha once 36 ilde uygulanmakta olan 5084 sayili “Yatirim ve Istihdama
Tesvik Yasasi”nin kapsaminin genisletilmesiyle birlikte Kastamonu’nun da
i¢inde bulundugu 13 yeni il, mevcut yasadan yararlanma imkan: bulmustur.
Kastamonu ilinin bu yasaya dahil edilerek tesvik kapsaminda yer bulmasiyla

birlikte ilde ve ilgelerinde yatirimlarda artis olmustur.

TEHDITLER

B Ekonomideki istikrarsizlik (4)

B Gogiin Artmast (3)

B Maliyetlerin Artmasi (3)

B Tarim ve Hayvanciligin Modern ve Organize Olmamasi (3)
W Kiiresel Isinma (2)

B Ulusal Ekonomide Payin Artmamasi/Bolgesel Kalkinmanin Yavag Olmasi (2)

B Ekonomideki istikrarsizlik, Kastamonu Gelecek Stratejisi Konferansi’na katilan
gruplardan dordii tarafindan, ilin gelisimine yonelik bir tehdit olarak goriilmek-
tedir.

B Gogiin artmast, konferansa katilan gruplarin iicii tarafindan ifade edilen bagka

bir tehdit olmustur.

e Zayif yanlar arasinda yer alan kent merkezine go¢ sorunu, bu kez geng
niifusun is i¢in kentten biiyiik sehirlere go¢ etmesi seklinde bir kez daha
ortaya ¢ikmugtir. Kastamonu ili’nin verdigi g orani, son yillarda gergeklesen
yatirimlar ve kullanilan tesviklerle ge¢mis yillara oranla diisiis gostermistir.
Ancak go¢ olgusunun ve olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi i¢in ilin
ekonomik gelisiminin paralelinde, sosyal gelisim alanlarinin da belirlenerek,
bu alanlarda yatirimlar yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu sayede ihtiyag
duyulan insan kaynagi icin de, ilin cazip bir konuma yerlesmesi s6z konusu
olacaktir.

B Maliyetlerin artmasi ¢caligma gruplarinin {i¢ii tarafindan belirtilen bir diger teh-

dit olmustur.

Maliyetlerin artmasi, Tiirkiye’deki biitiin isletmeleri oldugu gibi Kastamonu
isletmelerini de tehdit eden bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle
enerji ve hammadde maliyetlerindeki artig, tiretim maliyetlerine de direkt
olarak yansimaktadir. Bu tiir problemlere karsilik igletmelerde katma degerli
tirtinlere yonelme ve verimlilik artirmaya yonelik calismalar yapilmasi

gerekmektedir.

B Tarim ve hayvanciligin modern ve organize olmamasi gruplarin ticii tarafindan
bir tehdit unsuru olarak goriilmektedir.
« Kastamonu Ili cografi konumu itibariyle, tarim ve hayvancilik alaninda

yiiksek potansiyele sahiptir. Ilin sahip oldugu bu potansiyelin daha etkin



degerlendirilebilmesi i¢in makinali tarima gecis siirecinin hizlandirilmasi ve
sarimsak, pirin¢ gibi 6nemli tarimsal iiriinlerin cografi igaretlerinin alinmast
gerektigi belirtilmektedir. {lde, tarim ve hayvancilik alanlarmdaki verimliligin
ve elde edilen katma degerin artirilmast i¢in teknolojik gelismelerin takip
edilerek isletmelere kazandirilmasma da ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun
yaninda, yerel marka tarimsal iirlinlerin katma degerini daha da artirabilmek
i¢in tarimsal iiriinlerin pazarlanmasina ve markalagmasina daha fazla 6nem
verilmesi gerekmektedir. Tarim ve hayvancilik alaninda entegre tesis yatirim
ihtiyaclarinin da tespit edilerek, bu alanlarda ilin ihtiya¢ duydugu yatirimlarin

kisa siirede Ile kazandirilmasinda fayda goriilmektedir.

W Kiiresel 1sinma, konferansa katilan gruplarin ikisi tarafindan tehdit olarak go-

riilen diger bir unsurdur.

* Kisa vadede mevcut tarim ve turizm potansiyelini degerlendirme yolunda
bir firsat olarak goriilen kiiresel 1sS1nma, uzun vadede tiim Diinya’da oldugu

gibi Kastamonu i¢in de bir tehdit unsuru olmaktadir.

B Ulusal ekonomide payin artmamasi / bolgesel kalkinmanin yavag olmasi, Kas-
tamonu Gelecek Stratejileri Konferansina katilan gruplarin ikisi tarafindan belir-

lenen tehdit ifadesi olmustur.

e Ulusal ekonomide payimn artmamasi / bolgesel kalkinmanin yavag olmast
tehdidine yonelik, ilin ekonomik gelisimini destekleyecek nitelikteki giiclii
yanlarin ve c¢evresindeki firsatlarin, girisimciligin de gelistirilmesi ile, ¢ok
iyi kullanilmas1 gerekmektedir. Bu noktada, Kastamonu ilinin gii¢lii yanlar
arasinda yer alan tarim potansiyeli, turizm potansiyeli ve cografi konumu gibi

diger bolgelere gore listlin oldugu yanlar etkin kullanmaya yonelik planlar

olusturulmasi ve tehdidin etkilerini azaltmay1 amaglamasi gerekmektedir.
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4. KASTAMONU iSLETMELERININ GELECEGINI
ETKILEYEN EGILIMLER

Konferans uygulamalarinin bir diger bolimiinde “Egilimler Haritasi” yer almak-
tadir. Bu uygulama “Firsatlar Akil Haritas1” ve “Tehditler Akil Haritas1” olmak

iizere 2 alt boliimden olugmaktadir.

FIRSATLAR AKIL HARITASI

Konferans katilimcilar1 konferansin bu boliimiinde, gelecekte firsatlarin giindeme

getirecegi egilim ve gelismeleri analiz etmislerdir. Analizlerin sonucunda ise bu

egilimlere gore bugiinden planlanmasi ve gergeklestirilmesi gereken stratejik ge-
lisim gorevleri belirlenmistir.

Grup katilimcilar: tarafindan ilin ekonomik gelismelerini etkileyen firsat egilim-

leri su sekilde tanimlanmuisgtir:

1. Degisen turizm anlayist ve alternatif turizmin gelismesi ddneminde,
Kastamonu’nun sahip oldugu dogal giizellikler ve ilin turizm potansiyelin-
deki artig, Kastamonu icin ekonomik gelisme firsatlar: sunmaktadir.

2. Biiyiik sehirlerde yatirim alanlarinin azalmasi, yerel zengin kaynaklar, AB
form kaynaklar1 vb. Kastamonu’ya yatirim kapasitesini arttirma firsati sunu-
yOr.

3. Kastamonu’nun sahip oldugu dogal kaynaklar, giderek cesitlenen yeralt1 kay-

naklar1 bolgesel kalkinma icin firsatlar sunuyor.

GRUP 1

FIRSAT: Degisen turizm anlayist ve alternatif turizmin gelismesi déneminde,
Kastamonu’nun sahip oldugu dogal giizellikler ile birlikte turizm potansiyelinde-

ki artis il icin ekonomik gelisme firsatlar1 sunmaktadir.

FIRSATIN GUNDEME GETiRECEGI GELISMELER

Degisenturizmanlayisi ve alternatif turizmin gelismesi doneminde, Kastamonu’nun
sahip oldugu dogal giizellikler ile birlikte turizm potansiyelindeki artigin, ilin

ekonomik gelismesini hizlandirma firsat1 gelecekte neleri giindeme getirecektir?
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FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Turizm endiistrisinin gelismesi

Alternatif turizm cesitleri yoniinde gelisme

Tarihi konaklarin degerlenmesi

El sanatlarinin tekrar gozde olmasi

Uzmanlagmig konaklama tesislerinin olugmasi

Yoresel mutfagin on plana ¢ikmasi

Turizmin dort mevsime yayilmasl

Restorasyon calismalarinin hizlanmasi

Kacak yapilasma

Bilim diinyasinin ilgisinin cekilmesi

Doganin tahribi cevre kirliligi

Kent kiiltiirtiniin bozulmasi

Yerel halkta koruma kiiltiriniin gelismesi

Mikro dlekli isletmelerin artmasi

iletisim altyapisinin giiclenmesi

Ulagim altyapisinin geligtirilmesi

Bdlge hakkinda kanun yapicilarin anlayislarinin degis-
mesi (Bdlgesel tesvikin giindeme gelmesi)

Disanidan gelen yatinma sayisinin artmasl

Kirsal istihdamin artmasi

Yat turizminin gelismesi

Karadeniz iilkeleri ile ishirliginin artmasi

FIRSATIN GUNDEME GETiRECEGI GELISMELERIN GEREKTIRDiGi GOREVLER NELERDIR?

Turizm altyapu birlikleri kurulmali

Turizm havzalan olugturulmali(llgaz-Kastamonu
merkez), (Cide-Pinarbagi-Azdavay-Senpazar), (Arag-
Daday),(Abana, inebolu, Bozkurt, Kiire, (atalzeytin)

Turizm alan ilan edilmesi iin bagvurular yapilmasi

Stratejik turizm planlarinin olugturulmasi(Valilik, yerel
yonetim)

Yoresel yemek sunan isletmelerin artmasi

Potansiyel belirleme calismasi(Envanter)

Universitede restorasyon, turizm béliimlerinin ail-
masi

Cografi isaret tescillerinin yapilmasl

Turizm dernekleri, birlikleri kurulmal

Ulusal ve uluslararasi fuarlara katilimin artinlmasi

Yerel etkinlik(Festival anlayisi degismeli)

Gorsel ve yazill materyalin cogaltiimasi

Kamu,yerel yonetim,sivil toplum birliginin saglanmasi

Hizmet sektdrii calisanlarin egitimi(ﬂniversite, Kamu)

Marka yaratiimasi

Balik¢i barinaklarinin marinaya déndstirilmesi
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Firsatin Giindeme Getirecegi
Gelismeler Neler Olacaktir ?

Turizm enddistrisinin
geligmesi

Alternatif turizm
cesitleri yoninde
gelisme

Tarihi konaklar
degerlenecek

El sanatlar tekrar gdzde olacak

Uzmanlagmig konaklama
tesislerinin olugmasi

Yoresel mutfagin 6n
plana ¢ikmasi

Turizmin dort mevsime yayilmasi

Restorasyon
calismalarinin
hizlanmasi

Kacak yapilasma

Dedisen turizm anlayisi ve
alternatif turizmin

Bilim dilyasinin ilgisinin ¢ekilmesi

gelismesi Kastamonu’nun
dogal giizellikleri turizm

Doganin tahribi, gevre kirliligi

potansiyelinin dnimini
arttinyor.

Kent kiiltiriiniin

bozulmusi

Yerel halkta koruma
kiilttiriiniin gelismesi

Mikro 6lgekli
isletmelerin artmasi

iletisim altyapisinin
glclenmesi

Ulagim altyapisinin
gelistirilmesi

B6lge hakkinda kanun
yapicilarin anlayislarinin
degismesi (Bolgesel
tesvikin giindeme
gelmesi)

Kisi bagina gelirdeki artis

Digaridan gelen
yatirimel sayisinin
artmasi

Kirsal istihdamin artmasi

Yat turiziminin gelismesi

Karadeniz iilkeleri ile
ishirliginin artmasi

Bu Gelismelerin Gerektirdigi
Gorevler Nelerdir ?

Turizm alt yapi birlikleri kurulmali

Turizm havzalar olusturulmali (llgaz-Kastamonu
merkez), éCide-Plnarba§|-Azdavay-senpazar),
(Arac-Daday), (Abana, Inebolu, Bozkurt, Kiire,
(Gatalzeytin)

Turizm alani ilan edilmesi igin
bagvurulur yapiimasi

Stratejik Turizm planlarinin
olusturulmasi (Vallilik, Yerel
yonetim)

Stratejik ekoturizm planlari

Eylem planlari

Yoresel yemek sunan
isletmelerin artmasi

Potansiyel belirleme galismasi (Envanter)

Universitjqp restorasyon,
turizm boliimleri agiimasi

Cografi isaret tescillerinin yapiimasi

Turizm dernekleri, birlikleri kurulmali

Ulusal ve uluslararasi fuarlara
katilimin artmasi

Yerel etkinlik (festival) anlayisi degismeli

Gorsel ve yazili metaryal
cogaltilmasi

Kamu - Yerel yon.-Sivil toplum
birliginin saglanmasi

Hizmet sektorii calisanlari
egitimi (Universite, Kamu)

Marka yaratiimasi

Balikei barinaklarinin marinaya
donistiriimesi




* Degisen turizm anlayist ve alternatif turizmin gelismesi, gelecekte ilde turizm
endiistrisinin gelismesini, alternatif turizm cesitleri yoniinde gelismeyi berabe-
rinde getirecektir. Firsattan dogan bu egilimlerin yerine getirilebilmesi icin ger-
ceklestirilmesi gereken baglica gorevler; turizm altyap: birliklerinin kurulmas,
ilge bazli turizm havzalarinin olusturulmasi, stratejik turizm planlarinin olug-
turulmasi, turizm alani ilan edilmesi i¢in gerekli bagvurularin yapilmasi olarak
belirtilmigtir. Ozellikle ilin sahip oldugu turizm merkezlerinin korunmasi, ge-
ligtirilmesi, tanitimi ac¢isindan turizm altyapi birliklerinin 6nemi biiyiiktiir. Bu
sebeple gerekli teknik altyapr ¢calismalarinin yapilmasi, ilin sahip oldugu turizm
kaynaklarinin etkin kullanimi saglayabilecegi gibi turizm potansiyelini de gelis-
tirebilir.

* Gelecekte giindeme gelmesi muhtemel olan uzmanlagsmis konaklama tesisleri-
nin varligi, el sanatlarinin tekrar gézde olmasi, tarihi konaklarin degerlenmesi,
restorasyon ¢alismalarinin hizlanmasi egilimlerinin gerektirdigi ilk gorev unsu-
ru iiniversitede restorasyon, turizm bdéliimlerinin ag¢ilmasi olarak belirtilmisgtir.
Ilin giiclii yanlarindan olan iiniversite ile isbirliginde bulunulmasi, basta turizm
sektorii olmak iizere tiim sektorlere nitelikli isgiicii yetistirilmesini saglayacak-
tir. Bunun yaninda ilde bulunan tarihi konaklar iizerinde profesyonelce yapila-
cak restorasyon caligmalarinda tiniversitenin varlig1 biiyiik katki saglayacaktir.

e Cografi isaretlerin alinmasi ilde tiretilen iiriinlerin belli bir kalitede ve standartta
olmasinin saglanmasinda ve sahip olunan yoresel iirlinlere bagka illerce sahiple-
nilmesinin engellenmesinde yerine getirilmesi gereken bir gorevdir. Gerek yur-
tici gerekse yurtdisi pazarda iirlinlerin tanittiminin yapilmasinda cografi isaret
tescilinin alimig olmasi ile avantaj saglayacaktir. Ozellikle ilin ihracat potan-
siyelinin arttirilmasinda, yurtdisi1 pazarda etkin olunmasinda cografi isaretlerin
etkisi biiytiktiir.

e Kamu, yerel yonetim, sivil toplum gibi kuruluslar arasinda igbirliginin saglan-
masl, firsatla giindeme gelecek olan kent kiiltiirliniin bozulmasi, yerel halkta
koruma kiiltiiriiniin gelismesi gibi egilimlerin gerektirdigi gorevdir. Kurum ve
kuruluglar arasindaki isbirliginin saglanmasi 6zellikle Kastamonu halkima top-
lumsal bilincin agilanmasinda gerekli olan unsurlarin basinda gelmektedir.

e Doganin tahribi, ¢evre kirliligi gibi olumsuzluklara yonelik gerceklestirilmesi
gereken gorev turizm derneklerinin ve birliklerinin kurulmasidir.

* ilin sahip oldugu yoresel iiriinlerden olan sarimsagin son yillarda saglik sek-
toriinde kullanilmaya baglamis olmasi ile bu duyulan ilgiyi arttirmistir. Gerek
yurtici tiretimi gerekse gerceklestirdigi ihracatla diinya piyasasinda yer edin-
meye baglamistir. Gelecekte giindeme gelmesi muhtemel olan bilim diinyasinin
ilgisinin cekilmesinde gerceklestirilmesi gereken goérev iiretilen bu iiriiniin tiim
diinya piyasasinda tanitiminin en iyi sekilde yapilmasi olacaktir.

* lletisim altyapisinin iyilestirilmesinde gorsel ve yazili materyallerin ¢ogaltilma-
st egilimin gerektirdigi diger bir gorev ifadesi olarak belirtilmisgtir.

e Alternatif turizm ¢egsitlerine sahip ilde yat turizminin gelistirilmesi ile kaynak
girdisi saglayacak faktorlerden biridir. Kiy1 seridinde var olan balik¢1 barmakla-
riin marinaya dontistiiriilerek modernize edilmesi yat turizminin gelismesinde
etkili olacaktir.
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GRUP 3

Biiyiik sehirlerde yatirim alanlarinin azalmasi, yerel zengin kaynaklar, AB form

kaynaklar1 vb. Kastamonu’ya yatirim kapasitesini arttirma firsati sunuyor.

FIRSATIN GUNDEME GETiRECEGI GELISMELER

Biiyiik sehirlerde yatirim alanlarinin azalmasi, yerel zengin kaynaklar, AB form
kaynaklar1 vb. Kastamonu’ya yatirim kapasitesini arttirma firsat1 gelecekte neleri

gilindeme getirecektir?

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER NELER OLACAKTIR?

Sehrin ulagim ve altyapi sorunlarinin ortaya gikmasi

(igme suyu, kanalizasyon) Istihdam artigi (Nitelikli isqiicii artacak)

Kiiltiirel degisim ve gelisimin saglanmas, yasam

o ehrin tanitiminin artmasi
kalitesi ve standardinin artmasi ?

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi icin proje birimle-

Hazine arazisi tahsisinin kolaylastinlmasl ihtiyaci -
rinin olusturulmasi

Universitede talebe ydnelik yeni fakiilte ve biliimlerin

aqimas! (Peyzaj, Restorasyon, Cevre, Miihendisli, Sehirde yatinmlar arttikca tesviklerde de artigin

. olugmasl

LiBF) 4

Alt sanayinin gelismesi Havaalani, demiryolu, liman isletiminin canlanmasi
ihracatin artmas!

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELERIN GEREKTIRDIGI GOREVLER NELERDIR?

Altyapr iyilestirme calismalarinin
yapilmasi(Karayollan, Belediyeler - il Ozel idaresi, iller
Bankasi)

Meslek gelistirme kurslarinin verilmesiis - Kur, Valilik,
Meslek Okullari, Universite, Halk Egitim, Meslek Odalar,

Tanitim faaliyetleri ile rekabet ortaminin

Projeler ve is alanlarinda yenilik ve gelisme (Bankalar, artmasi(Esnaf ve isletmeciler tarafindan fuar-festival
DPT) programlarinin yurda acik sekilde yapilmasi ve turizm
enformasyon biirosunun agilmasi

Mera ve orman kanunlarinda yonetmelik degisikligine | Proje egitimleri ile kurumsal kapasitelerin gelistiril-
gidilmesi mesi

Hizmet faaliyetleri artacak Girisimcilik gelistirilecek

Firsatin gelecekte giindeme getirecegi gelismelerden biri olan sehrin ulasim ve
altyap1 sorunlarimin ortadan kaldirilabilmesinde yerine getirilmesi gereken ilk
gorev Karayollari, Belediyeler, 1l Ozel Idaresi ve Iller Bankasi tarafindan ger-

ceklestirilmesi gereken iyilestirme ¢alismalari olarak ifade edilmistir.

Biiyiik sehirlerde yatirim alanlarinin azalmis olmasi, Kastamonu’nun AB form
kaynaklarindan payini alacak olmasi ve ilde yeni yatirim imkanlarinin dogma-
st gelecekte ilde istihdam artigt saglanmasina firsat vermektedir. Firsatin etkin
bir sekilde degerlendirilmesinde Is-kur, Valilik, meslek odalar1, meslek okullar
tarafindan meslek gelistirme kurslarinin verilmesi gerceklestirilmesi gereken



Biiyiik sehirlerde
yatinnm
alanlarinin
azalmasi, yerel
zengin kaynaklar
AB form
kaynaklan
Kastamono’ya
Yatinm
Kapatisesini
Arttirma Firsati
Sunuyor.

Firsatin Giindeme Getirecegi
Gelismeler Neler Olacaktir ?

Sehrin ulugim ve altyapi

sorunlarinin ortaya
¢ikmasi(igme suyu ,
kanalizasyon)

istihdamda artig (Nitelikli

is giict artacak)

Kiilttrel degisim ve
gelisim saglanacak.
Yagam kalitesi ve
standardinda artis

Sehrin tanitiminin
artmasi

Hazine arazisi tahsisinin

kolaylastiriimasi

Kurumsal kapasitenin

geligtirilmesi igin proje
birimlerinin olusturulmasi

Universitede talebe
yonelik yeni fakiilte ve
bolimlerin

acllmasi (peyzaj),
restorasyon, cevre,
miihendislik, 1.1.B.F.

Sehirde yatirmlar
arttikca tesviklerde de
artigin olmasi

Alt sanayinin gelismesi

Havaalani, demiryolu,
liman igletiminin
canlanmasi

ihracatta artis

Bu Gelismelerin Gerektirdigi
Gorevler Nelerdir ?

yilestirme caligmalarinin yapiimasi
(Karayollari, Belediyeler, Il Ozel
Idaresi, lller Bankasi)

Meslek gelistirme kurslarinin verilmesi
(Is-Kur, Valilik, Meslek Okulluri, Universite,
HalkEgitim- Meslek Odalari, MS0????

Kurum igi egitim verilecek, yasam kalitesi
arttinlacak (Kaltir Midurlag,
tiim Kamu Kuruluglarr)

Tanitim faaliyetleri ile rekabet ortami artacak
(Esnaf ve Isletmeciler tarafindan fuar-festival
programlari yurda acik sekilde yapilacak ve
turizm enformasyon biirosu agilacak

Mera ve orman kanunlarinda
yonetmelik degisikligine
gidilmesi

Kurumsal kapasite gelisimi proje egitiminin
artmasiyla saglanacak (Valilik,
ozel idare, belediye)

Nufus artigl ve artan nufusa paralel
olarak ekonomik ve sosyal
canlanma saglanacak

Projeler ve Ig alanlarinda yenilik
ve gelisme(Bankalar,DPT)

Hizmete yénelik faaliyetler artacak (Saglik, Sanayi,
Teknik destek, EGitim, Gida - Kobiler, Odalar, STO)

Yeni ulagim altarnatifleri belirlenecek,
plan projeler hazirlanacak ve uygulanacak
(Ulastirma Bakanhdi, Tagra Tegkilati)

Girisimcilerin artmasi
saglanacak

gorev olarak belirtilmistir. Bunun yaninda Ilin gii¢lii yanlarindan olan iiniversi-

tenin varligindan yararlanarak iiniversite ile igbirligine yapilmasi yeni istihdam

alanlarina nitelikli iggiiciiniin yetistirilmesinde biiyiik fayda saglayabilir.

Firsatlarin giindeme getirecegi gelismelerden en etkin sekilde yararlanabilmek

adina yerine getirilmesi gereken gorevlerden biri de Esnaf ve isletmeciler tara-

findan fuar-festival programlarinin yurda agik sekilde yapilmasi, turizm enfor-

masyon biirosunun agilacak olmasi tanitim faaliyetlerini ve rekabet ortamini art-

tiracagi gibi sehrin tanitiminin yapilmasinda da fayda saglayacagi soylenebilir.
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e Mera ve orman kanunlarinda yonetmelik degisikligine gidilmesi, hazine arazi-
sinin tahsisini kolaylastiracak bir gorev olarak belirtilmistir. Ile yatirim yapacak
girisimcilere gosterebilecek hazine arazisinin olmasi ile olan yatirimlarin artti-
rilmasinda etkili olacak, yatirimlarin ¢evre illere kaymasinin oniine gegilebile-
cektir.

« Valilik, 11 Ozel idare ve Belediyelerin dnciiliigiinde gerceklestirilecek olan pro-
je egitimlerinin arttirilmasi, kurumsal kapasite gelisiminin saglanmasinda etkili
olacaktir.

GRUP 5

Kastamonu’nun sahip oldugu dogal kaynaklar, giderek cesitlenen yeralt: kaynak-

lar1 bolgesel kalkinma igin firsatlar sunmaktadir.

FIRSATIN GUNDEME GETiRECEGI GELISMELER

Kastamonu’nun sahip oldugu dogal kaynaklar, giderek cesitlenen yeralt: kaynak-
larinin bolgesel kalkinma igin sagladig: firsatlarin gelecekte giindeme getirecegi

gelismeler neler olacaktir.

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER NELER OLACAKTIR?

Agac iiriinleri sanayinin gelismesi Gemi/yat sanayinin gelismesi

Gorsel/dogal peyzaj degerlerinde farkindalik olgusu-

Kiitik ev sektdriinde gelisme Lo
nun gelismesi

Ahsap iiriinlerinde markalasmaya gidilmesi Saglik turizminde gelisme

Odun disi orman iiriinleri/tibbr bitki sanayi ve cesitle-

Ekoturizm sektdriinde gelisme . .
rinde gelismeler

Kis turizminde gelisme Mermer sanayinin gelismesi, cesitlenmesi
Nakliye/deniz-demiryolunda gelisme Deniz turizminin gelismesi
Deniz tagimaciliginin gelismesi Tersane sektdriiniin gelismesi




FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELERIN GEREKTIRDiGi GOREVLER NELERDIR?

Mobilya sektdrii, yapi malzemeleri sanayi yatinm
potansiyellerinin tespiti

Dogal peyzaj kaynaklarinin turizme agilmasi

Marka olabilecek iiriinlerin gelistirilmesi ve tanitimi

Ahsap sanayine yatinmlarin tesviki

Ahsap iiriin cesitlenmesinin belirlenmesi ve ilgili
sektdrlere tanitimi

Orman alanlarinda Saglik turizmine uygun olan Balli-
dag bélgesinin sektdr hizmetine sunulmasi

Uygun Ekoturizm alanlarinin belirlenmesi; Azdavay,
Cide, Pinarbasi, Senpazar ve ihsangazi ilcelerinde
Ekoturizm altyapisinin kurulmasi

Tibbi bitkilerin tespit edilerek etnobotanik alanina
tanitimi, sunumu

Dis ticarette uygun mermer kaynaklarinin belirlenme-
si ve sektore tanitilmas

Uygun kil kaynaklarinin belirlenmesi ve saglik turiz-
mine aglimasl

Kiyi seridinin/deniz turizmi potansiyelinin ve deniz
nakliyati imkanlarinin belirlenmesi ve ulagim sekto-
riine tanitimi

Tersane olanaklarinin tespiti ve gemicilik sektériine
acllmas

Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimina yonelik
ar-ge calismalarinin yapilmasi

Dogal kaynaklarin tasima kapasitesinin iizerine ¢ikil-
masina yonelik onlemler alinmasi

» Kastamonu ilinde yerel kaynak zenginliginin ilin gelisimini hizlandirmasi fir-
satlar biitiinii i¢inde 6ncelikle orman iiriinleri alaninda gelismeler beklenmekte-
dir. Ancak bu gelismelerin bolgesel kalkinma firsati1 olarak ekonomik degerini
bolgeye sunmast icin Oncelikle her bir gelisim konusu/odag1 i¢cin mevcut potan-
siyelin analiz edilmesi, sektore ve yatirimcilara tanittminin yapilmas: gerek-
mektedir. Diger yandan yerel 6zellikleri olan iiriin/faaliyet gruplarinda da yerel
marka olmasi konusunda da caligsmalar yapilmasi gereklidir.

* Yerel kaynaklarin bolgesel kalkinmay1 tetiklemesi firsati i¢inde ikinci ana konu
madencilik sektoriinde (mermercilik) beklenen gelismelerdir. Bu konudaki fir-
sat analizi nakliye konusunda geligme ihtiyaci ile birlikte ele alinmistir.

* Deniz turizminin ve deniz tasimaciliginin gelismesi, tersane sektoriiniin gelis-
mesi ilin sahip oldugu zengin dogal kaynaklarin gelecekte giindeme getirecegi
bolgesel kalkinma hareketi iginde énemli bir diger konu grubu olarak yer al-
maktadir.

TEHDITLER AKIL HARITASI

Konferans katilimcilar1 bu uygulamada Kastamonu ilinin ekonomik gelis-
me cabasi acisindan tehdit iceren egilimleri analiz etmislerdir. Bu analizin
sonuclarina gore tehditlerin etkisini ortadan kaldirmak ya da azaltmak icin

yapilmasi gereken gorev onerilerini belirlemislerdir.

Grup katilimcilar: tarafindan analiz edilen ve gorev tespitine yonelik iizerinde

calisilan tehditler sunlardir:

1. Tarmmsal sanayi eksikligi, mevcut isletmelerin ve girisimci ruhun
gelisme ihtiyaci, Kastamonu’nun milli ekonomiden almasi gereken payin
artmasini engelliyor.
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Zengin dogal
kaynaklar giderek
cesitlenen yeralti

kaynaklan hdlgesel
kalkinma igin
firsatlar sunuyor.

ORMAN

-Agag drinleri

sanayii gelisecek
-Gemi/Yat sanayii
gelismesi
-Gorsel/Dogal peyzaj
degerlerinde farkindalik
gelisecek

-Ahsap drinlerinde
markalagmaya gidilmesi
-Saglk Turizmi /..
sektoriinin gelismesi
-Ekoturizm sektoriinde
gelisme

-Odun digi drinler/Tibbi
Bitki Sanayi ve
cesitlerinde gelismeler
-Kis turizminde gelisme

MADEN

-Mermer Sanayii
gelismesi/gesitlenmesi
-Nakliye/Deniz-demiryolunda
gelisme

DENIZ-KIYI

-Deniz turizmi geligsmesi
-Deniz tagimaciligi
gelisecek

-tersane sektorii gelismesi

-Mobilya sektorti, yapi malzemeleri
sanayii yatinm potansiyellerinin
tespiti

-Dogal peyzaj kaynaklarinin turizme
aclimasi

-Marka olabilecek Griinlerin
gelistirilmesi ve tanitimi

-Ahsap sanayine yatinmlarin tesviki
-Ahsap drin gesitlenmesinin
belirlenmesi ve ilgili sektorlere
tanitimi

-Orman alanlarinda Saglk
Turizmine uygun olan Ballidag
bolgesininsektor hizmetine
sunulmasi

-Uygun Ekoturizm alanlarinin

belirlenmesi; Azdavay, Cide, Pinarbasi, Senpazar

ve [hsangazi ilgelerinde Ekoturizm
Altyapisinin kurulmasi

-Tibbr bitkilerin tespit edilerek
Etnobotanik alanina
tanitimi/sunumu

-Dis ticarete uygun mermer
kaynaklarinin belirlenmesi ve
sektore tanitimi-sunumunun
yapilmasi

-Uygun kil kaynaklarinin
belirlenmesi ve saglik
turizmine agilmasi

-Kiyi seridinin/Deniz Turizmi
potansiyelinin ve deniz
nakliyatl imkanlarinin
belirlenmesi ve ulugim
sektorine tanitimi

-Tersane olanaklarinin tespiti
ve gemicilik sektoriine
agiimasi

-Dogal kaynaklarin
siirddrdlebilir kullanima
yonelik Ar-Ge calismalarinin
yapilmasi

-Dogal kaynaklarin tagima
kapatisesinin lizerine
cikilmasina yénelik onlemler
alinmasi

2. Tarmma yonelik politika ve uluslararasi miidahaleler, tarimda organize
ve modern olamama, tarim katma degerini kisithyor.
3. Ulasim ihtiyaci artiyor. Ulasimda cografi konum ve maliyetler gelismeyi

tehdit ediyor.

GRUP 2

TEHDIT: Tarimsal sanayi eksikligi, mevcut isletmelerin ve girigimci ruhun ge-
lisme ihtiyac1 Kastamonu’nun milli ekonomiden almasi gereken payin artmasini

engelliyor.



TEHDIDIN GUNDEME GETiRECEGI GELISMELER

“Tarimsal sanayi eksikligi igletme gelisiminin ve girisimci ruhun gelisme ihtiya-
c1 Kastamonu’nun milli ekonomiden almasi gereken payin artmasini engelliyor”

tehdidinin gelecekte giindeme getirecegi gelismeler neler olacaktir?

TEHDIDIN GUNDEME GETiRECEGI GELISMELER NELER OLACAKTIR?

Tanmsal ireticinin Giriind degerli satamamasi Ulusal pazara agilamama

Ekonomik yonden dar bogaza girilmesi istihdamin gelistirilememesi

Modern ciftciligin gerektirdigi yatinmlar yapilamadi- Hayvanailikta entegre et tesisi olmadigi igin diriin
dindan maliyetin artmasi katma degerinin olmamasi

isletme geligimini yapamadigi zaman maliyetleri

yiikselecegi icin kapatma noktasina gelmesi

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELERIN GEREKTiRDiGi GOREVLER NELERDIR?

Tarim il Miidiirliiklerinin konuyla ilgili projeler gelis- Tarimsal gelisime yonelik yatinmlara ucuz ve uzun
tirmesi ve uygulamasi(Kirsal Kalkinma) vadeli kredi saglanmasi

Kastamonu'daki KOBI'lerin San. Vee Tic. odasi énciilii-
giinde gerekli teknik destegin saglanmasi, durumla- ilce bazinda hayvan kresi olusturulmasi
rin analiz edilmesi, genel durumlarin tespiti

isletme gelisiminde yurt disindan bilgi yardimi almak
bunun icin gerekli odalarin girisimde bulunmasi

« Kastamonu Ilinde varolan tarimsal sanayi eksikliginin gelecekte tarrmsal iireti-
cinin triinii degerli satamamasi, ekonomik yonden darbogaza girmesi, modern
ciftciligin gerektirdigi yatirimlarin yapilamamasina neden olmasi beklenmek-
tedir. Bu konudaki ilk gérev Tarim Il Miidiirliiklerinin konuyla ilgili Kirsal
Kalkinmaya yonelik projeler gelistirmesi ve uygulamasi olarak ifade edilmistir.
Tehdidin ortadan kaldirilmasina yonelik diger bir gorev ifadesi ise tarimsal ge-

lisime yonelik yatirimlara ucuz ve uzun vadeli kredi saglanmasidir.

» Kastamonu’da yer alan KOBI’lere Sanayi ve Ticaret Odasi dnciiliigiinde gerekli
teknik destegin saglanmasi, gerekli analizlerin yapilmasi tehdide kargt yerine
getirilmesi gereken bir gorev olarak belirtilmistir. KOBI’lerin pazarlama/satis,
kapasite, finansman, yonetim ve satinalma gibi konularda sorun yasamalari bu

gorevin Onemini arttirmaktadir.

» lde entegre et tesisinin olmamast il i¢in 6nemli sektdrlerden biri olan hayvan-
ciliktan yeterince katma deger saglanmamasina neden olmaktadir. Bu sebeple
hayvan kresinin olusturulmast grup katilimcilari tarafindan yerine getirilmesi
gereken bir gorev olarak goriilmiistiir. Entegre et tesislerinin ve hayvan kresi
gibi projelerin gerceklesmesi ilde biiyiik ve kii¢iik bag hayvanlardan elde edilen

verimin artmasinda etkili olacaktir.
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Tarima yonelik
politik ve
uluslararasi
miidahaleler, tarimda

organize ve modern
olamama tarim katma
dederini kisiyor

Tehdidin glindeme getirecegi
yeni egilimler neler olacaktir ?

Uriinlerin 6miirlerinin
rakiplere gore
zayiflamasl

Yoresel Griinlerin
rekabet siirdirilebilirligi
agisindan zayif diigmesi

Ydéresel Griinlerde marka
ve imij kaybi yasanmasi

Uretim kaybi
yasanacak, igsizlik
artacak

Maliyet ve rekabetteki
artisin gogi tetiklemesi

Gin’in bitkisel
hammaddelerini diinya
ilag piyasasina
sunmasl, ilimizde
bulunan bu rezervlerin
degerlgndirilmesinin
zayiflamasi

Bu egilimlerin gerektirdigi
gorevler nelerdir?

Soguk hava deposu agilmasi,
Omur uzatan paketleme
yapiimasi (Uretici Birlikleri,
Koop.,Kamu)

Uretici Birlikleri, Koop, Kamu,
Yerel Yonetim ve Ureticiler
egitim vermesi, almasi,
ciftginin bilinglendirilmesi

Cografi isaretin yerel
yonetimce alinmasi

Modern Gretim teknikleri
kullanilacak arazinin miras
yoluyla pargalanmasinin
engellenmesi, vergi
diizenlenmesine gidilmesi

Uretilen Grtinlere katma deger
kazandiracak galigmalar
yapilmasi, yart mamil seklinde
pazarlanmasi

Universite ile tim konular igin
enstitli kurulmasi, bundan
ticari sonug ¢ikariimasi

llimizdeki rezervlerin
envanterinin gikariimasi
koruma, toplama, depolama ve
paketleme konusunda
bilgilendirme, yénlendirme ve
danigmanlik verilmesi

Devletin tarimsal desteklerini arttirmasi

+ Ilde mevcut isletmelerin gelisim diizeyinin ve girisimci ruhun zayif olmas,
artan rekabet ve maliyet yapisi ile birlesince gelecekte isletmelerin kapanma
noktasina gelmeleri olumsuz bir gelisme beklentisi olarak dile getirilmigtir. Bu
konuda belirtilen gorev, isletme gelisiminde yurt digindan bilgi alinmasi ve bu-

nun i¢in gerekli odalarin girisimde bulunmasidir.

GRUP 6

TEHDIT: Tarima yonelik politikalar ve uluslararasi miidahaleler, tarimda organi-

ze ve modern olamama, tarim katma degerini kisitliyor.

TEHDIDIN GUNDEME GETIiRECEGI GELISMELER

“Tarima yonelik politika ve uluslararasi miidahaleler, tarimda organize olamama,
tarim katma degerini kisitlamast’’ tehdidinin gelecekte giindeme getirecegi gelis-

meler neler olacaktir?



TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER NELER OLACAKTIR?

Uriinlerin 6miirlerinin rakiplere gore zayiflamasi

Yoresel iiriinlerin rekabet siirdiiriilebilirligi agisindan
zayif diismesi

Yoresel iiriinlerde marka ve imaj kaybi yasanacak

Uretim kaybi yasanmasi, issizligin artacak olmasi

Maliyetler ve rekabetteki artigin gocii tetiklemesi

Gin'in bitkisel hammaddelerini diinya ilag piyasasina
sunmasl, ilimizde bulunan bu rezervlerin degerlendi-
rilmesinin zayiflamasi

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELERIN GEREKTIRDIGI GOREVLER NELERDIR?

Soguk hava deposu agiimasi, dmiir uzatan paketleme
yapilmas! (Uretici Birlikleri, Koop. ,Kamu)

Uretici Birlikleri, Koop, Kamu, Yerel Yonetim ve
Ureticiler egitim vermesi, almasi, ciftginin bilinglen-
dirilmesi

Cografi isaretin yerel yonetimce alinmasi

Modern iiretim teknikleri kullanilacak arazinin miras
yoluyla parcalanmasinin engellenmesi, vergi diizen-
lenmesine gidilmesi

Uretilen iiriinlere katma deger kazandiracak calis-
malar yapilmasl, yari mamul seklinde pazarlanmasi
Universite ile tiim konular icin enstitii kurulmasl,
bundan ticari sonug ¢ikanlmas

ilimizdeki rezervlerin envanterinin cikanimasi koru-
ma, toplama, depolama ve paketleme konusunda
bilgilendirme, yonlendirme ve danismanlik verilmesi

Devletin tanimsal desteklerini arttirmasi
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Tanmsal Sanayi
eksikligi, isletme
gelisiminin ve
girisimei ruhun
geligme ihtiyaci
Kastamonu’nun Milli
Ekonomi’den almasi
gereken payin
artmasini engelliyor

Tehdidin glindeme getirecegi
yeni egilimler neler olacaktir ?

Tanmsal dreticinin
artini degerli
satamamasl.(KDV almaz)

Ulusal pazara
acllamama

Ekonomik yonden dar
bogaza girilmesi

istihdamin gelistirilemesi

Modern ¢iftciligin
gerektirdigi yatirnmilar
yapilamadigindan
maliyetin artmasi

Hayvancilikta entegre et
tesisleri olmadigi igin
irtin katma degerinin
olmamasi

Isletme geligimini
yapamadigi zaman
maliyetleri yiikselecegi
icin kapatma noktasina
gelmesi

Bu egilimlerin gerektirdigi
gorevler nelerdir?

Tarim [l Midiirliiklerinin konuyla
ilgili projeler gelistirmesi ve
uygulamasi (Kirsal Kalkinma)

Tarimsal gelisime yonelik )
yatinmlara ucuz ve uzun vadeli
kredi saglanmasi

Kastamonu’daki KOBI'lerin
San.ve Tic.odasi 6nciiliginde
gergkli teknik destegin
saglanmasi, durumlarin analiz
edilmesi, genel durumlarin
tespiti

ilge bazinda hayvan kresi
olusturulmasi

Isletme gelisiminde yurt
digindan bilgi yardimi almak
bunun igin gerekli odalarin
girisimde bulunmasi

e Tehdidin giindeme getirecegi gelismelerden biri olan ilde iiretilen {iiriinlerin
omiirlerinin rakiplere gore zayiflamasi dezavantajinin avantaja doniistiiriilebil-
mesi icin Uretici Birlikleri, Kooperatifler ve Kamu kuruluslarmin destegiyle so-
Suk hava depolarinin a¢ilmasi, paketleme yapilmasi gibi hizmetlerin verilmesi,
tirlinlerin 6miirlerini arttirdig1 gibi rekabetin iist diizeyde oldugu piyasada avan-
taj elde edilmesini saglayacaktir.

e Tehdidin bertaraf edilmesi icin yerine getirilmesi gereken bir diger gorevde
tiretici birlikleri, kooperatifler ve yerel yonetim tarafindan cift¢inin bilinglen-



dirilmesi olacaktir. Bunu yaninda sektorde faaliyet gosteren isletmelerin ek-
sikliklerinin belirlenip gerekli goriilen konularda egitimlerin verilmesi yoresel
rekabetin siirdiiriilebilirligi acisindan 6nemlidir. Gergeklestirilecek caligmalar
yoresel tirlinlerin yeni ve gelismis metotlarla iiretimini sagladig1 gibi yoresel

iiriin ¢esitliliginin saglanmasi acisindan da fayda saglayacaktir.

e Cografi isaretin yerel yonetimce alinmasi ilin sahip oldugu yoresel iiriinlerde
yasanacak muhtemel marka ve imaj kaybin1 engelleyecektir. Uretilen iiriinlerde
yorenin admin kullanilmasi, {irliniin tiiketiciler nezdinde kaliteli ve giivenilir
kabul edilmesini saglayacaktir. Bunun yaninda ilin sahip oldugu yoresel {iriin-
lere bagka illerin sahip ¢ikmamast a¢isindan cografi isaretlerin alinmasi yerine

getirilmesi gereken 6nemli bir gorevdir.

* Modern iiretim tekniklerinin kullanilmast, arazinin miras yoluyla par¢alanmasi-
nin engellenmesi icin vergi diizenlenmesine gidilmesi 6nerilen gorevlerden biri

olmustur.

e Tarima yonelik uygulanan politikalarin gelecekte giindeme getirecegi gelisme-
ler; maliyetlerin artmasi, rekabetin artmasi buna paralel olarak goclerin artmasi
sonucunu doguracaktir. Bu tehdite karsilik devletin tarimsal desteklerini arttir-

mas1 Onerilmektedir.

* Uretilen iiriinlere katma deger kazandiracak calismalarin yapilmasi, yari mamul
seklinde pazarlamanin gergeklestirilmesi tarimda verimliligi arttiracagi gibi bu
sektoriin katma degerini de arttiracaktir. Ilin giiclii yanlarindan olan {iniversi-
tenin varligindan bu konuda faydalanilmasi, isbirliginde bulunulmasi, gerekli
goriilen boliim ve fakiiltelerin acilmasi, enstitii kurulmasi, Ar-Ge faaliyetleri-
nin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi gorevler olarak 6nerilmistir.
Diger yandan bu tiir ¢aligmalardan ticari sonuglara ulasilmas: geregi de etkili

calismalar yapilmasi konusunda bir uyar1 olarak belirtilmistir.

* Cin’in hammaddelerini diinya ila¢ piyasasina sunmasi, ilde bulunan rezervlerin
degerlendirilmesini zayiflatacagindan Ildeki rezervlerin envanterinin ¢ikarilma-
s1, koruma, toplama, depolama ve paketleme konusunda bilgilendirme, yonlen-
dirme ve danigmanlik hizmetlerinin verilmesi yerine getirilmesi gereken gorev-

ler arasinda belirtilmisgtir.

GRUP 7

TEHDIT: Ulagim ihtiyaci artiyor; ulasimda cografi konum ve maliyetler gelisme-

yi tehdit ediyor.

TEHDIDIN GUNDEME GETiRECEGI GELISMELER

“Ulagim ihtiyaci artiyor; ulagimda cografi konum ve maliyetler gelismeyi tehdit
ediyor” tehdidinin gelecekte giindeme getirecegi gelismeler nelerdir?
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TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER NELER OLACAKTIR?

Havaalaninin faaliyette olmamas sebebiyle turizmi
ve egitimi olumsuz yonde etkilemesi

imal edilen orman ve tekstil iiriinlerinin demiryolu ol-
may1si sebebiyle sevkiyat maliyetlerinin yiiksek olusu

inebolu limanina gelen iriinlerin ulasiminda
karayolunun yetersiz olmasi nedeniyle sikintilar
yasanmasi

Karayolu tagimaciliginda mevcut araclarin eski ve
sayilarinin yetersiz olmas

Kiire Eti Bakirnn Havai Hattinin inebolu Liman'nin
yetersiz olmasindan dolay calistinlamamasi

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELERIN GEREKTIRDIGI GOREVLER NELERDIR?

Valilik ve Ticaret odasinin havaalaninin faaliyete
gegirilmesi konusunda calismalar yiiriitmesi

Cankiri ve Karabiik'ten gecen karayoluna Kastamonu
ilinin de dahil edilmesi

Duble yol yaparak ulasimin rahatlatilmasi ve kolay-
lastinimasi

inebolu Limani'in bir an 6nce bilyiitiilmesi

Ozel lojistik firmalarinin arttinimasinda girisimcilerin
desteklenmesi

Ulasim ihtiyaci
artiyor. Ulagimda
cografi konum ve

maliyetler
gelismeyi tehtid
ediyor

Hava alaninin faaliyette
olmamasi turizmi ve
egitimi olomsuz yonde
etkiliyor.

imal edilen orman ve
tekstil Griinlerinin
demiryolu olmayisi
sebebiyle sevkiyat
maliyetlerinin yliksek
olusu

Inebolu limanina gelen
Grinlerin karayolunun
yetersiz olmasi
nedeniyle ulugimda
yasanan sikintilar

Karayolu tagimaciliginda
faaliyet gosteren tagiko
firmasinin araglarinin
eski ve sayilarinin
yetersiz olmasi

Kiire Eti Bakirin Havai
Hat Inebolu Limanr'nin
yetersiz olmasindan
dolayi ¢aligtirilamamasi

Valilik ve Ticaret Odasinin
havaalanin faaliyete gecirmesi
konusunda calismalarin
yiritilmesi

Gankiri ve Karabiik'ten gegen
demiryolu agina Kastamonu
ilinin de dahil edilmesi

Duble yol yaparak ulagimi
rahatlatmak ve kolaylastirmak

Ozel lojistik firmalarinin
arttinimasinda girisimcilerin
desteklenmesi

inebolu Limanr'nin bir an 6nce biiyiitilmesi

e Ulagim ihtiyacinin artiyor olmasi buna istinaden havaalaniin faaliyette olma-
masi, gelecekte ilin turizminin ve egitiminin bundan olumsuz yonde etkilen-
mesine sebep olacaktir. Ulagim olanaklarinin yetersiz olmasi, ilin sahip oldugu
ve gliclii yanlarindan biri olarak nitelendirilen iiniversitenin talep gérmesini
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engelledigi gibi turizm olanaklarindan da yeterince faydalanilmasini engelle-
mektedir. Bu sebeple gerek Valilik tarafindan gerekse Ticaret Odasi tarafindan
havaalaninin faaliyete gecirilmesi amaciyla yiiriitiilecek ¢alismalar bu konuda
yerine getirilmesi gereken gorev olarak belirtilmistir.

Imal edilen orman ve tekstil iiriinlerinin, demiryolu olmayis1 sebebiyle sevkiyat
maliyetlerinin yiiksek olacak olmas1 ve Inebolu Limani’na gelen iiriinlerin sev-
kiyatinda karayolunun yetersiz olmasi sebebiyle yasanacak muhtemel sikintilar
tehdidin giindeme getirecegi gelismeler icerisinde yer almaktadir. Bu konuda
gerceklestirilmesi gereken ilk gérev Cankir1 ve Karabiik’ten gececek demiryolu
agima Kastamonu ilinin de dahil edilmesi olarak ifade edilmigtir. Diger bir gorev
ise duble yol yaparak ulasimi rahatlatmak ve kolaylastirmak olacaktir.

Karayolu tagimaciliginda ilde faaliyet gosteren mevcut araglarin eski ve sayi-
larinin yetersiz olusu nedeniyle yasanan sikintinin ortadan kaldirilabilmesi icin
ozel lojistik firmalarin arttirtlmasi ve bunun i¢inde girisimcilerin desteklenmesi
gerekmektedir.

Inebolu limanimin bir an 6nce biiyiitiilmesi Kiire Eti-Bakir Havai hattmin ¢a-
listirllmasinda yerine getirilmesi gereken son bir gorev olarak ifade edilmistir.
Bakir rezervlerini biinyesinde barindiran ilde, Kiire maden ocagindan cikan ba-
kirin sevkiyatinin gergeklestirilmesi agisindan inebolu Limani’nin modernize

edilmesi ulagim gii¢liigli yasanan Kastamonu ili i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir.
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5. GOREVLERDEN HEDEFLERE

5.1 KASTAMONU’NUN EKONOMIiK GELiSIM GOREVLERININ
BELIRLENMESI

Gruplar, Kastamonu isletmelerini etkileyen egilimleri ve bu egilimlerden en
etkin bicimde yararlanabilmek icin yerine getirmeleri gereken gorevleri bu
agsamayla birlikte belirlemislerdir. Gruplarin ele aldiklar1 egilimler ve her bir
egilimin isaret ettigi gorevlerin tiimiiniin listesi agsagida yer almaktadir:

FIRSATLAR VE TEHDITLER AKIL HARITASI

GOREV LISTESI

Degisen Turizm Anlayisi ve Alternatif Turizmin Gelismesi, Kastamonu'nun Dogal Giizellikleri
Turizm Potansiyelinin Onemini Artinyor.

1 | Turizm altyap birlikleri kurmali

2 | Turizm havzalan olusturulmali(llgaz - Kastamonu merkez — Cide Pinarbasi)

3 | Turizm alaniilan edilmesi icin basvurular yapilmasi

4 Havza

5 | Stratejik turizm planlarinin olusturulmasi (valilik, yerel yapr)

6 | Stratejik ekoturizm planlanmasi

7 | Eylemplanlan

8 | Hizmet sektorii calisanlari egitimi (iiniversite - kurum)

9 | Potansiyel belirleme calismasi (envanter)

10 | Kamu - yerel yonetim - sivil toplum birliginin saptanmasi

11 | Marka yaratilmasi

12 | Cografiisaret tescillerinin yapilmasi

13 | Universitede restorasyon, turizm béliimlerinin acilmasi

14 | Yoresel yemek sunan isletmelerin artmas

15 | Gorsel, yazil materyal codaltiimasi

16 | Yerel etkinlik ( festival ) anlayis degismeli

17 | Ulusal ve uluslararasi fuarlara katilimin artinlmasi

18 | Turizm dernekleri, birlikleri kurulmali

19 | Balik¢l barinaklarinin marinaya doniistiiriilmesi
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Tanimsal Sanayi Eksikligi, isletme Gelisiminin ve Girisimci Ruhun Gelisme ihtiyaa
Kastamonu'nun, Milli Ekonomiden Almasi Gereken Payin Artmasini Engelliyor.

20 | Tanm il miidiirliiklerinin konuyla ilgili projeler gerceklestirmesi ve uygulamasi (kirsal kalkinma)

2 Kirsal kalkinma projelerinin uygulanmasi esnasinda ziraat odalar ve kalkinma kooperatiflerinin aktif rol
almasi

22 | Tanmsal gelismeye yonelik yatinmlara ucuz ve uzun vadeli kredi saglanmasl

23 | llce bazinda hayvan kresi olusturulmasi

24 | Isletme gelisiminde yurt disindan bilgi yardimi almak. Bunun icin gerekli odalarin girisimde bulunmasi

% Kastamonu'daki KOBI'lere sanayi ve ticaret odasi dncilliigiinde gerekli teknik destedin saglanmasl. Durumla-

rin analizinin yapilmasl, genel durumlarin tespiti

Biiyiik Sehirlerde Yatirim Alanlarinin Azalmasi, Yerel Zengin Kaynaklar, AB Form Kaynaklari ve

Benzerleri Kastamonu'ya Yatirim Kapasitesini Artirma Firsati Sunuyor.

26 | Sehiraltyapisinin iyilegtirilmesi (karayollar, belediyeler-il 6zel idaresi, iller bankasi)
27 Meslek gelistirme kurslarinin diizenlenmesi (iskur-Valilik-meslek okullari-iiniversite-halk egitim- meslek
odalarni-std)
28 | Miizik, resim, heykel, tiyatro vs. Egitimlerinin diizenlenmesi (Kiiltiir Midiirligii)
29 | Tanitim faaliyetlerinin diizenlenmesi
30 | Fuar, festival, program vs. (yurda agik)
31 | Turizm enformasyon biirosu
32 | Mera ve orman kanunlarinda yonetmelik degisikligine gidilmesi
33 | Kurumsal kapasite gelisimi icin proje egitiminin artinlmasi (valilik-zel idare-helediye)
34 | Niifus artisi ve artan niifusa paralel olarak ekonomik ve sosyal canlanma (iiniversite)
35 | Projeler ve is alanlarinda yenilik ve gelisme (tesvikler, banka, dpt)
36 | Hizmete yonelik faaliyetler artacak (saglik, sanayi, teknik destek, egitim, gida) (kobi, odalar, st6)
37 | Plan projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi (yeni ulagim alternatifleri) (ulastirma bakanld, tasra tegkilati)
Zengin Dogal Kaynaklar Gidergk Cesitlenen Yeralt: Kaynaklan
Bodlgesel Kalkinma Igin Firsatlar Sunuyor.
38 | Mobilya sektdrii, yapi malzemeleri sanayi yatinm potansiyellerinin tespiti
39 | Dogal peyzaj kaynaklarinin turizme agilmasi
40 | Marka olabilecek iiriinlerin gelistirilmesi ve tanitimi
41 | Ahsap sanayine yatinmlarin tesviki
42 | Ahgap iiriin cesitlemesinin belirlenmesi ve ilgili sektdrlere tanitimi
43 | Orman alanlarinda saglik turizmine uygun olan balli dadi bélgesinin sektor hizmetine sunulmasi
" Uygun ekoturizm alanlaninin belirlenmesi Ardayay, Cide, Pinarbasi, Senpazar ve ihsangai ilgelerinde ekotu-
rizm altyapisinin kurulmasi,
45 | Tibbi bitkilerin tespit edilerek etnobotanik alana tanitimi-sunumu
46 | Dis ticaret uygun mermer kaynaklaninin belirlenmesi ve sektdre tanitimi-sunumunun yapilmasi
47 | Uygun kil kaynaklarinin belirlenmesi ve saglik turizmine agilmasi
18 Kiyi seridinin - deniz turizmi potansiyelinin ve deniz nakliyati imkanlarinin belirlenmesi ve ulasim sektdriine

tanitimi
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49 | Tersane olanaklarinin tespiti ve gemicilik sektriine agilmasi

50 | Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimina yonelik ar-ge calismalarinin yapiimasi

51 | Dogal kaynaklarin tasima kapasitesinin iizeride calismasina yonelik onlemlerin alinmasi

Tanima Yonelik Politika ve Uluslararasi Miidahaleler, Tarimda Organize
ve Modern Olamama Tarim Katma Degerini Kisitliyor.

52 | Soguk hava deposu agilmasi (paketleme yapilmasi)

53 | Uretici birlikleri kooperatifi - kamu

54 | U.b. - kooperatif - kamu - yerel yonetim ve iireticiler egitim vermesi, ciftci bilinclendirilecek

55 | Cografiisaretin yerel yonetimce alinmasi

56 | Modern iiretim teknikleri kullanilacak arazinin miras yoluyla parcalanmasinin engellenmesi

57 | Devletin tanmsal desteklerin arttinlmas

ilimizdeki rezervlerin envanterinin cikarilmasi. Koruma, depolama, toplama, paketleme konusunda bilgilen-

58| . N .
dirme, yonlendirme ve danismanlik verme

59 | Uretilen iiriinlere katma deger kazandiracak calismalar yapiimasl. Yar mamul seklinde pazarlanmali

60 | Universite ile tiim konular icin enstitii kurulmas1, bundan ticari sonug cikarilmasi

Ulagim ihtiyaci Artiyor. Ulasimda Cografi Konum
ve Maliyetler Gelismeyi Tehdit Ediyor.

61 | Valilik ve ticaret odasinin havaalanini faaliyete gecirmesi konusunda alismalar yiriittilmesi

62 | Cankiri ve Karabiik'ten gecen demiryolu agina Kastamonu ilinin dahil edilmesi

63 | Duble yol yaparak, ulasimi rahatlatmak ve kolaylastirmak

64 | Ozel lojistik firmalarin artinlmas konusunda girisimcilerin desteklenmesi

65 | inebolu limanimin bir an 6nce biiyiitiilmesi

Gruplar, Kastamonu igletmelerini etkileyen firsat ve tehdit egilimlerini degerlen-

dirmigler ve toplam 65 adet gorev belirlemislerdir.

Belirlenen gorevlerin tiimii gruplara dagitilmis, her bir gruptan Kastamonu
ilinin ekonomik gelisimi icin ern onemli ve acil olan gorevleri belirlemeleri

istenmistir.

Gruplarin segtikleri gorevlerin dagilim yogunluguna gore en fazla ele alinan egi-

limler incelendiginde, su sonuglar ortaya ¢ikmaktadir:

Degisen Turizm Anlayist ve Alternatif Turizmin Gelismesi, Kastamonu’nun Do-

gal Giizellikleri Turizm Potansiyelinin Onemini Artiriyor

e Turizm havzalari olusturulmasi(Ilgaz-Kastamonu Merkez-Cide Pinarbasi)
e Turizm alan1 ilan edilmesi i¢in bagvurular yapilmasi.

* Hizmet sektorii calisanlar1 egitimi (Universite-Kurum)

* lle 6zgii yerel iiriin ve dogal kaynaklarin markalasma calismalari

« Universitede restorasyon, turizm boliimlerinin agilmasi

* Potansiyel belirleme caligmasi



Biiyiik Sehirlerde Yatirim Alanlarinin Azalmasi, Yerel Zengin Kaynaklar, AB

Fon Kaynaklari, Kastamonu’ya Yatirim Kapasitesini Artirma Firsati Sunuyor

* Sehir altyapisinin iyilestirilmesi(Karayollar, Belediyeler, 11-Ozel, Tller
Bankasi)

e Tanitim faaliyetlerinin diizenlenmesi

* Duble yol yaparak ulagimi rahatlatmak ve kolaylastirmak

Zengin Dogal Kaynaklar Giderek Cesitlenen Yeralti Kaynaklar: Bolgesel Kalkin-
ma I¢in Firsatlar Sunuyor

* Uygun ekoturizm alanlarinin belirlenmesi, Ardayay, Cide, Pinarbasi, Senpazar
ve Ihsangazi ilgelerinde ekoturizm altyapisinin kurulmasi

 Tersane olanaklarmin tespiti ve gemicilik sektoriinde acilmasi
* Marka olabilecek {iriinlerin gelistirilmesi ve tanitimi
* Mobilya sektorii, yapt malzemeleri sanayi yatirim potansiyellerinin tespiti

e Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimma yonelik Ar-Ge caligmalarinin
yapilmasi

* Ahgap sanayiye yatirimlarin tesviki

Grup 2 katilimcilari tarafindan, ana egilimler altinda ortaya ¢ikan 65 adet gorevin
haricinde, ilin ekonomik gelisimi icin gerekli goriilen bir bagka gorev tespitinde
bulunulmustur. Bu gorev, ilde Call Center kurulmasi olarak ifade edilmektedir.

Kastamonu {li, turizm potansiyeli ve zengin dogal kaynaklar1 acisindan gelisim

potansiyelinin yiiksek oldugu ve bu konularda yogun ¢aligma isteyen bir ildir.

Birbirinden farkli olmakla birlikte, gruplar tarafindan yapilan stratejik analiz-
ler sonucunda secilen gorevlerin alanlarina gore bir degerlendirmesi yapildiginda
Kastamonu ili aktorlerinin “ilin gelecek stratejilerini” su gorevlerin gercekles-

tirilmesiyle hayata gegirebilecekleri anlagilmaktadir:

5.2 KASTAMONU’NUN 2-5 YILLIK GELIiSiM HEDEFLERI

“Kastamonu Gelecek Stratejileri Konferansi’’nin son boliimii Kastamonu’nun
) son bolimii

kisa ve orta vadeli gelisim hedeflerinin belirlenmesidir.

Katilimcilar grup ¢alismasi bazinda, Kastamonu ilinin gelecek stratejilerini olus-
turmada temel olacak gorevleri yerine getirebilmek i¢in kisa ve orta vadede hangi

hedeflere ulasilmasi gerektigini bu boliimde tespit etmislerdir.

Gorevlerin yogunlastig1 alanlarda, gruplarin soz konusu gorevlerle ilgili ortaya
koyduklari kisa ve orta vadeli (2 — 5 yillik) hedefler asagidaki yer almaktadir:

Kastamonu’nun sahip oldugu turizm potansiyelinden daha fazla katma deger ya-
ratacak sekilde faydalanmak, alternatif turizm olanaklarini daha etkin kullanmak
ve il turizmini 6nemli ekonomik bir deger haline getirmek icin caligmalar yapil-

masi gerekmektedir.
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Egilimin Gerektirdigi

.. 2 YILLIK HEDEFLER 5YILLIK HEDEFLER
Gorevler

- Finansman kaynaklar olusturma
 Birliklerin kurumsallastinimasl
« Rehber calistinimamasi

- Havza tespiti
- Bolge birlikleri olusumu
« Hukuki altyapi

Turizm havzalan olusturulmas
(Ilgaz,Kastamonu merkez-Cide

Pinarbast) + Konseylerin kurulmas « Fuar- lokal turizm kdy isletmeleri
kurulmasi

Turizm alanti ilan edilmesi icin - Yer tespitlerinin belirlenmesi ve « Projelendirilmesi

basvurular yapilmasi yasal girisimlerin baslatilmasl + 3000 yatak- 1000 personel

+ 1000 yatak- 500 personel

Uygun ekoturizm alanlarinin

belirlenmesi Ardayay, C]de, Milli parklarin Z|yaret§| yor)'eF|r?1 - 2013 yilina kadar PANparks sistemi-
Pinarbasi, Senpazar ve |h- planlari ve ekoturizm stratejisinin A

I . ne dahil edilmesi ¢alismalari
sangazi ilgelerinde ekoturizm hazirlanmas

altyapisinin kurulmasi

« Turizm « Yeriistii ve yer alt kaynaklarin miite-
Potansiyel belirleme calismasi « Yoresel iriinler sebbis ve arastirmaalarin kullanimina
« Tarihi ve kiiltiirel doku acllmas

Kastamonu’da, basta turizm sektorii olmak tizere hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren igletmelerin pazardaki zorlu rekabet kosullarina uyum saglayabilmeleri
ve etkinliklerini artirmalar: i¢in nitelikli insan kaynagi yetistirilmesine ihtiyag

duyulmaktadir.

Egilimin Gerektirdigi

. 2 YILLIK HEDEFLER 5YILLIK HEDEFLER
Gorevler

« Hizmet sektdriinde ana eleman
yetismesine yonelik yerel ve
akademik egitim calismalarinin
yapilmasi

« Universiteye bagjli MYO boliimler ile
atolyelerin kurulmasi

Hizmet sektorii calisanlan
egitimi

«Yer bulunmasi

B + Bélimlerin agilmasi + Mezunlarin bélgede kullaniimas
Universitede restorasyon, o . L
T « Ogretim elemanlarinin alinmasi « Mimarlik bélimii agiimasi calis-
Turizm béliimlerinin agllmas L
- Konak restorasyon envanterinin malari
¢ikanimasi

Kastamonu’nun sahip oldugu orman {iriinleri potansiyelinden katma degeri yiik-
sek tirtinler iiretecek sekilde faydalanabilmesi i¢in, bu alanda yapilacak yatirimla-

rin desteklenmesi gerekmektedir.

Egilimin Gerektirdigi

.. 2YILLIK HEDEFLER SYILLIK HEDEFLER
Gorevler
Ahsap sanayiye yatinmlarin - Bolgenin en iyisi olmak « Tiirkiye ‘nin en iyisi olmak
tesviki
Tersane olanaklarinin tespiti ve + 5084 sayili tesvik kanununun « Sektoriin istihdami ve siirdiiri-
gemicilik sektoriine agiima devam etmesi ve nitelikli eleman | lebilirligi icin finans kaynaklarinin
yetistirme kurslari islevlik kazanmasi




Kastamonu’'nun ekonomik gelisim hedefleri dogrultusunda, ulasim bagta olmak

iizere ihtiya¢ duyulan altyapi ihtiyacinin belirlenmesi ve giderilmesi gerekmek-

tedir.

Egilimin Gerektirdigi

Gorevler

Sehir altyapisinin iyilestirilmesi
(karayollan, belediyeler, il-
ozel, iller bankasi)

2YILLIK HEDEFLER

« Plan ve projelerin hazirlanmasi
- Kanalizasyon tesislerinin yeni-
lenmesi

« Sehir ici yollarin yapilmasi

- Trafigi rahatlatacak ¢oziimler

5YILLIK HEDEFLER

- ideal bir metro

- Kati atik tesislerinin kurulmasi

« Atik su aritim tesisi

« Park sorununun tamamiyla ¢6ziim-
lenmesi

Duble yol yaparak ulasimi
rahatlatmak ve kolaylastirmak

- Karayolunda iyilestirme calisma-
larinin tamamlanmasi, havayolu
ve demiryolu projelerinde calis-
malara baglanilmasi

- Karayolu iletigim aginin tamam-
lanmasi

- Hava tagimaciligina baslanmasi

« Demiryolu projesi calismalarinin
sonuclanmasi (Merzifon, ligaz , Tosya
tizerinden 150 km)

Kastamonu Ili’nin tarim, hayvancilik, turizm ve orman iiriinleri gibi farkli alan-

larda sahip oldugu potansiyelin belirlenmesi ve bu potansiyelin etkin degerlendi-

rilmesi i¢in markalagsma ¢aligmalarinin baglatilmasi gerekmektedir.

Egilimin Gerektirdigi

Gorevler

Marka olabilecek iiriinlerin
gelistirilmesi ve tanitimi

2YILLIK HEDEFLER

* Bolgesel bazda iinik ve spesifik
irtinlerin belirlenmesi

o (Jretim miktarlaninin artinlmasi
(%30) ve kalite kosullarinin
uluslar arasi standartlara kavus-
turulmasi

5YILLIK HEDEFLER

* Pazarlama —tanitim-finans-patent-
lendirme

e En az iki iiriiniin ulusal marka olarak
bilinirlik saglanmasi

Marka yaratiimasi

« {Iriinle ilgili tespit ve tescil
calismasi

* Deneme iiretiminin yapilmas

o {Jriinlerin tanitim ve pazarlamasi

* Marka tescili yapilacak iriin ve
hizmetlerin saptanmasl, tescil-
lenmesi

* Katma degeri yiikseltecek calismalar

* Entegre tesislerin ve altyapinin
geligtirilmesi

« Oncelik sirasina gore markalasmanin
uygulanmaya konmasi

Mobilya sektdrii, yapi malze-
meleri sanayi yatiim potansi-
yellerinin tespiti

 Modiiler ev ve biiro iiretimine
baslanmasl

* Modiiler mobilya pazarinda %5 pay
sahibi olmak

Tanitim faaliyetlerinin diizen-
lenmesi

* Tanitici gorsel dokiimanlarin
hazirlanmas

e Ulusal medya ajanslanyla faali-
yetlerin yiiriitilmesi

e Ulusal diizeyden uluslar arasi
diizeye taginmasi (spor,kongre fes-
tival gibi dnemli organizasyonlarin
Kastamonu'da gerceklestirilmesi)

ilce bazinda hayvan kresi
olusturulmasi

+ 4ilcede pilot uygulama

« Tiim ilcelerde uygulanmasi

51



52

Kastamonu’nun sahip oldugu dogal kaynaklarin, il ekonomisine gelecekte de

katk: saglamaya devam edebilmesi icin, isletmelerin dogal kaynaklar1 koruma-

ya ve bu kaynaklar siirdiiriilebilir kilmaya yonelik Ar-Ge ¢alismalarina gereken

Oonemi vermeleri gerekmektedir.

Egilimin Gerektirdigi

Gorevler

Dodal kaynaklarin siirdiiriile-
bilir kullanimina yonelik Ar-Ge
calismalarinin yapilmasl

2YILLIK HEDEFLER

- Kastamonu'da tiim sektdrlerde
veri tabani olugturulmasi

+ Bilgi — izleme sisteminin ku-
rulmasi

« Ar — Ge koordinasyon biriminin
olusturulmasi.

5YILLIK HEDEFLER

« AB kaynakli hibelerle gelistirilmesi
« Her kurumun biinyesinde Ar-Ge
birimi olusturulmasi.




6. KASTAMONU STRATEJIK GELISIM

GOREVLERI SONUC TESPITLERI
VE DEGERLENDIRMESI

Birbirinden farkli olmakla birlikte, gruplar tarafindan yapilan stratejik analiz-
ler sonucunda secilen gorevlerin alanlarina gore bir degerlendirmesi yapildiginda
Kastamonu ili aktorlerinin “ilin gelecek stratejilerini” su gorevlerin gercekles-

tirilmesiyle hayata gegirebilecekleri anlagilmaktadir:

1. Kastamonu’nun sahip oldugu turizm potansiyelinden daha fazla katma deger
yaratacak sekilde faydalanmak, alternatif turizm olanaklarini daha etkin kullan-
mak ve il turizmini 6nemli ekonomik bir deger haline getirmek icin caligmalar
yapilmasi gerekmektedir.

« fldeki mevcut dogal giizelliklerin ve tabiat varliklarinin turizm sektoriinde daha
fazla katma deger yaratacak sekilde degerlendirilmesi igin Kastamonu Ili’nde
ve ilgelerindeki uygun ekoturizm alanlarmin tespit edilerek hizmete agilmasi
saglanmalidir.

« llin turizm alaninda sahip oldugu giiclii yanlardan, alternatif turizm cesitleri
alanindaki firsatlarin degerlendirilmesi noktasinda daha etkin faydalanabilmesi
icin, turizm havzalari olugturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

* {lin sahip oldugu turizm potansiyelin ulusal ve uluslar arasi pazarlarda tanitimini
saglayacak faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in, ilde turizm sektoriinde s6z
sahibi kurum ve igletmelerin igbirligi i¢inde ¢alismalar1 gerekmektedir.

2. Kastamonu’da, basta turizm sektorii olmak iizere hizmet sektoriinde faaliyet

gosteren igletmelerin pazardaki zorlu rekabet kosullarina uyum saglayabilmeleri

ve etkinliklerini artirmalar1 icin nitelikli insan kaynagi yetistirilmesine ihtiyag

duyulmaktadir.

* llde ihtiyag duyulan nitelikli insan kaynag ihtiyaci sektorel bazda tespit edi-
lerek, mevcut isgiiciliniin iyilestirilmesine ve yeni isgiicliniin yetistirilmesine
yonelik ¢alismalar yapilmas: gerekmektedir.

e ilin giiclii yanlarindan olan Kastamonu Universitesi’nin varliginim, ihtiyac
duyulan insan kaynaginin yetistirilmesi adma daha etkin kullanilmas: gerek-
mektedir. Bu dogrultuda ilin turizm alanindaki gelisimini yetistirecegi insan
kaynagi ile destekleyebilecek alt yapiya sahip; restorasyon, turizm ve mimarlik
gibi boliimlerin iiniversite biinyesine kazandirilmas: i¢in ¢aligmalara ihtiyag
duyulmaktadir.

3. Kastamonu’nun sahip oldugu orman {irtinleri potansiyelinden katma degeri
yiiksek iirtinler iiretecek sekilde faydalanabilmesi i¢in, bu alanda yapilacak yati-

rimlarin desteklenmesi gerekmektedir.

53



54

e Orman driinleri g¢esitliligi bakimindan olduk¢a zengin bir konumda bulunan
Kastamonu Ili’nin bu potansiyeli en etkin bicimde degerlendirebilmesi igin ilde,
mobilya sektorii ve yapt malzemeleri sanayi alanlarindaki yatirim potansiyel-
lerinin tespit edilmesi ve ilgili yatirrmlarin desteklenmesi gerekmektedir.

4. Kastamonu’nun ekonomik gelisim hedefleri dogrultusunda, ulagim basta ol-
mak iizere ihtiya¢ duyulan altyapi ihtiyacinin belirlenmesi ve giderilmesi gerek-
mektedir.

» Kastamonu Ili’nin ekonomik gelisim potansiyelinin daha verimli
degerlendirilmesini saglayacak yatirimlarin fle kazandirilabilmesi noktasinda,
[lin altyapi ihtiyaglarinin tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesine yonelik
plan ve projelerin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

* ilin ekonomik gelisimini hizlandiracak karayolu iyilestirme ¢calismalarinin tama-
mlanarak, demiryolu ve alternatif ulagim ve lojistik imkanlarinin olusturulmasi
icin calisma yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

5. Kastamonu ili’nin tarim, turizm ve orman iiriinleri gibi farkli alanlarda sahip
oldugu potansiyelin belirlenmesi ve bu potansiyelin etkin degerlendirilmesi i¢in
markalagma caligmalarinin baglatilmas: gerekmektedir.

» Kastamonu’nun, yer alt1 ve yer iistii kaynaklar bakimimdan sahip oldugu potan-

siyelden en iist diizeyde faydalanabilmesi i¢in, dncelikle sahip olunan potansi-
yelin tespit edilmesine gerekmektedir.

+ Kastamonu isletmelerinin, Il’e 6zgii yerel marka iiriinlerden daha fazla katma
deger saglayacak sekilde faydalanabilmesi ve bu {iriinlerin ulusal ve ulus-
lar arasi pazarlarda bilinirliginin artirtlmasi i¢cin markalasma calismalarinin
baslatilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

6. Kastamonu’nun sahip oldugu dogal kaynaklarin, il ekonomisine gelecekte de

katk: saglamaya devam edebilmesi i¢in, isletmelerin dogal kaynaklar1 koruma-

ya ve bu kaynaklari siirdiiriilebilir kilmaya yonelik Ar-Ge calismalarina gereken

onemi vermeleri gerekmektedir.

 Kastamonu Ili’nin, alternatif turizm olanaklart ve orman iiriinleri sanayi
bakimindan 6ne plana cikmasina olanak saglayan ildeki dogal kaynaklarin
korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmas, il i¢in biiylik 6nem tasimaktadir. Bu
dogrultuda, Kastamonu igletmeleri tarafindan, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanimina yo6nelik Ar-Ge ¢aligmalarinin yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

7. Kastamonu Ili’nin hayvancilikta sahip oldugu potansiyelden, katma degeri
daha yiiksek iiriinler iiretecek sekilde faydalanmasi i¢in ¢aligmalar yapilmas: ge-
rekmektedir.

* Hayvancilik sektoriindeki isletmelerin, teknolojik gelismeleri ve yenilikleri
takip ederek, katma degeri daha yiiksek {riinler iiretebilmeleri icin, ilce bazinda
hayvan kresleri ve entegre et tesisleri gibi konularimn, sektorel yatirim planlari
dahilinde yer almasi gerekmektedir.



7. “KASTAMONU GELECEK STRATEJISI

KONFERANSI” GRUP CIKTILARI

“KASTAMONU’NUN GZFT ANALIZi” UYGULAMASI

GRUP 1

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

Dogal giizellikler

Kiltiir mirasi, tarihsel potansiyeller
Organik tarim potansiyeli

Maden rezervi zenginligi

inang turizmi potansiyeli

Zengin mutfak kiiltiirii

Tipta kullanilacak aromatik bitki cesitliligi
Yoresel kiiltiiriin siirdiiriilebilir olmasi

Sivil toplum kiiltiiriiniin gelismis olmasl
Dogal degerlerin korunmus olmasi

Sehrin go¢ vermesi(korumacilik)
Tersanelerin olmasi

Karadeniz Ekonomik isbirligi Giyesi ilkelere ihracat
imkaninin olmasi

Civarda kendisinden biiyiik bir il olmamasi

Yetersiz yatak arzi

Tanitim eksikligi

Tarihten gelen dnder olma yoniini kaybetmis
olmasi

Ortak ticaret yapma hilincinin olmamasl

Aile isletmeciliginin, kadin girisimciliginin az olma-
]

Organik tarim kullaniminda basarisizlik

il —ilceler baglantisinin zayif olmasi(sahiplenme
ve tiim agilardan)

Orman iiriinleri ile ilgili olarak entegre tesislerin
azligi

Balikgilik alaninda denizden faydalanamama
Deniz yolu ulagiminin yeterince kullanilamamasi
Yatinmlarin kamu agirlikli olmasi

Tanmsal Giriinlerin islenmemesi

Sehrin go¢ vermesi

Sahillerde carpik yapilasma

Bdlge cografyasinin ulasim zorlugu

Demiryolu ulasimi eksikligi

FIRSATLAR

TEHDITLER

AB fonlan

Kiiresel 1snma(Turizm agisindan)
Saglik turizminin gelismesi

Degisen turizm anlayigi

Organik diriinlere olan ihtiyag
Alternatif turizm cesitleri

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi politikalari
Egitimli kadin niifusu fazlahgi
Kalkinma dncelikli ydre olmas
Universite kurulmus olmasi

Bolge miidiirliiklerinin kapanmasi
Devletin ekonomik hayattan elini ¢ekiyor olmasi

Kiiresel 1sinma(Uzun vadede)

Diinyadaki ekonomik krizler

Tanmda organize olamamak

Ticaretin kurallarinin degismesi

Devletin tanm politikasi

Uluslararasi dev sirketlerin tarim sektdriine
miidahalesi

Geng niifusun azhgi

Kirsal alandan sehre go¢

Ormanlarin iretim disinda kullanilmamasi
Devletin sosyal hayattan elini ekiyor olmasi
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GRUP 2

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

e Bozulmayan tabiat

e Orman hammaddesi

o Ucuzigilik, kalitesiz eleman

¢ Doga turizmi

e Uzun sahil seridi

e Dini turizm

o Tesvik bolgesi olmasi

«  Universitenin mevcut olmasi

o Tip fakiiltesinin kurulacak olmasi
Biyiik sehirlere gore yasam kosullan

Ulagim(Tren, havayolu, deniz)
Kalifiye eleman

0z kaynak yetersizligi

Liman sorunlan

AR-GE yetersizligi

Projesiz ¢alisma

Tarim arazilerinin kiiciik ve parcali olmasi
Tarim sanayinin az olmasi
Miitesebbisin olmamasi

Konaklama imkénlarinin yetersizligi
Hava sartlan

Yerel TV olmamasi

Kendi esnafina sahip ¢lkmamasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

e Kiiresel sinma

Diinyadaki deniz tasimaciliginin artmas

¢ Diinyadaki organik iiriinlere talep

Hibe ve dis kaynakli projeler

Diinyadaki turizm cesitliliginin artmasi

¢ Diinyadaki kurakhigin Giriin fiyatlarini artirmasi

Dolarin diismesi(ihracat iin tehdit)

Enerji fiyatlarinin artmasi

Seker fabrikasinin kapatiimasi

Yiiksek teknolojiye ayak uyduramamak

Kredi maliyetlerinin yiiksek olmasi

Go¢ olmasi, nitelikli elemanin geri gelmemesi

GRUP 3

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

*  Doda yapisi(Bozulmamis, bakir)

e Ormanvarligi

o (ografi konumu

*  Turizm potansiyeli(Kis, doda, kiiltir, din)

o Yeralti zenginlikleri(Mermer, bor, bakir, komiir)
o (Onemli tanimsal iiriinler(Sarimsak, liryani erigi)
e Tiirkiye'nin Tela ihtiyacini karsilayan tek il olmasi
e 0SB olmasi

o Universitenin mevcut olmasi

*  Kalkinmada oncelikli yore olmasl

*  Proje yapabilme potansiyeli

Tanitim eksikligi

Go¢

Cografyasinin nakliye, ulagim agisindan sikintili
olmasi

Turizm potansiyelinin degerlendirilmesinin zayif
olmasi

Kalifiye isqiicii yetersizligi

Given, ishirligi, grup ruhu olmamasi(Esnaf-isadami)
Deniz ve demiryolunun olmamasi

0SB yatinmlariyla ilgili calismalarin yetersiz olmasi
Yatinmaiya gosterilebilecek hazine arazisi yok
Biirokratik engeller

Turizm sektoriinde hizmet eksikligi ve konaklama
tesisi yetersizligi

Kurumsal veri tabaninin olmayisi

FIRSATLAR

TEHDITLER

e Biiyiiksehirlerdeki sanayi alaninin azalmasi
e Kiiltiir turizmine olan talebin artmasi

temini ile saglaniyor
«  Universitede yeni agilan bglimlerin olmasi
* Havaalaninin olmasi
e Go¢nedeniyle doganin bozulmamis olmasi

e Mobilya — Agac sektdrii agisindan Kayseri olma firsati
e Ormanalikile ilgili isgiicii eksikligi disaridan eleman

Orman — Mera kanunu

Ekonomik istikrarsizlik

Geligmis iilkelerin tanm politikalan
Ogretim elemani eksikligi

Kamu — Ozel Sektor koordinasyonu eksikligi
llgaz Dagr'nin altindan tiinel gegirilmemesi
Demiryollarina yatinm yapiimamasi
Havaalaninin kullanilmamasi

Cin mallari

inebolu'da giimriik olmamasi




GRUP 5

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

e Gemiimalati potansiyeli
e Tanmsal {iriin potansiyeli
* inebolu Limani

* stiklal Yolu

e Ekoturizm potansiyeli

e Yerel sanmsak

e Dogal orman varliklar

e Golet potansiyeli

Dodal peyzaj kaynaklari

e Kirsal killtiir

e Ankara'ya yakinlik

e Banka sube sayisi

e Kiyruzunlugu

e Yazilibasin

o Teleferik(inebolu)

*  Kayak potansiyeli

e Hava pisti

e Odun hammaddesi

Tanimsal iiriin isleme/paz.
Gemi san. Yerel isgiicii
Ulagim olanaklari

Egitim yetersiz

Yash niifus

Liman giimrigii

Orman iriinleri ¢esidi az
Hava ulasim

Turistik konaklama

Tekstil insan kaynaklan
Kirsaldan kente gd¢
istanbul‘a uzaklik

Kurumsal bankacilik yetersizligi
Teknoloji/internet kullanimi
Kayit digi finans

Kredi kullanma

Tanitim yetersiz

Gorsel basin

Kalifiye insan gdcii

FIRSATLAR

TEHDITLER

e Alternatif turizm trendi geligimi

e Kiiresel 1sinma

Bankaalik sektdriinde gelismeler

*  Rusya ekonomisindeki biiyime ve gelisme
ABgirig/hibeler

e Sanayiden olumsuz etkilenmemesi

*  Gemi sanayindeki siparig potansiyeli
Ahsap yatciligin gelisme potansiyeli

e Geleneksel kiiltiiriin korunmus olmasi

*  Kredi kullanma imkénlarinin varligi

Bilyiik kentlere gd¢

Kiiresel ekonomi krizi

Tesvik kanununun sona ermesi(Kalkinmada
oncelikli il uygulamas)

Irak Savasi maliyetleri artirmakta

Kara tagimaciligi maliyet artisi

Milli gelirden az pay almasi

Soguk hava deposu yoklugu

Faizlerin degisken olmasi
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GRUP 6

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

Limanimiz

Kiiltiirel tarihi doku(Candaroglu Beylik Merkezi,
Konaklar)

Odun disi orman iiriinleri potansiyeli(Flora zenginli-
§i, mantar ve tibbi aromatik bitkiler)
Hayvanalik potansiyeli(Kirmizi petrol)
Hayvanailik atiklarinin kullanilabilmesi
Ekoturizm potansiyeli(Milli parklar vb.)

Kapi — pencerede sektdr hakimiyeti

Alternatif ahsap iiriinler(Oyuncak, oymacilik)
Dogal giizellikler, bozulmayan tabiat

Orman varligi

Girigimci ruh

Ortaklik ruhu — kiiltiirii

Ulagim(Demiryolu, havayolu, karayolu, konaklama)
Kirsaldaki yetersiz isgiicii

Bilgisiz, kalifiye olmayan isgiicii

Tanimsal sulama

Ekilebilir tarim alanlarinin azhgi

Hammadde temin zorlugu

Tanmsal Giretime iklimin etkisi

Kil telanin desteklenmemesi

Soguk hava deposu

Kapi — pencere sektdriinde kalite, standart ve pazar-
lama

Yerlesik gimriik olmamasi

Mermer ve hayvanalik organize sanayi olmamasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

Kiiresel 1sinma

Tarimsal iiriinlerde cesitlilik

insanlanin dogaya doniisii

Alternatif tedavi metotlarinin popiilerlik kazanmasi
Yoresel ve dogal iiriinlerin popiilerlik
kazanmasi(Siyez, sanmsak, safran, piring)
Universitenin kurulmasi

Gocten dolayr kullanilmayan tarim alanlan
Yeralti kaynaklari(Manganez, linyit)

iki milli park bulunmasi

inang turizmi potansiyeli

Iyi cins hayvan varligi

Mermer yataklan

Kiiresel 1snma(Su kaynaklarinin azalmasinin
iiretime etkisi)

Petrol fiyatlarinin nakliyeye etkisi

Carpik kentlesme

Turizm bilincinin gelisememesi

Onemli tanm iiriinlerinin cografi isaretlerinin
alinmasi (Sarimsak, salep, iiryani, piring, siyez,
kestane)

e
T

s v e e T




GRUP 7

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

e Tabiatimiz

e Dis gd¢ almamasi, kiiltiiriin korunmasi

e Asayisin diizgiin olmasi

* Doda, kiiltiir, deniz, tarih

* Denize kiyisi olmasi(6 ilce)

* Hayvan hastaliklan yoniinden az risk tagimasi

* Hava kirliligi olmamasi

« Universitenin mevcut olmasi

e Askeri birligin olmasi

e Bélge miidirliiklerinin resmi kurumlarinin olmasi

* Yoresel yemeklerin cesitliligi ve korunmasi

* Kendine mal olmus iiriinlerin olmasi(Sarimsak,
tiryani erigi, piring, vb.)

e Geleneksel el sanatlar

* Organik tarim diriinlerini yayginlastirma calismalari

* Orman ve agac zenginligi

« Ulasim eksikligi(Havayolu, demiryolu, karayolu)

* Sermaye sahiplerinin miitesebbis ruhunda olmamasi

* Ortak girisimcilik ruhuna sahip olmamasi(Kooperatif
cilik)

* Taklit stratejisinin olmasi

e Ekilebilir tanm arazilerinin ¢ok parcali olmasi

* Hayvanalik isletmelerinin aile bazinda kalmalari;
biiyiyip, sirketlesememeleri

* Yeralti ve yerilstii yoresel kaynaklarin tanitilamamas

e Gorsel basinin olmamasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

Kiiresel ismmadan ilin az etkilenmesi

Ekonomisinin tarim ve hayvanaliga biiyiik dl¢iide
dayanmasi bakimindan gida sektoriindeki artis

« {limiz icin atanan her valinin Kastamonu icin yapmis
oldugu calismalar

Kalkinma dncelikli ydre olmasi

e Geng niifusun, i istihdami dolayisiyla azalmasi

* Diinya kenti olmasi gerekirken kendini tanitamamasl

 Makineli tarima gecilememesi

e Kiiltiirel mirasin korunamamasi

* Kalkinmada éncelikli yore olmasi imkanini
kullanamamasl

« Uygun sartlarda hayvancligin geligtirilememesi
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KASTAMONU GOREVLERDEN HEDEFLERE GRUP GIKTILARI

GRUP 1 - KURE DAGLARI

tabiat

e Geleneksel El
Sanati(Arti Tela)

e Sektore duyulan
aclik

* Ekonomik ikis
arayisi

leri yetersizligi
e Ortak is yapma
kiiltiiriintin olma-
masl
Tanitim eksikligi
« iklimin olumsuz
etkileri

L Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin
Egilimerin Gerceklesmesini Gerceklesmesini Gerceklesmesi Gerceklesmesi ile
Gerektirdigi ; } ) 2Yillik Hedefler | 5Yillik Hedefler
Gérevler Kolaylastiran Zorlastiran Ile Elde Edilecek Bertaraf Edilecek
Giiclii Yanlar Zayif Yanlar Firsatlar Tehditler
Turizm havzalar « Turizm potansiyeli [ » ilinulasimola- | Alternatif turizm | Ulasimin ve * Havza Tespiti e Finansman kay-
olusturulmasi (Ekoturizm/Kayak) |  naklarinin genel cesitleri lojistik yatnimin | « Bglge birlikleri naklari olusturma
(llgaz-Kastamonu | « Zengin Tarihi olarak yetersiz | o Kiiresel Isinma gelismemesi olusumu « Birliklerin kurum-
Merkez- Cide P1- Kiiltirdi ve Kiilti- olmasi « ABfonlarinin * Go¢ * Hukuki altyapi sallastinlmasi
narbat) riiniin korunmus |« Kalifiye insan varligi « Kiiresel 1sinma * Konseyler * Rehber calistir-
olmasi giici eksikligi « Kalkinma dncelikli ma-yayin
* Dogal giizellik/ [ Konaklamatesis- | yére olmasl o Fuar-Lokal Turizm

koy ist.

Turizm alaniilan
edilmesi icin basvu-
rular yapiimasi

e Turizm potansiyeli
(Ekoturizm/Kayak)

e Zengin Tarihi
Kiiltiirii ve Kiilt-
riiniin korunmug
olmasi

* Dogal Giizellik/
tabiat

e (ografi konum ve
Lojistik imkanlar

* lin ulasim ola-
naklarinin genel
olarak yetersiz
olmasi

* Konaklama tesis-
leri yetersizligi

e Tanitim eksikligi

o Alternatif turizm
cesitleri

 Kalkinma oncelikli
yore olmasi

* Mevcut Potansiyel
olan yerlere iliskin
siiregelen vizyon
eksikligi

* Yer tespitlerinin
belirlenmesi ve
yasal girisimlerin
baglatilmasi

* Projelendirilmesi

e Orman iriinleri
cesitliligi

e Geleneksel El
Sanatlari(Arti-
Tela)

* Organik tanm
potansiyeli

e Tanimsal iiriin
potansiveli

masi
e Tanitim eksikligi

e Tanmsal sanayi-
deki yetersizlik

e Tarim ve Hayvan-
aligin organize ve
modern olmamasi

Hizmet sektorii * Universite * Kalifiye insan * Universitenin * Go¢ * Hizmet Sektoriin- | » Universiteye bagl
calisanlari egitimi giicii eksikligi varligi * Geng niifus azligi de ana eleman MYO béliimler
(iiniversite-kurum) * Girisimcilik ve * ABfonlarinin yetismesine ile atdlyelerin
kadin girisimcili- varlgi yonelik yerel ve kurulmasi
din az olmasl * Kalkinma Oncelik- akademik egitim
* Gogolgusu li yore olmasi cahsmalarinin
yapilmasi
Marka olabilecek « Turizm potansiyeli | = lin ulagimola- | = Altenatif turizm | * Maliyetlerin o Bolgesel bazda | Pazarlama-Tani-
iriinlerin gelistiril- (Ekoturizm/Kayak) |  naklarinin genel cesitleri artmasi tinik ve spesifik tim-Finans-Pa-
mesi ve tanitimi « Zengin Tarihi olarak yetersiz o Universitenin o Devlet ve Ulusal Giriinlerin belir- tentlendirme
Kiiltiirii ve Kiilti- | olmasi varli§ sirketlerin tanm lenmesi
riintin korunmus | * Kalifiye insan « AB fonlarnin politikasi ve mii-
olmasi giicii eksikligi varlig dahale
* Dogal giizellik/ | Ortakis yapma o Kalkinma oncelikli | © Ekonomik istik-
tabiat kiiltiirtiniin olma- yore olmas| rarsizhk




GRUP 2 — PROFESYONEL GiRiSiM

Egilimlerin
Gerektirdigi
Gorevler

Gorevlerin
Gerceklesmesini
Kolaylastiran
Giiclii Yanlar

Gorevlerin
Gerceklesmesini
Zorlastiran
Zayif Yanlar

Gorevlerin Gergek-
lesmesi [le Elde
Edilecek
Firsatlar

Gorevlerin
Gergeklesmesi ile
Bertaraf Edilecek

Tehditler

2 Yillik Hedefler

5 Yillik Hedefler

Turizm alantilan

* Turizm potansiyeli

* Turizm Bakanhgi

e Alternatif turizm

* Ulagimin ve lojistik

* 1000 yatak - 500

* 3000 yatak - 1000

* Tanimsal sanayide-
ki yetersizlik

kurulmasi

aligin organize ve
modern olama-
masl

edilmesi icin bagvu- | (Ekoturizm/Kayak) cesitleri yatirimin gelis- personel personel
rular yapiimasi o AB fonlarinin memesi
varligi * Ulusal ekonomide
payin artmamasi/
bélgesel
kalkinmanin yavag
olmasi
* g
ilce bazinda hayvan | « Hayvancilik * Ortak is yapma * Organize sanayi | » Ekonomikiistik- [ * 4ilcede pilot e Tiim lgelerde
kresi olusturulmasi | e Tanimsal iriin kiiltiiriiniin olma- | ve hayvanalik rarsizlik uygulama uygulanmasl
potansiyeli masl sanayi bdlgesinin |« Tarim ve hayvan-

monu olmasi

« {niversitenin
varligi

sirketlerin tarim
politikasi ve mii-
dahale

Ahsap sanayiye e Orman driinleri * Kalifiye insan gicii | * Kalkinma dncelikli | » Go¢ * Bolgenin eniyisi | * Tiirkiye'nin en iyisi
yatinmlarin tesviki cesitliligi eksikligi yore olmasi o Ulusal ekonomide | olmak olmak
* Ortak is yapma payin artmamas|
kiiltiiriintin olma- / bdlgesel kal-
masl kinmanin yavas
olmasi
* Geng niifus azlgi
(all Center « Patronun Kasta- « [stihdam e Devlet ve ulusal
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GRUP 3 — KARAYILAN

Egilimlerin Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin
Gerektirdigi Gerceklesmesini Gergeklesmesini Gergeklesmesi Gergeklesmesi ile
. : ) ) 2Yilhk Hedefler | 5Yillik Hedefler
Gorevler Kolaylastiran Zorlastiran Ile Elde Edilecek Bertaraf Edilecek
Giilii Yanlar Zayif Yanlar Firsatlar Tehditler
Marka yaratiimasi |« Kendimize has * Belli kalite ve * Rekabet, iriiniin |« istihdam artigi o Uriinle ilgili tespit | » Katma degeri
marka olabilecek standarda diretim | taninmasi, sehrin | « Bdlgesel gelir ve tescil calismasi |  yiikseltecek alig-
{iriin cesidimizin bol | yapilamamasi taninmasl, AB artisl e Deneme iiretimi- | malar

olmasi (sarimsak,
liryane, eksi).

fonlan, tiniversite
calismalari

 Kastamonu'nun
tanitilmasi sag-
lanir

nin yapilmasi
o Uriinlerin tanitim
ve pazarlamasi

* Entegre tesislerin
ve altyapinin
gelistirilmesi

Universitede Resto- |  [limizde iiniversite- e Yer bulunmasi *Mezunlarin bdlge-
rasyon, nin olmasi e Bolimlerin de kullaniimasi
Turizm béliimleri- |« ilimizde 6rmek uygu- acllmasi *Mimarlik boliimi
nin aglimasi lama alanlarinin « 0gr. Elemanlari- acllmasi calis-
bulunmasi nin alinmasi malari
* Konak restorasyon

envanterinin

¢lkanimasi
Sehir altyapisinin « Plan ve projelerin [+ ideal bir metro
iyilestirilmesi hazirlanmasi « Kat atik tesisleri-

(Karayollari, Bele-
diyeler, il-Ozel, iller
Bankasi)

* Kanalizasyon
tesislerin yenilen-
mesi

e Sehirigiyollanin
yapilmasi

* Trafigi rahatlata-
cak ¢dziimler

nin kurulmasi
e Atik suaritim
tesisi
e Park sorunun
tamamiyla ¢6-
ziimlenmesi

Dogal kaynaklarin
siirdriilebilir
kullanimina yonelik
Ar-Ge calismalari-
nin yapilmasi

e Kastamonu'da
tim sektorlerde
veri tabani olustu-
rumasi

* Bilgi-izleme siste-
minin kurulmasi

* Ar-Ge koordi-
nasyon biriminin
olusturulmasi

* AB kaynaklr hibe-
lerle gelistirilmesi

* Her kurumun
biinyesinde Ar-Ge
birimi olusturul-
masi




GRUP 5 - GOKKUSAGI

ekoturizm altyapi-
sinin kurulmasi

o Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin
Egilimlerin | - o ceklegmesini | Gergeklegmesini | Gergeklesmesi | Gerekegmesiil
Gerektirdigi A R e e§.m e Al e§m'e "1 2Villik Hedefler | 5Villik Hedefler
Gorevler Kolaylastiran Zorlastiran Ile Elde Edilecek Bertaraf Edilecek
Giiglii Yanlar Zayif Yanlar Firsatlar Tehditler
Uygun ekoturizm | » Bélge Kiire Daglari | » Egitim ve kiiltir | » Doga korumaya | « Kdyden kente * Milli parklarin * 2013 yilina kadar
alanlarinin belir- Milli Parkive llgaz |  seviyesi yeter- katki saglayacak gdciin durdurul- ziyaret¢i yonetim | PANparks sistemi-
lenmesi, Ardayay, | Dadi Milli Parki sizligi ve aile isletmeili- | masl planlari ve ekotu- | ne dahil edilmesi
Cide, Pnarbasl, « Ulagim altyapisi gi sistemi kurula- rizm stratejisinin ¢hismalan
Senpazar ve |h- konaklama te- bilmesi hazirlanmasi
sangaziilgelerinde sisleri

Tersane olanak-
larinin tespiti ve
gemicilik sektrii-
ne agllmasi

* Kiyruzunlugu ve
Cide Gemi/Yat
Sanayinin Mevcut
Olmasi ve inebolu
Limani

* Finansman yeter-
sizligi ve kalifiye
insan gicii azhg

* Gemi ihracatinin
artmasiyla sektd-
riin devamliigini
saglamak

* istihdam kaybmin
onlenmesi

* 5084 sayili tegvik
kanununun
devam etmesi ve
nitelikli eleman
yetistirme kurslari

* Sektdriin istihdam
ve siirdiiriilebi-
lirlik icin finans
kaynaklarinin
islevini kazandir-
masl

Marka olabilecek
{irtinlerin
gelistirilmesi

ve tanitimi

e Cekme Helva,
pastirma, diryani,
sarimsak ve
piring iiriinlerinin
yerelligi

* Finansman, tani-
tim, pazarlama ve
kollektif tanitim
yetersizligi ve
zorlugu

e Kastamonu ili
marka iiriin
olusmasi

* Rakiplerin piyasa-
ya hakimiyetinin
engellenebilmesi

o (Jretim miktarla-
rinin artirimasi
(%30) ve kalitesi
kosullarinin ulus-
lararasi standart-
lara kavugturul-
masl

e En az ki iiriiniin
ulusal marka
olarak bilinirlik
sadlanmasl

Mobilya sektord,
yap! malzemeleri
sanayi yatinm
potansiyellerinin
tespiti

* Mobilya hammad-
desi, orman ve ara
mamulleri iireti-
minin varligi

* Hammaddeyi
mamiil maddeye
donistiirmede ka-
pasite yetersizlii

* inegdl ve Kay-
seri orneklerine
benzer sektorde
onlii ve giivenilen
marka olmasi

« isgiicii gociiniin
durdurulmasina
katki

¢ Modiiler ev ve
biiro iiretimine
baslanmasl

* Modiiler mobilya
pazarinda %5 pay
sahibi olmak
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GRUP 6 - GASTAMONU

me ¢alismasi

yeli ( Ekoturizm,
kayak)

e Zengin tarihi
kiltiiri ve kiiltd-
riiniin korunmug
olmasl

e Orman iiriinleri
cesitliligi

e Organik tanm
potansiyeli

naklarinin genel
olarak yetersiz
olmasi

* Kalifiye insan
giicii eksikligi

deniz, kiiltiir)
« Universite varligi
* ABFonlari
e Alternatif turizm

o Yoresel iirtinler
e Tarihi ve kiltiirel
doku

e Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin
Egilimlerin Gerceklesmesini Gerceklesmesini Gerceklesmesi Gerceklesmesi ile
Gerektirdigi sexes ceies e 5, s ) 2Yilhk Hedefler | 5Yillik Hedefler
Gérevler Kolaylastiran Zorlastiran Ile Elde Edilecek Bertaraf Edilecek
Giiclii Yanlar Zayif Yanlar Firsatlar Tehditler
Potansiyel belirle- | ¢ Turizm potansi- | ¢ ilin ulasim ola- e Ekoturizm (yayla, e Turizm o Yeriistii (bitki),

yeralti (maden)
kaynaklarinin
miitesebbis ve
arastirmacilarin
kullanimina
acllmasi

Marka yaratiimasi

e Orman driinleri
cesitliligi

e Zengin tarihi
kiltiirdi ve kiiltii-
riintin korunmug
olmasi

* Dogal giizellik,
tabiat

e Organik tanm
potansiyeli

e Marka tescili
yapilacak iiriin
ve hizmetlerin
saptanmasi,
tescillenmesi

* Oncelik sirasina
gore markalasma-
nin uygulanmaya
konmasi

Tanitim faaliyet-
lerinin diizenlen-
mesi

* Tanitici gorsel
dokiimanlarin
hazirlanmasi

e Ulusal medya
ajanslanyla
faaliyetlerin
yiriittilmesi

e Ulusal diizeyden
uluslararasi
diizeye taginmasl
(Spor, kongre, fes-
tival gibi 6nemli
organizasyonlarin
Kastamonu'da
gerceklestirilmesi)

Duble yol yaparak
ulasimi rahatlat-
mak ve kolaylag-
tirmak

* Karayolunda
iyilestirme calig-
malarinin tamam-
lanmasi, havayolu
ve demiryolu
calismalarinin
proje calismalari-
nin yapiimasi

* Karayolu ulasim
aginin tamam-
lanmasi

* Hava tasimaciligi-
na baslanmasi

* Demiryolu projesi
calismalarinin
sonuglanmasi
(Merzifon, llgaz,

* Tosya lizerinden
150 km)




