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llerin gercek gticli aciga cikiyor

iirk Ekonomi Bankas1 (TEB) olarak, Tiirkiye ekonomisinin dinamosu olan KOBI’le-
rimizin giicline inanarak baglattigimiz ve artan rekabet ortaminda KOBI’lerimize de-

ger katmay1 misyon edindigimiz ¢aligmalarimizi ara vermeden siirdiiriiyoruz.

Bu misyonun verdigi sorumlulukla baslattigimiz TEB KOBI Akademi Egitim Programla-
11, 2005 yilindan bu yana artan bir ilgi ile Anadolu’nun ¢esitli sehirlerinde gerceklestirili-
yor. TEB KOBI Akademi ile KOBI’lerimize yurtigi ve uluslararasi pazarlarda rekabet giic-
lerini artirmalarini saglayacak egitimleri uygulamali olarak veriyoruz, firmalarla birebir
goriiserek potansiyellerini ortaya ¢ikariyoruz. Bu toplantilarimiz sirasinda gordiik ki, KO-
Bi’lerimizin gergek giiclerini ortaya koyarken, iiretim yaptiklar sehirlerin de potansiyelini
ortaya ¢ikarmamiz gerekiyor. Bu noktadan hareketle baslattizimiz ve TEB KOBI Akade-
mi catist altinda gerceklestirdigimiz “Iller I¢in Gelecek Stratejileri” konferans dizimizde

kisa siirede 6nemli bir yol katettik.

“Iller I¢in Gelecek Stratejileri” konferans dizimizin yedincisini, gida sektorii bagta olmak
tizere pek cok alanda markalagma bagarisin1 gostermis, mermercilikte tiim diinyaya ihracat
gergeklestiren Afyonkarahisar’da diizenlemenin ve sonuglarini sizlerle paylasmanin guru-
runu yagtyoruz. Elinizde tuttugunuz rapor; Afyonkarahisar’in giiclii ve zayif tiim yonleriy-
le incelendigi, gercek potansiyelini ortaya ¢ikarmayi hedefleyen toplantinin sonuglarini or-
taya koymaktadir.

Afyonkarahisar’in gelecek stratejisini ve bu stratejiyi olusturan kisa ve orta vadeli hedefle-
rinin belirlendigi toplantinin sonuglarini igeren bu degerli raporun sizlere 6nemli agilimlar
saglayacagina yiirekten inaniyoruz.

Bizler icin ¢ok degerli bu projenin bagarili bir sekilde gerceklesmesinde yanimizda olan,
bizimle isbirligi yapan Afyonkarahisar Valiligi’'ne, Afyonkarahisar Belediye Bagkanli-
§1'na, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi’na ve bu projenin iginde yer alarak illeri
hakkindaki degerli fikirlerini bizlerle paylasan Afyonkarahisarli isadamlarina tesekkiirleri-

mi sunuyorum.

Varol Civil

Tiirk Ekonomi Bankasi Genel Miidiirii
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Yeni duragimiz Afyonkarahisar...

iirkiye ¢apinda yedincisini Afyonkarahisar’da gerceklestirdigimiz “Iller icin Gele-

cek Stratejileri” konferansimizin sonuglarini biraraya getirdigimiz Sonu¢ Rapo-

ru’'nu sizlerle paylagsmaktan biiyiik mutluluk duyuyoruz.
Odagma KOBI’leri koyan hizmet stratejimizin bir parcasi olarak KOBI Bankacilig1 alani-
da biiyiik ve yenilik¢i projelere imza attik, ilkleri gerceklestirdik.
TEB KOBI Bankaciligi olarak, “Biiyiimek gerekiyorsa!” gibi kararli bir sloganla, KO-
Bl’lere deger katmak iizere yola ciktik. Ustlendigimiz misyon ile kentine, sektoriine, isine
ve gelecegine sahip ¢ikacak kiiclik ve orta boy isletmelerin, yarattiklar1 ekonomik deger ile
Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katki saglamalaria yardimer olmay1 hedefliyoruz.
Bu hedef dogrultusunda “TEB KOBI Akademi”yi hayata gegirdik. 2005 yilindan bu yana
Anadolu’daki 22 ilimizde, KOBI’lere ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji
saglayacak bilgilerin aktarildigi TEB KOBI Akademi egitim programlarini diizenledik ve
bununla yetinmeyerek illerin gercek potansiyellerini ortaya ¢ikarmayi hedefleyen “ller
Icin Gelecek Stratejileri” konferanslarini baslattik.
“Iller i¢in Gelecek Stratejileri” artik kendi basina bir marka haline gelerek, pek ¢ok cevre-
den takdir toplamig bir ¢calisma. Bunun en 6nemli kanit1 da kisa bir siire 6nce aldigimiz ¢ok
degerli bir &diil. Tiirkiye Halkla [ligkiler Dernegi her y1l “Altin Pusula” adiyla, “iletigim sek-
toriiniin Oscar1” diye nitelendirebilecegimiz bir &diil veriyor. “Iller icin Gelecek Stratejile-
ri” de 2007 yilmin en basarili halkla iligkiler projelerinden biri secilerek “Giindem Y oneti-
mi” dalinda “Altin Pusula” ile ddiillendirildi. Dogru yaptigimiza inandigimiz bir ¢alismanin
boyle 6nemli bir ddiile layik goriilmesi mutlulugumuzu ve gururumuzu bir kat daha artirdi.
Cografi konumu ve alternatif ulagim olanaklart ile her gegen giin gelisen bir sehir olan Afyon-
karahisar, yerel kaynaklara dayali iiretimiyle KOBI’ler icin 6nemli bir il olma 6zelligi tastyor.
flin merkez ve ilgelerindeki gesitli biiyiikliikteki organize sanayi bolgeleri ve sanayi sitele-
ri bagta mermer liretimi olmak {izere, gida ve orman iiriinlerinde rekabetci iiretimini siirdii-
riiyor. Ote yandan, termal kaplica turizmi de hizla biiyiiyen bir ig kolu olarak sehre Gnem-
li katma degerler sagliyor.
Kentin ekonomik ve ticari yapisinin nemli temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen “Tller
Icin Gelecek Stratejileri konferansi, Afyonkarahisar’in ekonomik gecmisinin, bugiiniiniin ve
geleceginin bir biitiin halinde ele alindig1 gergek bir arastirma ve tartisma platformu oldu.
Afyonkarahisar’in ekonomik, ticari ve sosyal gelismelerinde etkili olan, vizyon sahibi tem-
silcilerinin katilimiyla bolgenin ekonomik, ticari ve sosyal sorunlar1 ve ¢oziim yollart ma-
saya yatirildig1 konfrensta, il adina fayda saglayacak farkli agilimlar elde edildi.
Konferansin ilk asamasinda, Afyonkarahisar’in bugiinkii sosyoekonomik diizeyinin kilo-
metre taglar1 ve bu noktalara yon veren egilimler belirlendi. Verimli bir tartisma sonucun-
da olusturulan bu gegmis muhasebesinin ardindan, kent ekonomisinin giiclii ve zayif yan-
lar1 ortaya konulmaya calisildi. Calismanin son asamasinda ise, Afyonkarahisar’in gelis-
mesinde firsatlar sunan yatirim alanlari, kisa ve orta vadede ulagilmasi gereken hedefler be-
lirlendi ve bu hedeflerin gergeklestirilmesinde mevcut igletmelere, sivil toplum kurulugla-
rina, kamu kurumlarina ve bolgede yatirim yapmak isteyen girisimcilere diisen gorevler ta-
mmlandi. KOBI’lerin ve ilin gelisim gorev ve hedefleri ile bir arada ele alindi.
Gergeklestirdigimiz konferansin ¢iktilarindan olusan bu degerli raporu sunmaktan biiyiik
gurur ve heyecan duyuyoruz.
“Iller icin Gelecek Stratejileri” konferanslari 6niimiizdeki dénemde Anadolu’nun farkls il-

lerinde diizenlenmeye ve illerin geleceklerine 151k tutmaya devam edecek.
Saygilarimla,

Turgut Boz
Ticari Bankacilik, Genel Miidiir Yardimcisi
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AFYONKARAHISAR

Afyonkarahisar, Tiirkiye'nin cografi bolgelerinden iicii iizerinde (Ege, Akdeniz, I¢
Anadolu) yayilan bir ildir. Biiyiik kism1 Ege bolgesinin I¢ Batt Anadolu béliimiin-
de bulunur. Giineyde bulunan Bagmakg¢1, Dazkir1, Dinar ve Evciler ilcelerinin ba-
z1 topraklar1 Akdeniz Bolgesi sinirlari icine girer. ilin dogu ve kuzeydogu kisim-
larindaki bazi topraklar da i¢ Anadolu Bolgesine tagar. Onemli merkezleri birbi-
rine baglayan kara ve demiryollar1 Afyonkarahisar'dan gecer. Bu 6zellikleri sebe-
biyle Afyonkarahisar, yollarin kesistigi, bolgelerin birbirine baglandig1 bir mer-

kez konumundadir.

Afyonkarahisar doguda Konya, batida Usak, kuzeybatida Kiitahya, giineybatida
Denizli, giineyde Burdur, giineydoguda Isparta ve kuzeyde Eskisehir illeri ile

komgudur.

2007 y1li verilerine gore il niifusu 701.572"dir. il niifusu, iilke niifusun yaklagik %
I’ini olusturmaktadir. Niifusun yaklasik 355.073’ii (%50,6) il merkezinde, geri

kalan kismu ise ilgelerde yasamaktadir.

Devlet Planlama Tegkilatinin 2003 yilinda yapti81 illerin sosyo ekonomik geligmis-
lik siralamasina gore Afyonkarahisar Tiirkiye’de bulunan 81 il igerisinde 44. sira-
da, Ege Bolgesi illeri icinde 8. sirada yer almaktadir. Kisi bagina milli gelire gore

ise 55. siradadir. 3. derece geligmis iller arasinda Afyonkarahisar 19. siradadir.

Tiirkiye’nin gayrisafi yurtici hasilasina Afyonkarahisar’in katkisi ise %0,7 diize-
yindedir. Il GSYIH’s1 icinde hizmet sektorii %58, tarim sektorii %28, sanayi sek-
torii %14 paya sahiptir. Hizmetler sektoriiniin pay1 Tiirkiye genel payindan diisiik,
sanayi ve tarim payi ise iilke ortalamasinin iizerindedir. {lin 1987-2001 yillarmi
kapsayan GSYIH nin sektorel biiyiime hizlari incelendiginde; tarimda %0.7, sa-
nayi de %1.9 ve hizmet sektoriinde de %1.5 oraninda bir biiylime gerceklesmis-
tir. Aynt dénem i¢in iilke ortalamasina gore sanayi %?2.2, hizmet sektorii %3.2

oraninda bir biiyiime gerceklesmistir.

Afyonkarahisar ihracat diizeyi 2001-2007 yillar1 arasinda %290 oraninda artmis-
tir. Ayn1 donemde Tiirkiye ihracat artis1 ise %242 dir. Afyonkarahisar ihracatgi
firma sayis1 ayn1 donemde 98’den 198’e ¢ikmis ve yaklasik %102 artmigtir. Af-
yonkarahisar ihracatgi firma sayist ile Tiirkiye illeri arasinda 22. siradadir. Afyon-
karahisar ili ihracat yapisi icinde, mermer, demir ve celikten esya ile tuz, kiikiirt,
al¢ilar ve ¢imento mamullerinin yiiksek ihracat degerlerine sahip oldugu goze
carpmaktadir. Bugiin Afyonkarahisar ihracatinda %73.8 ile en 6nemli paya sahip
mermer, al¢i, ¢imento, amyant ve mika tirtinler grubu 2001-2006 yillart arasinda

%189 diizeyinde ihracat artig1 saglamigtir.






YONETICI OZETiI

“ILLER GELECEKLERINi SEKILLENDIRIYOR:
AFYONKARAHISAR GELECEK STRATEJiSi KONFERANSI”
26 SUBAT 2008

Afyonkarahisar ilinin hedefledigi ekonomik ve sosyal gelisimi bagsarmasi ve sahip oldugu potansiyeli gelecekte
daha etkin bir sekilde hayata gecirmesi igin gerekli stratejilerin belirlenebilmesi amaciyla, TEB KOBI AKADE-
MI programinin bir asamasi olan “AFYONKARAHISAR GELECEK STRATEJISI KONFERANSI” 26 SUBAT
2008 tarihinde Tkbal Termal Otel’de gerceklestirilmistir.

Afyonkarahisar ilinin ekonomik hayatiin temsilcilerinden 80 kisilik bir katilimer grupla gerceklestirilen Gelecek

Stratejisi Konferansi iki agsamadan olugmustur:

Birinci asama, Afyonkarahisar ilinin sahip oldugu giiclii ve zayif yonleri ile ¢evresindeki firsat ve tehditlerin be=

lirlenmesi (GZFT) caligsmalaridir.

GZFT caligmasi sonucunda dzellikle gii¢lii yanlarda ilk sirada tiim katilimcilarin ortak goriisii ile termal kaynak=
lar, mermer ve cografi konum yer almistir. Zayif yanlar sonuglarinda ise havaalaninin olmamasi, nitelikli isgticii
eksikligi ile ortaklik cabalarinin eksikligi ile igsletmelerde kurumsallagma yolunda ilerleme saglanamamasi 6ne ¢1=

kan sonuglar olmustur.

Firsat ve tehdit analizi ¢aligmasi sonucunda ise ilin tesvik kapsaminda olmasi, mermer sektoriinde tilkemizde ya-
sanan biiylime ile dogalgazin ile geliyor olmas1 Oone cikan firsat bagliklar1 olmustur. Tehditler olarak ise enerji ve
girdi maliyetlerindeki yiiksek artiglar, yeni yapilmasi planlanan yolun giizergahinin Afyonkarahisar’dan ge¢me=
mesi, ilde teknik altyapinin yeterince gelismemesi ile komgu illerdeki gelismelerin daha hizli olmasi 6n siralarda

yer almustir.

Ikinci asama, ilin ekonomisini ve isletmelerini direkt ya da dolayl1 yollardan etkileyen, firsat ve tehditlerden do-
gan egilimlerin ve bu egilimlerin sonucunda ilin ve igletmelerin gelisimi i¢in gerekli gorevlerin tespit edilmesi ol=

mustur.

Egilimler haritas1 ¢caligmasinda gruplara firsat ya da tehdit egilimleri verilerek, bu egilimleri analiz etmeleri isten=
migstir. Bu analiz calismasinda 8 grup hem egilimi ortaya c¢ikaran bugiine kadar ki geligsmeleri hem de bu egilimin
bundan sonra giindeme getirecegi gelismeleri tartigmiglardir. Bu analizden sonra egilimlerin gerektirdigi gérevler

belirlenmistir.

Gruplar bu asamada su egilimler {izerinde analiz ve gérev tespiti caligsmasi yapmiglardir:

1. Afyonkarahisar'in giiclii yanlar1 olan lojistik konumu ve dogal termal kaynaklari, saglik turizmi ve kiiltiirel
faaliyetlerde artan yurtici ve yurtdis: taleplerle birlikte gelisme firsati sunmaktadir.
2. Afyonkarahisar'in dogal kaynaklar: basta mermer olmak lizere diinyadaki ve iilkemizdeki gelismeler 15181nda

daha yiiksek katma deger sunma firsatina sahiptir.
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3. Afyonkarahisar’ini ekonomik giicii yiiksek cesitli sektorlere sahip olmasi dig ticarette biiyiime firsatint artir=
maktadir.

4. Artan maliyetler ve biiyiime i¢in siirekli kaynak ihtiyaci, Afyonkarahisar’da isletmelerin finansal yonetimini
zorlagtirmaktadir.

5. Afyonkarahisar’in 6ncelikli sektorlerinden olan tarim ve gida faaliyet gruplarinin mevcut giiglii yapisi tehdit
altindadir.

6. Lojistik 6zellikleri ve yerel marka giicii olan liriinlere sahip olmasina ragmen, Afyonkarahisar yurti¢i pazar=
da cevre illerden daha yavas gelisme gostermektedir.

7. Afyonkarahisar, giderek zorlagan yurtici ve yurtdis: rekabet altinda mevcut sanayi diizeyini korumak ve ge=
listirmek zorundadir.

8. Afyonkarahisar’in gelisme potansiyeline sahip sektorlerinin ihtiya¢ duydugu niteliklerde personel temini gi-
derek daha zorlagmaktadir.

8 calisma grubu yukaridaki ana egilimleri detayli olarak analiz ettikten sonra toplam 108 adet stratejik gelisim go-=
revi tespit etmislerdir. Afyonkarahisar ilinin stratejik gelisim siirecinde goz oniinde bulundurulmasi gereken ve

uygulama planlari ile gerceklestirilmesi gereken bu gorevler yogunlastiklart 15 ana baglik altinda sunlardir:

Ihtiyac¢ duyulan nitelikte insan kaynaginin yetistirilmesi ve temini konusunda ¢aligmalar yapilmasi
Sahip olunan turizm potansiyelinden daha fazla yararlanilmasi

Isletmelerin dis ticaret etkinliklerinin artirilmasi

Isletmeler arasindaki igbirligi ve birlikteligin giiclendirilmesi

Isletmelerde denetimlerin artirilmasi ve Kaliteli iiretimden 6diin verilmemesi

Markalagma caligmalarinin desteklenmesi

Ilin etkin tanitim1 icin planh calismalarin yiiriitiilmesi

Isletmelerde maliyet diisiirmeye yonelik &nlemlerin alinmasi

e o

AR-GE caligmalarina gereken 6nem ve destegin saglanmasi

=]

. Isletmelerde kurumsal yonetim anlayisinin gelistirilmesi

[u——y
—_—

. Universite — sanayi isbirligi olanaklarinin artiriimast

[\

. Isletmelerin finansman ihtiyaglarini karsilamaya yonelik uzun vadeli ve diisiik faizli kredi olanaklarinin olug=
turulmasi
13. Yabanci kaynak kullanim olanaklarimin artirilmasi ve bu imkanlardan faydalanma konusunda isletmelerinin
bilinglendirilmesi
14. Yerel yonetimlerin igletmelerle mevcut igbirliginin artirilmasi

15. ilde istihdam artigin destekleyecek yatirimlarin desteklenmesi



1. BASLAMADAN ONCE...

T EB KOBI AKADEMI programi kapsaminda Afyonkarahisar ilinin gelecek stra-
tejilerini analiz etmek amaciyla gerceklestirilen “AFYONKARAHISAR GELE-
CEK STRATEJiSi KONFERANSI” 26 SUBAT 2008 tarihinde gerceklestiril-
misgtir.
Afyonkarahisar ilinin ekonomik ve sosyal yapisinin temsilcilerinden olusan 80 kisilik bir
katilimcr grupla gergeklestirilen Gelecek Stratejileri Konferansinda, oncelikle cesitli calig-
ma adimlart ile Afyonkarahisar ilinin ekonomik yapisinin giiclii ve zayif yanlar ile gelis-
meleri etkileyen firsat ve tehditler analiz edilmigtir. Daha sonra bu analizlerin sonuglarina
gore belirlenen stratejik acilimlar tartisilmis ve sonucta stratejik gelisme ihtiyaglarinin ge-

rektirdigi gorevler belirlenmistir.

Bu rapor konferans sirasinda yapilan grup caligmalarini, ortaya koyulan tiim goriisleri, bu
goriis ve tartismalar 15181nda Afyonkarahisar ilinin stratejik gelisim ihtiyaclari ile bu yolda

gerceklestirilmesi gereken tiim gorevleri detayl bir sekilde sunmak amaciyla hazirlanmstir.

Girisim Egitim ve Danismanlhik Merkezi olarak, iilkemizde planlama ve strateji kavram
ve araglarinin, hem bolgesel kalkinmada hem de kurumsal gelisim ¢abalarinda 6neminin gi-
derek daha fazla anlagildigi bu donemde, Tiirk Ekonomi Bankasi ile igbirligi i¢inde, Afyon-

karahisar ilinin gelisim ¢abalarina katki verebilmenin mutlulugunu yasiyoruz.

Afyonkarahisar Gelecek Stratejileri Konferansi, oncesinde yapilan ¢ok tarafli hazirlik-
lar, katilimcilarin bilgi ve deneyimlerini ortaya koyduklari detayli oturum uygulamalar: ve
konferans sonrasinda ortaya ¢ikan analiz ve gorevlerin titizlikle incelenerek raporlanmasi
asamalari ile onemli bir cabay1 icermektedir. Diger taraftan konferans sonuclarini igeren bu
rapor, stratejik acilimlardan gorevlere yonelik somut yaklagimi ve ortaya koydugu gorevler
ile ilin gelisimi icin ¢aba gosteren taraflara ve Afyonkarahisar Iline yonelik yapilacak tiim

diger strateji ve planlama amacli calismalara katki verecektir.

Girisim Egitim ve Damismanlik Merkezi olarak bu ¢aligmanin uygulanmasi sirasinda tiim
asamalarda yorumlariyla ve destekleriyle etkin ve basarili bir program yapilmasini saglayan

tiim degerli katilimcilara tesekkiirlerimizi sunariz.

Girisim Egitim ve Damsmanhik Merkezi Ltd. Sti.
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2. “AFYONKARAHISAR GELECEK STRATEJISI
KONFERANSI” AJANDA VE KATILIM BILGILERI

(1 fyonkarahisar Gelecek Stratejisi Konferansi” iki ana asamadan olus-
A mustur.

Birinci asama, Afyonkarahisar ilinin sahip oldugu giiclii ve zayif
yonleri ile cevresindeki firsat ve tehditlerin belirlendigi boliim olmustur. ikinci
asama, ilin ekonomisini ve igletmelerini dogrudan ya da dolayli yollardan etkile-
yen firsat ve tehdit egilimlerinin, bu egilimlerden dogan gelismelerin ve ilin geli-
simi icin gerekli gorevlerin tespit edilmesi olmustur.

Tiim caligma asamalar1, Afyonkarahisar ilinin ekonomik, ticari ve sosyal hayati-
na etki eden aktorlerin grup caligsmalart ile “beyin firtinasi” teknigine dayali ola-

rak yiirtitilmiistiir.
2.1 “AFYONKARAHISAR GELECEK STRATEJiSi KONFERANSI” AKISI

26 Subat 2008 tarihinde gerceklestirilen “Afyonkarahisar Gelecek Stratejileri
Konferansi”’nda sirasiyla asagidaki konular tartisiimustir.

1. Agilis
2. Afyonkarahisar'in GZFT Analizi
3. Afyonkarahisar isletmelerinin Gelisimini Etkileyen Egilimler

- Firsatlar Akil Haritasi
- Tehditler Akil Haritas!

2.2 “AFYONKARAHISAR GELECEK STRATEJiSIi KONFERANSI”
AJANDA ACIKLAMALARI

ACILIS OTURUMU

“Afyonkarahisar Gelecek Stratejisi Konferans1”, TEB KOBI Bankacilig1 Pazarla-
ma, Satig ve Uriin Gelistirme Direktorii Sn. Devrim Ziya TAVIL’in, Afyonkara-
hisar Belediye Bagkan1 Sn. Abdullah KAPTAN’1n ve Afyonkarahisar Valisi Sn.
Haluk IMGA nin agilis konugmalar ile baglamugtir.

Girigim Egitim ve Danigmanlik Merkezi Sirket Miidiirii Mehmet SANLI nin ko-

nusmast ve caligsma ile ilgili agiklamalari ile konferans oturumlarina gecilmistir.
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“AFYONKARAHISAR’IN GZFT ANALIZI” UYGULAMASI

“Afyonkarahisar Gelecek Stratejisi Konferansi”nin ilk agamasi olan bu boliimde
katilimeilar, Afyonkarahisar ilinin GZFT analizini gergeklestirmisler, ilin ekono-
mik yapisinin giiclii yanlar1 ve zayif yanlari ile il ekonomik hayatini ilgilendiren
firsat ve tehdit gelismelerini analiz etmislerdir.

Giiclii ve zayif yonler ilin sahip oldugu, kontrol edebilecegi ve degistirebilecegi
faktorlerdir. Afyonkarahisar ilinin giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, gelecek
stratejilerini olustururken hangi giiclii yonlere dayanilarak hareket edilebilecegini
ortaya koymak ve bu stratejilerin hayata gegirilmesiyle birlikte hangi zayif yonle-
rin giiclendirilebilecegini tespit etmek amaciyla yiiriitiilmiigtiir.

Firsat ve tehditler ise ilin karsilastigi, bugiin ya da gelecekte ili etkileyecek dis ge-
lismeler ve faktorlerdir. Afyonkarahisar ilinin ¢evresindeki firsat ve tehditler be-
lirlenerek, hangi stratejilerin ili hangi firsatlara ulastirabilecegi ve hangi tehditle-
ri bertaraf etmesini saglayacagi ortaya konmustur.

Ilin sahip oldugu, gerek kontrol ederek giiclendirebilecegi ve faydalanabilecegi,
gerekse de kontrol edemedigi ancak faydalanabildigi ya da bertaraf edebildigi bu
faktorlerin belirlenmesi, saglikli gelecek stratejileri gelistirmenin temel taglarin-

dan birini olusturmaktadir.
“AFYONKARAHISAR’IN GZFT ANALIZI” UYGULAMASI

“Afyonkarahisar Gelecek Stratejisi Konferansi”nin ilk agamasi olan bu boliimde
katilimcilar, Afyonkarahisar ilinin GZFT analizini gerceklestirmisler, ilin ekono-
mik yapisimnin giiclii yanlar1 ve zayif yanlari ile il ekonomik hayatini ilgilendiren
firsat ve tehdit gelismelerini analiz etmislerdir.

Giiclii ve zayif yonler ilin sahip oldugu, kontrol edebilecegi ve degistirebilecegi

faktorlerdir. Afyonkarahisar ilinin giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, gelecek
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stratejilerini olustururken hangi giiclii yonlere dayanilarak hareket edilebilecegini
ortaya koymak ve bu stratejilerin hayata gecirilmesiyle birlikte hangi zay1f yonle-
rin gliclendirilebilecegini tespit etmek amaciyla yiirtitilmiistiir.

Firsat ve tehditler ise ilin karsilastigi, bugiin ya da gelecekte ili etkileyecek dig ge-
lismeler ve faktorlerdir. Afyonkarahisar ilinin ¢evresindeki firsat ve tehditler be-
lirlenerek, hangi stratejilerin ili hangi firsatlara ulastirabilecegi ve hangi tehditle-
ri bertaraf etmesini saglayacagi ortaya konmustur.

ilin sahip oldugu, gerek kontrol ederek giiclendirebilecegi ve faydalanabilecegi,
gerekse de kontrol edemedigi ancak faydalanabildigi ya da bertaraf edebildigi bu
faktorlerin belirlenmesi, saglikli gelecek stratejileri gelistirmenin temel taglarin-

dan birini olugturmaktadir.

“AFYONKARAHISAR ISLETMELERININ GELISIMINI ETKILEYEN
EGILIMLER” UYGULAMASI (Firsatlar ve Tehditler Akil Haritasi)

“Afyonkarahisar Gelecek Stratejisi Konferansi”nin ikinci boliimii, Afyonkarahi-
sar ilinin ekonomik, ticari ve sosyal gelisimini etkileyen firsat ve tehdit egilimle-
rinin ve bu egilimler sonucu ortaya ¢ikan gorevlerin tespit edildigi Firsatlar ve
Tehditler Akil Haritas1 caligmasidir.

Katilimeilar, Firsatlar Akil Haritasi ile oncelikle, gegmiste firsati giindeme geti-
ren gelismeleri ve bu gelismelerin artmasi, yaygin ve etkin kullanilmasi icin neler
yapilmasi gerektigini belirlemiglerdir. Sonrasinda ise katilimcilar tarafindan, fir-
satin gelecekte giindeme getirecegi gelismelerin neler olacagi ve bu gelismelerin
etkin kullanilmasi i¢in yerine getirilmesi gereken gorevlerin neler oldugu tespit
edilmigtir.

Tehditler Akil haritas1 ¢aligmasinda ise tehdidin olusmasina neden olan gelisme-
ler belirlenerek bu nedenlerin ortadan kaldirilmasi ya da etkilerinin azaltilmasi
icin neler yapilmasi gerektigi tespit edilmistir. Katilimcilar tarafindan, gelecekte
tehdidin giindeme getirecegi yeni egilimler belirlenmigs ve bu egilimlerden dogan

gorevler ortaya ¢ikarilmistir.
2.3 KATILIMCILAR VE GRUPLAR

28 Subat 2008 tarihinde gerceklestirilen “Afyonkarahisar Gelecek Stratejisi Kon-
ferans1”, Afyonkarahisar’in ekonomik, ticari ve sosyal hayatini temsil eden; cesit-

li igletme ve kuruluglardan 80 kisilik bir katilimla yiiriitiilmiistiir:



NO  KATILIMCI

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

Abdil SIMSEK
Abdullah AVCI
Abdullah GELIK
Adnan DEMIREL

FIRMA-KURUM

Dost - Eller Ltd. $ti.
Dempas
isletmeci

Demmer A.S.

Ahmedi Salim PANCAR Ikbal A.S.

Ahmet ALP

Ahmet ANLIAK
Ahmet GOKAY
Ahmet KAMILOGLU
Ahmet KOCA
Ahmet KOSE
Anhmet Salih GIGEK
Ahmet YILDIZ
Alaaddin GAGLAYAN
Ali ERYUKSEL

Ali ONKUR

Atilla MILLIK
Ayhan 0ZGUNLU
Bekir YESILAY
Bilal GIFTG

Can INCE
Celaletdin GUREL
Eyiip AYVALI

Faik SAHIN

Giiven ISLER
Hakan DILEK

Alp Gida
Koza Mim. Miih.

Gokay Mak. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Otomotiv

Kocalar Sekerleme
Koseler Petrol

Harita - Ingaat
Demmer A.S.
Gaglayan Ltd. Sti.
Bagak Pazarlama Koll.
Onkur Tekstil

Yérikoglu ingaat Malzemeleri

Makine ve Motor imalati
Hazir Beton

Giftciler Yag Sanayi
Meltem Ltd. Sti.

ATSO Meclis Baskani

Sultanoglu Et ve Pili¢ Ticareti

Sahin Elektrik
Tek - Eller Ltd. Sti.
Dilek Otogaz

Halil ibrahim BAYKARA Baykara Petrol

Hayri ORNEK
Hiiseyin AKGONUL
Hiiseyin TOKMAN
Hiiseyin YAGIZ
Hiisnii SERTESER
ibrahim GETIN
ibrahim 0ZSOY
ibrahim SOMER
ihsan TELEK

ilkin BERBEROGLU
ismail GENGELCI
Kadir KILIGSOL
Kartal SOMUNCU

Petrol Uriinleri
AK.0.

Natur Md. Ltd.
Mese Ahsap

AFSIAD Yonetim Kurulu Bas.

Depa

Org. San. Bolge Miidiir(i
Hoca Elektrik

Tedas Il Midiir Yardimcisi
Timtag A.S.

Org.San.Bol.Miid. Muhasebeci

Kiligsol Tekstil
AK.0.

FIRMA-KURUM

Glimdstaglar A.S.
Ziraat Odasi Bagkani
Ulas Un Gida Sanayi
AK.U.

Budan Otomotiv
Ozsah Pano
Serbest Muhasebeci
Dikerler Kerestecilik
Karakilic Dogalgaz
Demmer A.S.

Gokay Mermer
Afyon Ecza Deposu
Gen - Han

Meltem Ltd. Sti.
ATSO(Saridere A.S.)
Enfes Et

AK.0.

Kiligaslan Makine
Mobilyaci

Tedas il Miidiirii
Reis Doviz ve Kuyumculuk
Mega Medical
Ahsen Dolap

Onder Gelik Sigortacilik
AK.0.

Pekin Tavukguluk
Gonen Hirdavat
Hastiirkler A.S.
Bagak Pazarlama
Yunus UN
Alpata Gida
Sayin Ingaat
Harita - ingaat
AK..

AK.0.

Baysan Hidrolik
Ziraat Odasl

NO KATILIMCI

41 Kazim GUMUSTAS
42 Mehmet AKINCI

43 Mehmet Emin ULAS
44 Mehmet ERKAN

45  Mehmet KESGIN

46 Mehmet OZCELEP
47 Mevliit AKKUS

48  Muharrem DIKER
49  Murat KARAKILIG
50  Murat KOGAK

51  Mustafa Emre GOKAY
52 Mustafa GUL

53  Mustafa HANCIOGLU
54  Mustafa INCE

55  Mustafa SARIDERE
56 Nuri GAGLAYAN

57  Onur ASIKOGLU

58  Osman ASLAN

59  Osman EGRETLI

60  Osman HONDU

61  Omer AKTAN

62  Omer BOZOK

63  Omer GINAR

64  Onder GELIK

65  Ozgir AYDOGUS

66  Prof. Dr. Belkis 0ZKARA AK.U.
67  Prof. Dr. Riza ASIKOGLU A.K.U.
68  Sabit PEKIN

69  Sadik KARAGONEN
70  Sedad HASTURK

71 Sedat KILCIOGLU
72 Selahattin BIGICI

73 Serkan DEMIR

74 Suat SAYIN

75  Siileyman GENGELCI
76 Senol YAPRAK

77 Tugrul KANDEMIR
78  UgGur BAYANA

79  Yasar SAGLAM

80  Yusuf KARACA

AK.0.
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“Afyonkarahisar Gelecek Stratejisi Konferans1”, grup ¢aligmasi temeline dayali,
beyin firtinast yontemiyle yiiriitiilen bir caligmadir. Katilimcilar, temsil ettikleri
sektor ve kurumlar goz oniinde bulundurularak, uygulama adimlarina gore sekiz

gruba ayrilmiglardir.

AD-SOYAD
Mustafa SARIDERE
Sedat KILCIOGLU
Can INCE
Mustafa INCE
Sedad HASTURK
Kartal SOMUNCU
Onder GELIK
ibrahim SOMER
Bekir YESILAY
Bilal GIFTCI

KURUM
ATSO(Saridere A.S.)
Bagak Pazarlama
Meltem Ltd. Sti.
Meltem Ltd. Sti.
Hasturkler A.S.

AK.U.

Onder Celik Sigortacilik
Hoca Elektrik

Hazir Beton

Giftciler Yag Sanayi

AD-SOYAD
Mehmet KESGIN
Ozgiir AYDOGUS

Prof. Dr. Riza ASIKOGLU
Prof. Dr. Belkis 0ZKARA

Onur ASIKOGLU
Omer AKTAN
Kadir KILIGSOL
Ali ONKUR
Sabit PEKIN

Mustafa HANCIOGLU

Mehmet AKINCI
Hiiseyin AKGONUL

KURUM

Budan Otomotiv
AK.0.

AK.0.

AK.U.

AK.0.

Reis Ddviz ve Kuyumculuk
Kiligsol Tekstil
Onkur Tekstil

Pekin Tavukguluk
Gen - Han

Ziraat Odasi Bagkani
AK.0.

AD-SOYAD

Giiven ISLER

Abdil SIMSEK
Hakan DILEK

Eyiip AYVALI
ibrahim GETIN
Hayri ORNEK
Sadik KARAGONEN
Yasar SAGLAM
Mevliit AKKUS

KURUM

Tek - Eller Ltd. $ti.

Dost - Eller Ltd. Sti.
Dilek Otogaz

Sultanoglu Et ve Pilig Tic.
Depa

Petrol Uriinleri

Gonen Hirdavat

Ziraat Odasl

Serbest Muhasebeci

AD-SOYAD
Adnan DEMIREL
Ahmet YILDIZ
Mehmet ERKAN
Murat KOGAK
Osman ASLAN
Osman HONDU
Ismail GENGELCI
ibrahim 0ZSOY
Ihsan TELEK
Tugrul KANDEMIR

KURUM

Demmer A.S.

Demmer A.S.

AK.D.

Demmer A.S.

Kiligaslan Makine

Tedas il Miidiirii

Org. San. Bdlge Miid. Muh.
Organize Sanayi Bélge Miidiirii
Tedas il Miidiir Yardimcis
AK.U.




AD-SOYAD
Nuri GAGLAYAN
Ahmet ALP

Ali ERYUKSEL
Yusuf KARACA
Abdullah AVCI

Suat SAYIN

Omer GINAR
Alaaddin GAGLAYAN
Omer BOZOK

KURUM

Enfes Et

Alp Gida

Bagak Pazarlama Koll.
AK.U.

Dempas

Sayin ingaat

Ahsen Dolap
Caglayan Ltd. Sti.
Mega Medical

AD-SOYAD

Serkan DEMIR
Kazim GUMUSTAS
Ahmet KAMILOGLU
Abdullah GELIK
Hiiseyin YAGIZ
Osman EGRETLI
Ayhan 0ZGUNLU
Ahmet KOCA
Hiiseyin TOKMAN
Murat KARAKILIG

KURUM

Alpata Gida
GUmiistaglar A.S.
Otomotiv
isletmeci

Megse Ahsap
Mobilyaci

Makine ve Motor imalati
Kocalar Sekerleme
Natur Md. Ltd.
Karakilig Dogalgaz

Grup No: 7 Grup No: 8

AD-SOYAD
Siileyman GENGELCI
Muharrem DIKER
Ugur BAYANA
Selahattin BIGICI
Halil ibrahim BAYKARA
Atilla MILLIK

Ahmet KOSE

Senol YAPRAK
Celaletdin GUREL
Ahmet Salih GIGEK
Ahmet ANLIAK

KURUM

Harita - ingaat
Dikerler Kerestecilik
Baysan Hidrolik
Yunus UN

Baykara Petrol
Yoriikoglu ingaat Malzemeleri
Koseler Petrol

AK.U.

ATSO Meclis Bagkani
Harita - ingaat

Koza Mim. Miih.

AD-SOYAD

Mehmet OZCELEP
Mehmet Emin ULAS
Ahmet GOKAY
Mustafa Emre GOKAY
Mustafa GUL

Faik SAHIN

Ikin BERBEROGLU
Ahmedi Salim PANCAR
Hiisni SERTESER

KURUM

(Ozsah Pano

Ulas Un Gida Sanayi

Gokay Mak. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Gokay Mermer

Afyon Ecza Deposu

Sahin Elektrik

Timtas A.S.

Ikbal A.S.

AFSIAD Yonetim Kurulu Bas.
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3. “AFYONKARAHISAR GELECEK STRATEJISI
KONFERANSI” SONUCLARI

3.1 AFYONKARAHISAR'IN GZFT ANALIzi

“Afyonkarahisar Gelecek Stratejisi Konferansi”nda katilimcilar, ilk uygulama

olarak Afyonkarahisar’in giiclii - zayif yonleri ve ilin karsisindaki firsat ve tehdit-

lerin analizini yapmiglardir. Calisma 8 grup ile gerceklestirilmistir.

GUCLU YANLAR

Mermer kaynaklart ve mermer igleme sektortii (8)

Jeotermal enerjinin varlig1 ve termal tesisler (8)

Cografi ve lojistik konumu (7)

Hayvansal iiriinlerindeki mevcut durumu (5)

Universitenin varlig1 (3)

Afyonkarahisar’a 6zgii markalar (mermer, termal, gida iiriinleri) (3)
Mevduatta yatan paranin fazla olmasi (3)

Ihracat potansiyelinin yiiksek olmasi (2)

Kiiltiirel ve tarihi zenginlikler (2)

W Caligma gruplarmin tamami dogal kaynaklarin varligimi, bunlarin icinde mer-

mer kaynaklarini ve ayrica mermer isleme sektoriiniin geldigi diizeyi Afyonkara-

hisar’in en 6nemli giiclii yanlar1 arasinda saymustir.

e Mermer, tarihin ilk ¢aglarindan itibaren Afyonkarahisar ili i¢cin ekonomik
yonden bilyiik bir onem tagimaktadir. Afyonkarahisar, Tiirkiye'nin degisik bol-
gelerindeki ocaklardan cikarilan dogal taslarin iglenerek i¢ ve dis piyasaya
sevk edildigi bir merkez durumundadir. Afyonkarahisar ilinin, mermer sekto-
riindeki bu avantajini devam ettirebilmesi i¢in, teknolojik gelismelere ayak uy-
durarak cagdas isletme tekniklerine ge¢mesi, rezervlerini etkin bir bicimde
kullanmast, i¢ ve dig ticaretin arttirilmasi icin yeni pazarlama stratejileri ve
uzun donemli tiretim planlart olusturmasi gerekmektedir. Konferans esnasinda
dile getirilen firmalar arasi igbirligi olanaklarinin arastirilmasi ve ortak labora-
tuar kullanimi, ortak pazarlama imkanlarinin degerlendirilmesi gerekmektedir.
Diger yandan mermer sektoriinde daha fazla iglenmis tiriin satigina ve ihraca-
ta yonelmek konusunda ilde 6rnek isletme ve uygulamalara ihtiyac vardir.

B Calismay1 gerceklestiren gruplarin yine tamami Afyonkarahisar’da jeotermal

enerjinin var olmasini, Afyonkarahisar’in sahip oldugu giiclii yan olarak nitele-

mektedirler.

o Global piyasalarda artan enerji fiyatlari, iilkeleri ve firmalar1 yeni enerji kay-
naklarimin kullanimina itmektedir. Bu kapsamda Afyonkarahisar ilinin jeoter-
mal enerji kaynaklarimi daha etkin kullanmas1 gerekmektedir. Jeotermal kay-



naklarin turizm amacl kullanilmasinin yani sira, sanayi ve tarim sektorlerin-
de de kullaniminin saglanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda ilin gelisen tek-
nolojinin yardimiyla, enerji kaynaklarini turizm sektorii disinda kalan sektor-
lerde de kullanmasini saglayacak projeler gelistirmesi beklenmektedir.

B Calisma gruplarinin 7’si Afyonkarahisar’in cografi ve lojistik konumunun, ilin

giiclii yanlarindan biri oldugunu diisiinmektedirler.
e Afyonkarahisar ili, sinirlari icerisinde bulunan kara ve demiryollart ile iil-
kemizi dogudan batiya, kuzeyden giineye baglayan bolgelerarasi bir kap1 ko-
numundadir. Afyonkarahisar ilinin sahip oldugu stratejik cografi konumu
ilin giiclii yanlar1 arasinda bulunmaktadir. 8 ¢aligma grubunun yedisinin iize-
rinde birlestigi gii¢lii yan olan cografi konumun stratejik plan ve hedefler
olusturulurken etkin bir sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Mevcut durum-
da, iilke igerisinde kavsak konumunda bulunan Afyonkarahisar, bu potansi-
yelini sadece gecis yapan ic¢/dis turistlere yonelik tesis hizmetleri olarak kul-
lanmaktadir. Bu gii¢lii yanin ilin dogal kaynak yapist ile paralel kullanilarak
Afyonkarahisar’in yurt i¢i turizm, ticaret ve sanayiden aldig1 payin artirilma-
st gerekmektedir.

B Bes calisma grubu, hayvansal tirtinlerdeki mevcut durumun Afyonkarahisar’in

giiclii yanlar1 arasinda oldugunu belirtmektedir.
o Et fiyatlarinin Afyonkarahisar’da belirlenmesi, yumurta borsasinin Afyon-
karahisar’da olmasi, ¢aligsma gruplarinin bu gii¢lii yan1 vurgulamasinda temel
etkenler olmaktadir. Afyonkarahisar’in mevcut hayvansal iiriinleri ve Tiirki-
ye igerisinde bu piyasaya direkt etkisinin olmasi, Afyonkarahisar’1 diger il-
lere gore one ¢ikarmaktadir. Afyonkarahisar’in tilke icerisindeki bu etkinligi
korumasi, bunun yani sira mevcut hayvansal iiriin iiretiminde teknolojiyi ta-
kip ederek katma deger seviyesini gelistirmesi, Tiirkiye’de sektorii yonlen-
dirmesi gerekmektedir.

B Afyonkarahisar’in bir diger gii¢lii yan1 Kocatepe Universitesi’nin varligidir. Ca-

lismaya katilan gruplardan {igii, tiniversite faktoriinii gii¢lii yan olarak vurgula-

maktadirlar.
o Universitenin ildeki varlig1 giiglii yan olarak ifade edilmekte, ancak il ba-
zinda bu giiclii yandan yeterince faydalanilmamaktadir. Ozellikle Afyonka-
rahisar igletmelerinin, tiniversite giiclii yanin1 kullanmasi1 gerekmektedir. Bu
noktada gerek isletmelere gerekse iiniversiteye gorev diismektedir. Universi-
te — sanayi isbirliginin saglanmasi adina taraflar arasinda koordinasyon sag-
lanarak tiniversitenin, Afyonkarahisar sanayi iiriinleri tizerindeki etkin deste-
giyle daha katma degerli iiriinlerin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir. Bunun
yant sira, ilin insan kaynaklari ihtiyaclarinin belirlenerek tiniversite ile pay-
lasilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda tiniversitenin, gereksinim goriilen
insan kaynagi ihtiyacim1 Afyonkarahisar iline kazandirmasi saglanmalidir.
Son olarak ise tiniversite egitimi amaciyla Afyonkarahisar digindan gelen ni-
telikli genglerin, tiniversite sonrasinda Afyonkarahisar’da is hayatina kazan-
dirilmasina yonelik projelerin olusturulmasinda fayda goriilmektedir.

B Afyonkarahisar’a 6zgii markalar {i¢ grup tarafindan giiclii yan olarak ifade edilmistir.
e Afyonkarahisar’a 6zgii sucuk, kaymak, sekerleme gibi gida maddelerinin
yani sira mermer ve Afyonkarahisar’la 6zdeslesmeye baslayan termal tu-
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rizm, Afyonkarahisar agisindan giiglii yanlar olarak belirtilmektedir. Afyon-
karahisar ile 6zdegslegen iiriin gruplarinin ve markalarin korunmasi 6ncelikli
gorev olarak goriilmektedir. Konferans esnasinda dile getirilen Afyonkarahi-
sar’a 0zgii markalarin bagka sehirlerce alinmaya baglamasi tehdidine yonelik
stratejiler gelistirilmeli ve marka degerlerini ist diizeyde tutacak planlamala-
rin yapilmasi gerekmektedir.

B Caligma gruplarindan ticti Afyonkarahisar’da mevduatta tutulan paranin yiiksek
olmasim giiclii yan olarak nitelendirmiglerdir.

e Mevduatta tutulan paranin yiiksek olmasi katilimcilar tarafindan sermaye
yogunlugu olarak nitelendirilmistir. Yiiksek sermaye stogu giiclii yaninin et-
kin kullanimi ancak sermayenin yatirima doniistiiriilmesi ile saglanabilecek-
tir. Tlde yiiksek sermaye yapisi sayesinde devlet yardimi ve kredi kullanimi-
na ihtiya¢ duyulmadan igletmelerin kuruldugu dile getirilmektedir. Bu dog-
rultuda yliksek sermaye stokunun yatirimlara doniistiiriilerek Afyonkarahisar
ekonomik hayatina olumlu katki saglamasi amaciyla girisimciler yatirim
yapmaya tesvik edilmelidir.

B Katilimer gruplardan ikisi Afyonkarahisar’in ihracat potansiyelinin yiiksek ol-

masini giiclii yan olarak ifade etmektedirler.

e Afyonkarahisar’a 6zgii markalarin yiiksek ihracat potansiyelleri, Afyonka-
rahisar agisindan gii¢lii yan olarak goriilmektedir. Ancak giiclii potansiyele
sahip ilin potansiyeli reele doniistiirmesi gerekmektedir. Bu kapsamda il ka-
rar alicilart tarafindan, mevcut yiiksek ihracat oranlarina sahip olan merme-
rin daha katma degerli olarak ihracatinin saglanmasinda, bunun yani sira
marka degeri almig gida tirlinlerinin ihracatinin artirilmasina yonelik projele-
rin gelistirilmesinde fayda gérmektedirler.

B Afyonkarahisar ilinin sahip oldugu kiiltiirel ve tarihi zenginlikler katilimcilarca
bir diger gii¢lii yan ifadesi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

e Biiyiik Taarruz’un basladig1 nokta konumunda bulunan ve Kurtulug Sava-
st’nin simgelerinden Afyonkarahisar’in, Kocatepe gibi milli duygulara yone-
lik zenginliklerinin yan1 sira Frig Vadisi gibi eski medeniyetlerin kiiltiirleri-
ni yansitan tarihi dokusu katilimcilar tarafindan Afyonkarahisar’a ait giiclii
yanlar olarak belirtilmektedir. Afyonkarahisar’in sahip oldugu kiiltiirel ve ta-
rihi zenginliklerin ilin ekonomisine katk: saglamasi gerekmektedir. Ancak
termal tesislerin bulunusu, iilke igerisinde tiim yollarin birlestigi kavsak ko-
numunda olusu gibi etkenler de diisiiniildiigiinde ilin stratejik planlari igeri-
sinde, Afyonkarahisar’in turizm boliimii ayrica ele alinarak turizm gelirleri-
ni en iist diizeye ¢ikaracak planlamanin yapilmasi gerekmektedir.

ZAYIF YANLAR

Havaalaninin olmamasi (6)

Kalifiye eleman ve yeterli isgiicti bulunmamast (6)
Ortaklik bilinci ile biiyiik isletmeler kurulamamasi (5)
Kurumsallagamamak (5)

Sosyal hayatin gelismemis olmasi (4)

Termal kaynaklardan yeterince yararlanilamamasi (3)
Egitim diizeyi (2)



B Ar-Ge zayiflig1 (2)
B Bilgi paylagiminin az olmasi (2)

B Afyonkarahisar Gelecek Stratejisi Konferansi’na katilan gruplardan altisi, Af-

yonkarahisar’da havaalaninin olmayisini ilin gelisimini en ¢ok engelleyen zayif

yanlar arasinda gormektedirler.
o Afyonkarahisar’da uluslararasi standartlara uygun havaalaninin olmamast
ilin zay1f yanlar1 arasinda yer almaktadir. Afyonkarahisar ihracatinin %37’ si-
nin Amerika’ya, %20’sinin Avrupa iilkelerine, %14 iiniin ise Ortadogu {ilke-
lerine yapildig1 goz oniine alindiginda o6zellikle ihracatin hizlandirilmasi ve
etkinlesmesi acisindan havaalaninin sehre kazandirilmasinda fayda gortil-
mektedir. Mal ihracatinin yant sira uluslararasi havaalaninin ilde bulunmast,
ilin mevcut termal turizmini yurt disindan direkt uguslarla giiclendirecektir.
e ilde havaalan1 olmamasina ek olarak ulagim ve tasimacilikla baglantili ola-
rak bir grup ise limanlara uzaklig1 zayif yan olarak belirtmistir.

m “Kalifiye eleman bulunamamas1” bir diger zayif yan ifadesi olarak ortaya ¢ik-

maktadir. Caligma gruplarinin altisi, zayif yan ilizerinde hemfikir goriilmektedir.
e Kalifiye eleman eksikligi il a¢isindan kritik 6neme sahip noktalardan biri-
dir ve Afyonkarahisar’in gelisiminin 6niinde bir engel konumundadir. Ancak
giiclii yanlarda belirtilen Kocatepe Universitesi’nin varlig1, sehrin bu zayif
yandan kurtulmasina hizmet edebilecek unsurlarin baginda gelmektedir. Af-
yonkarahisar sanayisinin kalifiye eleman temininde yasadig: sikintilara iini-
versite ile ortaklaga ¢oziim aramast gerekmektedir. Bu dogrultuda, tiniversi-
te - sanayi igbirligi gerceklestirilerek eksik goriilen noktalarda tiniversitenin
bolim ve/veya meslek kurslari agmasi konusunda yonlendirilmesi gerek-
mektedir. Tiirkiye genelinde hemen hemen biitiin illerde yasanan benzer si-
kintinin agilabilmesi i¢in, konunun ¢oziimiine katki saglayacak biitiin kisi ve
kuruluglarin bu konuda hem proje gelistirme hem de uygulama agsamalarinda
yogun katki saglamasi gereklidir.
e Kalifiye eleman bulunmamasi ile iligkili belirtilen iki ayr1 konu bulunmak-
tadir: Bunlardan ilki liniversite boliimlerinden mezun olan genclerin sehirde
kalmamalari1 ve bu nedenle nitelikli isgiicii ihtiyacina katki vermemeleridir.
Digeri ise sehrin yeterinde gé¢ almiyor olmast ve buna bagli isgiicii arzinin
artmiyor olmasi.

B Calisma gruplarinin besi, ortaklik bilinci ile isletmeler kurulamamasi ile kurum

ve kisi bazindaki bireysel sermayeleri bir kurum bazinda birlestirip daha biiyiik is-

letmelerin kurulamamasini, ilin zayif yani olarak ifade etmektedirler.
e Afyonkarahisar firmalarmin siirdiiriilebilir rekabeti devam ettirebilmesi
amaciyla oncelikle biiyiimeleri gerekmektedir. Bu konuyla baglantili bir bag-
ka zayif yon ifadesi “mermer sektorii firmalarinin uluslar arasi arenada yete-
rince marka olusturamamasi” yeterli biiyiikliiklere ulasilamadiginin da bir
bagka ifadesidir.
e Biiyiimenin saglanmasi isletmelerin kendi stratejileri ile olabilecegi gibi is-
letme sermayelerinin yeterli olmadig1 sdylenen Afyonkarahisar igletmeleri
icin ortakliklar da 6nemli bir secenek sunmaktadir. Bir¢ok ilimizde sdylenen
sekliyle “az olsun benim olsun” anlayisinin Afyonkarahisar’da da yaygin ol-
dugu goriilmektedir. Ancak rekabette giiclii olmak icin ortakliklardan ya-
rarlanmay1 bagarmamiz gerekmektedir.
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B Caligmaya katilan gruplardan dordii, Afyonkarahisar igletmelerinde kurumsal-

lagmanin eksik olmasini ve gerceklestirilememesini ilin zayif yanlari arasinda gor-

mektedirler.
e Afyonkarahisar isletmelerinin, global diinyaya entegre olma asamasinda,
sadece iiretim standartlartyla degil yonetim sistemleri, siirdiiriilebilir strate-
jik planlari, profesyonel yonetim anlayiglar1 ve insan kaynaklar: altyapisiyla
da hazir olmasi gerekmektedir. Global piyasalarda rekabet edebilmeyi amag-
layan firmalarin kurumsallagma ¢abasinin temel amaci sirketlerinin gelecek-
te bagariyla ve biiyiliyerek ayakta kalmasini saglayacak onlemleri almak ve
yonetim sistemlerini olusturmak olmalidir. Bu konu iilkemizde hemen he-
men tiim sektor ve illerde sirketlerin en 6nemli problemleri arasinda yer al-
maktadir. Afyonkarahisar’da 6ncelikle mermer, termal turizm ve gida sekto-
rii sirketlerinde rekabet giiciinii siirekli kilmak ve daha da giiclendirmek icin
kurumsallagma yolunda caba gosterilmelidir. Bu dogrultuda firmalarin ku-
rumsallagma konusunda kurum i¢i projeler baglatmasi, bu konularda egitim
ve danigmanlik hizmeti almasi, meslek kuruluslarinin isletmelere kurumsal-
lagma konusunda egitim destegi saglamasi, iiniversite ile isbirligi icinde is-
letmelerin akademik personelden yonlendirme almasi yoniinde gérevler or-
taya ¢cikmaktadir.

B Sosyal hayatin gelismemis olmasi, ¢caligmaya katilan 4 grubun dogrudan belirt-

tigi zayif yonler arasindadir.
e Afyonkarahisar ili sosyal altyapisinin gelisimi, ekonomik yapinin gelisimi-
nin hem 6nemli bir girdisi hem de sonucu 6zelligini tagimaktadir. Bugiine
kadar ilde ortaya ¢ikan kentsel ve kiiltiirel altyap1 gelismeleri iiniversitenin
varlig1, ulagim merkezi konumunda olmasindan yararlanmig bulunmaktadir.
e Ancak ekonomik gelismelerde daha iist seviyeler hedeflendiginde, sirketler-
de kurumsal ve profesyonel bir yonetim yapisi hedeflendiginde, iiniversiteler-
den mezun olan genglerin sehrin kalifiye eleman ihtiyacina yonelmesi gerekti-
ginde, sosyal altyapinin gelismesi ihtiyaci kritik hale gelmektedir. Bu konuda
ozellikle belediyeler ile diger kamu kurumlar1 ve sehrin sivil toplum orgiitleri-
nin belirli bir stratejik plan ve hedefler etrafinda isbirligi saglamasi gereklidir.

B Calismaya katilan 8 gruptan 3’ termal kaynaklarin turizm diginda katma deger

olugturacak alanlarda kullanilamamasini, Afyonkarahisar ilinin zayif yanlari ara-

sinda oldugunu belirtmektedir.
e Afyonkarahisar’in sahip oldugu jeotermal enerji mevcut durumda agirlikli
olarak termal turizm amactyla kullanilmaktadir. Enerji fiyatlarinin artmasi,
tiretim maliyetlerini de her gecen giin artirmaktadir. Bu kapsamda diinyada
ve Tiirkiye’de alternatif enerji kaynaklarinin kullanilmast konusunda c¢alis-
malar vardir. Bu dogrultuda teknolojik yenilikler ve alternatif enerji kaynak-
larinin sektorlere uygulanma cesitleri incelenmeli ve en dogru teknikle, jeo-
termal enerji kaynaklarimin gerek 1sinma, gerek tarim sektoriinde gerekse sa-
nayi sektoriinde kullaniminin saglanmasi ya da artirilmasi gerekmektedir. Bu
tiir bir alternatif enerji kaynaginin kullanilmas: Afyonkarahisar’in ekonomik
aktorlerine, sektorlerinde rekabet avantajini artiracaktir.
e Konferans sirasinda gruplar tarafindan belirtilen goriiglerden bir tanesi termal
kaynaklarin daha katma degerli alanlarda kullanimu ile ilgili zayif yone vurgu
yapmaktadir: “Dogal kaynaklari kullanacak yatirimer ruhun olmamasi”.



e Termal kaynaklarin etkin kullanimi ve daha fazla yararlanilmasi: konunu
ele alinirken g6z 6niinde bulundurulmasi gereken bir diger nokta, Afyonka-
rahisar’da tegviklerin oncelikle termal tesis yatirimlarinda yogunlastigidir.

W Egitim diizeyi eksikligi zayif yan olarak ifade edilen bir diger konudur.

e ilin egitim gostergelerine bakildiginda; iiniversite bitirenlerin 22 yas ve iis-
tii niifusa oraninin ve ilkokul, lise, meslek ve teknik lise okullagsma oranlari-
nin, Tirkiye ve ilin i¢inde bulundugu Ege Bolgesi ortalamalarinin altinda ol-
dugu goriilmektedir. Bu kapsamda ilin egitim gostergelerini Tiirkiye icerisin-
de {ist siralara tagtyacak stratejik egitim planlariin hazirlanmasi gerekmek-
tedir. Bu kapsamda hazirlanacak stratejik planlarda ve gerceklestirilecek go-
revler arasinda mesleki egitimin de yer almasi gerekir.

B Afyonkarahisar ilinde AR-GE’nin yetersizligi konferans katilimcilarinca zayif

goriilen noktalar arasinda yer almaktadir.

o {lin 6zellikle sanayide gelismis oldugu ve marka haline geldigi iiriinlerde
AR-GE ¢aligmalarimin yapilmamasi, il potansiyelinin {izerine ¢cikamamasina
neden olmaktadir. Mevcut iiriinlerin iiretiminde katma degerin artirilmast
amactyla AR-GE caligmalarinin baglatilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda
oncelikle isletmelerin AR-GE konusunda bilinglendirilerek AR-GE faaliyet-
lerine baglamas1 gerekmektedir. Bu noktada 6zel sektor, kamu ve {iniversite
arasinda igbirligine gidilerek ortak AR-GE laboratuart kullaniminin gergek-
lestirilmesi de saglanabilecek faydalar arasinda bulunmaktadir.

B Katilimcilarin Afyonkarahisar ilinin zayif yanlar1 arasinda ifade ettikleri bir di-

ger nokta ise kisi ve kurumlar arasinda bilgi paylagiminin az olmasidir.

FIRSATLAR

5084 sayili tesvik kapsaminda olmasi (4)
[limizin lojistik konumu (4)

Mermer sektoriiniin biiyiimesi (2)

Dogalgazin Afyonkarahisar’a gelmesi (Uretimde kullanilmasi) (2)
Geligen iiniversite (2)

Marka olmus isimler diger isletmeler i¢in pazarda firsat olusturuyor (2)
Sicak su kaynaklarinin organik "sera" tarimi icin uygun olmasi (2)
Termal turizm (2)

Afyonkarahisar Gelecek Stratejisi Konferansi katilimecilart Afyonkarahisar’in

oniinde bulunan en biiyiik firsati, ilin 5084 sayili tesvik kapsaminda bulunmasi

olarak dile getirmektedirler.

e 5084 sayili kanunu, illerde; vergi ve sigorta primi tegvikleri uygulanmasi,
enerji destegi saglanmasi ve yatirimlara bedelsiz arsa ve arazi temin edilme-
si ile il i¢inde yatirimlar ve istihdam imkanlariin artirtlmasint hedeflemek-
tedir. Bu kapsamda zayif yanlar arasinda dile getirilen ilin yasaya yonelik
teknik altyapi eksikliklerini ivedilikle ortadan kaldirmasi gerekmektedir. Ya-
tirim ve tegvik kanununun sundugu firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla gi-
risimcilerin motivasyonlarinin artirilmas: gerekmektedir.
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m ilin lojistik konumu, ¢alisma gruplarinin dordii tarafindan sahip olunan bir fir-

sat olarak ifadesi olarak belirtilmistir.
e Afyonkarahisar, konumu itibariyle ve ge¢cmiste yapilan yatirimlar sonucun-
da, bugiin demiryolu agisindan son derece avantajli bir konumda bulunmak-
tadir. Afyonkarahisar il merkezi 4 ayr1 demiryolu hattinin birlestigi noktada
bulunan tek il merkezidir. Afyonkarahisar'a iilkemizin pek ¢ok ilinden de-
miryolu ile ulagim da miimkiindiir. Mevcut demiryolu avantajlarinin yani si-
ra il, Orta ve dogu Anadolu’nun bat1 Anadolu’ya baglantisint saglayan kara-
yoluna da sahip bulunmaktadir. Bu kapsamda Afyonkarahisar ilinin konu-
munun sagladig firsat, ilin gerek ticari hayati icin gerekse iizerinden gecen
insan sirkiilasyonu g6z oniinde bulundurularak, il ekonomik hayatina katk1
saglayici projelerin planlanmasi gerekmektedir.

m iki caliyma masas1 “mermer sektoriinde i¢ ve dis gelismelerin” Afyonkarahisar

ilinin ekonomik geligimi i¢in firsatlar sundugunu belirtmiglerdir.
e ilin en 6nemli giiclii yanlarindan olan mermer kaynaklari ve mermer isle-
me sektoriinde geldigi nokta cesitli firsat ve tehdit egilimleri ile kargt kargi-
yadir.
o Oncelikle rekabet ettigimiz dis iilkelerden olan Italya’da dogal tag kaynak-
larinin gerilemekte oldugu belirtilmigtir. Bunun yaninda son yillarda biiytime-
si ile diinya ekonomisinde payini giderek artiran Cin’de traverten yataklarimin
olmayisinin iilkemiz ve Afyonkarahisar i¢in firsat sagladigr vurgulanmagtir.
e Ayrica ililkemizde mermer sektorii bir¢ok ile yayilmis ve giderek daha bii-
yiik bir is hacmi saglamaya baglamistir. Bu durum hem i¢ pazarda hem de ih-
racatta Afyonkarahisar i¢in rekabetin artmasi anlamina gelmekle beraber ay-
n1 zamanda il mermer sektoriiniin biiyiimesini zorlayan bir firsat faktoriidiir.

M 2 calisma grubu dogal gazin Afyonkarahisar’da iiretimde kullaniliyor olmasinin

Afyonkarahisar’in firsatlarindan biri oldugunu belirtmektedir.
e Afyonkarahisar ilinde dogalgazin iiretimde kullanilmasi ilin katma degerli
iiretiminin artmasina hizmet edecektir. Uretim yapan firmalarda dogalgazin
saglayacagi enerji maliyetlerindeki azalma Afyonkarahisar {ireticilerine, sek-
torlerinde rekabet avantaji saglayacaktir. Ayrica temiz bir yakit olarak dogal-
gaz ilin hava kirliliginin de azalmasina ve bu yolla termal turizm ve yasam
kalitesi agisindan geligsmesine katki saglayacaktir.
e Calisma gruplarindan ikisi, Afyon Kocatepe Universitesi’nin ve gelisme
icerisinde olmasinin Afyonkarahisar’in firsatlarindan biri oldugunu belirt-
mektedir.
e Universite ve yiiksek 6grenim kurumlarinin varligi, AR-GE faaliyetlerine
onem vererek teknolojik yenilikleri takip edip, uygulayabilir duruma gelme-
lerinde gerek Tiirkiye’deki KOBI'lerin rekabet giiclerini gelistirebilmeleri
gerekse Afyonkarahisar’in sanayisinin gii¢lendirilmesi i¢in biiyiik 6nem ta-
stmaktadir. Ayrica AB iilkeleriyle entegrasyon siirecinde her alanda oldugu
gibi, sanayi ve teknoloji politikalarinin izlenmesi ve uygulanmasi konusun-
da da uyum programlarinin paralellik gostermesi gerekmektedir. Bu bakim-
dan sanayi-iiniversite isbirligi Afyonkarahisar ilinin gelismislik seviyesi ve
sanayisinde atacagi adimlar1 desteklemesi agisindan 6nemli bir firsattir.

B Caligma gruplarindan ikisi marka olmus isimlerin diger isletmelere pazar olus-
turmasini bir firsat olarak belirtilmistir.



o Afyonkarahisar'daki ihracatin yiizde 73'liik boliimiinii olusturan mermer ile
mal olmus bir markadir ve diger kiiciik isletmelerinde bu alanda biiytimesi-
ne ortam sunmaktadir. Sucuk, lokum, termal turizm gibi iiriinlerde de ilin bu
iiriinlerle taniniyor olmasi, girisimcilerin yeni yatirimlara girmesini kolaylas-
tiran bir firsat sunmaktadir.

e Ancak ayni ilde siirekli ayni is kollarinda yatirnm yapmak, baslangi¢ asa-
malarimi kolaylagtirmakla beraber rekabeti giderek zorlastirmaktadir. Bu ne-
denle girisimcilerin hem yatirim oncesi fizibilite calismasini detayli yapma-
lar1 hem de iiriinlere yeni 6zellikler eklemeye yonelik ar-ge ve yenilik calig-

malarma 6nem vermeleri gerekir.

B Caligma gruplarindan ikisi sicak su kaynaklarinin organik "sera" tarimui i¢in uy-

gun olmasinin il i¢in bir firsat oldugunu belirtmiglerdir.

e Afyonkarahisar’in sahip oldugu jeotermal kaynaklari genellikle turizm
amacl kullanilmakla beraber son yillarda yeni tesis edilen seralarin 1sitilma-
sinda da kullanilmamaktadir. Jeotermal enerji bakimindan oldukca 6nemli
bir potansiyele sahip olan ilde jeotermal kaynaklardan seracilik konusunda
bu giine kadar sicak suyun kullanimindaki belirsizlikler nedeniyle yeterince
yararlanilamamustir. Ilde son yillarda jeotermal 1sitmali seracihiga ilgi art-
maktadir. Seralarda jeotermal 1sitma verimi %70 arttirmaktadir. Ideal ig si-
caklik nedeniyle hormon kullanimina gerek kalmamaktadir. Is1 ve nem den-
gesi optimum sartlarda saglandigindan bitki gelisimi diizenli olmakta, bitki
hastalik ve zararlilardan daha az etkilenmektedir. Kontrollii tiretim daha ko-
lay yapilabilmektedir. Uretilen iiriinlerde yiiksek kalite ve standardizasyon
saglanmaktadir. Bu dogrultuda seracilikta ilin jeotermal kaynaklarinin kulla-

niminin yayginlagtirilmas: gerekmektedir.

m Iki Caligma grubu, Afyonkarahisar’daki termal turizmin ilin sahip oldugu firsat-

lardan biri oldugunu belirtmislerdir

e Tiirkiye potansiyel jeotermal enerji kaynaklart acisindan, Avrupa’da ilk,
Diinya’da ise yedinci iilke konumundadir. Afyonkarahisar, Tiirkiye'de kapli-
ca ve 1lica yoniinden sayili iller arasindadir. Bu nedenle son yillarda fertler,
sirketler ve kooperatiflerin, termal turizme yonelik yatirimlara yoneldigi
gozlenmektedir. Tiirkiye’deki termal kaynaklarin termal saglik turizmi kap-
samindaki toplam yatirim kapasitesi 1.365.000 yataga tekabiil etmektedir.
Termal sularin debi ve sicakliklari itibariyle yapilan bu hesaplamalarda; Af-
yonkarahisar 189.356 yatak kapasitesi ile Tiirkiye’de termal saglik turizmi
acisindan en fazla yatak kapasitesine sahip il konumunda bulunmaktadir.
Ancak ilin mevcut gostergelerinin iizerinde bir potansiyele sahip oldugu
konferans katilimcilar tarafindan da belirtilmektedir. Bu kapsamda termal
turizmin il potansiyellerine ¢ikartilmasi gerekmektedir.

TEHDITLER

Enerji ve hammadde maliyetlerindeki artis (5)

Yeni yapilmasi planlanan otobanin Afyonkarahisar’dan gegcmemesi (4)
Teknik altyapinin yeterince gelisim gosterememesi (3)

Komygu illerdeki hizli gelismeler ve ilin marka iiriinlerinin korunamamasi (3)
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B Havaalaninin olmayisi (2)
B Kiredi faizlerinin yiiksek olmast (2)

B Afyonkarahisar Gelecek Stratejisi Konferansina katilan gruplardan dordii, ener-
ji ve hammadde maliyetlerindeki artisi, ilin ekonomik gelisimine 6zellikle tarim,
mermer iriinleri ve makineleri, hayvancilik sektorlerinde bir tehdit olarak gor-
mektedirler.
e Artan enerji ve hammadde maliyetleri tiim isletmeleri oldugu gibi Afyon-
karahisar isletmelerini de etkileyen bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Enerji ve hammadde maliyetlerindeki artig, isletmelerde tiretim maliyetleri-
ne yansimakta ve iiretim maliyetlerinde artisa neden olmaktadir. Ayrica At-
fonkarahisar’da 6zellikler mermer ihracatinin ekonomide 6nemli yer tutma-
s1 nedeniyle, Hindistan, Suriye, Iran gibi iiciincii diinya iilkelerindeki girdi
maliyetlerinin iilkemizden daha diisiik olmas1 da, bu konuda grup katilimci-
lar1 tarafindan global rekabette isletmeleri zorlayan bir durum olarak belirtil-
mektedir. Bu noktada, isletmelerde verimlilik ve katma degere artis1 saglaya-
maya yoOnelik projelerin hayata gecirilmesinde fayda goriilmektedir.

B Yeni yapilmast planlanan Ankara-izmir otobanin Afyonkarahisar’dan gegme-

mesi, gruplarin dordii tarafindan belirtilen bir diger tehdit olmustur.
e Sahip oldugu jeopolitik konum itibariyle tarih boyunca bir kavsak noktasi
konumunda olan Afyonkarahisar’in, bu ulasim planiyla birlikte sahip oldugu
kavsak sehri konumunun eski 6nemini yitirecegi diisiiniilmektedir. Planlanan
otoyolun ayrica ilin ekonomisinde dnemli bir yere sahip olan yiik ve yolcu
tagtmaciligini da olumsuz etkileyecegi belirtilmektedir.
e Bu konuda ulagim planlama siireclerinde ilin en etkili sekilde temsil edil-
mesi ve bu tehdidin sonuglarimnin ilgili kamu kurumlari ile birlikte ele alin-
masi gereklidir. Bu noktada ilin tiim kurumlarina ve 6zellikle ekonomik ha-
yatin temsilcisi dernek ve odalara gorev diismektedir.
e Diger yandan gelismekte olan iilkemizde zaman zaman yasanan bu tiir ge-
lismeler karsisinda revizyon sanst bulunmadigi zaman, stratejik karar ve
planlama ile yeni durumun avantajlarin ortaya ¢ikaracak caligmalara ve ha-
zirliklara ihtiyag bulunmaktadir. Ornegin ilin yeni yol giizergahi ile iliskisi-
ni gelistiren alternatif ulagim ve kentsel gelisme planlar1 caligmalari, yeni yol
planina uygun ticaret ve hizmet alan1 gelisim c¢aligmalar1 yapilmalidir. Bu
konuda ilin kamu ve 6zel sektorii ile ekonomik hayatin temsilcileri etkin bir
katilim ile bir araya gelmelidirler.

® OSB'nin ve teknik altyapinin yeterince gelisim gosterememesi, konferansa ka-

tilan gruplarmn iicii tarafindan ifade edilen bir bagka tehdit olmustur.
e Afyonkarahisar’in ekonomik gelisimi i¢in gerekli olan yatirimlarin gercek-
lesebilmesi icin, ildeki organize sanayi bolgelerinin arsa ve altyap: imkanla-
r1 bakimindan ilgili yatirimlar1 destekleyecek nitelikte olmasina ihtiya¢ du-
yulmaktadir. Organize sanayi bolgelerinin arzu edilen geligimi gostereme-
mesi ve ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz kalmast durumunda ile yapilmasi
planlanan yerli ve yabanct yatirimlarin da komsu illere kaymasi s6z konusu
olabilecektir. Bu dogrultuda ilin ekonomik gelisimi icin biiyiik onem arz
eden organize sanayi bolgelerinin; ilin uzun donemli yatirim planlarini da



g6z oniinde bulunduracak sekilde, projelendirilmesi ve teknik altyapilarinin

gelistirilmesi gerekmektedir.

B Komgu illerdeki hizli gelismeler ve ilin marka olmus iiriinlerinin yeterince ko-

runamamasi, ¢aligmaya katilan gruplardan ii¢ii tarafindan bir tehdit olarak goriil-

mektedir.
e Afyonkarahisar ilinin sahip oldugu jeopolitik konum ve dogal kaynaklar
g6z Oniine alindiginda ilin gelisimi i¢in gerekli olan imkanlara, ¢evre illere
oranla, daha fazla sahip oldugu goriilmektedir. Bu noktada, Afyonkarahisar
ilinin ekonomik gelisimini destekleyecek nitelikte olan giiclii yanlar arasin-
da yer alan dogal kaynaklardan, mevcut hayvansal iiretim potansiyelinden ve
e 6zgii markalardan en etkin sekilde faydalanilmasi gerekmektedir. Ayri-
ca organize sanayi bolgesi yatirimlarina da hiz verilerek ile yapilmasi diisii-
niilen yatirimlarin ¢evre illere kaymasi tehdidinin ortadan kaldirilmasi gerek-
mektedir.
e Bu noktada gruplar tarafindan belirtilen bazi noktalar 6nlem gelistirilmesi
gereken alanlardir: “Rakip iilkelerin tilkemizden giden iirtinleri kendi marka-
larim1 koyarak diger iilkelere satmasi” ve “Afyonkarahisar’in ge¢cmisten iis-
tiin oldugu iiriin ve hizmetlerde bagka illerin markalagma yoluyla 6ne ¢ikma
cabast”.
e Bu iki konu, sehre ait iiriin ve hizmet markalarinin korunmasi konusunda
hizli bir takim ¢alismalarin gerekli oldugunu gosteriyor. Ancak bir grup ta-
rafindan ifade edilen Afyonkarahisar isletmelerinin ice kapaniklig1 ise 6nem-

li bir zayif yan olarak dikkate alinmalidir.

W i{lde havaalaninin olmayisi, calismaya katilan gruplarin ikisi tarafindan belirti-
len bir diger tehdit ifadesi olmustur.
e Zayif yanlar arasinda da yer alan havaalaninin olmayisi, tehdit ifadeleri ara-
sinda bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Afyonkarahisar’in yatirimlar icin cazip
bir sehir konumuna gelmesi ve ildeki turizmin gelismesi noktasinda, ilde si-
vil hava tagimaciligina olanak tantyacak bir havaalanina ihtiya¢ duyulmakta-
dir. Havaalaniin varlig1 ayn1 zamanda ilin sahip oldugu giiclii sektorlerdeki

ihracat potansiyelini de daha fazla degerlendirmesine imkan taniyacaktir.

W Kredi faizlerinin yliksek olmasi, ¢aligma gruplarindan ikisi tarafindan belirtilen

bir tehdit ifadesi olmustur.
o Isletmelerin biiyiime ve gelisme dénemlerini destekleyecek yatirimlarin ha-
yata gecirilebilmesi asamasinda ihtiya¢ duyacaklar alternatif finansman kay-
naklar1 arasinda krediler de yer almaktadir. Ancak kredi faiz oranlarimin yiik-
sek olmasi igletmeleri yatirim donemlerinde zorlayan bir gelisme olmaktadir.
Bu noktada yapilacak yatirnmlarin 6nceden planlanarak, isletmelerin orta ve
uzun vadede ihtiya¢ duyacaklari finansman ihtiyacinin da bu dogrultuda tes-
pit edilmesi gerekmektedir. Yatirim planlama siirecinde, alternatif finansman
kaynaklarimin titizlikle analiz edilerek, yatirim tesviklerinden de en dogru se-
kilde faydalanilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasinda fayda goriilmektedir. Ayri-
ca finansman ihtiyacinin karsilanmasi i¢in uygun sartlar olusturularak, yerli

ve yabanct ortaklik firsatlarinin da degerlendirilmesi gerekmektedir.



3.2 AFYONKARAHISAR ISLETMELERININ GELECEGINI
ETKILEYEN EGILIMLER

Konferans uygulamalarmin 2. boliimiinii “Egilimler Haritas1” uygulamasi olustur-
maktadir. Bu uygulama “Firsatlar Akil Haritas1” ve “Tehditler Akil Haritas1” ol-
mak lizere 2 alt boliimden olugmaktadir.

FIRSATLAR AKIL HARITASI

Konferans katilimcilar1 konferansin bu boliimiinde, gecmiste firsati giindeme ge-
tiren ve gelecekte bu firsatin giindeme getirecegi egilim ve gelismelerden yola ¢i1-
karak Afyonkarahisar ilinin gelisimine yonelik gorevleri tespit etmiglerdir.

Grup katilimcilar tarafindan gorev tespitine yonelik tizerinde ¢aligilan firsatlar su
sekilde olmugtur;

1. Afyonkarahisar'in giiclii yanlar1 olan lojistik konumu ve dogal termal kaynakla-
11, saglik turizmi ve kiiltiirel faaliyetlerde artan yurtici ve yurtdis: taleplerle bir-
likte gelisme firsati sunmaktadir.

2. Afyonkarahisar'in dogal kaynaklari bagta mermer olmak iizere diinyadaki ve iil-
kemizdeki gelismeler 1s1¢1nda daha yiiksek katma deger sunma firsatina sahiptir.

3. Afyonkarahisar’in ¢ok cesitli ekonomik giicii yiiksek sektorlere sahip olmasi dis
ticarette biiylime firsatini artirmaktadir.

GRUP 1

FIRSAT: Afyonkarahisar'in giicl(i yanlari olan lojistik konumu ve dogal ter-
mal kaynaklari, saglik turizmi ve killttrel faaliyetlerde artan yurtigi ve yurtdisi
taleplerle birlikte gelisme firsatl sunmaktadir.

FIRSATI GUNDEME GETIiREN GELISMELER

Gecmisten bugiine yasanan hangi gelismeler bugiin, Afyonkarahisar'in giiclii yan-
lar1 olan lojistik konumu ve dogal termal kaynaklarinin, saglik turizmi ve kiiltiirel
faaliyetlerde artan yurtici ve yurtdisi taleplerle birlikte gelisme firsatini sunmasi-
n1 giindeme getirmistir?

FIRSATI GUNDEME GETIREN GELISMELER

Bagbakan’in Afyonkarahisar’i termal bir bélge
olarak ilan etmesi

Orucoglu, ikbal, Ozdilek, Korel, Hiidayi, Pamukkale,
Varan, Kamil Kog vb. firmalarin varhgi

Alternatif turizm gesitlerinden olan termal turizmin,
saglik turizminin, kiiltirel turizmin artmasi

Sehrin ulagim yoniinden bir kavsak noktada olmasi

Egitim diizeyinin artmasi ile tarihi ve dogal
glizelliklere ilginin artmasi

Ekonomik ve sosyal refahin artmasi
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Firsati Giindeme Getiren
Gelismeler Neler Olmustur?

ilgili Geligmelerin Artmasi,
Yaygin ve Etkin Kullamimasi
Igin Neler Yapilabilir?

Bagbakan’in Afyon’u termal bir

Branslarda ihtisaslasma d " ]
bdlge olarak ilan etmesi

Spa merkezi

Orugoglu, ikbal, Ozdilek,
Korel, Hiidayi, Pamukkale,
Varan, Kamil Kog

vb. Firmalarin varligi

Yeralti sularinin rasyonel kullandiriimasi

Kentlerdeki saglik kuruluglarinin
subelerinin otel biinyelerinde

ajans bulundurmalari veya biinyeye
bagli tesislerin bulunmasi

Alternatif turizm cesitlerinden
olan termal turizmin,
saglik turizmin, Kltirel

Kurtulug Savag alanlarinin ve turizmin artmasi

Frig Vadisi’nin kiiltiir ve tarih
turizmine agiimasi

Sehrin ulagim yoniinden
bir kavsak noktada
olmasi, molalarda
degerlendirilmesi

Termal turizm pazarlamasi
yapan firmalarin bolgede
calismasinin saglanmasi

Etkin denetim L
Egitim diizeyinin artmasi

ile tarih ve dogal

Kaynaklarinin etkin tanitiminin saglanmasi giizelliklere ilgi

ilgili alanda uzman alt ve ara
eleman yetistiriimesi (TUREM
faaliyetlerinin etkinlegtirilmesi)

Ekonomik ve sosyal
refahin artmasi

Afyon’un Lojistik
Konumu, Dogal Termal
Kaynaklari ve Artan
Kiiltiirel Faaliyetler
ile Talep Artisi Firsatlar
Sunmaktadir.

Afyonkarahisar’in sahip oldugu dogal termal kaynaklarin, ilin ekonomik gelisi-
mi icin etkin degerlendirilmesi gerekmektedir. Dogal termal kaynaklarin varli-
ginin, saglik turizmi alaninda yapilacak yatirimlarla desteklenerek daha fazla
katma deger saglayacak hale getirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Yurtici ve
yurt dis1 talepleri karsilayacak sekilde SPA merkezlerinin kurulmasi, grup

katilimcilarinin bu konudaki ilk gorev tespiti olmustur.

Kentlerdeki saghk kuruluslarmin ildeki otellerin biinyelerinde tesis bulun-
durmalari ise bir diger gorev tespitidir. Bu konuda saglik kuruglar1 ve otellerin
igbirligi i¢inde ¢alisarak, ilin sahip oldugu saglik turizmi potansiyelinden daha
fazla katma deger saglayacak sekilde hizmet ¢esitlemesi yoluna gitmesi gerek-
mektedir.

Termal turizmin pazarlamasmm yapan firmalarm bolgede calismasinin
saglanmasi ve yeralti sularmin rasyonel kullandirilmasi ise bu konudaki tes-

pit edilen diger gorevlerdir.

Egitim diizeyinin artmasi ile birlikte tarihi ve dogal giizelliklere duyulan ilginin
artmast, kiiltiir turizminin gelismesini giindeme getiren bir firsat olarak goriil-
mektedir. ilin sahip oldugu tarihi ve turistik alanlarin daha etkin kullanil-
masi gerekmektedir. Kurtulus Savasi alanlarinin ve Frig Vadisi’nin kiiltiir
ve tarih turizmine acilmasi, Grup 1 katilimcilar: tarafindan eldeki kaynaklarin
daha etkin kullanilmasina, kiiltiir turizminin gelisiminin saglanmasina yonelik
tespit edilen bir gorev olmustur.

Termal turizm, saghk turizmi, kiiltiir turizmi gibi alternatif turizm olanak-
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larmin degerlendirilmesi amaciyla Turizm Egitim Merkezleri tarafindan
ilgili alanlarda uzman alt elamanlarm ve ara elemanlarin yetistirilmesi ise,
katilimcilar tarafindan sektordeki nitelikli iggiicii ihtiyacinin teminine yonelik
bir gorev olarak ortaya ¢ikmustir.

¢ Afyonkarahisar’in ulagim yoniinden bir kavsak noktasinda olmasi, ilin giiclii
yanlar1 arasinda katilimcilar tarafindan siklikla dile getirilmistir. Fakat ilin sa-
hip oldugu bu giiclii yanindan yeterince faydalanilamadig: diisiiniilmektedir. Bu
uygulamada da, ilden ge¢is yapan turistlerin verdigi molalarda bu giiclii yanin
degerlendirilemedigi ifade edilmektedir. Lojistik konum itibariyle ortaya ¢ikan
gelisme firsatinin, ildeki firmalarin ve 6ne ¢ikan markalarin da varligiyla, daha
fazla katma deger saglayacak sekilde kullanilmasi gerekmektedir.

FIRSATIN GUNDEME GETIiRECEGI GELISMELER

Afyonkarahisar'in giiclii yanlari olan lojistik konumu ve dogal termal kaynaklari-
nin, saglik turizmi ve kiiltiirel faaliyetlerde artan yurtici ve yurtdisi taleplerle bir-
likte gelisme firsati sunmasinin gelecekte giindeme getirecegi gelismeler neler
olacaktir?

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

ilin refah seviyesindeki artig

Bélgelere gore rekabet giiciindeki artis

Dig turizmin artigi

Teknoloji transferi

Sermaye transferi

Diger dolayh ticari gelismeler

Katma degerdeki artis

istihdamdaki artis

Kamu degerlerindeki artis

Saglikli nesiller

Firsatin Giindeme Getirecedi
Gelismeler Neler Olacaktir?

ilin refah seviyesindeki artis

Bolgelere gore rekabet giictiniin artigi

Dig turizmin artigl

Teknoloji transferi

Afyon’un Lojistik
Konumu, Dogal Termal
Kaynaklari ve Artan
Kiiltiirel Faaliyetler
ile Talep Artisi Firsatlar
Sunmaktadir.

Sermaye transferi

Diger dolayli ticari gelismeler

Katma degerdeki artis

istihdamdaki artig

Kamu gelirlerindeki artis

Saglikh nesiller

Bu Gelismelerin Gerektirdigi Gorevler Nelerdir?
Toplumsal bilincin olusturulmasi
Yatinmeilarin tegviki

Yeterli diizeyde tanitim

Gida

Mermer

Hayvancilik

Tarim

ingaat

Hizmet

Karayolu ulagimi

Havayolu ulagimi

Tekstil

Seramik

Siit ve st Grdnleri

Kurumsal sosyal sorumluluk
bilincinin arttirimasi

Yeterli yonetim desteklerinin saglanmasi

Yeterli diizeylerde bu konuda
egitim ve 6gretimin tegviki
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* Afyonkarahisar’in lojistik konumundan ve dogal termal kaynaklarindan kay-

naklanan firsatlarin, gelecekte ilin bolgelerarasi rekabet giiciinde ve refah sevi-

yesinde artig saglayacagi ifade edilmektedir. Bu konuda toplum bilincinin olus-

turulmasi, firsatin getirecegi gelismelerin gerektirdigi ilk gorev olarak tespit

edilmisgtir.

* Gida, mermer, seramik, hayvancilik, tekstil, siit ve siit iiriinleri, insaat vb.

alanlarindaki potansiyelin yeterli diizeyde tanitimla desteklenmesi ve yati-

rimcilarin tesviki icin calismalar yapilmasi bu firsatin gelecekte getirecegi

gelismeleri etkin degerlendirmeye yonelik bir diger gorev ifadesi olmustur.

« Isletmelerde kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin artirilmasi ve firsatin

degerlendirilmesi siirecinde yeterli yonetim desteklerinin saglanmasi da bu

konudaki diger gorev tanimlaridir.

ilgili Gelismelerin Artmasi,

Etkin ve Yaygin Kullaniimasi
icin Neler Yapilabilir?

Firsatin Giindeme Getirecedgi
Gelismelerin Gerektirdigi
Gdorevler Nelerdir?

* Branglarda ihtisaslasma

* Toplumsal bilincin olusturulmasi

e Spa merkezi

e Yatinmcilarin tegviki

e Yer alti sularinin rasyonel kullandiriimasi

* Yeterli diizeyde tanitim

e Kentlerdeki saglk kuruluslarinin subelerinin
otel biinyelerinde ajans bulundurmalari veya

biinyeye bagh tesislerin bulunmasi

e Tarim, Hizmet, Tekstil, Karayolu ulasimi,
Seramik, Mermer, ingaat
* Havayolu ulagimi, Hayvancilik, Gida

e Siit ve sit drtnleri

* Kurtulus Savagl alanlarinin ve Frig Vadisi'nin

kiiltiir ve tarih turizmine agiimasi

e Kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin

arttinimasi

e Termal turizm pazarlamasi yapan firmalarin

bélgede ¢aligmasinin saglanmasi

* Yeterli yonetim desteklerinin saglanmasi

e Etkin denetim

* ilgili alanlarda egitimin tegvigi

e Kaynaklarinin etkin tanitiminin saglanmasi

* ilgili alanda uzman alt ve ara eleman
yetistirilmesi (TUREM faaliyetlerinin

etkinlegtiriimesi)
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GRUP 4

FIRSAT: Afyonkarahisar'in dogal kaynaklari, bagta mermer olmak (izere
diinyadaki ve iilkemizdeki gelismeler 1s1§inda daha yliksek katma deger sun-
ma firsatina sahiptir.

FIRSATI GUNDEME GETIREN GELISMELER
Geg¢migsten bugiine yasanan hangi gelismeler bugiin, Afyonkarahisar’in dogal

kaynaklarinin, basta mermer olmak iizere, diinyadaki ve iilkemizdeki gelismeler
1s181inda daha yiiksek katma deger sunma firsatina sahip olmasini saglamigtir?

FIRSATI GUNDEME GETIREN GELISMELER

Universitenin sektére yonelik yetismis
insan glicli saglamasi

Miihendislik fakiiltesine bagl maden
mihendisligi ve meslek yiiksek okullarinda
mermercilik bollimintin katkilar

Tesvik kanunu dolayisiyla, bedelsiz
arsa tahsisi ile termal turizmde gelisme

Turizm igletmeciligi bolimlerinin
Kocatepe Universitesi kapsaminda

kurulmus olmasi

Dogal kaynaklarin bollugu

ilgili Geligmelerin Artmasi,
Yaygin ve Etkin Kullamimasi
Igin Neler Yapilabilir?

Hammaddenin firesiz gikariimasi

Kaynaklarin nihai olarak
pazarlanmasi ve iriin
cesitliginin arttinimasi (stis
esyasi+eskitilmis fayans vs.)

Termal kaynak konusunda
Diinya Saglk Orgiiti ile
ishirligi yapilmasi

Termal turizmini;

-Haftasonu turizmi

-Kig turizmi

-Kongre turizmi olarak cesitlendirmek

Girdi maliyetini diistirticl
devlet destegi

Firsati Giindeme Getiren
Gelismeler Neler Olmustur?

Universitenin, sektore yonelik
yetismis insan giiciini saglamasi

Mihendislik fakiiltesine bagl
Maden Muhendisligi ve Meslek
Yiiksek Okullar’'nda Mermercilik
bolimunin katkilari

( Afyonkarahisar’in
. dogal kaynaklari basta

Tesvik kanunu mermer olmak
dolayisiyla, bedelsiz iizere diinyadaki ve
arsa tahsisi ile iilkemizdeki
termal turizmde gelismeler 1sijinda daha
gelisme yiiksek katma deger

S sunma firsatina sahiptir )

Turizm isletmeciligi
boliimlerinin Kocatepe
Universitesi
kapsaminda

kurulmus olmasi

Dogal kaynaklarin
bollugu




° Hammaddenin firesiz ¢ikarilmasi, basta mermer olmak iizere Afyonkarahi-
sar’da bulunan dogal kaynaklarin daha yiiksek katma deger sunma firsatinin da-
ha etkin kullanilabilmesi i¢in tespit edilen ilk gérev olmustur. Bu gorevin yeri-
ne getirilmesinde, firsat1 giindeme getiren gelismelerden olan {iniversitede ve
meslek yiiksek okullarindaki mermercilik boliimleri ile igbirligi i¢inde caligil-
masi gerekmektedir.

* Dogal kaynaklarin islenerek siis esyasi, eskitilmis fayans gibi iiriinlerle
iiriin cesitliliginin artirilmasi ve nihai iiriin olarak pazarlanmasi, sahip olu-
nan dogal kaynaklarin katma degerini artirmak icin katilimcilar tarafindan ge-
rekli goriilen bir bagka gorev olmustur.

e Termal kaynaklarinin daha etkin kullanilmasi icin tespit edilen gorevlerin
basinda ise Diinya Saghk Orgiitii ile isbirligi yapilmasi gelmektedir. Bunun
yaninda katilimcilarin ortaya koyduklari bir diger gorev de termal turizmin;
hafta sonu turizmi, kis turizmi ve kongre turizmi seklinde cesitlendirilme-
si olmustur. Bu sayede hem Kocatepe Universitesi biinyesindeki turizm iglet-
meciligi boliimlerinden daha etkin yararlanabilmek, hem de termal turizmden
daha fazla katma deger elde edebilmek miimkiin olacaktir.

¢ Girdi maliyetlerini diisiiriicii devlet desteklerinin olusturulmasi, katilimci-
larin dogal kaynaklardan daha fazla katma deger elde edilmesi i¢in tespit ettik-
leri son gorev olmustur. Girdi maliyetlerini diistirlici devlet desteklerinin ya-
ninda, igletmelerin de verimliliklerini artirmaya yonelik projeler gerceklestir-
mesi ve bu yolla katma deger artig1 saglamay1 hedeflemeleri gerekmektedir.

FIRSATI GUNDEME GETIREN GELISMELER

Afyonkarahisar’in dogal kaynaklarinin, bagta mermer olmak iizere, diinyadaki ve
tilkemizdeki gelismeler 1s181inda daha yiiksek katma deger sunma firsatina sahip
olmasi firsatinin gelecekte giindeme getirecegi gelismeler neler olacaktir?

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Mermere dayali sanatsal driinlerin Afyonkarahisar gevresindeki turizm
gelistirilmesi olanaklarinin canlandiriimasi

Mermerde ve termalde sehir markasinin | Kongre turizmi igin merkez haline
olusturulmasi gelinmesi

* Afyonkarahisar’in en 6nemli dogal kaynaklarindan olan mermerin gelecekte
daha fazla katma deger saglamasi icin tespit edilen ilk gorev, mermer atiklari-
nin kimya sektoriinde kullaniminin artirilmasi icin projeler gelistirilmesi
olmustur. ilin giiglii yanlar1 arasinda yer alan iiniversitenin varhig1 da, bu konu-
da yapilacak caligmalari destekleyebilecek bir 6zelliktir. Bu nedenle 6zel sektor
ve iiniversite igbirliginin daha da artirilarak, gii¢lii yan olan iiniversiteden daha
etkin faydalanilmasi gerekmektedir.

* Mermere dayal siis esyalarmin iiretimi icin ev atolyelerinin olusturulmasi
ve mikro kredi imkanlarimin saglanmasi bu konuda ortaya ¢ikan bir diger go-
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Firsatin Giindeme Getirecegi Bu Gelismelerin Gerektirdigi
Gelismeler Neler Olacaktir? Gdrevler Nelerdir?

Mermer atiklarinin kimya sektoriinde
kullaniminin artirnimast igin

Mermere dayali sanatsal projeleringelistiriimesi

Grtinleri geligtirmeye
caligmak Mermere dayal siis esyalari igin ev
atélyelerinin olusturulmasi

. Sehir isminin diinya markasi haline
Afyonkarahisar getirilmesi igin “somut” galismalarin
gevresindeki turizm yapiimas (Turizm ve mermer)
olanaklarinin artiriimasi

Afyon gevresindeki turizm olanaklarinin
canlandiriimasi tarihi Afyon evlerinin restorasyonu

Atyonkarahisar’in dogal Uluslararasi hava alaninin bir an
kaynaklari basta mermer once hayata gegirilmesi
olmak iizere diinyadaki ve _
iilkemizdeki KOBI tiirii mermer igletmeleri
gelismeler isijinda daha igin ortak ihracat platformu olusturmak

yiiksek katma deger sunma

firsatina sahiptir Hizmet ve driin kalitesini stirekli bicimde

gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak

(Misteri Memnuniyeti)
Mermerde ve termalde Termal tesislerde fizyoterapi imkanlarini sunmak
serih markasi olugturma

Avrupa’daki Sosyal Giivenlik Kuruluglari ile
iliski kurarak yaslh niifusun termale olan
talebini arttirmak

Kongre turizmi igin Mikro kred imkanlarinin saglanmasi
merkez haline gelmek

Kobi tiirli isletmelere kalite kontrol hizmetleri
verecek Akredite Laboratuvar kurulmasi

revdir. Ev atolyelerinin olusturulmast mermerdeki katma degeri artiracagi gibi,
ilde istihdamin artmasina da hizmet edebilecektir. Bu nedenle mermerden siis
esyast iiretimi icin gerekli egitim alt yapisinin olusturulmas: ve mikro kredi im-
kanlarinin arastirilarak, ev atolyelerinin hayata gecirilmesi konusunda gelecege

yonelik planlar yapilmasi gerekmektedir.

* Firsatin giindeme getirecegi gelismelerden daha etkin yararlanmak adina tespit
edilen bir gorev de KOBI dlcegindeki mermer isletmeleri icin ortak ihracat
platformu olusturulmasidir. Olusturulacak ortak ihracat platformlarinin, gec-
misten bu yana Afyonkarahisar i¢in biiyiik 6nem tasiyan mermerinin markalas-
masl ve yeni pazarlara taginmasi konusunda destek verecek sekilde hizmet ve-

rir hale gelmesi saglanmalidir.

¢ Dogal kaynaklardan olan termal kaynaklardan dogan firsatlar1 gelecekte daha faz-
la degerlendirmeye yonelik ise Avrupa’daki sosyal giivenlik kuruluslari ile ilis-
kilerin gelistirilerek, yash niifusun termale olan talebinin artirilmasi gerektigi
ifade edilmektedir. Ayrica gelecekte yaslh niifusun termal tesislere olacak talebini
de g6z 6niinde bulundurularak, bu tesislerde fizyoterapi imkanlarmin sunulma-

st termal turizmde katma deger saglayacak bir gorev olarak belirlenmistir.

* Bir diger gorev ifadesi olan uluslararasi havaalaninin bir an 6nce hayata geci-
rilmesi de, termal olanaklari lojistik altyapiyla desteklemek ve bu sayede termal
turizmi daha cazip bir hale getirmek i¢in 6nemli bir gorevdir. Uluslararast havaala-
ninin hayata gegirilmesi turizmin yaninda, mermerin de diinya pazarlarina agilma-

sina ve ilin ticari ve ekonomik gelisim siirecinin hizlanmasina hizmet edecektir.

e Tarihi Afyonkarahisar evlerinin restore edilerek Afyonkarahisar turizmi-



ne kazandirilmasi da, bu firsat altinda turizmdeki katma deger artigini sagla-

maya yonelik bir gorev olarak ortaya cikmustir.

e Katma deger artis1 saglama yolundaki atilmasi gereken adimlardan birisi de is-

letmelerde kalite standartlarinin belirlenmesi ve bu standartlara uygun iiretimin

gerceklestirilmesidir. Bu konuda katilimcilar tarafindan yerine getirilmesi ge-

rektigi diisiiniilen gorev, ilde KOBI olcegindeki isletmelere kalite kontrol

hizmeti verecek akredite laboratuar kurulmasi olmustur.

* Turizm ve mermer konularinda somut calismalarin yapilarak sehir ismi-

nin diinya markasi haline getirilmesi de, “Afyonkarahisar’in dogal kaynakla-

11 diinyadaki ve lilkemizdeki gelismeler 15181nda daha yiiksek katma deger sun-

ilgili Gelismelerin Artmasi,
Etkin ve Yaygin Kullaniimasi

icin Neler Yapilabilir?

* Hammaddenin firesiz ¢ikartilmasi

Firsatin Giindeme Getirecegi
Gelismelerin Gerektirdigi
Gorevler Nelerdir?

» Mermer atiklarinin kimya sektoriinde
kullaniminin artinimasi i¢in projelerin
gelistirilmesi

e Kaynaklarin Nihai olarak pazarlanmasi ve
Giriin gesitliginin arttiriimasi.
(siis esyasi+eskitilmis fayans gibi vs.)

* Mermere dayali siis esyalari igin ev
atélyelerinin olusturulmasi

 Termal kaynak konusunda Diinya Saglk
Orgiiti ile isbirligi yapiimasi

e Sehir ismi "Afyonkarahisar' in diinya markasi
haline getirilmesi igin "'somut"¢aligmalarin
yapilmasi(Turizm ve Mermerde)

e Termal turizmini;
-Haftasonu turizmi
-Kis turizmi
-Kongre turizmi olarak cesitlendirmek

« KOBI tiirii mermer igletmeleri igin ortak
ihracat platformu olusturmak

e Girdi maliyetini diiglirticti devlet destegi

e Hizmet ve (iriin kalitesini siirekli bir bicimde
gelistirmeye yonelik galismalar yapmak.
(Miisteri Memnuniyeti)

» Termal tesislerde fizyoterapi imkanlari sunmak

e Avrupa’daki Sosyal Givenlik kuruluglari ile
iliski kurarak yasli ntifusun termale olan
talebini arttirmak

e Mikro kredi imkanlarinin saglanmasi

« KOBI tiirii igletmelere kalite kontrol hizmetleri
verecek Akredite laboratuvar kurulmasi
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GRUP 6

FIRSAT: Afyonkarahisar'in ¢ok gesitli ekonomik glicil ylksek sektdrlere
sahip olmasi dig ticarette biiyiime firsatini artirmaktadir.

FIRSATI GUNDEME GETIiREN GELISMELER
Gecmisten bugiine yasanan hangi gelismeler bugiin Afyonkarahisar’in dis ticaret-
te biiytime firsatina sahip olmasini saglamigtir?

FIRSATI GUNDEME GETIREN GELISMELER

38

Rekabetin artmasi, kar marjlarinin

Firmalarin biiyiime istedi, Uretim fazlaligi

diigmesi

Uretim fazlalg

Yurtdisi fuarlara katilmin yeni pazarlara
aclima olanagi saglamasi

Markalasma istegi

Pazar kosullarinin agirlagsmasinin yeni
pazarlara yonelmeye ve dgrenen-gelisen
organizasyonlara haline gelmeye zorlamasi

Tecriibe ve bilginin artmasi

Pazar payinin artiriimasi ve ayni
tiiketicilere yonelik daha fazla triin
cesidi sunmak

i¢ piyasada para tahsilatinin zorlugu

ilgili Gelismelerin Artmasi,
Yaygin ve Etkin Kullaniimasi
Igin Neler Yapilabilir?

Merdiven alti dretimlerin
durdurulmast igin faaliyetler
yapiimasl

Dig ticaret konusunda nitelikli
personel yetistirilmesi

Uretim cesitliligini arttirmak

Pazarlama arasgtirmalari ve 4P
uygulamasinin zorlanmasi

Uluslararasi standartlara uyma
zorunluluklari (IS0, CE...)

AR-GE ¢aligmalarinin
arttirimasi
Dig Ticaret konusunda seminerler

Giraklik Egitim Merkezleri’nin
arttinimasi

Universite - sanayi isbirligi
olanaklarinin arttirimasi

Dagitim kanallarinin
gliclendirilmesi

Firsati Giindeme Getiren
Gelismeler Neler Olmustur?

Rekabet artti, kar marjlar diisti

Biiylime istegi

Uretim fazlaligi

Fuarcilik, 6zellikle yurtdigl
fuarlara katilim yeni pazarlara
acllma olanag saglamistir

\
Afyonkarahisar’in gok gesitli

Markalagma istegi ekonomik giicii yiiksek
sektdrlere sahip olmasi
Pazar kosullarinin dis ticarette hiiyiime

agirlagmasi yeni pazarlara firsatin1 artirmaktadir
yonelmeyi ve 6grenen ve
gelisen orgazinazyonlari zorluyon

Tecriibe ve bilginin artmasi

Pazar payinin arttinimasi ve
ayni tiiketicilere yonelik daha
fazla tirlin gesidi sunmak

i¢ piyasada para
tahsilatinin zorlugu




* Afyonkarahisar’da ekonomik giicii yiiksek sektorlerin, sahip olduklari potansi-
yeli ihracatta daha etkin kullanmalart i¢in, oncelikle isletmelerin pazar aras-
tirma yeteneklerini gelistirmeleri gerekmektedir. Katihmecilar bu noktada
isletmelerin pazar arastirmasi uygulamasi icin desteklenmesini bir gorev
olarak belirtmiglerdir.

* Nitelikli pazar aragtirmalarinin ortaya ¢ikabilmesi i¢in ayni1 zamanda dis ticaret
konusunda tecriibeli insan kaynagina ihtiya¢ duyulmaktadir. Dis ticarette nite-
likli personel yetistirilmesi gorevi de bu konuda ortaya ¢ikan ve ilk gorevi
destekler nitelikte bir gérev olmustur.

* Dis ticaretteki firsatlart degerlendirebilmek adina pazar aragtirmalari ile yeni miig-
terilere iirlin sunmanin yaninda, ihracat yapilan mevcut iilkelerdeki miisterilere de
daha farkl: tirtinlerin sunulmasi gerekmektedir. Farkh iiriinlerin ortaya cikabil-
mesi icin, isletmelerin Ar-Ge calismalari artirmasi gerektigi belirtilmektedir.

« Universite - Sanayi isbirliginin artirilmasi ve mevcut olanaklarm giiclendi-
rilmesi, dis ticaret konusunda seminerler diizenlenmesi ve ciraklik egitim
merkezlerinin sayisinin artirllmasi dis ticaretteki gelismelerin daha etkin de-
gerlendirilmesine yonelik diger gorev tespitlerini olugturmaktadir. Afyonkara-
hisar igletmelerinin dis ticaret konusundaki egitim ihtiyaclarimin analiz edilerek,
ilde bu ihtiyag¢lar dogrultusunda periyodik egitim ve seminerler diizenlenmesin-
de fayda goriilmektedir. Ayrica tiniversite ve sanayi temsilcilerinin daha sik bir
araya gelerek karsilikli bilgi aligverisinde bulunmalar1 ve dig ticaret konusunda
karsilikli fayda saglar hale gelmeleri gerekmektedir.

o Alternatif dagitim kanallarimin giiclendirilmesi, dis ticaret firsatlarinin etkin
degerlendirilmesine yonelik grup katilimcilari tarafindan belirlenen bir diger go-
rev olmustur. Alternatif dagitim kanallarinin tespiti ve etkin kullanilmas: konu-
sunda da isletmelerin egitim, danigmanlik gibi ihtiyaclarinin belirlenerek diizen-
lenecek ilgili egitim ve seminerlerde bu konularin da yer almasi saglanmalidir.

FIRSATIN GUNDEME GETIiRECEGI GELISMELER

Afyonkarahisar’in ¢ok cesitli ekonomik giicti yiiksek sektorlerle dis ticarette bii-
yiime firsatinin, gelecekte giindeme getirecegi gelismeler neler olacaktir?

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Sermaye ihtiyacinin ve yetismis isgici Kendini gelistiren, 6grenen
intiyacinin artmasi organizasyonlarin ortaya gikmasi

Kurumlardaki seffafligin artmasi Bilgi paylagiminin zorunlu hale gelmesi

Aile sirketlerinin profesyonel yoneticilere | Diinyanin her yerindeki igletmelerle
devredilmesi rekabet etme olanaklarinin artmasi

Ihracat gelirlerinin tahsilinin ve zamaninin | Dig ticaretle ugrasan sirketlerin
belli olmasi kredi olanaklarinin kolaylagmasi

Kurumsallagma ile birlikte dar ve
ortaklarin siirekli bir araya gelerek
glinliik olaylara hemen cevap verebildigi
organizasyonlara doniismesi
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Firsatin Giindeme Getirecegi Bu Gelismelerin Gerektirdigi

Geligsmeler Neler Olacaktir Gdrevler Nelerdir?

Sermaye, yetismis isgiici Avrupa Birligi’nin sagladigi

ihtiyaci artacak fonlar konusunda isletmelerin
bilgilendirilmesi

Kurumsallagma ile birlikte,

dar ve ortaklarin siirekli biraraya
gelerek glinliik olaylara hemen
cevap verebildigi
organizasyonlara déniigsmesi

Kalitenin arttinimasi ve 6diin
verilmemesi, diinya

Kendini gelistiren, ogrenen standartlarina yiikseltilmesi

organizasyonlarin ortaya gikmasi

Kurumlardaki seffafligin artmasi

Atyonkarahisar'in Bilgi paylagiminin zorunlagmasi

ekggzrgl?lfmi:cli KDV iadelerinin tamaminin
Jiiksek sektg'rlere Aile sirketlerinin firmalara 6denmesi

sahip olmasi dig prfesyonel yoneticilere

ticarette biiyiime teslim edilmesi

firsatini amrmakladlrJ
Diinyanini her yerindeki

isletmelerle rekabet etme

olanaklarinin artmasi

Diislik fazili kred iolanaklari,

tesvikler
ihracat gelirlerinin
tahsilinin daha kolay olmasi,
zamanlamasinin belli olmasi
Dis ticaretle ugrasan Yurtdisi fonlarin ihracat yapan
sirketlerin kredi olanaklarinin kuruluglara kullandirimasi
kolaylagmasi olanaklarinin arttiriimasi

* Afyonkarahisar’da isletmelerin iiretimde kaliteden 6diin vermemesi ve ka-
lite standartlarmi artirarak diinya standartlarina ulasmasi, gelecekte dis ti-
caretteki biiyilime firsatlarinin degerlendirilmesi i¢in yerine getirilmesi gereken
bir gérev olmugtur. Bu noktada iiretimde kalite standartlarini yakalamay1 basar-
mis ilin 6nde gelen igletmelerinin, diger isletmelerce de 6rnek alinmasi ve kali-
teli iiretimin saglayacagi katma degerin de isletmeler tarafindan benimsenmesi
gerekmektedir.

» Dis ticaret konusunda tespit edilen diger gorevler ise, isletmelerin dig ticaret sii-
recinde ihtiya¢ duyduklari finansman kaynaklarmin teminine yonelik olmustur.
Bu gorevler, Avrupa Birligi’nin sagladigi fonlar konusunda isletmelerin bil-
gilendirilmesi ve diisiik faizli kredi ve tegvikler seklinde belirtilmistir. Ay-
rica yurtdis1 fonlarn, ihracat yapan kuruluslara kullandirilarak, dis tica-
rette finansman olanaklarimin artirilmasi da bu konuda belirlenen bir di-
ger gorevdir. Ildeki isletmelerin gelecekte dis ticaret pazar paylarini artirmala-
r1 ve marka iiriinlerle diinya pazarlarinda s6z sahibi konuma gelebilmeleri i¢in,
isletmelerin finansman yonetimi konusundaki geligim ihtiyac¢larinin belirlenme-
si, bu ihtiyaclar1 karsilamaya yonelik caligmalara gidilmesi ve finansman kay-

naklarinin en verimli sekilde yonetilmesinin saglanmasi gerekmektedir.



ilgili Gelismelerin Artmasi,

Etkin ve Yaygin Kullaniimasi
icin Neler Yapilabilir?

Firsatin Giindeme Getirecegi
Gelismelerin Gerektirdigi
Gdrevler Nelerdir?

 Merdiven alti tiretimlerin durdurulmasi icin
faaliyetler yapiimasi

e Avrupa Birligi'nin sagladigi fonlar konusunda
isletmelerin bilgilendirilmesi

* Dis ticaret konusunda yetismis personel ihtiyacl

e Kalitenin arttirilmasi ve ddin veriimemesi,
diinya standartlarina yiikseltilmesi

o Uretim cesitliligini arttirmak

e KDV iadelerinin tamaminin firmalara édenmesi

* Pazarlama arastirmalar

* Diistik faizli kredi olanaklari, tesvikler

e Uluslararasi standartlara uyma zorunluluklar
(ISO,CE....)

* Yurtdigl fonlarin ihracat yapan kuruluglara
kullandiriimasi olanaklarinin arttiriimasi

* AR-GE ¢alismalarinin arttinimasi

* Dig Ticaret konusunda seminerler

e Giraklik Egitim Merkezlerinin arttiriimasi

« Universite sanayi isbirligi olanaklarinin
arttinimasi

* Dagitim kanallarinin giiglendirilmesi

TEHDITLER AKIL HARITASI

Konferans katilimcilar1 bu uygulamada oncelikle tehdidi ortaya cikaran neden-
lerin ortadan kaldirilmasina ya da etkisinin azaltilmasina yonelik gorevleri tespit
etmisler, daha sonra da tehdidin gelecekte giindeme getirecegi yeni egilimleri ve
bu egilimlere yonelik gorevleri belirlemislerdir.

Grup katilimcilar: tarafindan gorev tespitine yonelik tizerinde ¢alisilan tehditler su
sekilde olmugtur;

1. Artan maliyetler ve biiyiime icin siirekli kaynak ihtiyaci, Afyonkarahisar’da
isletmelerin finansal yonetimini zorlastiriyor.

2.Afyonkarahisar’in oncelikli sektorlerinden olan tarim ve gida faaliyet
gruplarinin mevcut giiclii yapisi tehdit altindadir.

3.Lojistik ozellikleri ve yerel marka giicii olan {iriinlere sahip olmasina ragmen,
Afyonkarahisar yurtici pazarda ¢evre illerden daha yavag gelisme gostermektedir.

4. Afyonkarahisar da, giderek zorlagan yurtici ve yurtdist rekabet altinda mevcut
sanayi diizeyini korumak ve gelistirmek zorundadir.

5. Afyonkarahisar’in gelisme potansiyeline sahip sektorleri icin, gerekli nitelikli

personel temin sikintisi artmaktadir.
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GRUP 2

TEHDIT: Artan maliyetler ve blyime igin siirekli kaynak ihtiyaci
Afyonkarahisar’da isletmelerin finansal yénetimini zorlastiriyor.

TEHDIDI GUNDEME GETIiREN GELISMELER

Ilde gecmisten bugiine yasanan hangi gelismeler, bugiin artan maliyetler ve biiyii-
me i¢in siirekli kaynak ihtiyacinin Afyonkarahisar’da igletmelerin finansal yone-
timini zorlagtirmasi tehdidine neden olmustur?

TEHDIDi GUNDEME GETIREN GELISMELER

Enerji maliyetleri Digiik déviz kurlar

Yerel gereksiz rekabet Yeterli teknolojinin kullanilmamasi

Kalifiye eleman sikintisi Kalitesiz tiretim

Pahali hammadde alimi isletme yonetiminin saglanamamasi

Ar-Ge calismalarinin yapilmamasi Pazarlama gliciiniin yetersizligi

Kayit digi igletmelerin varligi Krediler hakkinda bilgisizlik
Tesviklerden yeterli derecede

Ulagim maliyetleri yararlanilamamasi ve bilgilendirme
eksikligi

e Enerji maliyetlerinin artmast, isletmelerde toplam maliyetlerin artmasina ve fi-
nansal yonetimin zorlasmasina neden olan bir tehdit olmustur. Enerji alaminda
devlet tarafindan izlenen politikalarda niikleer santrallere agirhik verilme-
si ve bu sayede enerji maliyetlerinin diisiiriilmesi, daha diisiik seviyelere
cekilmesi, grup katilimcilart tarafindan bu konuda tespit edilen bir gérev ol-

mustur.

* Rekabet nedeniyle zorlagan finansal yonetim tehdidinin etkisinin azaltilmasi ve
gereksiz yerel rekabetin Oniine gecilmesi i¢in isletmeler arasinda birlikteligin
saglanarak ortak girisimlerde bulunulmasi gerektigi belirtilmektedir.

e Verimliligi artirma yoluyla, artan maliyetlerin oniine ge¢gmek i¢in isletmelerin
teknolojik yatirnmlara gereken onemi vermeleri gerekmektedir. Bu noktada;
teknolojik makinelerde iiretim yapilmasimi saglamak ve bu makineleri kul-
lanacak kalifiye eleman yetistirilmesini saglamak, teknolojik yatirimlar ala-
ninda igletmelerin iizerine diigen bir gorev olarak ortaya ¢ikmigstir. Bu konuda-
ki ikinci bir gorev ise, teknolojik yatirimlar icin mevcut tesviklerden fayda-
lamlmasi olmustur. isletmelerin yatirim planlama déneminde faydalanabile-
cekleri alternatif finansman kaynaklarin1 ve kullanabilecekleri tegvikleri tespit
ederek ihtiya¢ duyulan finansman kaynaklart icin alternatifler arasindan kendi-
leri igin uygun olani belirlemeleri gerekmektedir.

e Finansal yonetimin zorlagmas: tehdidi altinda ortaya ¢ikan bir diger gorev de
yeterli denetimlerin yapilarak, kalitesiz iiretimin oniine gecilmesidir. Kali-
tesiz iiretim yapan isletmelerin denetlenerek, kalitesiz iiretimden dogan
diisiik maliyet ve haksiz rekabet ve durumlarimin ortadan kaldirilmasi ge-



Tehdidi Olusturan Nedenlerin
Ortadan Kaldirimasi ya da
Etkilerinin Azaltilmasi Igin
Neler Yapiimalidir?

Devlet politikasi olarak
coziilecek bir ¢oziim niikleer
santrallere agirlik verilmesi

isletmeler arasinda
birlikteliklerin saglanmasi ve
ortak girisimlerde bulunulmasi

Teknolojik makinalarda Gretim
yapilmasini saglamak ve bu makinalari
kullanacak kalifiye eleman yetistiriimesi
ve bu imkanlari saglayacak
tesviklerden faydalaniimasi

Yeterli denetimlerin yapilarak
kalitenin saglanmasi

Yetkili kurumlari, firmalarin
birleserek toplu hammadde almasi

Sirketler aile sirketi olmasindan
dolayi profesyonel yonetime
gbrev veriimemesi

Yeterli biitge ayirmak ve
gerekli personel saglamak

Reklam ve tanitimin yeteri
kaynak saglamak

Denetimlerin yapilarak kayit
digilarin kayit igi yapiimasi

Uygun sartlar (A.B.)
fonlarindan yararlanma

Tren tagimacihginin gelistiriimesi

Uygun sartlar (A.B.)
fonlarindan yararlanma

Tehdidin Olugmasina
Neden Olan Gelismeler
Neler Olmustur?

Enerji maliyetleri

Diiglk déviz kurlari
Yerel gereksiz rekabet

Yeterli teknolojinin
kullanilmamasi

Kalifiye eleman sikintisi

Kalitesiz liretim

Pahali hammadde alimi

Artan maliyetler ve
Biiyiime Igin Siirekli
Kaynak Ihtiyaci

_ Afyonkarahisar’'da
Isletmelerin Finansal

isletme yonetiminin
saglanamamasi

AR-GE galigmasinin
yapilmamasi

Ydnetimi Zorlastinyor.

Pazarlama gictiniin
yetersizligi

Kayitdigi igletmelerin
varligi

Krediler hakkinda
bilgisizlik

Ulagim maliyetleri

Tesviklerden yeterli derecede
yararlanilamamasi

ve bilgilendirme

eksikligi

rekmektedir. Kaliteli {iretim ortaminin saglanmasi, Afyonkarahisar isletmele-

rinin ve ilin isminin markalagma yolunda daha emin adimlarla ilerlemesini sag-

layacaktir.

Yetkili kurumlarin ve isletmelerin birlikteliginin saglanarak hammadde
alimlarinda isbirligi icinde ortak hammadde alimina gitmeleri, hammadde

maliyetlerinin diisiiriilmesi i¢in tespit edilen bir gérev olmustur.

Sirketlerin genelde aile sirketi olmalarindan dolayzi, sirket biinyesinde profesyo-
nel yoneticilerin yeterince yer alamadigi belirtilmektedir. Bu konuda grup ka-
tilimcilart tarafindan tespit edilen gorev isletmelerde profesyonel yoneticile-
rin yer almasmin saglanmasi olmustur. Afyonkarahisar igletmelerinde yone-
tim iglevinin daha etkin yapilabilmesi ve igletmelerin gelecekte de varliklarini
stirdiirebilmeleri i¢in igletmelerin kurumsallagma yolundaki ihtiyaglarini tespit

etmeleri ve gelecege doniik stratejik planlarla bu yolda gelismeler kaydetmele-

ri gerekmektedir.
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« Isletmelerde biiyiime siirecinin saghikli yonetilebilmesi ve artan finansman ihti-
yacinin karsilanmasi icin, pazarlama fonksiyonun da bu biiyiimeyi destekleye-
cek sekilde gelisme saglamasi gerekmektedir. Isletmelerin pazarlama konu-
sunda daha da giiclii hale gelmeleri icin katilimcilar tarafindan gerekli go-
riilen gorev ise isletmelerde pazarlamaya yeterli biitcenin ayrilmasi ve pa-
zarlama konusunda nitelikli personel temin edilmesi olmustur.

* Finansal yonetimin zorlagmasi tehdidinin ortaya ¢ikmasina neden olan bir diger
gelisme de kayit dig1 isletmeler olarak gosterilmektedir. Denetimlerin artirila-
rak isletmelerde kayit dis1 oranimin en aza indirilmesi icin ¢aligmalar yapil-
mas1 bu konuda tespit edilen gorev olmustur.

* Isletme maliyetleri icerisinde ulasim maliyetlerinin diisiiriilmesi icin tren
tasimacihiginin gelistirilmesi gerektigi belirtilmektedir. Lojistik konum itiba-
riyle giiclii bir konumda olan Afyonkarahisar’da, ilgili kurum ve kuruluglarla is-
birligi saglanarak, ulasim maliyetlerini diistirmeye yonelik caligmalar yapilma-
st ve bu giiclii yanin bir firsata ¢cevrilmesi gerekmektedir.

* Isletmelerin faydalanabilecekleri kredi olanaklar1 hakkinda daha fazla bilgi sa-
hibi olabilmesi ve tesvikler konusundaki bilgi eksikliklerinin giderilmesi ama-
ciyla tespit edilen gorevler ise, AB fonlarindan yararlanilmasi i¢in uygun sart-
larin olusturulmas: olarak belirtilmisgtir.

TEHDIDIN GUNDEME GETIiRECEGI GELISMELER
“Artan maliyetler ve biiyiime i¢in siirekli kaynak ihtiyaci, Afyonkarahisar’da is-

letmelerin finansal yonetimini zorlastirtyor” tehdidinin gelecekte giindeme getire-
cegi gelismeler neler olacaktir?

TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Kaynak aragtirmasina girilerek daha
uygun kredi imkanlarinin bulunmasi

Ortak girisimlere girilerek daha biyiik
ve daha gigli firmalarin dogmasi

Kaliteli tiretime gecilerek ihracat
imkanlarinin olusturulmasi

Kar hadlerinin diigmesi ve daha fazla
iretim ile karhhigin saglanmasi

Firmalarin finansal gligleri oraninda
vade oranlarini artirmalari

Firmalarin kredi ihtiyaglarinin artmasi
ve bankalardan daha fazla kredi

talep edilmesi

* Isletmelerin kaynak arastirmasina yonelerek daha uygun kredi imkéanlarini be-
lirlemeleri icin kredilendirme siirecinde odalarin aktif olarak devreye gir-
meleri ve isletmeleri desteklemeleri, grup katilimcilari tarafindan tespit edilen
bir gérev olmustur.

* lIsletmelerin finansal gii¢lerini artirmalari icin yabanci kaynak girdilerinin ar-
tirllmasi gerekmektedir. Afyonkarahisar’in sahip oldugu yerel marka giicii
yiiksek {irtinlerin, yabanct yatirimeilar i¢in ilin yatirim cazibesini artirmaya yo-
nelik degerlendirilmesinin, ilin gelisimi i¢in gerekli yabanci yatirimer destegini
saglamada faydali olacag diisiiniilmektedir.



* Gelecekte finansman olanaklarinin artigina bagli olarak, bu olanaklarin en etkin
sekilde degerlendirilerek, yatirnm ve istihdam artis1 yaratacak sekilde daha
fazla desteklenmesi de gerekmektedir.

o isletmelerde ticaret bilincinin gelistirilmesi ve kaliteli iiretimin saglanarak
verimliligin artirilmasi da gelecekte giindeme gelecek gelismelere yonelik son

bir gorev olmustur.

Tehdidin Giindeme
Getirecegi Yeni Egilimler
Neler Olacaktir?

Kaynak arastirmasina
girerek daha uygun kredi
imkani bulunacak

Ortak girisime girerek
daha biytik ve gugli
firmalarin dogmasina
neden olacaktir

Kaliteli Gretime
gecilerek ihracat
imkanlari olusacaktir

Artan Maliyetler ve
Biiyiime Igin Siirekli
Kaynak Ihtiyaci
. Afyonkarahisar’da
Isletmelerin Finansal
Ydnetimi Zorlastiriyor.

Kar hadleri diisiicek ve
bunu yakalamak igin
daha fazla Giretim
yapilaraka karlilk
saglanacaktir

Firmalar finansal giicti
oraninda (sermaye) vade
oranlarini arttiracak

Firmalar kredi ihtiyaci
artacak ve bankalara
daha fazla kredi

talep edecektir

Bu Egilimlerin
Gerektirdigi
Gdrevler Nelerdir?

Kredilendirmede odalar aktif
olarak devreye girmeli ve
desteklemelidir

isletmelerde ticaret bilinci
gelisecek ve verimlilik
saglanacaktir

isletmelere gereken
sermayede yabanci kaynak
girdisi artacak

Finansman olanaklarinin
artisina bagl olarak daha
fazla yatinm ve istihdam
saglanacaktir
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Tehdidin Olusturan Nedenlerin

Ortadan Kaldiriimasi ya da Etkilerinin
Azaltilmasi icin Neler Yapiimalidir?

* Devlet politikasi olarak enerjide maliyetlerin
disirilmesi igin niikleer santrallere agirhk
verilmesi

Tehdidin Giindeme Getirecegi
Gelismelerin Gerektirdigi Gorevler
Nelerdir?

* Kredilendirmede odalar aktif olarak devreye
girmeli ve desteklemelidir.

* igletmeler arasinda birlikteliklerin saglanmasi
ve ortak girisimlerde bulunulmasi.

* igletmelerde ticaret bilinci gelisecek ve
verimlilik sa§lanacaktir

» Teknolojik makinalarda tretim yapiimasini
sa§lamak ve bu makinalari kullanacak kalifiye
eleman yetistirilmesi ve bu imkanlari
saglayacak tegviklerden faydalaniimasi

* igletmelere gereken sermayede yabanci
kaynak girdisi artacak

* Yeterli denetimlerin yapilarak kalitenin
saglanmasi,

 Finansman olanaklarinin artigina bagh olarak
daha fazla yatinm ve istihdam saglanacaktir

o Yetkili kurumlarin, firmalarin birlegerek toplu
hammadde almasi

« Sirketler aile sirketi olmasindan dolay!
profesyonel yonetime gérev verilmemesi

* Yeterli biitce ayirmak ve gerekli personel
saglamak

* Reklam ve tanitimin yeteri kaynak saglamak

 Denetimlerin yapilarak kayit digilarin kayit
ici yapiimasi

» Uygun sartlar ( A.B. ) fonlarindan yararlanma

e Tren tagimaciliginin geligtirilmesi

GRUP 3

TEHDIT: Afyonkarahisar'in éncelikli sektdrlerinden olan tarim ve gida faali-
yet gruplarinin mevcut glcli yapisi tehdit altindadir.

TEHDIDI GOUNDEME GETIiREN GELiSMELER

Ilde gecmisten bugiine yasanan hangi gelismeler bugiin “Afyonkarahisar’in dnce-
likli sektorlerinden olan tarim ve gida faaliyet gruplarinin mevcut gii¢lii yapisinin
tehdit altinda olmasina” neden olmustur?

TEHDIDi GUNDEME GETIREN GELISMELER
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Aycicegi ekim sahalarinin genigletilmesi,
girdilerin ucuzlatilmasi ve desteklerin
artinlmasi

Yem maliyetinin yiiksek olmasi

Toprak bittinliginin pargali olmasi

Uriinlerin planli Gretiminin yapilamamasi

Basin haberlerinin piyasada biiylik
dalgalanmalara sebep olmasi

Sermaye yetersizligi

Kayit disi ekonomi

Tarimsal sanayide komsu illerin
Afyonkarahisar’dan daha iyi olmasi

Kooperatiflegsiimemesinden dolay birlik
icinde hareket edilememesi

Haghas tohumunun digariya bagimli hale
getirilmeye calisiimasi




Tehdidi Olusturan Nedenlerin
Ortadan Kaldiriimasi ya da
Etkilerinin Azaltilmasi igin
Neler Yapiimalidir?

Yem girdi maliyetlerini
digtirmek icin kaba yem ekim
sahalarini genisletmek

Toprak reformu yapilmasi

Tanim il Midiirlikleri'nin
sahaya inmeleri gerekli.
Giftci ile sahada calismali
onlara yén vermeli

Gida sektoriiniin gok hassas
olmasindan dolayi gida ile ilgili
haberleri gergek ve dogru
olarak vermeleri, varsayimla

Tehdidin Olusmasina Neden
Olan Gelismeler Neler Olmu

Aycicek ekim sahalarini

stur?

genigletmek, girdileri ucuzlatmak

ve destekleri arttirmak

Yem maliyetinin
yliksek olmasi

Toprak biitinlaginiin

pargali olmasindan

Uriiniin planli dretiminin
yapilamamasi

Basin haberleri piyasada
bliyiik dalgalanmalara
sebep oluyor

. Afyonkarahisar’in
Oncelikli Sektorlerinden
Olan Tanim ve Gida
Faaliyet Gruplarinda
Mevcut Giiclii Yapisi
Tehdit Altindadir

hareket etmemeleri Sermaye yetersizligi

Kiigiik isletmelerin birleserek Kayitdigi ekonomi
glicl birlikler haline gelmeleri
rekabete ayak uydurmalari

Tarnimsal sanayide,
komsu illerin bizden
daha iyi durumda olmasi

Gidada denetimlerin yapiimasi

Kooperatiflesmemizden dolayi

Elverigli tohum segilmesi birlik iginde hareket edememekteyiz

Haghas tohumunu digsari bagimli
Kapasiteyi yiksek tutmak, yani arttirmak hale getirmeye calisiyorlar

Yem girdi maliyetlerinin diisiiriilmesi icin kaba yem ekim sahalarinin ge-
nigletilmesi, grup katilimcilar1 tarafindan bu tehdidi olusturan nedenlerin orta-
dan kaldirilmasina yonelik ilk gorev tespiti olmustur.

ilin tarim sektoriinde komsu illerin sahip oldugu ekonomik gelisimi yakalaya-
bilmesi ve bunu daha da ileriye gétiirebilmesi icin Tarmm Il Miidiirliikleri ile
ciftcilerin daha siki isbirligi icerisinde olmasi gerektigi diistiniilmektedir. Ta-
rim il Miidiirliigii’niin giftgiler ile sahada ¢aligmalari ve onlara yon verebilme-
leri amaciyla sahaya inmeleri, bu konuda ortaya ¢ikan bir gorev olmustur. Bu
sayede tretilecek tarim iirlinlerinin daha planl ve bilingli iiretilmesi de saglana-
rak, ilin tarim alaninda arzu ettigi gelismeyi yakalayacagi diistiniilmektedir.

Gida sektorii piyasasinin ¢cok hassas olmasindan dolay: gida ile ilgili haber-
lerin gercek ve dogruyu yansitacak sekilde verilmesi, varsayimlarla hareket
edilmemesi tehdidin ortadan kaldirilmasina yonelik tespit edilen bir diger gorev
olmustur.

Gida ve tarim sektoriindeki kiiciik isletmelerin birleserek, isbirligi icinde
birlikler halinde hareket etmeleri gerektigi ifade edilmektedir. Bu gorev ay-
n1 zamanda igletmelerin rekabet gii¢lerini artirmalarina hizmet edecektir.

Gida iiretimi yapan isletmelere denetimler uygulanmasi, merdiven alt1 {ire-
timlerin ilin gida sektoriindeki gelisiminin 6niine gecmemesi ve Afyonkarahi-
sar’in gida iirlinlerinde markalagsmasi i¢in gerekli oldugu diisiiniilen bir gorev
olmustur.

Bu konuda ki son gorev ise hashas tohumunun seciminde daha 6zenli olun-
masi ve elverisli tohum secimine 6nem verilmesi olarak belirtilmistir.
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Tehdidin Olusturan Nedenlerin Ortadan Kaldiriimasi ya da

Etkilerinin Azaltilmasi igin Neler Yapiimalidir?

Yem girdi maliyetlerini diistirmek igin kaba yem ekim sahalarini genisletmek
Toprak reformu yapiimasi

Tanim il Miidiirliikleri'nin sahaya inmeleri gerekmeli ve gitgi ile sahada galismali onlara yon vermeli

Gida sektoriiniin ok hassas olmasindan dolayi gida ile ilgili haberleri gercek ve dogru olarak
vermeleri, varsayimla hareket etmemeleri

Kiiglk isletmelerin birleserek giicli birlikler haline gelmek rekabete ayak uydurmak
Gidada denetimlerin yapiimasi

Elverigli tohum segilmesi
Kapasiteyi yliksek tutmak, yani arttirmak

GRUP 5

TEHDIDI GUNDEME GETIiREN GELISMELER
Gecmisten bugiine yasanan hangi gelismeler bugiin “Lojistik ozellikleri ve yerel
marka giicii olan tiriinlere sahip olmasina ragmen Afyonkarahisar’in yurtici pazar-

da ¢evre illerden daha yavas gelisme yasamasia” neden olmustur?

TEHDIT: Lojistik 6zellikleri ve yerel marka giicii olan Griinlere sahip
olmasina ragmen, Afyonkarahisar yurtici pazarda cevre illerden daha yavas
gelisme gostermektedir.

TEHDIDi GUNDEME GETIREN GELISMELER

Uretici birliklerinin ve cok ortakli Sektdrdeki firmalarin kendilerin
isletmelerin kurulmamasi yenilememeleri

Pazarlama stratejilerinin dogru Ar-Ge'ye gereken onemin verilmemesi
secilememesi

Kazanilan paralarin gayrimenkul ve Tesviklerden yeterince yararlanilamamasi

yastik altina yonlendirilmesi

Sektorel danigmanligin olmamasi Dogal kaynaklarin yeterince
degerlendirilememesi

Kalifiye eleman eksikligi Devletin sektore olan baskisi
(Ingaat sektorii)

» Uretici birliklerinin ve ¢ok ortakl isletmelerin kurulmamasinin, Afyonkarahi-
sar’mn yerel marka giiciiniin yeterince degerlendirilmemesine neden oldugu dii-
stinlilmektedir. i§letmelerin birleserek isbirligi icinde daha giiclii bir yapiya
sahip olmalari, yerel marka giiciiniin daha etkin kullanilmasi i¢in yerine geti-

rilmesi gereken bir gorev olarak tespit edilmistir.

* Markalarm gelistirilmesine yonelik reklam-stand-showroom desteginin ilde-
ki odalar veya yerel yonetimler tarafindan saglanmasi, isletmelerin sahip ol-

duklar1 marka degerinin daha da artirilmasi, gerekli goriilen bir gorev olmustur.



Tehdidi Olusturan
Nedenlerin Ortadan
Kaldiriimasi ya da
Etkilerinin Azaltiimasi
Igin Neler Yapiimahdir?

Birleserek daha giglii
bir yapiya sahip olmak

Misteri memnuniyetinin
saglanmasi

Yerel yonetimlerin

Tehdidin Olusmasina
Neden Olan Gelismeler
Neler Olmustur?

Uretici birliklerinin
kurulmamasi,

cok ortakli igletmeler
kurulmamasi

Sektordeki firmalarin
kendilerini yenilememeleri

Pazarlama stratejilerinin
dogru segilememesi, yanls

\

e N N
Lojistik Ozellikleri ve

markalara yonlendirme Yerel I!Iarka Gucq Olan
destek vermesi Uriinlere Sahip
Olmasina Ragmen

ARTGE’ye ge(eken 6nem Afyonkarahisar
verilememesi Yurtii Pazarda

Giiglii marka Cevre Illerden Daha

olusturulmasi Kazanilan paralarin Yavas Gelisme
gayrimenkul ve yastik S Yasamaktadir
altina yonlendiriimesi 7

Markalarin gelistiriimesine
yonelik reklam-stand-
showroom desteginin odalarca
veya yonetimlerce saglanmasi

Dogal kaynaklarin
yeterince degerlendirilmemesi

Tesviklerden yeterince
yararlanilamamasl

AR-GE calismalarina ) .
destek verilmesi Sektorel danismanligin olmamasi

Kalifiye eleman eksikligi

Devletin ve istiraklerin
markalarin 6niine gegmemesi Devletin sektorlere olan baskisi
(Or:TOKI) (ingaat sektorii-TOKI)

* Yerel marka giicii yiiksek olan iiriinlerde miisteri memnuniyetinin daha 6n plan-
da yer almasini saglamak ve bu iiriinlerin sahip oldugu katma degeri artirmak
icin isletmelerin Ar-Ge gelisme gostermeleri gerekmektedir. Isletmelere Ar-

Ge konusunda destek verilmesi bu konuda tespit edilen bir gorevdir.

» Tehdidi giindeme getiren gelismeler arasinda kazanilan paralarin gayrimenkul ve
yastik altina yonlendirilmesi ifadesi de yer almaktadir. Fakat katilimcilar tarafin-
dan bu tehdidi ortadan kaldirmaya yonelik bir gérev tespitinde bulunulmamustir.
Ilin ekonomik gelisimi icin gerekli olan finansman ihtiyacinin saglanmast nok-
tasinda oncelikle ildeki mevcut birikmis sermayeden faydalanilmas: gerekmek-
tedir. ilin ekonomik ve ticari gelisiminin hiz kazanmasi, birikmis sermayenin

ilde ihtiya¢ duyulan yatirinmlara yonlendirilmesi ile miimkiin olacaktir.

TEHDIDIN GUNDEME GETIiRECEGI GELISMELER
“Lojistik ozellikleri ve yerel marka giicii olan iirtinlere sahip olmasina ragmen Af-
yonkarahisar’in yurtici pazarda ¢evre illerden daha yavas gelisme yasamasi™ teh-

didinin gelecekte giindeme getirecegi gelismeler neler olacaktir.
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TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

ilin markalarinin baskalari tarafindan
sahiplenilmesi

issizlik ve gogiin artmasi

Sosyal diizenin bozulmasi

Disariya bagimhlik

Kaynak aktarimi

idarenin yabancilara gegmesi

Karamsarligin yayginlagmasi

* Afyonkarahisar’in yerel marka giiclinii ve lojistik konumunu yeterince deger-
lendirememesi durumunda, markalarin bagkalari tarafindan sahiplenilmesi gele-
cekte giindeme gelmesi muhtemel bir gelisme olarak goriilmektedir. Bu konu-
daki ilk gorev marka degerinin artirllmasi olarak ifade edilmistir. Tamitim,
fuar ve diger organizasyonlarla 6nem verilmesi ve isletmelerin bu tiir or-
ganizasyonlara yogun katiliminin saglanmasi da gelecekte bu tehdidin orta-
dan kaldirilmasina yonelik bir diger gorev olmustur

e ilin cevre illerden daha yavas gelismesi sonucunda sosyal diizenin korunmasi
ve gelistirilmesi i¢in calisanlarm yasam kalitesinin artirilmasi ve ildeki sos-
yal faaliyetlerin artmas: gerektigi belirtilmistir.

* Isletmelerin biiyiime siirecinde ortaya cikacak finansman ihtiyacinin karsilan-
mas1 amactyla tespit edilen gorev ise isletmelere uzun donemli ve diisiik fa-
izli kredi imkanlarmm saglanmasi olarak belirtilmisgtir.

« isletme yonetimlerinin profesyonel yoneticilere devredilmesi, giindeme ge-
lecek gelismelerin gerektirdigi bir bagka gérev olmustur.

¢ Ar-Ge calismalarina gereken onemin verilmesi, tehdidi giindeme getiren neden-
lerin ortadan kaldirilmasina yonelik gérevlerde oldugu gibi, gelecekte tehdidin or-
taya cikarabilecegi gelismeler i¢in gerekli gorevler arasinda da yerini almugtir.

Tehdidin Giindeme Getirecegi Bu Egilimlerin Gerektirdigi
Yeni Egilimler Neler Olacaktir? Gdrevler Nelerdir?
Markalarimiza bagkalari AR-GE

sahiplenmektedir

Tanitim ve fuar
P . organizasyonlarina 6nem
Igsizlik ve gogiin artmas vermek, katilimi arttirmak

Lojistik Ozellikleri ve Sosyal diizenin bozulmasi Marka degerinin arttiriimasi

Yerel Marka Giicii Olan
OIUrunlereRSa'hip Uzun donemli, diisiik faizli
masina Ragmen = kredi imkanlarinin saglanmasi
Afyonkarahisar | Disanya bagimhiik
Yurtigi Pazarda
Cevre lllerden Daha

Profesyonel yoneticilerle

Yavas Gehigme Kaynak aktarimi caligmak
Yasamaktaqir
< ) Sirketlesmenin gelistiriimesi
Idarenin yabancilara
gecmesi ) )
Sosyal faaliyetleri arttirmak

Karamsarhgin Galisanlarin yasam kalitesini
yayginlagmasi arttirmak




Tehdidin Olusturan Nedenlerin Tehdidin Giindeme Getirecegi

Ortadan Kaldiriimasi ya da Etkilerinin Gelismelerin Gerektirdigi Gdrevler
Azaltilmasi icin Neler Yapiimahdir? Nelerdir?

* Birleserek daha giiclii bir yapiya sahip olmak * AR-GE

* Miisteri memnuniyetinin saglanmasi * Tanitim ve fuar organizasyonlarina 6nem
vermek, katilimi arttirmak

* Yerel yonetimlerin markalara destek vermesi » Marka degerinin arttinimasi

e Glgli marka olusturulmasi * Uzun dénemli, diisiik faizli kredi imkanlarinin
saglanmasi

 Markalarin gelistiriimesine yonelik * Profesyonel yoneticilerle galismak

reklam-stand-showroom desteginin odalarca
veya yonetimlerce saglanmasi

* AR-GE caligmalarina destek verilmesi * Sirketlesmenin gelistiriimesi

* Devletin ve istiraklerin markalarin dniine * Sosyal faaliyetleri arttirmak
gegmemesi ( Or: TOKI )

e Galisanlarin yagam kalitesini arttirmak

GRUP 7

TEHDIT: Afyonkarahisar giderek zorlagan yurtici ve yurtdisi rekabet altinda,
mevcut sanayi diizeyini korumak ve gelistirmek zorundadir

TEHDIDI GUNDEME GETIREN GELISMELER

Gecmigsten bugiine yaganan hangi gelismeler bugiin Afyonkarahisar’in giderek
zorlagan yurti¢i ve yurtdisi rekabet altinda mevcut sanayi diizeyini korumak ve

gelistirmek zorunda olmasina neden olmustur.

TEHDIDi GUNDEME GETIREN GELISMELER

Déviz kuru Isbirligi azlg

Kaliteye gereken 6nemin verilmemesi Markalagsmaya gereken 6nemin
verilmemesi

Teknolojideki gerilik Kapasite digikligi

isletme sayisindaki fazlalk Kaynaklarin verimsiz igletiimesi

Sektorel tesvik olmamasi Departmanlagma olmamasi
(D1s ticaret, retim vs.)

Kanun ve yonetmelik mevzuat Egitim ihtiyaci

* Isletmeler arasinda isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi, giderek zorlasan re-
kabet ortaminda rekabet giiciiniin azalmasina neden olan bir gelisme olarak go-
riilmektedir. Grup katilimcilar, bu konuda isletmelerin is ve gii¢ birligi olustu-
racak sekilde yapilanmalar1 gerektigini diisinmektedirler. Ayrica mevcut
problemlerin ¢oziimii icin kamu-6zel kuruluslar-sivil toplum orgiitleri ve
mabhalli idarelerin ortak calismasi da, ihtiya¢ duyulan isbirligine yonelik bir
diger ifadeyi olusturmaktadir.
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Tehdidi Olusturan Nedenlerin Tehdidin Olugmasina
Ortadan Kaldinimasi ya da Neden Olan Gelismeler
Etkilerinin Azaltiimasi Neler Olmustur?

Igin Neler Yapiimahdir?

Isletmeler arasinda is ve Doviz kuru
glic birligi olusturacak
yapilanmalara gitmek

ishirligi azg

Problemlerin ¢6zimd igin Kaliyete gereken
kamu-6zel-sivil toplum- dnem verilmemesi
mabhalli idarelerin ortak

Galigmasi Markalagsmaya gereken

6nem verilmemesi

Ar-Ge ve verimlilik igin Afyonkarahisar

Universite ile ortak proje L p

gelistirmek (ortak eleman Teknolojideki gerilik Eldtt_erf.k ZoYrIat%an

intiyaci kargilama vs.) N UG I8 VAL
Kapasite disiikligii Fllvllakahett é\ltlnd?

Markalagsmaya iliskin meslek ) ) Diizgv?:i Koarl:li:x;k

birlikleri ve sektor temsilcileri Isletme satigindaki [‘g listirmek

ile ortak caligmak yapmak fazlalik veZufu:?d:lr(?rf

Yenilik yaparak farklilagtirarak Kaynaklarin (verimsiz)

katma deger arttirmak hammadde isletilmesi

Uretim maliyetlerini azaltacak Sektorel tegvik olmamasi

uygulamalar yapmak (vardiya

degisikligi ile enerji mallarini Departmanlagma

azaltmak vs.) olmamasi (dis ticaret, tiretim vs.)

Yeni pazarlar bulmak
Kanun ve yonetmelik mevzuati

Universite ve 6zel danigmanlik
firmalarindan destek saglamak Egitim ihtiyac

Artan rekabet ortaminda isletmelerin i¢ ve dis pazarlarda karlilik diizeylerini mu-
hafaza ederek etkin bir rekabet saglayabilmeleri icin teknolojik gelisimlerini de
yeterli diizeyde saglamalar1 gerekmektedir. Isletmelerin Ar-Ge ve verimlilik
konularmda iiniversite ile ortak projeler gelistirmesi isletmelerde teknolojik
gelismelerin takibinin desteklenmesine yonelik bir gérev olarak belirtilmistir.

Markalasmaya iliskin meslek birlikleri ve sektor temsilcileri ile ortak calis-
malar yapilmasi, gecmiste markalasmaya gereken onemin verilmemesinden
dolay1 ortaya cikan bu tehdidin ortadan kaldirilmasini amaglayan bir goérev ol-
mustur.

Isletmelerin rekabet giiclerini korumak ve daha da artirmak icin katma deger ar-
tisina ihtiya¢ duyulmaktadir. Isletmelerin mevcut iiriin ve hizmetlerinde ye-
nilikler yapmalar1 grup katilimcilar tarafindan bu konuda tespit edilen bir go-

rev olmustur.

Uretim maliyetlerini azaltacak sekilde uygulamalar yapilmasi ise isletme-
lerde kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasini amaglamaktadir.

Grup katilimeilar tarafindan, isletmelerin yeni pazar arayislarina girmeleri
gerektigi ifade edilmektedir. Yeni pazarlar sayesinde artacak tiretim miktari ile
kapasite kullanim oranlarinin diisiikliigiinden dolay1 yaganan maliyet artiglari-

nin da etkisinin azaltilmasi amaglanmaktadir.

Universitelerden ve 6zel damsmanhk firmalarindan egitim konusunda des-

tek saglanmasi grup katilimcilari tarafindan belirlenen bir bagka gérev olmus-



tur. Bu noktada, isletmelerin pazarlama, iiretim planlama, kalite yonetimi, mar-
kalagma gibi konulardaki egitim ve danigmanlik ihtiyaglarinin tespit edilerek bu
ihtiyaclarin karsilanmasi icin ilgili kuruluglarla ¢aligmalara gidilmesinde fayda
goriilmektedir.

* Bu konuda ortaya ¢ikan son bir gorev ifadesi de dis pazarda alternatif doviz
kuru ile satis arayislarma gidilmesi olmustur.

TEHDIDIN GUNDEME GETIiRECEGI GELISMELER

Afyonkarahisar’in giderek zorlasan yurti¢i ve yurtdist rekabet altinda mevcut sa-
nayi diizeyini korumak ve gelistirmek zorunda olmasi tehdidinin gelecekte giin-
deme getirecegi gelismeler neler olacaktir.

TEHDIDIN DEME GETIRECEGI GELISMELER

Alternatif iretim ve pazarlama ishirligi arayislarinin artmasi
arayislarinin artmasi

Daha egitimli personel arayigina yoneltmesi| Yatirim ortaminin daha cazip olan bélge
ya da (lkelere taginmasi

Ar-Ge faaliyetlerinin artmasi Maliyet odakli isletme yonetiminin
agirhk kazanmasi
Yurtdigl ortak aranmasi Alternatif finansman kaynaklari

arayiginin artmasi

Tehdidin Giindeme Getirecegi Bu Egilimlerin Gerektirdigi
Yeni Egilimler Neler Olacaktir? Gdrevler Nelerdir?
Alternatif Gretim ve isletmeler yeni durumlara
pazarlama arayislari artacak gbre yapilanmali

Ar-Ge Departmani gibi

isbirligi arayiglari artacak

o Isletme yGneticileri somut

Daha egitimli personel ishirligi icin daha samimi

istihdamina yoneltecek olmasl. Bu igbirliklerinde
Ticaret OdasI-Meslek Birlikleri
aktif yer almaktadir.

Yatirm ortami daha

™ cazip olan bélge ya da
Afyonkarahisar lilkelere taginma fikrini

Giderek Zorlasan ortaya gikaracak Lo R _
Yurtici ve Yurtdisi ——— Universite - sektor temsilcisi

birlikleri ve kamu kurumlari
F:\;Ia:\?ll:):tt :;::23? Ar-Ge faaliyetleri i§bir.!igi merke_z_leri_ e ’
Diizeyini Korumak artacak Or: Uni-sanayi isbirligi merkezi

ve Gelistirmek
Zorundadir

Alternatif finansman ) _
kaynaklari arayiglari Uzun vadeli ucuz finansman

artacak kaynaklari olugturulmali

Maliyet odakli isletme
onetimi isletme yoneticileri ve
sahiplerine yonetici egitimleri
verilerek kurumsallagma alt
Yurtdigi ortak arama yapisinin olusturulmasi
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* Yurti¢i ve yurtdist pazarlarda artan rekabet sonucunda pazar kosullarinda bir-
¢ok konuda degisimler yasanmaktadir. Degisen pazar kosullarina ayak uydura-
bilmek ve miisteri odakli yonetim anlayisini devam ettirebilmek adina isletme-
lerin pazardaki yeni durumlara gore yapilanmasi, rekabet giiciinii gelecekte
de koruyabilmek adina bir gorev olarak ortaya ¢ikmaktadir. Miisteri talepleri-
ni dogrultusunda iiriin ve hizmet gelistirilmesin saglayan Ar-Ge departma-
n1, degisen kosullarda isletmelerin biinyesinde yer almasi gerektigi diisii-
niilen bir departman olarak bu goreve bir ornek tegkil etmistir.

» Rekabet giiciiniin artirilmasi icin igbirligine duyulan gereksinim, gelecekte teh-
didin giindeme getirecegi gelismeler dogrultusunda bir kez daha ortaya ¢ikan
bir durum olmustur. Bu konuda, isletme yoneticilerinin somut isbirligi icin
daha samimi olmalar1 gerektigi belirtilmektedir. Ayrica bu isbirliklerinde,
Ticaret Odasi ve meslek birliklerinin de aktif olarak gorev almasi gerektigi
ifade edilmektedir.

* Universitenin, sektor temsilcilerin ve kamu kurumlarmin igbirligi icinde calis-
malarini saglayacak, iiniversite-sanayi isbirligi merkezi seklinde birliklerin
olusturulmasi da, isbirliginin saglanmasina yonelik bir bagka gérev olmustur.

e Alternatif finansman kaynaklarinin elde edilmesi amaciyla ortaya koyulan go-
rev tanimi ise; uzun vadeli ve ucuz finansman kaynaklarinin olusturulmasi sek-
linde belirtilmistir.

« Isletme yoneticilerine ve isletme sahiplerine yonetici egitimleri verilerek
kurumsallagsma alt yapisinin olusturulmasi, bu tehdidin gelecekte giindeme
getirecegi diisliniilen gelismeler 15181nda ortaya ¢ikan bir bagka gorevdir.

Tehdidin Olusturan Nedenlerin Tehdidin Giindeme Getirecegi

Ortadan Kaldinlmasi ya da Etkilerinin Gelismelerin Gerektirdigi Gdrevler
Azaltilmasi igin Neler Yapiimaldir? Nelerdir?

* Dig pazarda alternatif déviz kuru ile sati arayiglar | e isletmeler yeni durumlara gore
yapilanmali- AR-GE departmani gibi.

* isletmeler arasinda is ve gii¢ birligi olugturacak |  isletme yoneticileri somut igbirligi igin daha
yapilanmalara gitmek samimi olmasi. Bu igbirliklerinde Ticaret
Odasi- Meslek Birlikleri aktif yer almaktadir.

 Problemlerin ¢6z{imi igin kamu-6zel-sivil « Universite -sektdr temsilcisi birlikler ve kamu
toplum- mahalli idarelerin ortak galismasi kurumlart isbirligi merkezleri. Ornek:
Universite-sanayi ishirligi merkezi
* AR-GE ve verimlilik i¢in Universite ile ortak ¢ Uzun vadeli ucuz finansman kaynaklari
proje gelistirmek-ortak eleman ihtiyaci karsilama olusturulmali
* Markalagmaya iligkin meslek birlikleri ve sektér | e isletme yoneticileri ve sahiplerine yonetici
temsilcileri ile ortak galisma yapmak egitimleri verilerek kurumsallagma alt yapisinin

olusturulmasi

* Yenilik yaparak farklilagtirarak katma deger
arttirmak

o Uretim maliyetlerini azaltacak uygulamalar yapmak
* Yeni pazarlar bulmak

« Universite ve 6zel danigmalik firmalarindan
destek sadlamak




GRUP 8

TEHDIT: Lojistik ozellikleri ve yerel marka giicii olan Grinlere sahip
olmasina ragmen, Afyonkarahisar yurtici pazarda cevre illerden daha yavas
gelisme gostermektedir.

TEHDIDI GUNDEME GETIREN GELISMELER

Gegmisten bugiine yasanan hangi gelismeler bugiin “Afyonkarahisar’in gelisme
potansiyeline sahip sektorleri i¢in gerekli nitelikli personel temini sikintisini art-
masina” neden olmusgtur.

TEHDIDi GUNDEME GETIREN GELISMELER

Endistri meslek liselerinin sanayi igin Afyonkarahisar’daki tniversitenin ilgili
yeterince ara eleman yetistiremiyor olmasi | bdélimlerinin yiiksek kalitede tekniker
yetistiremiyor olmasi

Mihendislik fakiltesinin tercih edilmemesi | Ciraklik egitim merkezlerinin yeterince
etkin olmamasi

Sertifika veren kuruluslarin ilde sikga ve | ildeki meslek liseleri ve meslek yiiksek
farkli konularda hizmet verememesi okullart 6grenciler igin altyapr imkanlarinin
yeterli olmamasi

Turizm meslek lisesi ve meslek yliksek Sektorlin lokomotif firmalarinda yeterince
okulunun egitim diizeyinin yeterli olmamasi| staj ve staj sonu is firsatlari sunulmamasi

Tehdidi Olusturan Nedenlerin Ortadan Tehdidin Olugmasina Neden Olan
Kaldinimasi ya da Etkilerinin Azaltilmasi Gelismeler Neler Olmustur?
Igin Neler Yapilmalidir?

Burslarla, teknik donanimla, basinimiz sivil toplum E.M. liseleri yeterince sanayi igin ara

kuruluslari destegi ile ve Milli EGitim Mudurliga eleman yetistiremiyor

katkis ile cazip hale getirilmeli

Mesleki kuruluglarla meslek odalari énciliigiinde Afyonkarahisar'daki tniversitenin ilgili

ogrenciyi sahaya gikarip pratik egitimlerin arttirnimasi bolimleri yilksek kalitede tekniker yetistiremiyor

Universitelerin egitim kalitesi arttiriimall Yine iiniversitemizin Mi P S 4 )
PR S T ine Universitemizin Miih. fakiltesi tercih edilmiyor, Afyonkarahisar'in

ve (niversite-isadami is birligi gelistirilmeli aranan ve aranilan olarak mezun olunmuyor fy Gelisme

Milli Egitim Bakanligi gerekli destedi vermeli egitim ve Potansiyeline Sahip

Ogretim kalitesi arttirimali, sigortalar yatti§r gibi 6grenci Ciraklik Egitim Merkezleri Sektirleri igin

harcliklari verilmeli, maddi durumu uygun olmayan daha etkin olmalidir. Gerekli Nitelikli

6grencileri burslarla ilgili meslek odalari desteklemeli Personel Temini

Mekezi hiikiimet tarafindan politika olarak Sertifika veren kuruluslar ilimizde sikga ve farkl Sikintisi

uygulamaya konmalr, ilimizin faydalanmasi konularda aktif olarak hizmet verememektedir Artmaktadir

icin gerekli calismalar baglatiimalidir . J

ilimizde meslek liseleri ve meslek yiiksek okullari
6grnecileri igin altyapi; yani staj imkanlari,

okul arag-gereg destekleri ve yenilenmis makina,
teghizat alimlari ilgili okul atélyelerinde
bitgelendirilmelidir.

ilimizde gerekli ve eksik olan deneyimli-uzman-
eleman ihtiyaci dalinda uzman illerden Or:Bucak-
Karoser, Konya-Pompa, Ankara-Hidrolik, izmir,
Gebze-Otomasyon getirilip Afyon’da istihdam
ettirilip yaninda da Afyonlu genglerin yetisip Afyon
ekonomisine kazandiriimasi saglanmali

. _— - Turizm Meslek Lisesi ve M.Y.0. edtim diizeyinin
Termal turizm gelisimin ve ihtiyaci olan arttinlip cazip hale getirilmesi
turizm elemani ihtiyaci

Sektoriin lokomotif firmalarinda yeterinca Mermercilik ve seramik bolimii
staj ve staj sonu is firsatlari sunmali 6grencilerinin yeterince is bulamamasi
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* Burslarla, teknik donanimlarla ve basinin, sivil toplum kuruluglarinin da deste-
giyle ve ayrica Milli Egitim Miidiirliigli'niin de katkilartyla endiistri meslek li-
selerinin cazip hale getirilerek, ilin gelisme potansiyeline sahip sektorleri icin
gerekli olan ara elemanlarin yetistirilmesi konusunda calismalar yapilmasi grup
katilimcilar: tarafindan bir gorev olarak belirtilmistir.

« Universitenin ilgili boliimleri tarafindan yetistirilen teknikerlerin daha nitelikli
hale gelebilmeleri i¢in, mesleki kuruluglarin ve meslek odalarinin onciiliigiinde
ogrencilerin sahaya cikartilip pratik egitimlerinin artirilmas: gerektigi ifade
edilmektedir.

e {lin giiclii yanlar1 arasinda da yer alan iiniversitenin ilin ekonomik gelisimi igin
gerekli olan katkisina insan kaynag: yetistirilmesi alaninda da ihtiya¢ duyul-
maktadir. Bu dogrultuda, iiniversitenin egitim kalitesinin artirilmasi ve tiniver-
site-sanayi isbirliginin gelistirilerek nitelikli is giiciiniin teminine yonelik calis-
malar yapilmasi gerektigi belirtilmektedir.

e Grup katilimeilar tarafindan, ¢iraklik egitim merkezlerinin daha aktif hale ge-
tirilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gereli destegin verilmesi gerek-
tigi vurgulanmaktadir. Egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi, sigortalarin
yattig1 gibi maddi durumu uygun olmayan 6grencilerin meslek odalari tarafin-
dan burslarla desteklenmesi bu konudaki gérev tanimlarint olugturmaktadir.

e Nitelikli eleman yetistirilmesi i¢in hizmet veren kuruluslarin, ilde farkli konu-
larda belirli siklikta egitim verir hale gelmesi icin ¢aligmalar baslatilmasi bir di-
ger gorev olmustur.

* Afyonkarahisar’daki gelisme potansiyeline sahip sektorler i¢in gerekli olan, fa-
kat eksikligi hissedilen deneyimli ve konusunda uzman kisilerin, Afyonkarahi-
sar’a kazandirilmasi1 gerekmektedir. Ornegin; Ankara’dan hidrolik, Gebze’den
otomasyon gibi, farkli illerden farkli konularda uzman kisilerin Afyonkarahi-
sar’da istthdami icin gerekli kosullarin saglanmasi ve ilin sahip oldugu geng nii-
fusun konusunda uzman bu kisilerin yaninda yetistirilmesi bir gorev olarak ta-
nimlanmaktadir.

« llde biiyiik olciide gelisme potansiyeline sahip olan ve nitelikli insan kaynagina
ihtiyag duyulan bir sektorde termal turizmdir. Ildeki turizm meslek lisesinin ve
meslek yiiksek okulunun egitim diizeyinin artirarak gengler icin cazip hale ge-
tirilmesi, turizm sektoriindeki nitelikli insan kaynagi teminine yonelik bir gérev
tespiti olmustur.

e Grup katilimcilar tarafindan mermercilik ve seramik boliimii 6grencilerinin is
bulma konusunda sikintilar yasadig1 ifade edilmektedir. ilin sahip oldugu yetis-
mis nitelikli insan kaynaginin korunmasi ve bundan azami sekilde faydalaniima-
s1 gerekmektedir. [lde mermercilik ve seramik sektorlerinin lokomotifi konumun-
da olan firmalarda, 6grencilere staj imkanlarinin sunulmasi ve mezun olan 6gren-
cilere de staj sonrasi is imkanlarinin sunulmasi bu konudaki son gorev olmugtur.

TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGi GELISMELER

“Afyonkarahisar’in gelisme potansiyeline sahip sektorleri icin gerekli nitelikli
personel temini sikintist artmast” tehdidinin gelecekte giindeme getirecegi gelis-
meler neler olacaktir.

e Afyonkarahisar isletmelerinin gelecekte nitelikli personel temini noktasinda si-
kint1 yagamamalart i¢in, ilin ekonomik, ticari ve sosyal gelisimine yon veren ak-



torlerin bugiinden baslayarak isbirligi icinde calismasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Yerel yoneticilerin, sivil toplum orgiitlerinin, il Milli Egitim Miidiirlii-
gii’niin, Kocatepe Universitesi’nin, meslek odalarmm, milletvekillerinin ve
sanayicilerin diyalog ortaminda, degisik zamanlarda ve ortak bir takvime
bagh olarak bir araya gelip, ortak akil yiiriiterek ortak ¢o6ziim icin azami
gayret gostermeleri grup katilicilarinin bu konuda tespit ettikleri gorev olmustur.

Egitim icin gerekli altyapi, techizat ve donanim yatirimlarinin yapilmasi ve
iicret — nitelik iligskisinin kurgulanmasi bu konudaki bir diger gérev olmustur.
Bu baglamda; ilde oncelikle egitim altyapisi ihtiyaclarinin belirlenerek, gelisim
hedefleri dogrultusunda nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesini destekleyecek sekil-
de bu ihtiyaclarin karsilanmasi hedeflenmelidir.

Nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi i¢in gerekli goriilen bir diger husus da hizmet
ici egitimler olmustur. Ildeki sanayicilerin, altyap: yatirnmlarmimn yam sira,
hizmet ici egitimleri de artirmalar1 ve sektor icin ihtiya¢ duyulan teknolo-
jik donanim elemanlarmin yetistirilmesine 6nem vermeleri gerektigi ifade
edilmektedir.

TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Verimliligin ve kalitenin digmesi,
sanayinin gerilemesi

Tekniker ihtiyacinin gelismeyi 6nlemesi ve
sektorel bliyiimeden s6z edilememesi

Universitenin tercih edilmemesi

ilin sanayi ve atolyelerinde ihtiyag duyulan
elemanlarin daha cazip sektorlere, brang
digi islere yonelmesi

Gog alan iller arasina girip, yiiksek
maaglarla is gliciiniin disaridan temini
yoluna gidilmesi

Bilgisiz eleman yetismesi

Sektor is giciini ylksek fiyatlarla baska
illerden temin edilmesi ve bunun ilin ig
istihdamina olumsuz yansimasi

Tercih edilmeyen béliimlerin kapatiimasi
veya niteliksiz eleman yetistiriimeye
devam edilmesi

Afyonkarahisar’in
Gelisme
Potansiyeline Sahip
Sektorleri Igin

Tehdidin Giindeme Getirecegi
Yeni Egilimler Neler Olacaktir?

Verimlilik, kalite diiser, Sanayi geriler

Tekniker ihtiyaci gelismeyi énler ve
sektorel bilylimeden s6z edilemez

Universitemiz tercih edilmez. Aranan
' ozellikler siralamasindan gikar.

ilimizin sanayi ve atélye ihtiyaci olan
elemanlarin daha cazip sektérler, branslar
disl islere yonelmesi saglanacaktir

Gerekli Nitelikli
Personel Temini
Sikintisi
Artmaktadir

Gog alan iller arasina girip yilksek maasla is
gliciiniin digaridan temini yoluna gidilecektir

. J

Sektor is giclini yiiksek fiyatlarla bagka illerden
temin edecek ve ilimiz is istihdamina olumsuz
yansiyacaktir

Tercih edelmeyen béliim kapatilacak veya
niteliksiz eleman yetistirmeye devam edecektir

Bu Egilimlerin Gerektirdigi
Gorevler Nelerdir?

Yerel yoneticiler, sivil toplum 6rgiitleri,

milli egitim, dniversite, meslek odalari,
milletvekilleri, sanayiciler diyalog ortaminda,
degisik zamanlarda ve bir takvime

bagl olarak bir araya gelip ortak akil,

ortak ¢dziim i¢in azami gayret gostermilidir.

Egitim 6nemi, gerekli altyapi, teghizat ve
donanim yatirimlari ve dcret-nitelik
iligkisi kurgulanmalidir.

Sanayicilerimiz altyapi yatirimlarinin
yanisira hizmet igi egitimlerini arttirmali
ve sektor igin ihtiyag duyulan teknolojik
donanim elemanlarinin yetistirilmesine
6nem vermelidir.
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Tehdidin Olusturan Nedenlerin

Ortadan Kaldiriimasi ya da Etkilerinin
Azaltilmasi icin Neler Yapiimalidir?

* Burslarla, teknik donanimla, basinimiz sivil
toplum kuruluslari destegi ile ve Milli EGitim
Midarligi katkisi ile cazip hale getirilmeli

Tehdidin Giindeme Getirecegi
Gelismelerin Gerektirdigi Gorevler
Nelerdir?

* Yerel yoneticiler, sivil toplum érgiitleri, milli
egitim, Gniversite, meslek odalari,
milletvekilleri, sanayiciler diyalog ortaminda,
degisik zamanlarda ve bir takvime bagl olarak
bir araya gelip ortak akil, ortak ¢6ziim igin
azami gayret gostermelidir.

» Mesleki kuruluslarla meslek odalari
Onciligiunde 6grenciyi sahaya gikarip pratik
egitimlerin arttinimasi

 Egitimin 6nemi, gerekli altyapi techizat ve
donanim yatirimlari ve tcret-nitelik iligkisi
kurgulanmalidir.

« Universitelerin egitim kalitesi arttirnimali ve
tniversite-ig adamu i birligi gelistirilmeli

* Sanayicilerimiz altyapi yatirimlari yaninda hizmet
ici egitimleri arttirmali ve sektor( icin ihtiyag
duyulan teknolojik donanim elemanlari
yetistirilmesine dnem vermelidir.

» Milli Egitim Bakanhgi gerekli destedi vermeli,
egitim ve ogretim kalitesi arttiniimal, sigortalari
yattigi gibi 6grenci harghklari verilmeli, maddi
durumu uygun olmayan dgrencileri burslarla
ilgili meslek odalari desteklemeli

o Merkezi hiikiimet tarafinda, politika olarak
uygulamaya konmali ilimizin faydalanmasi
icin gerekli calismalar baslatiimahdir.

« jlimizde gerekli ve eksik olan deneyimli-
uzman-eleman ihtiyaci dalinda uzman illerden
Or: Bucak-karoser, Konya-Pompa, Ankara-
hidrolik, izmir, Gebze-otomasyon getirilip
Afyon'da istihdam ettirilip yaninda da Afyonlu
genclerin yetisip Afyon ekonomisine
kazandiriimasi saglanmali Termal turizm
gelisimin ve ihtiyaci olan turizm elemani ihtiyaci

* Sektortin lokomotif firmalarinda yeterince staj
ve staj sonu is firsatlari sunmali

3.3 AFYONKARAHISAR’'IN EKONOMIK GELIiSIM GOREVLERININ

BELIRLENMESI

Gruplar, Afyonkarahisar igletmelerini etkileyen firsat ve tehdit egilimlerini ve bu

egilimlerden en etkin bi¢cimde yararlanabilmek icin yerine getirmeleri gereken go-

revleri bu asamayla birlikte belirlemislerdir.

8 caligma grubu tarafindan toplamda 108 adet gorev tespitinde bulunulmugtur. Or-

taya ¢ikan caligma sonuglari, gorevlerin ifade edildigi konular itibariyle, 15 bas-

ik altinda gruplandirilmistir. Bu gorevlerin isaret ettigi ortak konular ve gorev

ifadeleri su sekildedir:

« ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynagimn yetistirilmesi ve temini konusun-

da calismalar yapilmasi (10)

1. Burslarla, teknik donanimla, basinimizin ve sivil toplum kuruluglar1 destegi ile

ve Milli Egitim Miidiirliigii katkisi ile cazip hale getirilmeli.

2. Ciraklik egitim merkezlerinin yayginlastirilmast.

3. llgili alanda uzman alt ve ara eleman yetistirilmesi (TUREM faaliyetlerinin et-

kinlestirilmesi).



flimizde gerekli ve eksik olan deneyimli - uzman eleman ihtiyaci, dalinda uzman
illerden (Or: Bucak - Karoser, Konya - Pompa, Ankara - Pnomatik ve Hidrolik,
Izmir - Gebze - Otomasyon) getirilip, Afyon'da istihdam ettirilip, yaninda da Af-
yon’lu genglerin yetisip, Afyon Ekonomisi'ne kazandirilmasi saglanmalidir.
Milli Egitim Bakanlig1 gerekli destegi vermeli, egitim ogretim kalitesi arttiril-
mali, sigortalari yattig1 gibi 6grenci harcliklari verilmeli, maddi durumu uygun
olmayan 6grencileri burslarla ilgili meslek odalar1 desteklemeli.

Turizm Meslek Lisesi ve MYO Egitim diizeyi arttirilip, cazip hale getirilmeli.
Mesleki kuruluglarla, meslek odalar1 6nciiliigiinde, 6grencileri sahaya ¢ikarip,
pratik egitimlerinin artirtlmasi.

Sanayicilerimiz, alt yap1 yatirimlari yaninda hizmet ici egitimleri arttirmali ve
sektor i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik donanim elemanlar1 yetistirilmesine
onem vermelidirler.

Sektoriin lokomotif firmalarinda yeterince staj ve staj sonu is firsatlari sunul-
malidir.

10. Egitimin 6nemi; gerekli altyapi, techizat ve donanim yatirimlari ve iicret - ni-

telik iligkisi kurgulanmalidir.

* Sahip olunan turizm potansiyelinden daha fazla yararlamilmasi (10)

1.

Yoo kW

Afyonkarahisar ¢evresindeki turizm olanaklariin canlandirilmasi, tarihi Af-
yonkarahisar evlerinin restorasyonu.

Avrupa'daki sosyal giivenlik kuruluglari ile iligki kurarak yasl niifusun terma-
le olan talebini arttirmak.

Kurtulug Savagi alanlarinin ve Frig vadisinin kiiltiir ve tarih turizmine acilmasi.
Spa Merkezi

Uluslararast hava alaninin bir an 6nce hayata gecirilmesi.

Termal kaynak konusunda Diinya Saglhk Orgiitii ile isbirligi yapilmast.
Termal tesislerde fizyoterapi imkanlarini sunmak.

Termal turizm pazarlamasi yapan firmalarin bolgede caligmasinin saglanmasi
Termal turizmini; hafta sonu turizmi - kis turizmi - kongre turizmi olarak ¢e-
sitlendirmek.

10. Kentlerdeki saglik kuruluslarinin subelerinin otel biinyelerinde ajans bulun-

durmalar1 veya biinyeye bagh tesislerin bulunmasi.

« isletmelerin dis ticaret etkinliklerinin artirilmasi (7)

M

o

Dis pazarda tiriinde alternatif doviz kuru ile satig arayislart.

Dis ticaret konusunda nitelikli personel yetistirilmesi

Dis ticaret konusunda seminerler verilmesini saglamak.

KOBI tiirii mermer igletmeleri i¢in ortak ihracat platformu olusturmak.

Yurt digt fonlarinin, ihracat yapan kuruluglara kullandirilmasi olanaklariin
arttirilmasi.

Dagitim kanallarinin gii¢lendirilmesi.

Mermere dayali siis esyalar1 i¢in ev atolyelerinin olusturulmasi.

. i§letmeler arasimdaki isbirligi ve birlikteligin giiclendirilmesi (6)

1.
2.
3.

Birleserek daha giiclii bir yapiya sahip olmak.

Firmalarm birleserek, toplu hammadde alimi yapmasi.

Isletme yoneticilerinin somut igbirligi icin daha samimi olmasi. Bu igbirlikle-
rinde Ticaret Odasi ve meslek birlikleri aktif yer almal1. (Ust Kurul gibi bir ku-
rul olusturulabilir).
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Isletmeler arasinda birlikteliklerin saglanmasi ve ortak girisimlerde bulunul-
mas1 (Ornegin; Yumurtacilar Birligi)

Isletmeler arasinda is ve giic birligi olusturacak yapilanmalara gitmek.
Kiigiik isletmelerin birleserek, giiclii birlikler haline gelmesi, rekabete ayak
uydurmast.

o i§letmelerde denetimlerin artirilmasi ve Kaliteli iiretimden 6diin verilmemesi (6)

1.
2.

Gidada denetimlerin yapilmasi, elverigli tohum segilmesi.

Hizmet ve {iriin kalitesini siirekli bir bicimde gelistirmeye yonelik ¢alismalar
yapmak (Miisteri memnuniyeti).

Kalitenin artirtlmasi ve kaliteden 6diin verilmemesi. Kalitenin Diinya stan-
dartlarina yiikseltilmesi.

KOBI tiirii isletmelerde kalite kontrol hizmetleri verecek Akredite Laboratuar
kurulmast.

Merdiven alt1 iiretimlerin durdurulmasi i¢in faaliyetlerin yapilmasi.

. Yetkili kurumlar tarafindan gerekli denetimlerin yapilarak kalitenin saglanmast.

* Markalasma calismalarinin desteklenmesi (6)

A

Devletin ve istiraklerinin markalarin 6niine gegmemesi (Ornegin TOKI).
Gii¢lii marka olusturulmasi.

Marka degerinin arttirilmast.

Markalarm gelistirilmesine yonelik reklam, stand ve showroom desteginin
odalarca veya yonetimce saglanmasi.

Markalagmaya iliskin meslek birlikleri ve sektor temsilcileri ile ortak calisma
yapmak.

Sehir isminin, diinya markas1 haline getirilmesi i¢in "somut" caligmalarin ya-
pilmasi (Turizm ve mermerde)

« Ilin etkin tamtim icin planh cahsmalarin yiiriitiilmesi (5)

1.
2.

Kaynaklarin etkin tanittiminin saglanmasi.

Kaynaklarin nihai olarak pazarlanmasi ve iiriin cesitliliginin arttirilmasi (Siis
esyasi, eskitilmis fayans gibi)

Reklam ve tanitim i¢in yeterli kaynak saglamak.

. Tamitim ve fuar organizasyonlarina 6nem vermek, katilimi arttirmak.

Yeterli diizeyde tanitim.

+ isletmelerde maliyet diisiirmeye yonelik 6nlemlerin alinmas (6)

1.

Hammaddenin firesiz ¢ikartilmasi.

2. Girdi maliyetlerini diisiiriicii devlet destegi.

Teknolojik makinalarla iiretim yapilmasinin saglanmasi, bu makinalari kulla-
nacak kalifiye eleman yetistirilmesi ve bu imkanlar1 saglayacak tegviklerden
faydalanilmasi.

Uretim maliyetlerini azaltacak uygulamalar yapmak(vardiya degisikligi ile
enerji maliyetlerini azaltma).

Mermer atiklarinin kimya sektoriinde kullaniminin arttirilmas: i¢in projelerin
geligtirilmesi.

Yem girdi maliyetlerini diisiirmek i¢in kaba yem ekim sahalarini1 genisletmek
(Ot, yonca, vs.)



* AR-GE calismalarina gereken dnem ve destegin saglanmasi (5)

AR - GE caligmalarinin arttirilmast.
AR-GE caligmalarma destek verilmesi.
AR-GE caligmalarma 6nem verilmeli

Ll S

AR-GE ve verimlilik i¢in tiniversite ile ortak proje gelistirmek (eleman ihtiya-
c1 kargilamak).
5. Isletmeler yeni durumlara gore yapilanmali (AR-GE departman).

« isletmelerde kurumsal yonetim anlayisinin gelistirilmesi (4)

1. Isletme yoneticileri ve sahiplerine yonetici egitimleri verilerek kurumsallasma
altyapisinin olusturulmasi.
2. Profesyonel yoneticilerle caligmak.

bt

Sirketlerde, profesyonel yonetime gorev verilmesi.
4. Sirketlesmenin gelistirilmesi.

+ Universite — Sanayi isbirligi olanaklarimm artirilmasi (4)

1. Universite - sanayi igbirligi olanaklarinin arttirilmast.

2. Universite ve 6zel danismanlik firmalaridan destek saglamak.

3. Universitenin egitim kalitesi arttirilmali ve de iiniversite - is adamu is birligi
gelistirilmeli.

4. Universite-sektor temsilcisi birlikleri ve kamu kurumlar1 igbirligi merkezleri-
nin olusturulmasi. (Ornegin, Universite-Sanayi isbirligi merkezi)

« isletmelerin finansman ihtiyaclarim karsilamaya yonelik uzun vadeli ve dii-
siik faizli kredi olanaklar (3)

1. Diisiik faizli kredi olanaklar1 ve tegvikler.
2. Uzun doénemli, diisiik faizli kredi imkanlarinin saglanmasi.
3. Uzun vadeli ucuz finansman kaynaklart olugturulmasi.

* Yabanci kaynak kullamim olanaklarimin artirilmasi ve bu imkéanlardan fay-
dalanma konusunda isletmelerinin bilinclendirilmesi (3)

1. Avrupa Birligi'nin sagladig: fonlar konusunda isletmelerin bilgilendirilmesi.
2. Isletmelere gereken sermayede yabanci kaynak girdisinin arttirilmast.
3. Uygun sartlar fonlarindan yararlanma (Ornegin AB)

* Yerel yonetimlerin isletmelerle mevcut isbirlig¢inin artirilmasi (3)

1. Yerel yoneticiler, sivil toplum orgiitleri, Milli Egitim, iiniversite, meslek oda-
lar1, milletvekilleri, sanayiciler; diyalog ortaminda, degisik zamanlarda ve bir
takvime bagl olarak bir araya gelip, ortak akil, ortak ¢6ziim i¢in azami gayret
gostermelidir.

2. Yerel yonetim desteklerinin saglanmasi.

3. Yerel yonetimlerin markalara destek vermesi.

« ilde istihdam artisin destekleyecek yatirrmlarin desteklenmesi (2)

1. Finansman olanaklarinin artigina bagli olarak daha fazla yatirim ve istihdam
saglanmasi.
2. Yatirimcilarin tegviki.
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4. GORUS VE TESPITLER

26 Subat 2008 tarihinde gergeklestirilen “Afyonkarahisar Gelecek Stratejisi Konferans1” boyunca yiiriitiilen

caligmanin tiim akis1 su sorular cevaplayabilmek amactyla olusturulmustur:

Afyonkarahisar ilinin sahip oldugu, ekonomik gelisim gorevlerini yerine getirirken yararlanacagumiz giiclii

yonlerimiz nelerdir?

Afyonkarahisar ilinin sahip oldugu, ekonomik gelisim gorevlerini yerine getirirken bizi zorlayacak; giiclendir-
memiz gereken zayif yonlerimiz nelerdir?

Afyonkarahisar ilinin karsisinda, ekonomik gelisim gorevlerini yerine getirerek ulasacagumiz hangi firsatlar

bulunmaktadir?

Afyonkarahisar ilinin karsisinda, ekonomik gelisim gorevlerini yerine getirerek bertaraf edebilecegimiz han-
gi tehditler bulunmaktadur?

Afyonkarahisar ilini etkileyen yerel, ulusal ya da uluslararasi bazda ne tiir degisim ve gelisimler olmaktadir,
bunlar Afyonkarahisar ilini etkileyen ne tiir gelismeleri dogurmaktadir? Afyonkarahisar ili, bu gelismeleri eko-

nomik gelisim adina kullanabilmek icin ne tiir gorevleri yerine getirmelidir? Bu gorevleri ilde kim iistlenmelidir?

Katilimeilarin tiim bu sorulara grup ¢aligmas: kapsaminda kendi bilgi ve deneyimlerine dayanarak verdikleri ce-

vaplar her bir boliimde degerlendirilmistir.

Yapilan ¢aligmanin tiimii ve elde edilen tiim c¢iktilar bir araya getirilerek incelendiginde ise su tespit ve goriislere

ulagilmaktadir:

NITELIKLI INSAN KAYNAGININ ARTIRILMASI

Ildeki isletmelerin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi ve temini noktasinda belirlenen go-
revler incelendiginde, bu gorevlerin yerine getirilmesinde, hem ilde mesleki egitim alaninda faaliyet gosteren
kurum ve kuruluslarina, hem de 6zel sektor temsilcilerine atanan gorevler oldugu goriilmektedir. Ciraklik egi-
tim merkezlerinin yayginlastirilmasi, Turizm Meslek Lisesi ve MYO Egitim diizeyini artirmas1 gibi gorevler,
ildeki isletmelerin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi konusunda egitim kurumlarina ata-
nan gorevler olmustur.

Sanayicilerimiz, alt yap1 yatirimlart yaninda hizmet ici egitimleri arttirmali ve sektor i¢in ihtiya¢ duyulan tek-
nolojik donanim elemanlar yetigtirilmesine énem vermeli ve sektoriin lokomotif firmalarinda yeterince staj ve
staj sonu is firsatlar1 sunmali gibi gorevler ise 6zel sektoriin nitelikli iggiiciiniin yetistirilmesi noktasinda sagla-
yabilecegi destegi isaret eden gorevler olmustur.

Bu durum, nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi ve temini konusunda, hem 6zel sektdr hem de mesleki egitim
alanindaki kurum ve kuruluglarin koordineli bir bi¢cimde, isbirligi icinde ¢alismalarina ihtiya¢ duyuldugunu
gostermektedir.

TURiIZMDE ETKINLIGIN ARTIRILMASI

Afyonkarahisar’in turizm potansiyelinin ortaya ¢ikarilabilmesi icin, sahip oldugu dogal termal kaynaklarin daha
etkin degerlendirilmesi gerekmektedir. Saglik turizmine yonelik yapilacak yatirimlarla ve yeterli diizeyde tani-



timla ilin yerli ve yabancr turistler tarafindan tercih edilen bir saglik merkezi konumuna gelmesi amaglanmalidir.

* Turizm sektoriinde ihtiyag duyulan nitelikli insan kaynagimin yetistirilmesi konusunda Kocatepe Universitesi,
Turizm Egitim Merkezi ve ildeki diger egitim kurumlartyla karsilikli igbirliginin saglanmasi gerekmektedir.

 Tarih boyunca 6nemli gecis yollari iizerinde yer alan ilin sahip oldugu kiiltiire] mirasin da, il turizmine kazan-
dirilmasi gerekmektedir.

e ilin turizm alanindaki hedeflerinin ortaya koyulmas ve bu hedeflere ulagmak icin yapilacak ¢aligmalarin belir-
lenmesi asamasinda, ilde bu konuda katki saglayabilecek tiim aktorlerin bir araya gelmeleri ve bu ¢aligmalara
katkilarinin saglanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, ilde turizmin gelistirilmesi i¢in bir stratejik plan olustu-
rulmasinda ve turizm alaninda yapilacak calismalarda bu stratejik plan dahilinde ortaklaga hareket edilmesinde
fayda goriilmektedir.

DIS TICARETTE ETKINLIGIN ARTIRILMASI

e Afyonkarahisar’in ihracat etkinliginin artirilmasi ihtiyaci, ildeki isletmelerin pazar arastirmasi yeteneklerinin
gelistirilmesi gerekliligini de beraberinde getirmektedir. Isletmelerin pazar arastirmasi yeteneklerinin gelistiril-
mesi Afyonkarahisar’a 6zgii, yiiksek ihracat potansiyeline sahip markalardan daha fazla faydalanilmasini ve bu
yolla dis ticaret etkinliginin de artirilmasini saglayacaktir. Bu nedenle isletmelerin pazar arastirmasi basta ol-
mak iizere dis ticaret konusundaki diger egitim ve danigmanlik ihtiyaglarinin tespit edilerek, bu ihtiyaglarin gi-
derilmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi gerekmektedir.

* Dis ticarette etkinligin artirilmasinin beraberinde giindeme getirdigi bir diger konu da, dis ticaret konusunda ih-
tiyac duyulan yetismis ve nitelikli insan kaynagidir. Isletmelerin dis ticarette konusunda ihtiyac duyduklari in-
san kaynagi ihtiyacinin tespit edilerek, bu ihtiyacin karsilanmasi i¢in yapilacak caligmalar, ilin sahip oldugu ih-
racat potansiyelini daha etkin degerlendirmesine hizmet edecektir.

e Afyonkarahisar’in mermerde sahip oldugu yiiksek ihracat potansiyelinin, ihracatta daha fazla katma deger ya-
ratir hale getirilmesi icin {iniversite-sanayi igbirliginin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu igbirliginin; isletmelere
modern igleme tekniklerini kazandiracak, yeni pazarlara agilma noktasinda pazarlama stratejileri ile destekleye-
cek ve nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilayacak bir yapiya sahip olmasinda fayda goriilmektedir.

ISLETMELERIN ETKINLIGININ ARTIRILMASI

» Afyonkarahisar isletmelerinin etkinliginin artirabilmesi igin nitelikli is giiciine ihtiya¢ duyulmaktadir. Thtiyag
duyulan nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi icin, liniversite, mesleki egitim kuruslariin ve sanayi temsilcilerinin
birlikte hareket etmesi gerekmektedir. Ayrica yetistirilen isgiictiniin igletmelere daha hizli adaptasyonunun sag-
lanmas1 amaciyla da, isletmeler tarafindan 6grencilere yonelik staj imkanlarinin artiritlmasinda fayda goriilmek-
tedir.

» Isletmelerin, yurtigi ve yurtdis1 pazarlarda artan rekabet kosullarinda etkinliklerini artirmalari ve rekabet avan-
tajlarint siirdiirebilmeleri i¢cin markalagma ¢aligmalarina gereken 6nemi vermeleri ve markalagma konusunda is-
letmelerin desteklenmesi gerekmektedir.

» Isletmelerin iiretim, verimlilik ve Ar-Ge konularinda iiniversite ile daha yakin ¢alisma icerisine girmelere ve ih-
tiya¢ duyulan konularin tespit edilerek bu konularda proje bazli ¢alismalarin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

* Isletmelerin gelecekte de varliklarini devam ettirebilmeleri icin isletmelerde kurumsallasma yolunda ¢alismalar
baslatilmasinin ve gelecek nesillerin isletmelerde etkinliklerinin artirilmasi adina yoneticilik egitimlerine agir-
ik verilmesinin faydali saglayacagi diisiiniilmektedir.
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5. “AFYONKARAHISAR GELECEK STRATEJISI
KONFERANSI” GRUP CIKTILARI

5.1 “AFYONKARAHISAR’IN GZFT ANALIzi” UYGULAMASI

GRUP:1
G[](}LU YANLAR ZAYIF YANLAR
¢ Sermaye « il merkezi niifusunun az ve daginik olmasi
e Taninmighk * Kalifiye eleman sikintis

e Cografi konum

* Tabii kaynaklar(Mermer-jeotermal)
o Aile baglari

* Kendine has Grtinler

o Tecriibe birikimi(eski firmalar)

« Sehrin gelisecek yerlerinde elektrik
altyapisinin yetersizligi

o Egitim kalitesi diislik

« insan kaynaklari yonetimi eksikligi

 Profesyonel yonetimli sirketlerimiz yok

 Yatinmlarin yeterince arastirimadan eksik
sermayeyle yapilmasi

 Birokratlarimizin insiyatif kullanmamasi,
islemlerin uzamasi

* Tesvigin genel olmasi sebebiyle gereksiz
tesvik kullanimi

* Bilgi paylagimi az

* Bilgiye ulagma eksikligi

* Planlama eksikligi

* Kiskanglik

FIRSATLAR

TEHDITLER

 Cografi konum sebebiyle Akdeniz turizminin
lojistigini besleyebiliriz

e Civar sehirlere yakinhgindan dolay abi sehir
olabilir

* Oteller kongre turizmini geligtirilebilir

» Termal turizm

 Havaalanimizin siiratle agiimamasi Termal
turizmi ve yatinmlari etkiliyor

o Zafer kutlamalari Kiitahya'ya verildi

* Ankara-izmir otoyolu giizergahi

* Diizensiz tarim arazisi kullanimi

* ige kapaniklilik

* Bos-atil fabrikalarin olmasi

* Dogal tagin islenmemig satis oraninin artmasi

* Kirmiz Et'te %18 'den daha asagi diismesi

» AVM ve BIM gibi zincirlerin kiigiik esnaflari
bitirmesi




GRUP:2

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

e Yumurta borsasinin Afyonkarahisar'da olmasi

o Et fiyatlarinin Afyonkarahisar'da belirleniyor
olmasi

e Termal enerji

* Mermer kaynaklari

* Karayolu ulagimi

* isletmelerin geleneksel yapi kapsaminda
drist ve glvenilir olmasi

« Universitenin varligi

e Tarih turizmi igin elverigli alanlarin
varligi(Kocatepe, Frig Vadisi)

e Su sikintisinin olmamasi

* Gida sektoriinde uzmanlagmig firmalarin
varhgi

e Limanlara olan uzakligi(demiryolu)

* Havaalaninin olmamasi

e Ortaklik bilincinin ¢ok zayif olmasi

* Mevduat bakimindan 6nde olunmakla birlikte
yatinmlar yéniinden geride kalinmasi

* isletmelerin kurumsallasamamasi

« Universite ile isbirliginin zayif olmasi. (Bilgiye
yeterince Gnem verilmiyor)

* isletme ve kurumlarin sehir merkezinde
toplanmasi egilimi

* Trafik ve otopark sorunu

* 5084 sayil yatinim yapilabilecek alanin dar
olmasi mevcutlarin rasyonel
degerlendiriimemesi

e Afyonkarahisar'in go¢ almamasi sebebiyle
yeterli isgliciiniin olmamasi

« Sosyal yonden gelisememezlik

e Gimento fabrikasinin varligi ve sehir
merkezinde olmasi

* Sehrin genigleme imkanlarinin sinirli olmasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

* Kavsak noktasinda olmasi (Biiyiik illere
ulagimin kolay olmasi)

» Kalkinmada 6ncelikli iller kapsaminda olmasi

* Kabinede Afyonkarahisar'li bir bakanin olmasi

* Tatil dénemlerinde Afyonkarahisar'dan gecen
insan sirkiilasyonunun fazla olmasi

 Dogalgazin gelmis olmasi

* Aile tipi biyogazin yapilmasi ve Gretimi i¢in
gerekli teknolojik sartlarin varhgr (Hayvansal
atiklardan elektrik enerjisi ve gaz Gretimi)

* Sicak su kaynaklarinin organik "sera" tarimi
icin uygun olmasi

e Organik riinlerin yayginlagmasi ve talebinin
artmasl

* Glines enerjisine uygun bir iklim olmasi.
(Glines alma oraninin yiiksek olmasi

e Gevre illerin hizli geligiyor olmasi

* Kavsak noktasinda olmasi

* Yeni gevreyolunun (Otoyolunun
Afyonkarahisar disindan gegmesi)

* Glicli olunan sektorlerde diger il ve bolgelerin
rekabete baglamis olmasi

e Sicak su kaynaklarinin hoyratga kullaniimasi
ve enjeksiyon olmamasi nedeniyle tlikenmesi

o Enerji fiyatlarinin pahali olmasi

GRUP:3

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

e Et ve et drtinleri

o Mermer sektorii

* Tugla sektort

* Sekerleme

* Termal tesisler

« Universitenin kalifiye eleman yetistirmesi

* Yem fiyatlar fazla

» Modern besicilik yapilamiyor

o Ogrencilerin Afyonkarahisar'da kalmak iste-
memesi

 Sosyal aktivitelerin olmamasi

* Tegviklerin adaletsiz yapiimasi

* is begenmemek

* Havaalaninin olmamasi

 Sanayideki retimin zayif olmasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

* 5084 tesvik yasasl

* Havaalani ingaat

e Yeni turizm tesislerinin yapiliyor olmasi
* Kavsak noktada olmamiz

« Universitenin yetistirdigi is gicl

* Birlik ve beraberlik ruhunun olmamasi

* Nakit akisinin daralmasi

* Harcamalarin liiks tiiketime yonelmesi

* Biiyiik sirketlerin kiigiik sirketlere karsi tavri
 Afyonkarahisar halkinin 6grenciye bakis agisi
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GRUP:4

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

» Afyonkarahisar ismi- (mermerde bir marka)

* Mevduatta yatan paranin fazla olmasi

* igyerlerinin fazla olmasi kiimelenmeye miisait

» Nakliyeciler agisindan iyi bir Pazar (mermer)

o Enerji sektoriinde nitelikli personel varhigi

* Bireysel hareket ve bireysel girisimcilik yapisi
var

 Jeotermal enerjinin varlig

* Enerji talepleri karsilanabiliyor

» Afyonkarahisar'da bir (iniversitenin varlig

* Dogal kaynaklarin fazla olmasi

« ihracat potansiyeli yiiksek

 Dagitim kanallarinda limanlara uzak

* Rant ekonomisi 6n planda yatirnmlara para
aktarmiyor

* Nitelikli eleman eksikligi

* Tonaj uygulamasi tagima maliyetlerini
arttiryor

* Enerji sektdriine iligkin yatinmlarin finansal
kaynak yetersizligi

¢ Kurumlara karsl 6deme aliskanliklarinin zayif
olmasi

» Jeotermal enerjiden yeterince faydalaniimiyor

o Universite sanayi isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi

* Ddviz kuru riskinin yonetilememesi

* Dogal kaynaklari kullanacak yatirnmci ruhunun
olmamasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

« jtalya’daki dogal tag sektoriinde kaynaklar
olarak gerilemesi

« Yatinmel kitlesinin geng olmasi -Kalite

o Mermer sektoriiniin imalat ve pazarlamadaki
gelismeler

» Marka olmus isimler diger isletmeler igin
pazarda firsat olusturuyor

* Dogal gazin Afyon’a gelmesi -tiretimde kul-
laniimasi

» Tagimacilikta belgeli ddnemin baslamasi

¢ Afyonkarahisar'da 380 Kw-500 Mva gii¢
olmasi

« Ugiincii diinya iilkeleri (Hindistan, Suriye,
iran) vergi enerji gibi tiretim girdilerinin ucuz
olmasi

 Bizim (rinlerimizi diger Glkelerin kendi mark-
lari altinda pazarlamasi(Re-Export)

« Fiyata dayall (i¢ ve dig pazar) rekabet-Haksiz
rekabet

* Dogalgaz dagitim sebekelerinin ge¢ gelmesi

* Belgelemenin uygulamada problem olmasi
finansal destek olmamasi

e Yatinmlarin zamaninda bitirilmemesi-Eneriji
aci§i olabilir

» Dagitim tesislerinin yetersizligi

GRUP:5

GUGLD YANLAR

ZAYIF YANLAR

* Geng dinamik isglicl ve yatirmci

* Cografi anlamdaki avantaji

* Hayvancilik ve et sektoriiniin yogun olmasi
nedeni ile gelismis Olmasi Tirkiye geneli %21

* Dogal kaynaklarin rezervinin
mevcutlugu(Termal-Mermer-Toprak)

e Yurt digi pazarlarina agilan igletmelerin
fazlalhig

« Universitenin bilimsel destegi

o Bily(ik kentlere yakinlik

* Sektorlerin gesitliligi

» Kendine has yerel bilinen iriinlere sahip olmasi

* Ar-Ge zayifligi

* Kolektif calismaya uygun olmayisimiz

* Kurumsallagamamamiz

* igletme sermayesi zayifli§i

» Ulagim kolayhdindan dolay! yatirmlarin yeterli
diizeyde olmamasi

« Sivil havaalaninin merkezde olmamasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

e Termal turizmin tiim diinyada 6ne ¢ikmasi

 Tesvik kapsamindaki illerden olmasi

e Gida ve tarimsal Gretimin diinyada sanayi (ire-
timi kadar 6nem kazanmasi

 Termalin tarimsal alanda kullanilma imkan-
larin ortaya gikmasi

e Gin’de traverten kaynaklarinin olmamasi

* Markalarimiza baska sehirlerin sahip ¢ikmasi

* A.B sirecine firmalarin hazirliksiz yakalanmasi

* Organize sanayi bolgesinin yetersiz olmasi

* OSB'lerde yeterli arazinin olmamasi, tesvikler-
den yararlanmak isteyen firmalara yer goster-
ilememesi

 Organize sanayi bolgemizde tahsis edilen yer-
lerde yatinm yapilmamasi

 Kredi faizlerinin yliksek olmasi




GRUP:6

GUCLD YANLAR

ZAYIF YANLAR

e Termal turizm

* Mermer

e Et ve et drdinleri

* Hayvancilik

e Tugla

* Makine-motor imalati
* Sekerleme-Lokum

* Tesis

e Lojistik konumu

¢ Kurumsallasamamak

* Ortaklik yapisinin gelisememesi

« Kalifiyeli ana elemanin yetersizligi

¢ Hava alaninin olmayisi

* Organize sanayi arazisinin yetersiz olusu

« Sosyal faaliyetlerin yetersizligi

e Afyonkarahisar giimriigiiniin yetersizligi

* Jeotermal Suyun tarim ve 1sinmada geregi
gibi kullaniimamasi

¢ Hammadde mamullerindeki fiyat artisinin
enflasyonun (izerinde olmasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

* {limizin lojistik konumu

e Tarihi, kiilttirel ve yer alti zenginlikleri ulus-
lararasi turizm sektdrinde ve saglik agisindan
artan trendi yakalamasi

* ilimizdeki tniversite

o Kamplisiiniin devamli biylime halinde olmasi

e Komsu illerdeki organize sanayilerin gelismesi

* Havaalaninin olmayisi

¢ Yeni yapiimasi planlanan otobanin Afyon’u
By-Pas etmesi

* Hayvancilik sektériiniin maliyetlerin artigindan
dolayi azalmasi

« Organize sanayinin gelismemesinden dolayi
yerli ve yabanci yatinmcilarin Afyon’a
yatinmdan uzak durmasi

GRUP:7

GOCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

e Kapali ekonomi

* Cografi konum

e Yer alti zenginlikleri (kaplica-mermer)
e Sermaye

» Markalagma (mermer+termal+gida)

o Uriin cesitliligi

e Devlet yatinminin olmamasi

 Kapali toplum yapisi

o Nitelikli isgiicti eksikligi

* Gog almama(ic+dis)

e QOrtaklik bir araya gelememe

e Kurumsallagma

* iklim yapisi

 Sosyal yapi

* Biirokratik engeller

e Yerel yonetimlerin yardimi

 Afyonkarahisar belediyesi idari sinirinin belir-
sizligi

e Egitim diizeyi

 Havaalani

* Tarimsal tesvik yetersiz

« Siyasetgilerin duyarsiz kalmasi

* Resmi kurumlarin ilgisizligi, yardimer olma-
malari

* 5084 sayil yasanin teknik altyapisinin olmamasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

* Gelisen Universite

e Tesvik Yasasi

e Tarnim Uriinlerinin ¢oklugu yerinde degerlendi-
rebilme

e Gida riinlerinin goklugu

» Markalagsma

* DAviz kurunun diisiik olmasi

* Banka faizlerinin yiiksekligi

 Teknik altyapinin yetersizligi

* Egitim kalitesinin arttiriimasi ozellikle Termal
alanda eleman sikintisi

e Kiiltlir turizminin canlandiriimasi

e Kiiresel 1sinma sonuglarinin en aza indirilmesi
6nlemlerin alinmasi

* Biirokrasinin kendini hazirlamamasi

e Sosyal sorunlarin ¢dziilememesi
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GRUP:8

GUGLD YANLAR

ZAYIF YANLAR

 Tesvik kapsaminda olmasi

» Kavgak noktasinda olmasi ulagim Gstiinligi
» Termal kaynaklar

* Gida-et ve et Griinleri

* Mermer sektorii ve makine dretimi

o Kiiltiirel ve tarihi zenginlikler

e "Ortaklik bilinci ile isletmeler kurulamamasi.
Kurum ve kisi bazindaki bireysel sermayeleri,
bir kurum bazinda birlestirip

 Daha biiyiik isletmelerin kurulamamasi

* Tesvik uygulamasinda termal disina yayilama-
masl

« Kalifiye eleman bulunamamasi

 Havaalani olmamasi

» Afyonkarahisar'da ulusal ve uluslar arasi
sirketlerin olmayisi ve misyonuna fayda
saglamamasi

* Termal kaynaklarin turizm diginda katma
deger olusturacak alanlarda kullanilamamasi
(Seracilik)

o 222Milyar YTL ihracati olan ve 104 iilkeye
ihracat yapan, ilimizde daha 6nce var olan
Gimrik Midarligi'nin kaldinimig olmasi

» Niifusumuz il bazinda yliksek olarak gériiniyor
olsa da merkezde 200.000'in altinda olmasi

* Mermer firmalarinin yeterince uluslararasi
arenada marka olusturamamasi

 Dis kaynakli fonlardan yeterince
faydalanilamamasi (AB proje kredileri, Avrupa
fonu kredileri gibi)

e Arsa lretilememesi

FIRSATLAR

TEHDITLER

* 5084 sayil tesvik kapsaminda olmasi

 Mecliste Afyonkarahisar'in Gevre ve Orman
bakanhg ile temsil edilmesi

* Bireysel olarak sermaye yapilarinin 6nkaynak
agirhki olmasi

* Bankalarda mevduat olarak yaklasik
1,1 milyar YTL bulunmasl

« Ankara-izmir hizli tren projesi

 Kentsel doniisiim projeleri

* "Mermer ve mermer makinesi Greticilerinin
YTL'nin gok degerli hale gelmesi dolayisiyla
kurlarin ayni kalarak

o Uretim maliyetlerinin artmis olmasina dayan-
ma giicliniin azalmasl

* Yeni karayolu planlarinda su anda kavsak
noktasi konumunda olan Afyonkarahisar'in bu
durumunu kaybetmesi

* Diinya ekonomisindeki genel durgunluk

« TOKi'nin dar gelirli vatandaglara konut
liretmesi prensibinin tim gelir gruplarinin
yayilma politikasiyla mevcut miiteahhit fir-
malarini yeni is kolu aramaya iterek sikintiya
sokmasl"
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