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ürk Ekonomi Bankas� (TEB) olarak, Türkiye ekonomisinin dinamosu olan KOBİ’le-

rimizin gücüne inanarak başlatt�ğ�m�z ve artan rekabet ortam�nda KOBİ’lerimize de-

ğer katmay� misyon edindiğimiz çal�şmalar�m�z� ara vermeden sürdürüyoruz.

Bu misyonun verdiği sorumlulukla başlatt�ğ�m�z TEB KOBİ Akademi Eğitim Programla-

r�, 2005 y�l�ndan bu yana artan bir ilgi ile Anadolu’nun çeşitli şehirlerinde gerçekleştirili-

yor. TEB KOBİ Akademi ile KOBİ’lerimize yurtiçi ve uluslararas� pazarlarda rekabet güç-

lerini art�rmalar�n� sağlayacak eğitimleri uygulamal� olarak veriyoruz, firmalarla birebir

görüşerek potansiyellerini ortaya ç�kar�yoruz. Bu toplant�lar�m�z s�ras�nda gördük ki, KO-

Bİ’lerimizin gerçek güçlerini ortaya koyarken, üretim yapt�klar� şehirlerin de potansiyelini

ortaya ç�karmam�z gerekiyor. Bu noktadan hareketle başlatt�ğ�m�z ve TEB KOBİ Akade-

mi çat�s� alt�nda gerçekleştirdiğimiz “İller İçin Gelecek Stratejileri” konferans dizimizde

k�sa sürede önemli bir yol katettik.

“İller İçin Gelecek Stratejileri” konferans dizimizin yedincisini, g�da sektörü başta olmak

üzere pek çok alanda markalaşma başar�s�n� göstermiş, mermercilikte tüm dünyaya ihracat

gerçekleştiren Afyonkarahisar’da düzenlemenin ve sonuçlar�n� sizlerle paylaşman�n guru-

runu yaş�yoruz. Elinizde tuttuğunuz rapor; Afyonkarahisar’�n güçlü ve zay�f tüm yönleriy-

le incelendiği, gerçek potansiyelini ortaya ç�karmay� hedefleyen toplant�n�n sonuçlar�n� or-

taya koymaktad�r.

Afyonkarahisar’�n gelecek stratejisini ve bu stratejiyi oluşturan k�sa ve orta vadeli hedefle-

rinin belirlendiği toplant�n�n sonuçlar�n� içeren bu değerli raporun sizlere önemli aç�l�mlar

sağlayacağ�na yürekten inan�yoruz. 

Bizler için çok değerli bu projenin başar�l� bir şekilde gerçekleşmesinde yan�m�zda olan,

bizimle işbirliği yapan Afyonkarahisar Valiliği’ne, Afyonkarahisar Belediye Başkanl�-

ğ�’na, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi  Odas�’na ve bu projenin içinde yer alarak illeri

hakk�ndaki değerli fikirlerini bizlerle paylaşan Afyonkarahisarl� işadamlar�na teşekkürleri-

mi sunuyorum. 

Varol Civil

Türk Ekonomi Bankas� Genel Müdürü

‹llerin gerçek gücü aç›¤a ç›k›yor
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ürkiye çap�nda yedincisini Afyonkarahisar’da gerçekleştirdiğimiz “İller İçin Gele-
cek Stratejileri” konferans�m�z�n sonuçlar�n� biraraya getirdiğimiz Sonuç Rapo-
ru’nu sizlerle paylaşmaktan büyük mutluluk duyuyoruz.

Odağ�na KOBİ’leri koyan hizmet stratejimizin bir parças� olarak KOBİ Bankac�l�ğ� alan�n-
da büyük ve yenilikçi projelere imza att�k, ilkleri gerçekleştirdik. 
TEB KOBİ Bankac�l�ğ� olarak, “Büyümek gerekiyorsa!” gibi kararl� bir sloganla, KO-
Bİ’lere değer katmak üzere yola ç�kt�k. Üstlendiğimiz misyon ile kentine, sektörüne, işine
ve geleceğine sahip ç�kacak küçük ve orta boy işletmelerin, yaratt�klar� ekonomik değer ile
Türkiye ekonomisinin gelişimine katk� sağlamalar�na yard�mc� olmay� hedefliyoruz.
Bu hedef doğrultusunda “TEB KOBİ Akademi”yi hayata geçirdik. 2005 y�l�ndan bu yana
Anadolu’daki 22 ilimizde, KOBİ’lere ulusal ve uluslararas� pazarlarda rekabet avantaj�
sağlayacak bilgilerin aktar�ld�ğ� TEB KOBİ Akademi eğitim programlar�n� düzenledik ve
bununla yetinmeyerek illerin gerçek potansiyellerini ortaya ç�karmay� hedefleyen “İller
İçin Gelecek Stratejileri” konferanslar�n� başlatt�k.
“İller İçin Gelecek Stratejileri” art�k kendi baş�na bir marka haline gelerek, pek çok çevre-
den takdir toplam�ş bir çal�şma. Bunun en önemli kan�t� da k�sa bir süre önce ald�ğ�m�z çok
değerli bir ödül. Türkiye Halkla İlişkiler Derneği her y�l “Alt�n Pusula” ad�yla, “iletişim sek-
törünün Oscar�” diye nitelendirebileceğimiz bir ödül veriyor. “İller İçin Gelecek Stratejile-
ri” de 2007 y�l�n�n en başar�l� halkla ilişkiler projelerinden biri seçilerek “Gündem Yöneti-
mi” dal�nda “Alt�n Pusula” ile ödüllendirildi. Doğru yapt�ğ�m�za inand�ğ�m�z bir çal�şman�n
böyle önemli bir ödüle lay�k görülmesi mutluluğumuzu ve gururumuzu bir kat daha art�rd�.
Coğrafi konumu ve alternatif ulaş�m olanaklar� ile her geçen gün gelişen bir şehir olan Afyon-
karahisar, yerel kaynaklara dayal� üretimiyle KOBİ’ler için önemli bir il olma özelliği taş�yor.
İlin merkez ve ilçelerindeki çeşitli büyüklükteki organize sanayi bölgeleri ve sanayi sitele-
ri başta mermer üretimi olmak üzere, g�da ve orman ürünlerinde rekabetçi üretimini sürdü-
rüyor. Öte yandan, termal kapl�ca turizmi de h�zla büyüyen bir iş kolu olarak şehre önem-
li katma değerler sağl�yor.
Kentin ekonomik ve ticari yap�s�n�n önemli temsilcilerinin kat�l�m�yla gerçekleştirilen “İller
İçin Gelecek Stratejileri“ konferans�, Afyonkarahisar’�n ekonomik geçmişinin, bugününün ve
geleceğinin bir bütün halinde ele al�nd�ğ� gerçek bir araşt�rma ve tart�şma platformu oldu.
Afyonkarahisar’�n ekonomik, ticari ve sosyal gelişmelerinde etkili olan, vizyon sahibi tem-
silcilerinin kat�l�m�yla bölgenin ekonomik, ticari ve sosyal sorunlar� ve çözüm yollar� ma-
saya yat�r�ld�ğ� konfrensta, il ad�na fayda sağlayacak farkl� aç�l�mlar elde edildi.
Konferans�n ilk aşamas�nda, Afyonkarahisar’�n bugünkü sosyoekonomik düzeyinin kilo-
metre taşlar� ve bu noktalara yön veren eğilimler belirlendi. Verimli bir tart�şma sonucun-
da oluşturulan bu geçmiş muhasebesinin ard�ndan, kent ekonomisinin güçlü ve zay�f yan-
lar� ortaya konulmaya çal�ş�ld�. Çal�şman�n son aşamas�nda ise, Afyonkarahisar’�n geliş-
mesinde f�rsatlar sunan yat�r�m alanlar�, k�sa ve orta vadede ulaş�lmas� gereken hedefler be-
lirlendi ve bu hedeflerin gerçekleştirilmesinde mevcut işletmelere, sivil toplum kuruluşla-
r�na, kamu kurumlar�na ve bölgede yat�r�m yapmak isteyen girişimcilere düşen görevler ta-
n�mland�. KOBİ’lerin ve ilin gelişim görev ve hedefleri ile bir arada ele al�nd�.
Gerçekleştirdiğimiz konferans�n ç�kt�lar�ndan oluşan bu değerli raporu sunmaktan büyük
gurur ve heyecan duyuyoruz.
“İller İçin Gelecek Stratejileri” konferanslar� önümüzdeki dönemde Anadolu’nun farkl� il-
lerinde düzenlenmeye ve illerin geleceklerine �ş�k tutmaya devam edecek. 

Sayg�lar�mla,

Turgut Boz
Ticari Bankac�l�k, Genel Müdür Yard�mc�s� 

Yeni dura¤›m›z Afyonkarahisar...

TT
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Afyonkarahisar, Türkiye'nin coğrafi bölgelerinden üçü üzerinde (Ege, Akdeniz, İç
Anadolu) yay�lan bir ildir. Büyük k�sm� Ege bölgesinin İç Bat� Anadolu bölümün-
de bulunur. Güneyde bulunan Başmakç�, Dazk�r�, Dinar ve Evciler ilçelerinin ba-
z� topraklar� Akdeniz Bölgesi s�n�rlar� içine girer. İlin doğu ve kuzeydoğu k�s�m-
lar�ndaki baz� topraklar da İç Anadolu Bölgesine taşar. Önemli merkezleri birbi-
rine bağlayan kara ve demiryollar� Afyonkarahisar'dan geçer. Bu özellikleri sebe-
biyle Afyonkarahisar, yollar�n kesiştiği, bölgelerin birbirine bağland�ğ� bir mer-
kez konumundad�r.

Afyonkarahisar doğuda Konya, bat�da Uşak, kuzeybat�da Kütahya, güneybat�da
Denizli, güneyde Burdur, güneydoğuda Isparta ve kuzeyde Eskişehir illeri ile
komşudur.

2007 y�l� verilerine göre il nüfusu 701.572’dir. İl nüfusu, ülke nüfusun yaklaş�k %
1’ini oluşturmaktad�r. Nüfusun yaklaş�k 355.073’ü (%50,6) il merkezinde, geri
kalan k�sm� ise ilçelerde yaşamaktad�r. 

Devlet Planlama Teşkilat�n�n 2003 y�l�nda yapt�ğ� illerin sosyo ekonomik gelişmiş-
lik s�ralamas�na göre Afyonkarahisar Türkiye’de bulunan 81 il içerisinde 44. s�ra-
da, Ege Bölgesi illeri içinde 8. s�rada yer almaktad�r. Kişi baş�na milli gelire göre
ise 55. s�radad�r. 3. derece gelişmiş iller aras�nda Afyonkarahisar 19. s�radad�r. 

Türkiye’nin gayrisafi yurtiçi has�las�na Afyonkarahisar’�n katk�s� ise %0,7 düze-
yindedir. İl GSYİH’s� içinde hizmet sektörü %58, tar�m sektörü %28, sanayi sek-
törü %14 paya sahiptir. Hizmetler sektörünün pay� Türkiye genel pay�ndan düşük,
sanayi ve tar�m pay� ise ülke ortalamas�n�n üzerindedir. İlin 1987-2001 y�llar�n�
kapsayan GSYİH’nin sektörel büyüme h�zlar� incelendiğinde; tar�mda %0.7, sa-
nayi de %1.9 ve hizmet sektöründe de %1.5 oran�nda bir büyüme gerçekleşmiş-
tir. Ayn� dönem için ülke ortalamas�na göre sanayi %2.2, hizmet sektörü %3.2
oran�nda bir büyüme gerçekleşmiştir. 

Afyonkarahisar ihracat düzeyi 2001-2007 y�llar� aras�nda %290 oran�nda artm�ş-
t�r. Ayn� dönemde Türkiye ihracat art�ş� ise %242’d�r. Afyonkarahisar ihracatç�
firma say�s� ayn� dönemde 98’den 198’e ç�km�ş ve yaklaş�k %102 artm�şt�r. Af-
yonkarahisar ihracatç� firma say�s� ile Türkiye illeri aras�nda 22. s�radad�r. Afyon-
karahisar ili ihracat yap�s� içinde, mermer, demir ve çelikten eşya ile tuz, kükürt,
alç�lar ve çimento mamullerinin yüksek ihracat değerlerine sahip olduğu göze
çarpmaktad�r. Bugün Afyonkarahisar ihracat�nda %73.8 ile en önemli paya sahip
mermer, alç�, çimento, amyant ve mika ürünler grubu 2001-2006 y�llar� aras�nda
%189 düzeyinde ihracat art�ş� sağlam�şt�r.

AFYONKARAH‹SAR
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“‹LLER GELECEKLER‹N‹ fiEK‹LLEND‹R‹YOR:
AFYONKARAH‹SAR GELECEK STRATEJ‹S‹ KONFERANSI”
26 fiUBAT 2008

Afyonkarahisar ilinin hedeflediği ekonomik ve sosyal gelişimi başarmas� ve sahip olduğu potansiyeli gelecekte
daha etkin bir şekilde hayata geçirmesi için gerekli stratejilerin belirlenebilmesi amac�yla, TEB KOBİ AKADE-
Mİ program�n�n bir aşamas� olan “AFYONKARAHİSAR GELECEK STRATEJİSİ KONFERANSI” 26 ŞUBAT
2008 tarihinde İkbal Termal Otel’de gerçekleştirilmiştir.

Afyonkarahisar ilinin ekonomik hayat�n�n temsilcilerinden 80 kişilik bir kat�l�mc� grupla gerçekleştirilen Gelecek
Stratejisi Konferans� iki aşamadan oluşmuştur: 

Birinci aşama, Afyonkarahisar ilinin sahip olduğu güçlü ve zay�f yönleri ile çevresindeki f�rsat ve tehditlerin be-
lirlenmesi (GZFT) çal�şmalar�d�r.

GZFT çal�şmas� sonucunda özellikle güçlü yanlarda ilk s�rada tüm kat�l�mc�lar�n ortak görüşü ile termal kaynak-
lar, mermer ve coğrafi konum yer alm�şt�r. Zay�f yanlar sonuçlar�nda ise havaalan�n�n olmamas�, nitelikli işgücü
eksikliği ile ortakl�k çabalar�n�n eksikliği ile işletmelerde kurumsallaşma yolunda ilerleme sağlanamamas� öne ç�-
kan sonuçlar olmuştur.

F�rsat ve tehdit analizi çal�şmas� sonucunda ise ilin teşvik kapsam�nda olmas�, mermer sektöründe ülkemizde ya-
şanan büyüme ile doğalgaz�n ile geliyor olmas� öne ç�kan f�rsat başl�klar� olmuştur. Tehditler olarak ise enerji ve
girdi maliyetlerindeki yüksek art�şlar, yeni yap�lmas� planlanan yolun güzergah�n�n Afyonkarahisar’dan geçme-
mesi, ilde teknik altyap�n�n yeterince gelişmemesi ile komşu illerdeki gelişmelerin daha h�zl� olmas� ön s�ralarda
yer alm�şt�r.

İkinci aşama, ilin ekonomisini ve işletmelerini direkt ya da dolayl� yollardan etkileyen, f�rsat ve tehditlerden do-
ğan eğilimlerin ve bu eğilimlerin sonucunda ilin ve işletmelerin gelişimi için gerekli görevlerin tespit edilmesi ol-
muştur.

Eğilimler haritas� çal�şmas�nda gruplara f�rsat ya da tehdit eğilimleri verilerek, bu eğilimleri analiz etmeleri isten-
miştir. Bu analiz çal�şmas�nda 8 grup hem eğilimi ortaya ç�karan bugüne kadar ki gelişmeleri hem de bu eğilimin
bundan sonra gündeme getireceği gelişmeleri tart�şm�şlard�r. Bu analizden sonra eğilimlerin gerektirdiği görevler
belirlenmiştir.

Gruplar bu aşamada şu eğilimler üzerinde analiz ve görev tespiti çal�şmas� yapm�şlard�r: 

1. Afyonkarahisar'�n güçlü yanlar� olan lojistik konumu ve doğal termal kaynaklar�, sağl�k turizmi ve kültürel
faaliyetlerde artan yurtiçi ve yurtd�ş� taleplerle birlikte gelişme f�rsat� sunmaktad�r.

2. Afyonkarahisar'�n doğal kaynaklar� başta mermer olmak üzere dünyadaki ve ülkemizdeki gelişmeler �ş�ğ�nda
daha yüksek katma değer sunma f�rsat�na sahiptir.

YÖNET‹C‹ ÖZET‹
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3. Afyonkarahisar’�ni ekonomik gücü yüksek çeşitli sektörlere sahip olmas� d�ş ticarette büyüme f�rsat�n� art�r-
maktad�r.

4. Artan maliyetler ve büyüme için sürekli kaynak ihtiyac�, Afyonkarahisar’da işletmelerin finansal yönetimini
zorlaşt�rmaktad�r.

5. Afyonkarahisar’�n öncelikli sektörlerinden olan tar�m ve g�da faaliyet gruplar�n�n mevcut güçlü yap�s� tehdit
alt�ndad�r.

6. Lojistik özellikleri ve yerel marka gücü olan ürünlere sahip olmas�na rağmen, Afyonkarahisar yurtiçi pazar-
da çevre illerden daha yavaş gelişme göstermektedir.

7. Afyonkarahisar, giderek zorlaşan yurtiçi ve yurtd�ş� rekabet alt�nda mevcut sanayi düzeyini korumak ve ge-
liştirmek zorundad�r.

8. Afyonkarahisar’�n gelişme potansiyeline sahip sektörlerinin ihtiyaç duyduğu niteliklerde personel temini gi-
derek daha zorlaşmaktad�r.

8 çal�şma grubu yukar�daki ana eğilimleri detayl� olarak analiz ettikten sonra toplam 108 adet stratejik gelişim gö-
revi tespit etmişlerdir. Afyonkarahisar ilinin stratejik gelişim sürecinde göz önünde bulundurulmas� gereken ve
uygulama planlar� ile gerçekleştirilmesi gereken bu görevler yoğunlaşt�klar� 15 ana başl�k alt�nda şunlard�r:

1. İhtiyaç duyulan nitelikte insan kaynağ�n�n yetiştirilmesi ve temini konusunda çal�şmalar yap�lmas�
2. Sahip olunan turizm potansiyelinden daha fazla yararlan�lmas� 
3. İşletmelerin d�ş ticaret etkinliklerinin art�r�lmas�
4. İşletmeler aras�ndaki işbirliği ve birlikteliğin güçlendirilmesi
5. İşletmelerde denetimlerin art�r�lmas� ve kaliteli üretimden ödün verilmemesi 
6. Markalaşma çal�şmalar�n�n desteklenmesi
7. İlin etkin tan�t�m� için planl� çal�şmalar�n yürütülmesi 
8. İşletmelerde maliyet düşürmeye yönelik önlemlerin al�nmas� 
9. AR-GE çal�şmalar�na gereken önem ve desteğin sağlanmas�
10. İşletmelerde kurumsal yönetim anlay�ş�n�n geliştirilmesi
11. Üniversite – sanayi işbirliği olanaklar�n�n art�r�lmas�
12. İşletmelerin finansman ihtiyaçlar�n� karş�lamaya yönelik uzun vadeli ve düşük faizli kredi olanaklar�n�n oluş-

turulmas�
13. Yabanc� kaynak kullan�m olanaklar�n�n art�r�lmas� ve bu imkânlardan faydalanma konusunda işletmelerinin

bilinçlendirilmesi
14. Yerel yönetimlerin işletmelerle mevcut işbirliğinin art�r�lmas� 
15. İlde istihdam art�ş�n destekleyecek yat�r�mlar�n desteklenmesi



EB KOBİ AKADEMİ program� kapsam�nda Afyonkarahisar ilinin gelecek stra-
tejilerini analiz etmek amac�yla gerçekleştirilen “AFYONKARAHİSAR GELE-
CEK STRATEJİSİ KONFERANSI” 26 ŞUBAT 2008 tarihinde gerçekleştiril-

miştir.

Afyonkarahisar ilinin ekonomik ve sosyal yap�s�n�n temsilcilerinden oluşan 80 kişilik bir
kat�l�mc� grupla gerçekleştirilen Gelecek Stratejileri Konferans�nda, öncelikle çeşitli çal�ş-
ma ad�mlar� ile Afyonkarahisar ilinin ekonomik yap�s�n�n güçlü ve zay�f yanlar� ile geliş-
meleri etkileyen f�rsat ve tehditler analiz edilmiştir. Daha sonra bu analizlerin sonuçlar�na
göre belirlenen stratejik aç�l�mlar tart�ş�lm�ş ve sonuçta stratejik gelişme ihtiyaçlar�n�n ge-
rektirdiği görevler belirlenmiştir. 

Bu rapor konferans s�ras�nda yap�lan grup çal�şmalar�n�, ortaya koyulan tüm görüşleri, bu
görüş ve tart�şmalar �ş�ğ�nda Afyonkarahisar ilinin stratejik gelişim ihtiyaçlar� ile bu yolda
gerçekleştirilmesi gereken tüm görevleri detayl� bir şekilde sunmak amac�yla haz�rlanm�şt�r. 

Girişim Eğitim ve Dan�şmanl�k Merkezi olarak, ülkemizde planlama ve strateji kavram
ve araçlar�n�n, hem bölgesel kalk�nmada hem de kurumsal gelişim çabalar�nda öneminin gi-
derek daha fazla anlaş�ld�ğ� bu dönemde, Türk Ekonomi Bankas� ile işbirliği içinde, Afyon-
karahisar ilinin gelişim çabalar�na katk� verebilmenin mutluluğunu yaş�yoruz. 

Afyonkarahisar Gelecek Stratejileri Konferans�, öncesinde yap�lan çok tarafl� haz�rl�k-
lar, kat�l�mc�lar�n bilgi ve deneyimlerini ortaya koyduklar� detayl� oturum uygulamalar� ve
konferans sonras�nda ortaya ç�kan analiz ve görevlerin titizlikle incelenerek raporlanmas�
aşamalar� ile önemli bir çabay� içermektedir. Diğer taraftan konferans sonuçlar�n� içeren bu
rapor, stratejik aç�l�mlardan görevlere yönelik somut yaklaş�m� ve ortaya koyduğu görevler
ile ilin gelişimi için çaba gösteren taraflara ve Afyonkarahisar İline yönelik yap�lacak tüm
diğer strateji ve planlama amaçl� çal�şmalara katk� verecektir.

Girişim Eğitim ve Dan�şmanl�k Merkezi olarak bu çal�şman�n uygulanmas� s�ras�nda tüm
aşamalarda yorumlar�yla ve destekleriyle etkin ve başar�l� bir program yap�lmas�n� sağlayan
tüm değerli kat�l�mc�lara teşekkürlerimizi sunar�z. 

Girişim Eğitim ve Dan�şmanl�k Merkezi Ltd. Şti. 

T
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1. BAfiLAMADAN ÖNCE...

T



fyonkarahisar Gelecek Stratejisi Konferans�” iki ana aşamadan oluş-
muştur. 
Birinci aşama, Afyonkarahisar ilinin sahip olduğu güçlü ve zay�f

yönleri ile çevresindeki f�rsat ve tehditlerin belirlendiği bölüm olmuştur. İkinci
aşama, ilin ekonomisini ve işletmelerini doğrudan ya da dolayl� yollardan etkile-
yen f�rsat ve tehdit eğilimlerinin, bu eğilimlerden doğan gelişmelerin ve ilin geli-
şimi için gerekli görevlerin tespit edilmesi olmuştur.
Tüm çal�şma aşamalar�, Afyonkarahisar ilinin ekonomik, ticari ve sosyal hayat�-
na etki eden aktörlerin grup çal�şmalar� ile “beyin f�rt�nas�” tekniğine dayal� ola-
rak yürütülmüştür. 

2.1 “AFYONKARAHİSAR GELECEK STRATEJİSİ KONFERANSI” AKIŞI

26 Şubat 2008 tarihinde gerçekleştirilen “Afyonkarahisar Gelecek Stratejileri
Konferans�”nda s�ras�yla aşağ�daki konular tart�ş�lm�şt�r.

2.2 “AFYONKARAHİSAR GELECEK STRATEJİSİ KONFERANSI”
AJANDA AÇIKLAMALARI

AÇILIŞ OTURUMU

“Afyonkarahisar Gelecek Stratejisi Konferans�”, TEB KOBİ Bankac�l�ğ� Pazarla-
ma, Sat�ş ve Ürün Geliştirme Direktörü Sn. Devrim Ziya TAVİL’in, Afyonkara-
hisar Belediye Başkan� Sn. Abdullah KAPTAN’�n ve Afyonkarahisar Valisi Sn.
Haluk İMGA’n�n aç�l�ş konuşmalar� ile başlam�şt�r. 
Girişim Eğitim ve Dan�şmanl�k Merkezi Şirket Müdürü Mehmet SANLI’n�n ko-
nuşmas� ve çal�şma ile ilgili aç�klamalar� ile konferans oturumlar�na geçilmiştir. 
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2. “AFYONKARAH‹SAR GELECEK STRATEJ‹S‹
KONFERANSI” AJANDA VE KATILIM B‹LG‹LER‹

1. Aç›l›fl

2. Afyonkarahisar’›n GZFT Analizi

3. Afyonkarahisar ‹flletmelerinin Geliflimini Etkileyen E¤ilimler

- F›rsatlar Ak›l Haritas›

- Tehditler Ak›l Haritas›

“A“A
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“AFYONKARAHİSAR’IN GZFT ANALİZİ” UYGULAMASI

“Afyonkarahisar Gelecek Stratejisi Konferans�”n�n ilk aşamas� olan bu bölümde
kat�l�mc�lar, Afyonkarahisar ilinin GZFT analizini gerçekleştirmişler, ilin ekono-
mik yap�s�n�n güçlü yanlar� ve zay�f yanlar� ile il ekonomik hayat�n� ilgilendiren
f�rsat ve tehdit gelişmelerini analiz etmişlerdir.
Güçlü ve zay�f yönler ilin sahip olduğu, kontrol edebileceği ve değiştirebileceği
faktörlerdir. Afyonkarahisar ilinin güçlü ve zay�f yönlerinin belirlenmesi, gelecek
stratejilerini oluştururken hangi güçlü yönlere dayan�larak hareket edilebileceğini
ortaya koymak ve bu stratejilerin hayata geçirilmesiyle birlikte hangi zay�f yönle-
rin güçlendirilebileceğini tespit etmek amac�yla yürütülmüştür.
F�rsat ve tehditler ise ilin karş�laşt�ğ�, bugün ya da gelecekte ili etkileyecek d�ş ge-
lişmeler ve faktörlerdir. Afyonkarahisar ilinin çevresindeki f�rsat ve tehditler be-
lirlenerek, hangi stratejilerin ili hangi f�rsatlara ulaşt�rabileceği ve hangi tehditle-
ri bertaraf etmesini sağlayacağ� ortaya konmuştur.
İlin sahip olduğu, gerek kontrol ederek güçlendirebileceği ve faydalanabileceği,
gerekse de kontrol edemediği ancak faydalanabildiği ya da bertaraf edebildiği bu
faktörlerin belirlenmesi, sağl�kl� gelecek stratejileri geliştirmenin temel taşlar�n-
dan birini oluşturmaktad�r.

“AFYONKARAHİSAR’IN GZFT ANALİZİ” UYGULAMASI

“Afyonkarahisar Gelecek Stratejisi Konferans�”n�n ilk aşamas� olan bu bölümde
kat�l�mc�lar, Afyonkarahisar ilinin GZFT analizini gerçekleştirmişler, ilin ekono-
mik yap�s�n�n güçlü yanlar� ve zay�f yanlar� ile il ekonomik hayat�n� ilgilendiren
f�rsat ve tehdit gelişmelerini analiz etmişlerdir.
Güçlü ve zay�f yönler ilin sahip olduğu, kontrol edebileceği ve değiştirebileceği
faktörlerdir. Afyonkarahisar ilinin güçlü ve zay�f yönlerinin belirlenmesi, gelecek
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stratejilerini oluştururken hangi güçlü yönlere dayan�larak hareket edilebileceğini
ortaya koymak ve bu stratejilerin hayata geçirilmesiyle birlikte hangi zay�f yönle-
rin güçlendirilebileceğini tespit etmek amac�yla yürütülmüştür.
F�rsat ve tehditler ise ilin karş�laşt�ğ�, bugün ya da gelecekte ili etkileyecek d�ş ge-
lişmeler ve faktörlerdir. Afyonkarahisar ilinin çevresindeki f�rsat ve tehditler be-
lirlenerek, hangi stratejilerin ili hangi f�rsatlara ulaşt�rabileceği ve hangi tehditle-
ri bertaraf etmesini sağlayacağ� ortaya konmuştur.
İlin sahip olduğu, gerek kontrol ederek güçlendirebileceği ve faydalanabileceği,
gerekse de kontrol edemediği ancak faydalanabildiği ya da bertaraf edebildiği bu
faktörlerin belirlenmesi, sağl�kl� gelecek stratejileri geliştirmenin temel taşlar�n-
dan birini oluşturmaktad�r.

“AFYONKARAHİSAR İŞLETMELERİNİN GELİŞİMİNİ ETKİLEYEN
EĞİLİMLER” UYGULAMASI (F�rsatlar ve Tehditler Ak�l Haritas�)

“Afyonkarahisar Gelecek Stratejisi Konferans�”n�n ikinci bölümü, Afyonkarahi-
sar ilinin ekonomik, ticari ve sosyal gelişimini etkileyen f�rsat ve tehdit eğilimle-
rinin ve bu eğilimler sonucu ortaya ç�kan görevlerin tespit edildiği F�rsatlar ve
Tehditler Ak�l Haritas� çal�şmas�d�r.
Kat�l�mc�lar, F�rsatlar Ak�l Haritas� ile öncelikle, geçmişte f�rsat� gündeme geti-
ren gelişmeleri ve bu gelişmelerin artmas�, yayg�n ve etkin kullan�lmas� için neler
yap�lmas� gerektiğini belirlemişlerdir. Sonras�nda ise kat�l�mc�lar taraf�ndan, f�r-
sat�n gelecekte gündeme getireceği gelişmelerin neler olacağ� ve bu gelişmelerin
etkin kullan�lmas� için yerine getirilmesi gereken görevlerin neler olduğu tespit
edilmiştir.
Tehditler Ak�l haritas� çal�şmas�nda ise tehdidin oluşmas�na neden olan gelişme-
ler belirlenerek bu nedenlerin ortadan kald�r�lmas� ya da etkilerinin azalt�lmas�
için neler yap�lmas� gerektiği tespit edilmiştir. Kat�l�mc�lar taraf�ndan, gelecekte
tehdidin gündeme getireceği yeni eğilimler belirlenmiş ve bu eğilimlerden doğan
görevler ortaya ç�kar�lm�şt�r. 

2.3 KATILIMCILAR VE GRUPLAR

28 Şubat 2008 tarihinde gerçekleştirilen “Afyonkarahisar Gelecek Stratejisi Kon-
ferans�”, Afyonkarahisar’�n ekonomik, ticari ve sosyal hayat�n� temsil eden; çeşit-
li işletme ve kuruluşlardan 80 kişilik bir kat�l�mla yürütülmüştür:
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NO KATILIMCI F‹RMA-KURUM NO KATILIMCI F‹RMA-KURUM

1 Abdil fi‹MfiEK Dost - Eller Ltd. fiti. 41 Kaz›m GÜMÜfiTAfi Gümüfltafllar A.fi.

2 Abdullah AVCI Dempafl 42 Mehmet AKINCI Ziraat Odas› Baflkan›

3 Abdullah ÇEL‹K ‹flletmeci 43 Mehmet Emin ULAfi Ulafl Un G›da Sanayi

4 Adnan DEM‹REL Demmer A.fi. 44 Mehmet ERKAN A.K.Ü.

5 Ahmedi Salim PANCAR ‹kbal A.fi. 45 Mehmet KESG‹N Budan Otomotiv

6 Ahmet ALP Alp G›da 46 Mehmet ÖZCELEP Özflah Pano

7 Ahmet ANLIAK Koza Mim. Müh. 47 Mevlüt AKKUfi Serbest Muhasebeci

8 Ahmet GÖKAY Gökay Mak. San. ve Tic. Ltd. fiti. 48 Muharrem D‹KER Dikerler Kerestecilik

9 Ahmet KAM‹LO⁄LU Otomotiv 49 Murat KARAKILIÇ Karak›l›ç Do¤algaz

10 Ahmet KOCA Kocalar fiekerleme 50 Murat KOÇAK Demmer A.fi.

11 Ahmet KÖSE Köseler Petrol 51 Mustafa Emre GÖKAY Gökay Mermer

12 Ahmet Salih Ç‹ÇEK Harita - ‹nflaat 52 Mustafa GÜL Afyon Ecza Deposu

13 Ahmet YILDIZ Demmer A.fi. 53 Mustafa HANCIO⁄LU Gen - Han

14 Alaaddin ÇA⁄LAYAN Ça¤layan Ltd. fiti. 54 Mustafa ‹NCE Meltem Ltd. fiti.

15 Ali ERYÜKSEL Baflak Pazarlama Koll. 55 Mustafa SARIDERE ATSO(Sar›dere A.fi.)

16 Ali ÖNKUR Önkur Tekstil 56 Nuri ÇA⁄LAYAN Enfes Et

17 Atilla M‹LL‹K Yörüko¤lu ‹nflaat Malzemeleri 57 Onur AfiIKO⁄LU A.K.Ü.

18 Ayhan ÖZGÜNLÜ Makine ve Motor ‹malat› 58 Osman ASLAN K›l›çaslan Makine

19 Bekir YEfi‹LAY Haz›r Beton 59 Osman E⁄RETL‹ Mobilyac›

20 Bilal Ç‹FTÇ‹ Çiftçiler Ya¤ Sanayi 60 Osman HONDU Tedafl ‹l Müdürü

21 Can ‹NCE Meltem Ltd. fiti. 61 Ömer AKTAN Reis Döviz ve Kuyumculuk

22 Celaletdin GÜREL ATSO Meclis Baflkan› 62 Ömer BOZOK Mega Medical

23 Eyüp AYVALI Sultano¤lu Et ve Piliç Ticareti 63 Ömer ÇINAR Ahsen Dolap

24 Faik fiAH‹N fiahin Elektrik 64 Önder ÇEL‹K Önder Çelik Sigortac›l›k

25 Güven ‹fiLER Tek - Eller Ltd. fiti. 65 Özgür AYDO⁄Ufi A.K.Ü.

26 Hakan D‹LEK Dilek Otogaz 66 Prof. Dr. Belk›s ÖZKARA A.K.Ü.

27 Halil ‹brahim BAYKARA Baykara Petrol 67 Prof. Dr. R›za AfiIKO⁄LU A.K.Ü.

28 Hayri ÖRNEK Petrol Ürünleri 68 Sabit PEK‹N Pekin Tavukçuluk

29 Hüseyin AKGÖNÜL A.K.Ü. 69 Sad›k KARAGÖNEN Gönen H›rdavat

30 Hüseyin TOKMAN Natur Md. Ltd. 70 Sedad HASTÜRK Hastürkler A.fi.

31 Hüseyin YA⁄IZ Mefle Ahflap 71 Sedat KILCIO⁄LU Baflak Pazarlama

32 Hüsnü SERTESER AFS‹AD Yönetim Kurulu Bafl. 72 Selahattin B‹Ç‹C‹ Yunus UN

33 ‹brahim ÇET‹N Depa 73 Serkan DEM‹R Alpata G›da

34 ‹brahim ÖZSOY Org. San. Bölge Müdürü 74 Suat SAYIN Say›n ‹nflaat

35 ‹brahim SÖMER Hoca Elektrik 75 Süleyman ÇENGELC‹ Harita - ‹nflaat

36 ‹hsan TELEK Tedafl ‹l Müdür Yard›mc›s› 76 fienol YAPRAK A.K.Ü.

37 ‹lkin BERBERO⁄LU Tümtafl A.fi. 77 Tu¤rul KANDEM‹R A.K.Ü.

38 ‹smail ÇENGELC‹ Org.San.Böl.Müd. Muhasebeci 78 U¤ur BAYANA Baysan Hidrolik

39 Kadir KILIÇSOL K›l›çsol Tekstil 79 Yaflar SA⁄LAM Ziraat Odas›

40 Kartal SOMUNCU A.K.Ü. 80 Yusuf KARACA A.K.Ü.



“Afyonkarahisar Gelecek Stratejisi Konferans�”, grup çal�şmas� temeline dayal�,
beyin f�rt�nas� yöntemiyle yürütülen bir çal�şmad�r. Kat�l�mc�lar, temsil ettikleri
sektör ve kurumlar göz önünde bulundurularak, uygulama ad�mlar�na göre sekiz
gruba ayr�lm�şlard�r.

Grup No: 1

AD-SOYAD KURUM

Mustafa SARIDERE ATSO(Sar›dere A.fi.)

Sedat KILCIO⁄LU Baflak Pazarlama

Can ‹NCE Meltem Ltd. fiti.

Mustafa ‹NCE Meltem Ltd. fiti.

Sedad HASTÜRK Hastürkler A.fi.

Kartal SOMUNCU A.K.Ü.

Önder ÇEL‹K Önder Çelik Sigortac›l›k

‹brahim SÖMER Hoca Elektrik

Bekir YEfi‹LAY Haz›r Beton

Bilal Ç‹FTÇ‹ Çiftçiler Ya¤ Sanayi

Grup No: 2

AD-SOYAD KURUM

Mehmet KESG‹N Budan Otomotiv

Özgür AYDO⁄Ufi A.K.Ü.

Prof. Dr. R›za AfiIKO⁄LU A.K.Ü.

Prof. Dr. Belk›s ÖZKARA A.K.Ü.

Onur AfiIKO⁄LU A.K.Ü.

Ömer AKTAN Reis Döviz ve Kuyumculuk

Kadir KILIÇSOL K›l›çsol Tekstil

Ali ÖNKUR Önkur Tekstil

Sabit PEK‹N Pekin Tavukçuluk

Mustafa HANCIO⁄LU Gen - Han

Mehmet AKINCI Ziraat Odas› Baflkan›

Hüseyin AKGÖNÜL A.K.Ü.

Grup No: 3

AD-SOYAD KURUM

Güven ‹fiLER Tek - Eller Ltd. fiti.

Abdil fi‹MfiEK Dost - Eller Ltd. fiti.

Hakan D‹LEK Dilek Otogaz

Eyüp AYVALI Sultano¤lu Et ve Piliç Tic.

‹brahim ÇET‹N Depa

Hayri ÖRNEK Petrol Ürünleri

Sad›k KARAGÖNEN Gönen H›rdavat

Yaflar SA⁄LAM Ziraat Odas›

Mevlüt AKKUfi Serbest Muhasebeci

Grup No: 4

AD-SOYAD KURUM

Adnan DEM‹REL Demmer A.fi.

Ahmet YILDIZ Demmer A.fi.

Mehmet ERKAN A.K.Ü.

Murat KOÇAK Demmer A.fi.

Osman ASLAN K›l›çaslan Makine

Osman HONDU Tedafl ‹l Müdürü

‹smail ÇENGELC‹ Org. San. Bölge Müd. Muh.

‹brahim ÖZSOY Organize Sanayi Bölge Müdürü

‹hsan TELEK Tedafl ‹l Müdür Yard›mc›s›

Tu¤rul KANDEM‹R A.K.Ü.

18
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Grup No: 7

AD-SOYAD KURUM

Süleyman ÇENGELC‹ Harita - ‹nflaat

Muharrem D‹KER Dikerler Kerestecilik

U¤ur BAYANA Baysan Hidrolik

Selahattin B‹Ç‹C‹ Yunus UN

Halil ‹brahim BAYKARA Baykara Petrol

Atilla M‹LL‹K Yörüko¤lu ‹nflaat Malzemeleri

Ahmet KÖSE Köseler Petrol

fienol YAPRAK A.K.Ü.

Celaletdin GÜREL ATSO Meclis Baflkan›

Ahmet Salih Ç‹ÇEK Harita - ‹nflaat

Ahmet ANLIAK Koza Mim. Müh.

Grup No: 8

AD-SOYAD KURUM

Mehmet ÖZCELEP Özflah Pano

Mehmet Emin ULAfi Ulafl Un G›da Sanayi

Ahmet GÖKAY Gökay Mak. San. ve Tic. Ltd. fiti.

Mustafa Emre GÖKAY Gökay Mermer

Mustafa GÜL Afyon Ecza Deposu

Faik fiAH‹N fiahin Elektrik

lkin BERBERO⁄LU Tümtafl A.fi.

Ahmedi Salim PANCAR ‹kbal A.fi.

Hüsnü SERTESER AFS‹AD Yönetim Kurulu Bafl.

Grup No: 6

AD-SOYAD KURUM

Serkan DEM‹R Alpata G›da

Kaz›m GÜMÜfiTAfi Gümüfltafllar A.fi.

Ahmet KAM‹LO⁄LU Otomotiv

Abdullah ÇEL‹K ‹flletmeci

Hüseyin YA⁄IZ Mefle Ahflap

Osman E⁄RETL‹ Mobilyac›

Ayhan ÖZGÜNLÜ Makine ve Motor ‹malat›

Ahmet KOCA Kocalar fiekerleme

Hüseyin TOKMAN Natur Md. Ltd.

Murat KARAKILIÇ Karak›l›ç Do¤algaz

Grup No: 5

AD-SOYAD KURUM

Nuri ÇA⁄LAYAN Enfes Et

Ahmet ALP Alp G›da

Ali ERYÜKSEL Baflak Pazarlama Koll.

Yusuf KARACA A.K.Ü.

Abdullah AVCI Dempafl

Suat SAYIN Say›n ‹nflaat

Ömer ÇINAR Ahsen Dolap

Alaaddin ÇA⁄LAYAN Ça¤layan Ltd. fiti.

Ömer BOZOK Mega Medical



20

3.1 AFYONKARAHİSAR’IN GZFT ANALİZİ

“Afyonkarahisar Gelecek Stratejisi Konferans�”nda kat�l�mc�lar, ilk uygulama
olarak Afyonkarahisar’�n güçlü - zay�f yönleri ve ilin karş�s�ndaki f�rsat ve tehdit-
lerin analizini yapm�şlard�r. Çal�şma 8 grup ile gerçekleştirilmiştir.

GÜÇLÜ YANLAR

� Mermer kaynaklar� ve mermer işleme sektörü (8)
� Jeotermal enerjinin varl�ğ� ve termal tesisler (8)
� Coğrafi ve lojistik konumu (7)
� Hayvansal ürünlerindeki mevcut durumu (5) 
� Üniversitenin varl�ğ� (3) 
� Afyonkarahisar’a özgü markalar (mermer, termal, g�da ürünleri) (3)
� Mevduatta yatan paran�n fazla olmas� (3)
� İhracat potansiyelinin yüksek olmas� (2)
� Kültürel ve tarihi zenginlikler (2)

� Çal�şma gruplar�n�n tamam� doğal kaynaklar�n varl�ğ�n�, bunlar�n içinde mer-
mer kaynaklar�n� ve ayr�ca mermer işleme sektörünün geldiği düzeyi Afyonkara-
hisar’�n en önemli güçlü yanlar� aras�nda saym�şt�r. 

� Mermer, tarihin ilk çağlar�ndan itibaren Afyonkarahisar ili için ekonomik
yönden büyük bir önem taş�maktad�r. Afyonkarahisar, Türkiye'nin değişik böl-
gelerindeki ocaklardan ç�kar�lan doğal taşlar�n işlenerek iç ve d�ş piyasaya
sevk edildiği bir merkez durumundad�r. Afyonkarahisar ilinin, mermer sektö-
ründeki bu avantaj�n� devam ettirebilmesi için, teknolojik gelişmelere ayak uy-
durarak çağdaş işletme tekniklerine geçmesi, rezervlerini etkin bir biçimde
kullanmas�, iç ve d�ş ticaretin artt�r�lmas� için yeni pazarlama stratejileri ve
uzun dönemli üretim planlar� oluşturmas� gerekmektedir. Konferans esnas�nda
dile getirilen firmalar aras� işbirliği olanaklar�n�n araşt�r�lmas� ve ortak labora-
tuar kullan�m�, ortak pazarlama imkanlar�n�n değerlendirilmesi gerekmektedir.
Diğer yandan mermer sektöründe daha fazla işlenmiş ürün sat�ş�na ve ihraca-
t�na yönelmek konusunda ilde örnek işletme ve uygulamalara ihtiyaç vard�r.

� Çal�şmay� gerçekleştiren gruplar�n yine tamam� Afyonkarahisar’da jeotermal
enerjinin var olmas�n�, Afyonkarahisar’�n sahip olduğu güçlü yan olarak nitele-
mektedirler.

� Global piyasalarda artan enerji fiyatlar�, ülkeleri ve firmalar� yeni enerji kay-
naklar�n�n kullan�m�na itmektedir. Bu kapsamda Afyonkarahisar ilinin jeoter-
mal enerji kaynaklar�n� daha etkin kullanmas� gerekmektedir. Jeotermal kay-

3. “AFYONKARAH‹SAR GELECEK STRATEJ‹S‹ 
KONFERANSI” SONUÇLARI
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naklar�n turizm amaçl� kullan�lmas�n�n yan� s�ra, sanayi ve tar�m sektörlerin-
de de kullan�m�n�n sağlanmas� gerekmektedir. Bu doğrultuda ilin gelişen tek-
nolojinin yard�m�yla, enerji kaynaklar�n� turizm sektörü d�ş�nda kalan sektör-
lerde de kullanmas�n� sağlayacak projeler geliştirmesi beklenmektedir.

� Çal�şma gruplar�n�n 7’si Afyonkarahisar’�n coğrafi ve lojistik konumunun, ilin
güçlü yanlar�ndan biri olduğunu düşünmektedirler.

� Afyonkarahisar ili, s�n�rlar� içerisinde bulunan kara ve demiryollar� ile ül-
kemizi doğudan bat�ya, kuzeyden güneye bağlayan bölgeleraras� bir kap� ko-
numundad�r. Afyonkarahisar ilinin sahip olduğu stratejik coğrafi konumu
ilin güçlü yanlar� aras�nda bulunmaktad�r. 8 çal�şma grubunun yedisinin üze-
rinde birleştiği güçlü yan olan coğrafi konumun stratejik plan ve hedefler
oluşturulurken etkin bir şekilde kullan�lmas� gerekmektedir. Mevcut durum-
da, ülke içerisinde kavşak konumunda bulunan Afyonkarahisar, bu potansi-
yelini sadece geçiş yapan iç/d�ş turistlere yönelik tesis hizmetleri olarak kul-
lanmaktad�r. Bu güçlü yan�n ilin doğal kaynak yap�s� ile paralel kullan�larak
Afyonkarahisar’�n yurt içi turizm, ticaret ve sanayiden ald�ğ� pay�n art�r�lma-
s� gerekmektedir.

� Beş çal�şma grubu, hayvansal ürünlerdeki mevcut durumun Afyonkarahisar’�n
güçlü yanlar� aras�nda olduğunu belirtmektedir.

� Et fiyatlar�n�n Afyonkarahisar’da belirlenmesi, yumurta borsas�n�n Afyon-
karahisar’da olmas�, çal�şma gruplar�n�n bu güçlü yan� vurgulamas�nda temel
etkenler olmaktad�r. Afyonkarahisar’�n mevcut hayvansal ürünleri ve Türki-
ye içerisinde bu piyasaya direkt etkisinin olmas�, Afyonkarahisar’� diğer il-
lere göre öne ç�karmaktad�r. Afyonkarahisar’�n ülke içerisindeki bu etkinliği
korumas�, bunun yan� s�ra mevcut hayvansal ürün üretiminde teknolojiyi ta-
kip ederek katma değer seviyesini geliştirmesi, Türkiye’de sektörü yönlen-
dirmesi gerekmektedir.

� Afyonkarahisar’�n bir diğer güçlü yan� Kocatepe Üniversitesi’nin varl�ğ�d�r. Ça-
l�şmaya kat�lan gruplardan üçü, üniversite faktörünü güçlü yan olarak vurgula-
maktad�rlar.

� Üniversitenin ildeki varl�ğ� güçlü yan olarak ifade edilmekte, ancak il ba-
z�nda bu güçlü yandan yeterince faydalan�lmamaktad�r. Özellikle Afyonka-
rahisar işletmelerinin, üniversite güçlü yan�n� kullanmas� gerekmektedir. Bu
noktada gerek işletmelere gerekse üniversiteye görev düşmektedir. Üniversi-
te – sanayi işbirliğinin sağlanmas� ad�na taraflar aras�nda koordinasyon sağ-
lanarak üniversitenin, Afyonkarahisar sanayi ürünleri üzerindeki etkin deste-
ğiyle daha katma değerli ürünlerin ortaya ç�kar�lmas� gerekmektedir. Bunun
yan� s�ra, ilin insan kaynaklar� ihtiyaçlar�n�n belirlenerek üniversite ile pay-
laş�lmas� gerekmektedir. Bu doğrultuda üniversitenin, gereksinim görülen
insan kaynağ� ihtiyac�n� Afyonkarahisar iline kazand�rmas� sağlanmal�d�r.
Son olarak ise üniversite eğitimi amac�yla Afyonkarahisar d�ş�ndan gelen ni-
telikli gençlerin, üniversite sonras�nda Afyonkarahisar’da iş hayat�na kazan-
d�r�lmas�na yönelik projelerin oluşturulmas�nda fayda görülmektedir.

� Afyonkarahisar’a özgü markalar üç grup taraf�ndan güçlü yan olarak ifade edilmiştir.
� Afyonkarahisar’a özgü sucuk, kaymak, şekerleme gibi g�da maddelerinin
yan� s�ra mermer ve Afyonkarahisar’la özdeşleşmeye başlayan termal tu-
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rizm, Afyonkarahisar aç�s�ndan güçlü yanlar olarak belirtilmektedir. Afyon-
karahisar ile özdeşleşen ürün gruplar�n�n ve markalar�n korunmas� öncelikli
görev olarak görülmektedir. Konferans esnas�nda dile getirilen Afyonkarahi-
sar’a özgü markalar�n başka şehirlerce al�nmaya başlamas� tehdidine yönelik
stratejiler geliştirilmeli ve marka değerlerini üst düzeyde tutacak planlamala-
r�n yap�lmas� gerekmektedir.

� Çal�şma gruplar�ndan üçü Afyonkarahisar’da mevduatta tutulan paran�n yüksek
olmas�n� güçlü yan olarak nitelendirmişlerdir.

� Mevduatta tutulan paran�n yüksek olmas� kat�l�mc�lar taraf�ndan sermaye
yoğunluğu olarak nitelendirilmiştir. Yüksek sermaye stoğu güçlü yan�n�n et-
kin kullan�m� ancak sermayenin yat�r�ma dönüştürülmesi ile sağlanabilecek-
tir. İlde yüksek sermaye yap�s� sayesinde devlet yard�m� ve kredi kullan�m�-
na ihtiyaç duyulmadan işletmelerin kurulduğu dile getirilmektedir. Bu doğ-
rultuda yüksek sermaye stokunun yat�r�mlara dönüştürülerek Afyonkarahisar
ekonomik hayat�na olumlu katk� sağlamas� amac�yla girişimciler yat�r�m
yapmaya teşvik edilmelidir.

� Kat�l�mc� gruplardan ikisi Afyonkarahisar’�n ihracat potansiyelinin yüksek ol-
mas�n� güçlü yan olarak ifade etmektedirler.

� Afyonkarahisar’a özgü markalar�n yüksek ihracat potansiyelleri, Afyonka-
rahisar aç�s�ndan güçlü yan olarak görülmektedir. Ancak güçlü potansiyele
sahip ilin potansiyeli reele dönüştürmesi gerekmektedir. Bu kapsamda il ka-
rar al�c�lar� taraf�ndan, mevcut yüksek ihracat oranlar�na sahip olan merme-
rin daha katma değerli olarak ihracat�n�n sağlanmas�nda, bunun yan� s�ra
marka değeri alm�ş g�da ürünlerinin ihracat�n�n art�r�lmas�na yönelik projele-
rin geliştirilmesinde fayda görmektedirler.

� Afyonkarahisar ilinin sahip olduğu kültürel ve tarihi zenginlikler kat�l�mc�larca
bir diğer güçlü yan ifadesi olarak ortaya ç�kmaktad�r.

� Büyük Taarruz’un başlad�ğ� nokta konumunda bulunan ve Kurtuluş Sava-
ş�’n�n simgelerinden Afyonkarahisar’�n, Kocatepe gibi milli duygulara yöne-
lik zenginliklerinin yan� s�ra Frig Vadisi gibi eski medeniyetlerin kültürleri-
ni yans�tan tarihi dokusu kat�l�mc�lar taraf�ndan Afyonkarahisar’a ait güçlü
yanlar olarak belirtilmektedir. Afyonkarahisar’�n sahip olduğu kültürel ve ta-
rihi zenginliklerin ilin ekonomisine katk� sağlamas� gerekmektedir. Ancak
termal tesislerin bulunuşu, ülke içerisinde tüm yollar�n birleştiği kavşak ko-
numunda oluşu gibi etkenler de düşünüldüğünde ilin stratejik planlar� içeri-
sinde, Afyonkarahisar’�n turizm bölümü ayr�ca ele al�narak turizm gelirleri-
ni en üst düzeye ç�karacak planlaman�n yap�lmas� gerekmektedir.

ZAYIF YANLAR

� Havaalan�n�n olmamas� (6)
� Kalifiye eleman ve yeterli işgücü bulunmamas� (6)
� Ortakl�k bilinci ile büyük işletmeler kurulamamas� (5)
� Kurumsallaşamamak (5)
� Sosyal hayat�n gelişmemiş olmas� (4)
� Termal kaynaklardan yeterince yararlan�lamamas� (3)
� Eğitim düzeyi (2)
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� Ar-Ge zay�fl�ğ� (2)
� Bilgi paylaş�m�n�n az olmas� (2)

� Afyonkarahisar Gelecek Stratejisi Konferans�’na kat�lan gruplardan alt�s�, Af-
yonkarahisar’da havaalan�n�n olmay�ş�n� ilin gelişimini en çok engelleyen zay�f
yanlar aras�nda görmektedirler.

� Afyonkarahisar’da uluslararas� standartlara uygun havaalan�n�n olmamas�
ilin zay�f yanlar� aras�nda yer almaktad�r. Afyonkarahisar ihracat�n�n %37’si-
nin Amerika’ya, %20’sinin Avrupa ülkelerine, %14’ünün ise Ortadoğu ülke-
lerine yap�ld�ğ� göz önüne al�nd�ğ�nda özellikle ihracat�n h�zland�r�lmas� ve
etkinleşmesi aç�s�ndan havaalan�n�n şehre kazand�r�lmas�nda fayda görül-
mektedir. Mal ihracat�n�n yan� s�ra uluslararas� havaalan�n�n ilde bulunmas�,
ilin mevcut termal turizmini yurt d�ş�ndan direkt uçuşlarla güçlendirecektir. 
� İlde havaalan� olmamas�na ek olarak ulaş�m ve taş�mac�l�kla bağlant�l� ola-
rak bir grup ise limanlara uzakl�ğ� zay�f yan olarak belirtmiştir.

� “Kalifiye eleman bulunamamas�” bir diğer zay�f yan ifadesi olarak ortaya ç�k-
maktad�r. Çal�şma gruplar�n�n alt�s�, zay�f yan üzerinde hemfikir görülmektedir.

� Kalifiye eleman eksikliği il aç�s�ndan kritik öneme sahip noktalardan biri-
dir ve Afyonkarahisar’�n gelişiminin önünde bir engel konumundad�r. Ancak
güçlü yanlarda belirtilen Kocatepe Üniversitesi’nin varl�ğ�, şehrin bu zay�f
yandan kurtulmas�na hizmet edebilecek unsurlar�n baş�nda gelmektedir. Af-
yonkarahisar sanayisinin kalifiye eleman temininde yaşad�ğ� s�k�nt�lara üni-
versite ile ortaklaşa çözüm aramas� gerekmektedir. Bu doğrultuda, üniversi-
te - sanayi işbirliği gerçekleştirilerek eksik görülen noktalarda üniversitenin
bölüm ve/veya meslek kurslar� açmas� konusunda yönlendirilmesi gerek-
mektedir. Türkiye genelinde hemen hemen bütün illerde yaşanan benzer s�-
k�nt�n�n aş�labilmesi için, konunun çözümüne katk� sağlayacak bütün kişi ve
kuruluşlar�n bu konuda hem proje geliştirme hem de uygulama aşamalar�nda
yoğun katk� sağlamas� gereklidir.
� Kalifiye eleman bulunmamas� ile ilişkili belirtilen iki ayr� konu bulunmak-
tad�r: Bunlardan ilki üniversite bölümlerinden mezun olan gençlerin şehirde
kalmamalar� ve bu nedenle nitelikli işgücü ihtiyac�na katk� vermemeleridir.
Diğeri ise şehrin yeterinde göç alm�yor olmas� ve buna bağl� işgücü arz�n�n
artm�yor olmas�.

� Çal�şma gruplar�n�n beşi, ortakl�k bilinci ile işletmeler kurulamamas� ile kurum
ve kişi baz�ndaki bireysel sermayeleri bir kurum baz�nda birleştirip daha büyük iş-
letmelerin kurulamamas�n�, ilin zay�f yan� olarak ifade etmektedirler.

� Afyonkarahisar firmalar�n�n sürdürülebilir rekabeti devam ettirebilmesi
amac�yla öncelikle büyümeleri gerekmektedir. Bu konuyla bağlant�l� bir baş-
ka zay�f yön ifadesi “mermer sektörü firmalar�n�n uluslar aras� arenada yete-
rince marka oluşturamamas�” yeterli büyüklüklere ulaş�lamad�ğ�n�n da bir
başka ifadesidir.
� Büyümenin sağlanmas� işletmelerin kendi stratejileri ile olabileceği gibi iş-
letme sermayelerinin yeterli olmad�ğ� söylenen Afyonkarahisar işletmeleri
için ortakl�klar da önemli bir seçenek sunmaktad�r. Birçok ilimizde söylenen
şekliyle “az olsun benim olsun” anlay�ş�n�n Afyonkarahisar’da da yayg�n ol-
duğu görülmektedir. Ancak rekabette güçlü olmak için ortakl�klardan ya-
rarlanmay� başarmam�z gerekmektedir.
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� Çal�şmaya kat�lan gruplardan dördü, Afyonkarahisar işletmelerinde kurumsal-
laşman�n eksik olmas�n� ve gerçekleştirilememesini ilin zay�f yanlar� aras�nda gör-
mektedirler.

� Afyonkarahisar işletmelerinin, global dünyaya entegre olma aşamas�nda,
sadece üretim standartlar�yla değil yönetim sistemleri, sürdürülebilir strate-
jik planlar�, profesyonel yönetim anlay�şlar� ve insan kaynaklar� altyap�s�yla
da haz�r olmas� gerekmektedir. Global piyasalarda rekabet edebilmeyi amaç-
layan firmalar�n kurumsallaşma çabas�n�n temel amac� şirketlerinin gelecek-
te başar�yla ve büyüyerek ayakta kalmas�n� sağlayacak önlemleri almak ve
yönetim sistemlerini oluşturmak olmal�d�r. Bu konu ülkemizde hemen he-
men tüm sektör ve illerde şirketlerin en önemli problemleri aras�nda yer al-
maktad�r. Afyonkarahisar’da öncelikle mermer, termal turizm ve g�da sektö-
rü şirketlerinde rekabet gücünü sürekli k�lmak ve daha da güçlendirmek için
kurumsallaşma yolunda çaba gösterilmelidir. Bu doğrultuda firmalar�n ku-
rumsallaşma konusunda kurum içi projeler başlatmas�, bu konularda eğitim
ve dan�şmanl�k hizmeti almas�, meslek kuruluşlar�n�n işletmelere kurumsal-
laşma konusunda eğitim desteği sağlamas�, üniversite ile işbirliği içinde iş-
letmelerin akademik personelden yönlendirme almas� yönünde görevler or-
taya ç�kmaktad�r.

� Sosyal hayat�n gelişmemiş olmas�, çal�şmaya kat�lan 4 grubun doğrudan belirt-
tiği zay�f yönler aras�ndad�r.

� Afyonkarahisar ili sosyal altyap�s�n�n gelişimi, ekonomik yap�n�n gelişimi-
nin hem önemli bir girdisi hem de sonucu özelliğini taş�maktad�r. Bugüne
kadar ilde ortaya ç�kan kentsel ve kültürel altyap� gelişmeleri üniversitenin
varl�ğ�, ulaş�m merkezi konumunda olmas�ndan yararlanm�ş bulunmaktad�r.
� Ancak ekonomik gelişmelerde daha üst seviyeler hedeflendiğinde, şirketler-
de kurumsal ve profesyonel bir yönetim yap�s� hedeflendiğinde, üniversiteler-
den mezun olan gençlerin şehrin kalifiye eleman ihtiyac�na yönelmesi gerekti-
ğinde, sosyal altyap�n�n gelişmesi ihtiyac� kritik hale gelmektedir. Bu konuda
özellikle belediyeler ile diğer kamu kurumlar� ve şehrin sivil toplum örgütleri-
nin belirli bir stratejik plan ve hedefler etraf�nda işbirliği sağlamas� gereklidir.

� Çal�şmaya kat�lan 8 gruptan 3’ü termal kaynaklar�n turizm d�ş�nda katma değer
oluşturacak alanlarda kullan�lamamas�n�, Afyonkarahisar ilinin zay�f yanlar� ara-
s�nda olduğunu belirtmektedir.

� Afyonkarahisar’�n sahip olduğu jeotermal enerji mevcut durumda ağ�rl�kl�
olarak termal turizm amac�yla kullan�lmaktad�r. Enerji fiyatlar�n�n artmas�,
üretim maliyetlerini de her geçen gün art�rmaktad�r. Bu kapsamda dünyada
ve Türkiye’de alternatif enerji kaynaklar�n�n kullan�lmas� konusunda çal�ş-
malar vard�r. Bu doğrultuda teknolojik yenilikler ve alternatif enerji kaynak-
lar�n�n sektörlere uygulanma çeşitleri incelenmeli ve en doğru teknikle, jeo-
termal enerji kaynaklar�n�n gerek �s�nma, gerek tar�m sektöründe gerekse sa-
nayi sektöründe kullan�m�n�n sağlanmas� ya da art�r�lmas� gerekmektedir. Bu
tür bir alternatif enerji kaynağ�n�n kullan�lmas� Afyonkarahisar’�n ekonomik
aktörlerine, sektörlerinde rekabet avantaj�n� art�racakt�r.
� Konferans s�ras�nda gruplar taraf�ndan belirtilen görüşlerden bir tanesi termal
kaynaklar�n daha katma değerli alanlarda kullan�m� ile ilgili zay�f yöne vurgu
yapmaktad�r: “Doğal kaynaklar� kullanacak yat�r�mc� ruhun olmamas�”.
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� Termal kaynaklar�n etkin kullan�m� ve daha fazla yararlan�lmas� konunu
ele al�n�rken göz önünde bulundurulmas� gereken bir diğer nokta, Afyonka-
rahisar’da teşviklerin öncelikle termal tesis yat�r�mlar�nda yoğunlaşt�ğ�d�r.

� Eğitim düzeyi eksikliği zay�f yan olarak ifade edilen bir diğer konudur.
� İlin eğitim göstergelerine bak�ld�ğ�nda; üniversite bitirenlerin 22 yaş ve üs-
tü nüfusa oran�n�n ve ilkokul, lise, meslek ve teknik lise okullaşma oranlar�-
n�n, Türkiye ve ilin içinde bulunduğu Ege Bölgesi ortalamalar�n�n alt�nda ol-
duğu görülmektedir. Bu kapsamda ilin eğitim göstergelerini Türkiye içerisin-
de üst s�ralara taş�yacak stratejik eğitim planlar�n�n haz�rlanmas� gerekmek-
tedir. Bu kapsamda haz�rlanacak stratejik planlarda ve gerçekleştirilecek gö-
revler aras�nda mesleki eğitimin de yer almas� gerekir. 

� Afyonkarahisar ilinde AR-GE’nin yetersizliği konferans kat�l�mc�lar�nca zay�f
görülen noktalar aras�nda yer almaktad�r.

� İlin özellikle sanayide gelişmiş olduğu ve marka haline geldiği ürünlerde
AR-GE çal�şmalar�n�n yap�lmamas�, il potansiyelinin üzerine ç�kamamas�na
neden olmaktad�r. Mevcut ürünlerin üretiminde katma değerin art�r�lmas�
amac�yla AR-GE çal�şmalar�n�n başlat�lmas� gerekmektedir. Bu kapsamda
öncelikle işletmelerin AR-GE konusunda bilinçlendirilerek AR-GE faaliyet-
lerine başlamas� gerekmektedir. Bu noktada özel sektör, kamu ve üniversite
aras�nda işbirliğine gidilerek ortak AR-GE laboratuar� kullan�m�n�n gerçek-
leştirilmesi de sağlanabilecek faydalar aras�nda bulunmaktad�r.

� Kat�l�mc�lar�n Afyonkarahisar ilinin zay�f yanlar� aras�nda ifade ettikleri bir di-
ğer nokta ise kişi ve kurumlar aras�nda bilgi paylaş�m�n�n az olmas�d�r.

FIRSATLAR

� 5084 say�l� teşvik kapsam�nda olmas� (4)
� İlimizin lojistik konumu (4)
� Mermer sektörünün büyümesi (2)
� Doğalgaz�n Afyonkarahisar’a gelmesi (Üretimde kullan�lmas�) (2)
� Gelişen üniversite (2)
� Marka olmuş isimler diğer işletmeler için pazarda f�rsat oluşturuyor (2)
� S�cak su kaynaklar�n�n organik ''sera'' tar�m� için uygun olmas� (2)
� Termal turizm (2)

� Afyonkarahisar Gelecek Stratejisi Konferans� kat�l�mc�lar� Afyonkarahisar’�n
önünde bulunan en büyük f�rsat�, ilin 5084 say�l� teşvik kapsam�nda bulunmas�
olarak dile getirmektedirler.

� 5084 say�l� kanunu, illerde; vergi ve sigorta primi teşvikleri uygulanmas�,
enerji desteği sağlanmas� ve yat�r�mlara bedelsiz arsa ve arazi temin edilme-
si ile il içinde yat�r�mlar ve istihdam imkanlar�n�n art�r�lmas�n� hedeflemek-
tedir. Bu kapsamda zay�f yanlar aras�nda dile getirilen ilin yasaya yönelik
teknik altyap� eksikliklerini ivedilikle ortadan kald�rmas� gerekmektedir. Ya-
t�r�m ve teşvik kanununun sunduğu f�rsatlar�n değerlendirilmesi amac�yla gi-
rişimcilerin motivasyonlar�n�n art�r�lmas� gerekmektedir.
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� İlin lojistik konumu, çal�şma gruplar�n�n dördü taraf�ndan sahip olunan bir f�r-
sat olarak ifadesi olarak belirtilmiştir.

� Afyonkarahisar, konumu itibariyle ve geçmişte yap�lan yat�r�mlar sonucun-
da, bugün demiryolu aç�s�ndan son derece avantajl� bir konumda bulunmak-
tad�r. Afyonkarahisar il merkezi 4 ayr� demiryolu hatt�n�n birleştiği noktada
bulunan tek il merkezidir. Afyonkarahisar'a ülkemizin pek çok ilinden de-
miryolu ile ulaş�m da mümkündür. Mevcut demiryolu avantajlar�n�n yan� s�-
ra il, Orta ve doğu Anadolu’nun bat� Anadolu’ya bağlant�s�n� sağlayan kara-
yoluna da sahip bulunmaktad�r. Bu kapsamda Afyonkarahisar ilinin konu-
munun sağlad�ğ� f�rsat, ilin gerek ticari hayat� için gerekse üzerinden geçen
insan sirkülasyonu göz önünde bulundurularak, il ekonomik hayat�na katk�
sağlay�c� projelerin planlanmas� gerekmektedir.

� İki çal�şma masas� “mermer sektöründe iç ve d�ş gelişmelerin” Afyonkarahisar
ilinin ekonomik gelişimi için f�rsatlar sunduğunu belirtmişlerdir.

� İlin en önemli güçlü yanlar�ndan olan mermer kaynaklar� ve mermer işle-
me sektöründe geldiği nokta çeşitli f�rsat ve tehdit eğilimleri ile karş� karş�-
yad�r.
� Öncelikle rekabet ettiğimiz d�ş ülkelerden olan İtalya’da doğal taş kaynak-
lar�n�n gerilemekte olduğu belirtilmiştir. Bunun yan�nda son y�llarda büyüme-
si ile dünya ekonomisinde pay�n� giderek art�ran Çin’de traverten yataklar�n�n
olmay�ş�n�n ülkemiz ve Afyonkarahisar için f�rsat sağlad�ğ� vurgulanm�şt�r.
� Ayr�ca ülkemizde mermer sektörü birçok ile yay�lm�ş ve giderek daha bü-
yük bir iş hacmi sağlamaya başlam�şt�r. Bu durum hem iç pazarda hem de ih-
racatta Afyonkarahisar için rekabetin artmas� anlam�na gelmekle beraber ay-
n� zamanda il mermer sektörünün büyümesini zorlayan bir f�rsat faktörüdür.

� 2 çal�şma grubu doğal gaz�n Afyonkarahisar’da üretimde kullan�l�yor olmas�n�n
Afyonkarahisar’�n f�rsatlar�ndan biri olduğunu belirtmektedir.

� Afyonkarahisar ilinde doğalgaz�n üretimde kullan�lmas� ilin katma değerli
üretiminin artmas�na hizmet edecektir. Üretim yapan firmalarda doğalgaz�n
sağlayacağ� enerji maliyetlerindeki azalma Afyonkarahisar üreticilerine, sek-
törlerinde rekabet avantaj� sağlayacakt�r. Ayr�ca temiz bir yak�t olarak doğal-
gaz ilin hava kirliliğinin de azalmas�na ve bu yolla termal turizm ve yaşam
kalitesi aç�s�ndan gelişmesine katk� sağlayacakt�r. 
� Çal�şma gruplar�ndan ikisi, Afyon Kocatepe Üniversitesi’nin ve gelişme
içerisinde olmas�n�n Afyonkarahisar’�n f�rsatlar�ndan biri olduğunu belirt-
mektedir.
� Üniversite ve yüksek öğrenim kurumlar�n�n varl�ğ�, AR-GE faaliyetlerine
önem vererek teknolojik yenilikleri takip edip, uygulayabilir duruma gelme-
lerinde gerek Türkiye’deki KOBİ’lerin rekabet güçlerini geliştirebilmeleri
gerekse Afyonkarahisar’�n sanayisinin güçlendirilmesi için büyük önem ta-
ş�maktad�r. Ayr�ca AB ülkeleriyle entegrasyon sürecinde her alanda olduğu
gibi, sanayi ve teknoloji politikalar�n�n izlenmesi ve uygulanmas� konusun-
da da uyum programlar�n�n paralellik göstermesi gerekmektedir. Bu bak�m-
dan sanayi-üniversite işbirliği Afyonkarahisar ilinin gelişmişlik seviyesi ve
sanayisinde atacağ� ad�mlar� desteklemesi aç�s�ndan önemli bir f�rsatt�r.

� Çal�şma gruplar�ndan ikisi marka olmuş isimlerin diğer işletmelere pazar oluş-
turmas�n� bir f�rsat olarak belirtilmiştir.
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� Afyonkarahisar'daki ihracat�n yüzde 73'lük bölümünü oluşturan mermer ile
mal olmuş bir markad�r ve diğer küçük işletmelerinde bu alanda büyümesi-
ne ortam sunmaktad�r. Sucuk, lokum, termal turizm gibi ürünlerde de ilin bu
ürünlerle tan�n�yor olmas�, girişimcilerin yeni yat�r�mlara girmesini kolaylaş-
t�ran bir f�rsat sunmaktad�r.
� Ancak ayn� ilde sürekli ayn� iş kollar�nda yat�r�m yapmak, başlang�ç aşa-
malar�n� kolaylaşt�rmakla beraber rekabeti giderek zorlaşt�rmaktad�r. Bu ne-
denle girişimcilerin hem yat�r�m öncesi fizibilite çal�şmas�n� detayl� yapma-
lar� hem de ürünlere yeni özellikler eklemeye yönelik ar-ge ve yenilik çal�ş-
malar�na önem vermeleri gerekir.

� Çal�şma gruplar�ndan ikisi s�cak su kaynaklar�n�n organik ''sera'' tar�m� için uy-
gun olmas�n�n il için bir f�rsat olduğunu belirtmişlerdir.

� Afyonkarahisar’�n sahip olduğu jeotermal kaynaklar� genellikle turizm
amaçl� kullan�lmakla beraber son y�llarda yeni tesis edilen seralar�n �s�t�lma-
s�nda da kullan�lmamaktad�r. Jeotermal enerji bak�m�ndan oldukça önemli
bir potansiyele sahip olan ilde jeotermal kaynaklardan serac�l�k konusunda
bu güne kadar s�cak suyun kullan�m�ndaki belirsizlikler nedeniyle yeterince
yararlan�lamam�şt�r. İlde son y�llarda jeotermal �s�tmal� serac�l�ğa ilgi art-
maktad�r. Seralarda jeotermal �s�tma verimi %70 artt�rmaktad�r. İdeal iç s�-
cakl�k nedeniyle hormon kullan�m�na gerek kalmamaktad�r. Is� ve nem den-
gesi optimum şartlarda sağland�ğ�ndan bitki gelişimi düzenli olmakta, bitki
hastal�k ve zararl�lardan daha az etkilenmektedir. Kontrollü üretim daha ko-
lay yap�labilmektedir. Üretilen ürünlerde yüksek kalite ve standardizasyon
sağlanmaktad�r. Bu doğrultuda serac�l�kta ilin jeotermal kaynaklar�n�n kulla-
n�m�n�n yayg�nlaşt�r�lmas� gerekmektedir. 

� İki Çal�şma grubu, Afyonkarahisar’daki termal turizmin ilin sahip olduğu f�rsat-
lardan biri olduğunu belirtmişlerdir

� Türkiye potansiyel jeotermal enerji kaynaklar� aç�s�ndan, Avrupa’da ilk,
Dünya’da ise yedinci ülke konumundad�r. Afyonkarahisar, Türkiye'de kapl�-
ca ve �l�ca yönünden say�l� iller aras�ndad�r. Bu nedenle son y�llarda fertler,
şirketler ve kooperatiflerin, termal turizme yönelik yat�r�mlara yöneldiği
gözlenmektedir. Türkiye’deki termal kaynaklar�n termal sağl�k turizmi kap-
sam�ndaki toplam yat�r�m kapasitesi 1.365.000 yatağa tekabül etmektedir.
Termal sular�n debi ve s�cakl�klar� itibariyle yap�lan bu hesaplamalarda; Af-
yonkarahisar 189.356 yatak kapasitesi ile Türkiye’de termal sağl�k turizmi
aç�s�ndan en fazla yatak kapasitesine sahip il konumunda bulunmaktad�r.
Ancak ilin mevcut göstergelerinin üzerinde bir potansiyele sahip olduğu
konferans kat�l�mc�lar� taraf�ndan da belirtilmektedir. Bu kapsamda termal
turizmin il potansiyellerine ç�kart�lmas� gerekmektedir. 

TEHDİTLER

� Enerji ve hammadde maliyetlerindeki art�ş (5)
� Yeni yap�lmas� planlanan otoban�n Afyonkarahisar’dan geçmemesi (4)
� Teknik altyap�n�n yeterince gelişim gösterememesi (3)
� Komşu illerdeki h�zl� gelişmeler ve ilin marka ürünlerinin korunamamas� (3)
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� Havaalan�n�n olmay�ş� (2)
� Kredi faizlerinin yüksek olmas� (2)

� Afyonkarahisar Gelecek Stratejisi Konferans�na kat�lan gruplardan dördü, ener-
ji ve hammadde maliyetlerindeki art�ş�, ilin ekonomik gelişimine özellikle tar�m,
mermer ürünleri ve makineleri, hayvanc�l�k sektörlerinde bir tehdit olarak gör-
mektedirler.

� Artan enerji ve hammadde maliyetleri tüm işletmeleri olduğu gibi Afyon-
karahisar işletmelerini de etkileyen bir durum olarak karş�m�za ç�kmaktad�r.
Enerji ve hammadde maliyetlerindeki art�ş, işletmelerde üretim maliyetleri-
ne yans�makta ve üretim maliyetlerinde art�şa neden olmaktad�r. Ayr�ca At-
fonkarahisar’da özellikler mermer ihracat�n�n ekonomide önemli yer tutma-
s� nedeniyle, Hindistan, Suriye, İran gibi üçüncü dünya ülkelerindeki girdi
maliyetlerinin ülkemizden daha düşük olmas� da, bu konuda grup kat�l�mc�-
lar� taraf�ndan global rekabette işletmeleri zorlayan bir durum olarak belirtil-
mektedir. Bu noktada, işletmelerde verimlilik ve katma değere art�ş� sağlaya-
maya yönelik projelerin hayata geçirilmesinde fayda görülmektedir. 

� Yeni yap�lmas� planlanan Ankara-İzmir otoban�n Afyonkarahisar’dan geçme-
mesi, gruplar�n dördü taraf�ndan belirtilen bir diğer tehdit olmuştur. 

� Sahip olduğu jeopolitik konum itibariyle tarih boyunca bir kavşak noktas�
konumunda olan Afyonkarahisar’�n, bu ulaş�m plan�yla birlikte sahip olduğu
kavşak şehri konumunun eski önemini yitireceği düşünülmektedir. Planlanan
otoyolun ayr�ca ilin ekonomisinde önemli bir yere sahip olan yük ve yolcu
taş�mac�l�ğ�n� da olumsuz etkileyeceği belirtilmektedir. 
� Bu konuda ulaş�m planlama süreçlerinde ilin en etkili şekilde temsil edil-
mesi ve bu tehdidin sonuçlar�n�n ilgili kamu kurumlar� ile birlikte ele al�n-
mas� gereklidir. Bu noktada ilin tüm kurumlar�na ve özellikle ekonomik ha-
yat�n temsilcisi dernek ve odalara görev düşmektedir. 
� Diğer yandan gelişmekte olan ülkemizde zaman zaman yaşanan bu tür ge-
lişmeler karş�s�nda revizyon şans� bulunmad�ğ� zaman, stratejik karar ve
planlama ile yeni durumun avantajlar�n� ortaya ç�karacak çal�şmalara ve ha-
z�rl�klara ihtiyaç bulunmaktad�r. Örneğin ilin yeni yol güzergah� ile ilişkisi-
ni geliştiren alternatif ulaş�m ve kentsel gelişme planlar� çal�şmalar�, yeni yol
plan�na uygun ticaret ve hizmet alan� gelişim çal�şmalar� yap�lmal�d�r. Bu
konuda ilin kamu ve özel sektörü ile ekonomik hayat�n temsilcileri etkin bir
kat�l�m ile bir araya gelmelidirler.

� OSB'nin ve teknik altyap�n�n yeterince gelişim gösterememesi, konferansa ka-
t�lan gruplar�n üçü taraf�ndan ifade edilen bir başka tehdit olmuştur.

� Afyonkarahisar’�n ekonomik gelişimi için gerekli olan yat�r�mlar�n gerçek-
leşebilmesi için, ildeki organize sanayi bölgelerinin arsa ve altyap� imkanla-
r� bak�m�ndan ilgili yat�r�mlar� destekleyecek nitelikte olmas�na ihtiyaç du-
yulmaktad�r. Organize sanayi bölgelerinin arzu edilen gelişimi göstereme-
mesi ve ihtiyaçlar� karş�lamada yetersiz kalmas� durumunda ile yap�lmas�
planlanan yerli ve yabanc� yat�r�mlar�n da komşu illere kaymas� söz konusu
olabilecektir. Bu doğrultuda ilin ekonomik gelişimi için büyük önem arz
eden organize sanayi bölgelerinin; ilin uzun dönemli yat�r�m planlar�n� da
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göz önünde bulunduracak şekilde, projelendirilmesi ve teknik altyap�lar�n�n
geliştirilmesi gerekmektedir. 

� Komşu illerdeki h�zl� gelişmeler ve ilin marka olmuş ürünlerinin yeterince ko-
runamamas�, çal�şmaya kat�lan gruplardan üçü taraf�ndan bir tehdit olarak görül-
mektedir. 

� Afyonkarahisar ilinin sahip olduğu jeopolitik konum ve doğal kaynaklar
göz önüne al�nd�ğ�nda ilin gelişimi için gerekli olan imkanlara, çevre illere
oranla, daha fazla sahip olduğu görülmektedir. Bu noktada, Afyonkarahisar
ilinin ekonomik gelişimini destekleyecek nitelikte olan güçlü yanlar aras�n-
da yer alan doğal kaynaklardan, mevcut hayvansal üretim potansiyelinden ve
İl’e özgü markalardan en etkin şekilde faydalan�lmas� gerekmektedir. Ayr�-
ca organize sanayi bölgesi yat�r�mlar�na da h�z verilerek ile yap�lmas� düşü-
nülen yat�r�mlar�n çevre illere kaymas� tehdidinin ortadan kald�r�lmas� gerek-
mektedir.
� Bu noktada gruplar taraf�ndan belirtilen baz� noktalar önlem geliştirilmesi
gereken alanlard�r: “Rakip ülkelerin ülkemizden giden ürünleri kendi marka-
lar�n� koyarak diğer ülkelere satmas�” ve “Afyonkarahisar’�n geçmişten üs-
tün olduğu ürün ve hizmetlerde başka illerin markalaşma yoluyla öne ç�kma
çabas�”.
� Bu iki konu, şehre ait ürün ve hizmet markalar�n�n korunmas� konusunda
h�zl� bir tak�m çal�şmalar�n gerekli olduğunu gösteriyor. Ancak bir grup ta-
raf�ndan ifade edilen Afyonkarahisar işletmelerinin içe kapan�kl�ğ� ise önem-
li bir zay�f yan olarak dikkate al�nmal�d�r. 

� İlde havaalan�n�n olmay�ş�, çal�şmaya kat�lan gruplar�n ikisi taraf�ndan belirti-
len bir diğer tehdit ifadesi olmuştur.

� Zay�f yanlar aras�nda da yer alan havaalan�n�n olmay�ş�, tehdit ifadeleri ara-
s�nda bir kez daha ortaya ç�km�şt�r. Afyonkarahisar’�n yat�r�mlar için cazip
bir şehir konumuna gelmesi ve ildeki turizmin gelişmesi noktas�nda, ilde si-
vil hava taş�mac�l�ğ�na olanak tan�yacak bir havaalan�na ihtiyaç duyulmakta-
d�r. Havaalan�n�n varl�ğ� ayn� zamanda ilin sahip olduğu güçlü sektörlerdeki
ihracat potansiyelini de daha fazla değerlendirmesine imkan tan�yacakt�r.

� Kredi faizlerinin yüksek olmas�, çal�şma gruplar�ndan ikisi taraf�ndan belirtilen
bir tehdit ifadesi olmuştur.

� İşletmelerin büyüme ve gelişme dönemlerini destekleyecek yat�r�mlar�n ha-
yata geçirilebilmesi aşamas�nda ihtiyaç duyacaklar� alternatif finansman kay-
naklar� aras�nda krediler de yer almaktad�r. Ancak kredi faiz oranlar�n�n yük-
sek olmas� işletmeleri yat�r�m dönemlerinde zorlayan bir gelişme olmaktad�r.
Bu noktada yap�lacak yat�r�mlar�n önceden planlanarak, işletmelerin orta ve
uzun vadede ihtiyaç duyacaklar� finansman ihtiyac�n�n da bu doğrultuda tes-
pit edilmesi gerekmektedir. Yat�r�m planlama sürecinde, alternatif finansman
kaynaklar�n�n titizlikle analiz edilerek, yat�r�m teşviklerinden de en doğru şe-
kilde faydalan�lmas� için çal�şmalar yap�lmas�nda fayda görülmektedir. Ayr�-
ca finansman ihtiyac�n�n karş�lanmas� için uygun şartlar oluşturularak, yerli
ve yabanc� ortakl�k f�rsatlar�n�n da değerlendirilmesi gerekmektedir.
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3.2 AFYONKARAHİSAR İŞLETMELERİNİN GELECEĞİNİ 
ETKİLEYEN EĞİLİMLER 

Konferans uygulamalar�n�n 2. bölümünü “Eğilimler Haritas�” uygulamas� oluştur-
maktad�r. Bu uygulama “F�rsatlar Ak�l Haritas�” ve “Tehditler Ak�l Haritas�” ol-
mak üzere 2 alt bölümden oluşmaktad�r.

FIRSATLAR AKIL HARİTASI

Konferans kat�l�mc�lar� konferans�n bu bölümünde, geçmişte f�rsat� gündeme ge-
tiren ve gelecekte bu f�rsat�n gündeme getireceği eğilim ve gelişmelerden yola ç�-
karak Afyonkarahisar ilinin gelişimine yönelik görevleri tespit etmişlerdir.
Grup kat�l�mc�lar� taraf�ndan görev tespitine yönelik üzerinde çal�ş�lan f�rsatlar şu
şekilde olmuştur;

1.Afyonkarahisar'�n güçlü yanlar� olan lojistik konumu ve doğal termal kaynakla-
r�, sağl�k turizmi ve kültürel faaliyetlerde artan yurtiçi ve yurtd�ş� taleplerle bir-
likte gelişme f�rsat� sunmaktad�r.

2.Afyonkarahisar'�n doğal kaynaklar� başta mermer olmak üzere dünyadaki ve ül-
kemizdeki gelişmeler �ş�ğ�nda daha yüksek katma değer sunma f�rsat�na sahiptir.

3.Afyonkarahisar’�n çok çeşitli ekonomik gücü yüksek sektörlere sahip olmas� d�ş
ticarette büyüme f�rsat�n� art�rmaktad�r.

GRUP 1

FIRSATI GÜNDEME GETİREN GELİŞMELER

Geçmişten bugüne yaşanan hangi gelişmeler bugün, Afyonkarahisar'�n güçlü yan-
lar� olan lojistik konumu ve doğal termal kaynaklar�n�n, sağl�k turizmi ve kültürel
faaliyetlerde artan yurtiçi ve yurtd�ş� taleplerle birlikte gelişme f�rsat�n� sunmas�-
n� gündeme getirmiştir?

Baflbakan’›n Afyonkarahisar’› termal bir bölge Oruço¤lu, ‹kbal, Özdilek, Korel, Hüdayi, Pamukkale,
olarak ilan etmesi Varan, Kamil Koç vb. firmalar›n varl›¤›

Alternatif turizm çeflitlerinden olan termal turizmin, 
fiehrin ulafl›m yönünden bir kavflak noktada olmas›

sa¤l›k turizminin, kültürel turizmin artmas›

E¤itim düzeyinin artmas› ile tarihi ve do¤al
Ekonomik ve sosyal refah›n artmas›

güzelliklere ilginin artmas›

FIRSATI GÜNDEME GET‹REN GEL‹fiMELER

FIRSAT: Afyonkarahisar'›n güçlü yanlar› olan lojistik konumu ve do¤al ter-
mal kaynaklar›, sa¤l›k turizmi ve kültürel faaliyetlerde artan yurtiçi ve yurtd›fl›
taleplerle birlikte geliflme f›rsat› sunmaktad›r.
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• Afyonkarahisar’�n sahip olduğu doğal termal kaynaklar�n, ilin ekonomik gelişi-
mi için etkin değerlendirilmesi gerekmektedir. Doğal termal kaynaklar�n varl�-
ğ�n�n, sağl�k turizmi alan�nda yap�lacak yat�r�mlarla desteklenerek daha fazla
katma değer sağlayacak hale getirilmesi gerektiği düşünülmektedir. Yurtiçi ve
yurt d�ş� talepleri karş�layacak şekilde SPA merkezlerinin kurulmas�, grup
kat�l�mc�lar�n�n bu konudaki ilk görev tespiti olmuştur.

• Kentlerdeki sağl�k kuruluşlar�n�n ildeki otellerin bünyelerinde tesis bulun-
durmalar� ise bir diğer görev tespitidir. Bu konuda sağl�k kuruşlar� ve otellerin
işbirliği içinde çal�şarak, ilin sahip olduğu sağl�k turizmi potansiyelinden daha
fazla katma değer sağlayacak şekilde hizmet çeşitlemesi yoluna gitmesi gerek-
mektedir.

• Termal turizmin pazarlamas�n� yapan firmalar�n bölgede çal�şmas�n�n
sağlanmas� ve yeralt� sular�n�n rasyonel kulland�r�lmas� ise bu konudaki tes-
pit edilen diğer görevlerdir.

• Eğitim düzeyinin artmas� ile birlikte tarihi ve doğal güzelliklere duyulan ilginin
artmas�, kültür turizminin gelişmesini gündeme getiren bir f�rsat olarak görül-
mektedir. İlin sahip olduğu tarihi ve turistik alanlar�n daha etkin kullan�l-
mas� gerekmektedir. Kurtuluş Savaş� alanlar�n�n ve Frig Vadisi’nin kültür
ve tarih turizmine aç�lmas�, Grup 1 kat�l�mc�lar� taraf�ndan eldeki kaynaklar�n
daha etkin kullan�lmas�na, kültür turizminin gelişiminin sağlanmas�na yönelik
tespit edilen bir görev olmuştur. 

• Termal turizm, sağl�k turizmi, kültür turizmi gibi alternatif turizm olanak-

�����������	
�������
��
����
������������������������
���
�����������������������

��������� �!�
���������
����	
�����������"�
�	����

���������	�
��
����
������
���
�����
������
����
������

����������
������������

���
�������

������	
�����	�	�
���
����
�������	�	����	

�����������
�� �	�
����������	�	�
�����������
����
�!�
��������
�"���
�������������	
#�
�
�!�
�
�
�� �	
����������
��������	

��������
��#��	
�������	�	�
#�
$���
%���������
�!��!�
#�
�����
���������
�&	����	

'�����
������
����������	

����
��������	�
�������
&��	����	�	�
�� ������	

(����
�������

��
������	�	�
�����
���	�	�	�	�
�� ������	

)�����
������
�����
���
#�
���
������

�������������
*'+,(-
�����
���������
�����������������.

/��&� ��0
)����0
1������0
�����0
2!��
�0
3��������0
%����0
�����
��&
#�4
$�������	�
#���	 	

����������
������
&������������
����
������
��������0
�� �	�
��������0

�!��!���
��������
������	

5�����
����	�

��!����
���
��#���
�������
�����	0
���������
�� ��������������

( ����
�!��
����
������	
���
�����
#�
�� ��
�!����������
����

(�������
#�
���
��
�����	�
������	


#�$�%���&$'�����
�$��
���($)���*��
��
��������������
����
� �� ���������������

����*�����
���	�����������
+��
����!��,



32

lar�n�n değerlendirilmesi amac�yla Turizm Eğitim Merkezleri taraf�ndan
ilgili alanlarda uzman alt elamanlar�n ve ara elemanlar�n yetiştirilmesi ise,
kat�l�mc�lar taraf�ndan sektördeki nitelikli işgücü ihtiyac�n�n teminine yönelik
bir görev olarak ortaya ç�km�şt�r.

• Afyonkarahisar’�n ulaş�m yönünden bir kavşak noktas�nda olmas�, ilin güçlü
yanlar� aras�nda kat�l�mc�lar taraf�ndan s�kl�kla dile getirilmiştir. Fakat ilin sa-
hip olduğu bu güçlü yan�ndan yeterince faydalan�lamad�ğ� düşünülmektedir. Bu
uygulamada da, ilden geçiş yapan turistlerin verdiği molalarda bu güçlü yan�n
değerlendirilemediği ifade edilmektedir. Lojistik konum itibariyle ortaya ç�kan
gelişme f�rsat�n�n, ildeki firmalar�n ve öne ç�kan markalar�n da varl�ğ�yla, daha
fazla katma değer sağlayacak şekilde kullan�lmas� gerekmektedir.

FIRSATIN GÜNDEME GETİRECEĞİ GELİŞMELER

Afyonkarahisar'�n güçlü yanlar� olan lojistik konumu ve doğal termal kaynaklar�-
n�n, sağl�k turizmi ve kültürel faaliyetlerde artan yurtiçi ve yurtd�ş� taleplerle bir-
likte gelişme f�rsat� sunmas�n�n gelecekte gündeme getireceği gelişmeler neler
olacakt�r?

‹lin refah seviyesindeki art›fl Bölgelere göre rekabet gücündeki art›fl

D›fl turizmin art›fl› Teknoloji transferi

Sermaye transferi Di¤er dolayl› ticari geliflmeler

Katma de¤erdeki art›fl ‹stihdamdaki art›fl

Kamu de¤erlerindeki art›fl Sa¤l›kl› nesiller

FIRSATIN GÜNDEME GET‹RECE⁄‹ GEL‹fiMELER

F›rsat›n Gündeme Getirece¤i
Geliflmeler Neler Olacakt›r?

Toplumsal bilincin oluflturulmas›

Yat›r›mc›lar›n teflviki

Yeterli düzeyde tan›t›m

G›da

Mermer

Havayolu ulafl›m›

Süt ve süt ürünleri

Kurumsal sosyal sorumluluk
bilincinin artt›r›lmas›

Yeterli yönetim desteklerinin sa¤lanmas›

Bu Geliflmelerin Gerektirdi¤i Görevler Nelerdir?

Hayvanc›l›k

Tar›m

‹nflaat

Hizmet

Karayolu ulafl›m›

Tekstil

Seramik

Yeterli düzeylerde bu konuda
e¤itim ve ö¤retimin teflviki

‹lin refah seviyesindeki art›fl

Bölgelere göre rekabet gücünün art›fl›

D›fl turizmin art›fl›

Teknoloji transferi

Sermaye transferi

Di¤er dolayl› ticari geliflmeler

Katma de¤erdeki art›fl

‹stihdamdaki art›fl

Kamu gelirlerindeki art›fl

Sa¤l›kl› nesiller

Afyon’un Lojistik
Konumu, Do¤al Termal

Kaynaklar› ve Artan
Kültürel Faaliyetler

ile Talep Art›fl› F›rsatlar
Sunmaktad›r.
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• Afyonkarahisar’�n lojistik konumundan ve doğal termal kaynaklar�ndan kay-
naklanan f�rsatlar�n, gelecekte ilin bölgeleraras� rekabet gücünde ve refah sevi-
yesinde art�ş sağlayacağ� ifade edilmektedir. Bu konuda toplum bilincinin oluş-
turulmas�, f�rsat�n getireceği gelişmelerin gerektirdiği ilk görev olarak tespit
edilmiştir. 

• G�da, mermer, seramik, hayvanc�l�k, tekstil, süt ve süt ürünleri, inşaat vb.
alanlar�ndaki potansiyelin yeterli düzeyde tan�t�mla desteklenmesi ve yat�-
r�mc�lar�n teşviki için çal�şmalar yap�lmas� bu f�rsat�n gelecekte getireceği
gelişmeleri etkin değerlendirmeye yönelik bir diğer görev ifadesi olmuştur. 

• İşletmelerde kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin art�r�lmas� ve f�rsat�n
değerlendirilmesi sürecinde yeterli yönetim desteklerinin sağlanmas� da bu
konudaki diğer görev tan�mlar�d�r.

‹lgili Geliflmelerin Artmas›, F›rsat›n Gündeme Getirece¤i
Etkin ve Yayg›n Kullan›lmas› Geliflmelerin Gerektirdi¤i 

‹çin Neler Yap›labilir? Görevler Nelerdir?

• Branfllarda ihtisaslaflma • Toplumsal bilincin oluflturulmas›

• Spa merkezi • Yat›r›mc›lar›n teflviki

• Yer alt› sular›n›n rasyonel kulland›r›lmas› • Yeterli düzeyde tan›t›m

• Kentlerdeki sa¤l›k kurulufllar›n›n flubelerinin • Tar›m, Hizmet, Tekstil, Karayolu ulafl›m›, 

otel bünyelerinde ajans bulundurmalar› veya Seramik, Mermer, ‹nflaat

bünyeye ba¤l› tesislerin bulunmas› • Havayolu ulafl›m›, Hayvanc›l›k, G›da

• Süt ve süt ürünleri

• Kurtulufl Savafl› alanlar›n›n ve Frig Vadisi'nin • Kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin 

kültür ve tarih turizmine aç›lmas› artt›r›lmas›

• Termal turizm pazarlamas› yapan firmalar›n • Yeterli yönetim desteklerinin sa¤lanmas›

bölgede çal›flmas›n›n sa¤lanmas›

• Etkin denetim • ‹lgili alanlarda e¤itimin teflvi¤i 

• Kaynaklar›n›n etkin tan›t›m›n›n sa¤lanmas›

• ‹lgili alanda uzman alt ve ara eleman

yetifltirilmesi (TUREM faaliyetlerinin

etkinlefltirilmesi)
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GRUP 4

FIRSATI GÜNDEME GETİREN GELİŞMELER

Geçmişten bugüne yaşanan hangi gelişmeler bugün, Afyonkarahisar’�n doğal
kaynaklar�n�n, başta mermer olmak üzere, dünyadaki ve ülkemizdeki gelişmeler
�ş�ğ�nda daha yüksek katma değer sunma f�rsat�na sahip olmas�n� sağlam�şt�r?

FIRSAT: Afyonkarahisar’›n do¤al kaynaklar›, baflta mermer olmak üzere
dünyadaki ve ülkemizdeki geliflmeler ›fl›¤›nda daha yüksek katma de¤er sun-
ma f›rsat›na sahiptir.
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Hammaddenin firesiz ç›kar›lmas›

Kaynaklar›n nihai olarak
pazarlanmas› ve ürün
çeflitli¤inin artt›r›lmas› (süs
eflyas›+eskitilmifl fayans vs.)

Termal kaynak konusunda
Dünya Sa¤l›k Örgütü ile
iflbirli¤i yap›lmas›

Termal turizmini;
-Haftasonu turizmi
-K›fl turizmi
-Kongre turizmi olarak çeflitlendirmek

Girdi maliyetini düflürücü
devlet deste¤i

Üniversitenin, sektöre yönelik
yetiflmifl insan gücünü sa¤lamas›

Mühendislik fakültesine ba¤l›
Maden Mühendisli¤i ve Meslek
Yüksek Okullar›’nda Mermercilik
bölümünün katk›lar›

Teflvik kanunu
dolay›s›yla, bedelsiz
arsa tahsisi ile
termal turizmde
geliflme

Turizm iflletmecili¤i
bölümlerinin Kocatepe
Üniversitesi
kapsam›nda
kurulmufl olmas›

Do¤al kaynaklar›n
bollu¤u
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Üniversitenin sektöre yönelik yetiflmifl Mühendislik fakültesine ba¤l› maden
insan gücü sa¤lamas› mühendisli¤i ve meslek yüksek okullar›nda

mermercilik bölümünün katk›lar

Teflvik kanunu dolay›s›yla, bedelsiz Turizm iflletmecili¤i bölümlerinin
arsa tahsisi ile termal turizmde geliflme Kocatepe Üniversitesi kapsam›nda

kurulmufl olmas›

Do¤al kaynaklar›n bollu¤u

FIRSATI GÜNDEME GET‹REN GEL‹fiMELER
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• Hammaddenin firesiz ç�kar�lmas�, başta mermer olmak üzere Afyonkarahi-
sar’da bulunan doğal kaynaklar�n daha yüksek katma değer sunma f�rsat�n�n da-
ha etkin kullan�labilmesi için tespit edilen ilk görev olmuştur. Bu görevin yeri-
ne getirilmesinde, f�rsat� gündeme getiren gelişmelerden olan üniversitede ve
meslek yüksek okullar�ndaki mermercilik bölümleri ile işbirliği içinde çal�ş�l-
mas� gerekmektedir.

• Doğal kaynaklar�n işlenerek süs eşyas�, eskitilmiş fayans gibi ürünlerle
ürün çeşitliliğinin art�r�lmas� ve nihai ürün olarak pazarlanmas�, sahip olu-
nan doğal kaynaklar�n katma değerini art�rmak için kat�l�mc�lar taraf�ndan ge-
rekli görülen bir başka görev olmuştur.

• Termal kaynaklar�n�n daha etkin kullan�lmas� için tespit edilen görevlerin
baş�nda ise Dünya Sağl�k Örgütü ile işbirliği yap�lmas� gelmektedir. Bunun
yan�nda kat�l�mc�lar�n ortaya koyduklar� bir diğer görev de termal turizmin;
hafta sonu turizmi, k�ş turizmi ve kongre turizmi şeklinde çeşitlendirilme-
si olmuştur. Bu sayede hem Kocatepe Üniversitesi bünyesindeki turizm işlet-
meciliği bölümlerinden daha etkin yararlanabilmek, hem de termal turizmden
daha fazla katma değer elde edebilmek mümkün olacakt�r.

• Girdi maliyetlerini düşürücü devlet desteklerinin oluşturulmas�, kat�l�mc�-
lar�n doğal kaynaklardan daha fazla katma değer elde edilmesi için tespit ettik-
leri son görev olmuştur. Girdi maliyetlerini düşürücü devlet desteklerinin ya-
n�nda, işletmelerin de verimliliklerini art�rmaya yönelik projeler gerçekleştir-
mesi ve bu yolla katma değer art�ş� sağlamay� hedeflemeleri gerekmektedir.

FIRSATI GÜNDEME GETİREN GELİŞMELER

Afyonkarahisar’�n doğal kaynaklar�n�n, başta mermer olmak üzere, dünyadaki ve
ülkemizdeki gelişmeler �ş�ğ�nda daha yüksek katma değer sunma f�rsat�na sahip
olmas� f�rsat�n�n gelecekte gündeme getireceği gelişmeler neler olacakt�r?

• Afyonkarahisar’�n en önemli doğal kaynaklar�ndan olan mermerin gelecekte
daha fazla katma değer sağlamas� için tespit edilen ilk görev, mermer at�klar�-
n�n kimya sektöründe kullan�m�n�n art�r�lmas� için projeler geliştirilmesi
olmuştur. İlin güçlü yanlar� aras�nda yer alan üniversitenin varl�ğ� da, bu konu-
da yap�lacak çal�şmalar� destekleyebilecek bir özelliktir. Bu nedenle özel sektör
ve üniversite işbirliğinin daha da art�r�larak, güçlü yan olan üniversiteden daha
etkin faydalan�lmas� gerekmektedir. 

• Mermere dayal� süs eşyalar�n�n üretimi için ev atölyelerinin oluşturulmas�
ve mikro kredi imkânlar�n�n sağlanmas� bu konuda ortaya ç�kan bir diğer gö-

Mermere dayal› sanatsal ürünlerin Afyonkarahisar çevresindeki turizm
gelifltirilmesi olanaklar›n›n canland›r›lmas›

Mermerde ve termalde flehir markas›n›n Kongre turizmi için merkez haline 
oluflturulmas› gelinmesi

FIRSATIN GÜNDEME GET‹RECE⁄‹ GEL‹fiMELER
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revdir. Ev atölyelerinin oluşturulmas� mermerdeki katma değeri art�racağ� gibi,
ilde istihdam�n artmas�na da hizmet edebilecektir. Bu nedenle mermerden süs
eşyas� üretimi için gerekli eğitim alt yap�s�n�n oluşturulmas� ve mikro kredi im-
kânlar�n�n araşt�r�larak, ev atölyelerinin hayata geçirilmesi konusunda geleceğe
yönelik planlar yap�lmas� gerekmektedir.

• F�rsat�n gündeme getireceği gelişmelerden daha etkin yararlanmak ad�na tespit
edilen bir görev de KOBİ ölçeğindeki mermer işletmeleri için ortak ihracat
platformu oluşturulmas�d�r. Oluşturulacak ortak ihracat platformlar�n�n, geç-
mişten bu yana Afyonkarahisar için büyük önem taş�yan mermerinin markalaş-
mas� ve yeni pazarlara taş�nmas� konusunda destek verecek şekilde hizmet ve-
rir hale gelmesi sağlanmal�d�r.

• Doğal kaynaklardan olan termal kaynaklardan doğan f�rsatlar� gelecekte daha faz-
la değerlendirmeye yönelik ise Avrupa’daki sosyal güvenlik kuruluşlar� ile iliş-
kilerin geliştirilerek, yaşl� nüfusun termale olan talebinin art�r�lmas� gerektiği
ifade edilmektedir. Ayr�ca gelecekte yaşl� nüfusun termal tesislere olacak talebini
de göz önünde bulundurularak, bu tesislerde fizyoterapi imkanlar�n�n sunulma-
s� termal turizmde katma değer sağlayacak bir görev olarak belirlenmiştir. 

• Bir diğer görev ifadesi olan uluslararas� havaalan�n�n bir an önce hayata geçi-
rilmesi de, termal olanaklar� lojistik altyap�yla desteklemek ve bu sayede termal
turizmi daha cazip bir hale getirmek için önemli bir görevdir. Uluslararas� havaala-
n�n�n hayata geçirilmesi turizmin yan�nda, mermerin de dünya pazarlar�na aç�lma-
s�na ve ilin ticari ve ekonomik gelişim sürecinin h�zlanmas�na hizmet edecektir.

• Tarihi Afyonkarahisar evlerinin restore edilerek Afyonkarahisar turizmi-
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ne kazand�r�lmas� da, bu f�rsat alt�nda turizmdeki katma değer art�ş�n� sağla-
maya yönelik bir görev olarak ortaya ç�km�şt�r.

• Katma değer art�ş� sağlama yolundaki at�lmas� gereken ad�mlardan birisi de iş-
letmelerde kalite standartlar�n�n belirlenmesi ve bu standartlara uygun üretimin
gerçekleştirilmesidir.  Bu konuda kat�l�mc�lar taraf�ndan yerine getirilmesi ge-
rektiği düşünülen görev, ilde KOBİ ölçeğindeki işletmelere kalite kontrol
hizmeti verecek akredite laboratuar kurulmas� olmuştur.

• Turizm ve mermer konular�nda somut çal�şmalar�n yap�larak şehir ismi-
nin dünya markas� haline getirilmesi de, “Afyonkarahisar’�n doğal kaynakla-
r� dünyadaki ve ülkemizdeki gelişmeler �ş�ğ�nda daha yüksek katma değer sun-
ma f�rsat�na sahiptir” başl�ğ� alt�nda ortaya ç�kan son bir görev olmuştur.

‹lgili Geliflmelerin Artmas›, F›rsat›n Gündeme Getirece¤i
Etkin ve Yayg›n Kullan›lmas› Geliflmelerin Gerektirdi¤i 

‹çin Neler Yap›labilir? Görevler Nelerdir?

• Mermer at›klar›n›n kimya sektöründe 
• Hammaddenin firesiz ç›kart›lmas› kullan›m›n›n art›r›lmas› için projelerin

gelifltirilmesi

• Kaynaklar›n Nihai olarak pazarlanmas› ve • Mermere dayal› süs eflyalar› için ev
ürün çeflitli¤inin artt›r›lmas›. atölyelerinin oluflturulmas›
(süs eflyas›+eskitilmifl fayans gibi vs.)

• Termal kaynak konusunda Dünya Sa¤l›k • fiehir ismi ''Afyonkarahisar'' ›n dünya markas› 
Örgütü ile iflbirli¤i yap›lmas› haline getirilmesi için ''somut''çal›flmalar›n 

yap›lmas›(Turizm ve Mermerde)

• Termal turizmini; • KOB‹ türü mermer iflletmeleri için ortak 
-Haftasonu turizmi ihracat platformu oluflturmak
-K›fl turizmi
-Kongre turizmi olarak çeflitlendirmek

• Hizmet ve ürün kalitesini sürekli bir biçimde 
gelifltirmeye yönelik çal›flmalar yapmak.
(Müflteri Memnuniyeti)

• Termal tesislerde fizyoterapi imkanlar› sunmak

• Girdi maliyetini düflürücü devlet deste¤i • Avrupa’daki Sosyal Güvenlik kurulufllar› ile
iliflki kurarak yafll› nüfusun termale olan 
talebini artt›rmak  

• Mikro kredi imkanlar›n›n sa¤lanmas›

• KOB‹ türü iflletmelere kalite kontrol hizmetleri 
verecek Akredite laboratuvar kurulmas›
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GRUP 6

FIRSATI GÜNDEME GETİREN GELİŞMELER
Geçmişten bugüne yaşanan hangi gelişmeler bugün Afyonkarahisar’�n d�ş ticaret-
te büyüme f�rsat�na sahip olmas�n� sağlam�şt�r?

FIRSAT: Afyonkarahisar’›n çok çeflitli ekonomik gücü yüksek sektörlere
sahip olmas› d›fl ticarette büyüme f›rsat›n› art›rmaktad›r.

Rekabetin artmas›, kar marjlar›n›n Firmalar›n büyüme iste¤i, Üretim fazlal›¤›
düflmesi

Üretim fazlal›¤› Yurtd›fl› fuarlara kat›l›m›n yeni pazarlara 
aç›lma olana¤› sa¤lamas›

Markalaflma iste¤i Pazar koflullar›n›n a¤›rlaflmas›n›n yeni 
pazarlara yönelmeye ve ö¤renen-geliflen 
organizasyonlara haline gelmeye zorlamas›

Tecrübe ve bilginin artmas› Pazar pay›n›n art›r›lmas› ve ayn›
tüketicilere yönelik daha fazla ürün
çeflidi sunmak

‹ç piyasada para tahsilat›n›n zorlu¤u

FIRSATI GÜNDEME GET‹REN GEL‹fiMELER

Merdiven alt› üretimlerin
durdurulmas› için faaliyetler
yap›lmas›

‹lgili Geliflmelerin Artmas›,
Yayg›n ve Etkin Kullan›lmas›
‹çin Neler Yap›labilir?

F›rsat› Gündeme Getiren
Geliflmeler Neler Olmufltur?

D›fl ticaret konusunda nitelikli
personel yetifltirilmesi

Üretim çeflitlili¤ini artt›rmak

Pazarlama araflt›rmalar› ve 4P
uygulamas›n›n zorlanmas›

Uluslararas› standartlara uyma
zorunluluklar› (ISO, CE...)

AR-GE çal›flmalar›n›n
artt›r›lmas›

D›fl Ticaret konusunda seminerler

Ç›rakl›k E¤itim Merkezleri’nin
artt›r›lmas›

Da¤›t›m kanallar›n›n
güçlendirilmesi

Üniversite - sanayi iflbirli¤i
olanaklar›n›n artt›r›lmas›

Rekabet artt›, kar marjlar› düfltü

Büyüme iste¤i

Üretim fazlal›¤›

Fuarc›l›k, özellikle yurtd›fl›
fuarlara kat›l›m yeni pazarlara
aç›lma olana¤› sa¤lam›flt›r

Pazar koflullar›n›n
a¤›rlaflmas› yeni pazarlara
yönelmeyi ve ö¤renen ve
geliflen orgazinazyonlar› zorluyor

‹ç piyasada para
tahsilat›n›n zorlu¤u

Tecrübe ve bilginin artmas›

Pazar pay›n›n artt›r›lmas› ve
ayn› tüketicilere yönelik daha
fazla ürün çeflidi sunmak

Markalaflma iste¤i
Afyonkarahisar’›n çok çeflitli

ekonomik gücü yüksek
sektörlere sahip olmas›

d›fl ticarette büyüme
f›rsat›n› art›rmaktad›r
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• Afyonkarahisar’da ekonomik gücü yüksek sektörlerin, sahip olduklar� potansi-
yeli ihracatta daha etkin kullanmalar� için, öncelikle işletmelerin pazar araş-
t�rma yeteneklerini geliştirmeleri gerekmektedir. Kat�l�mc�lar bu noktada
işletmelerin pazar araşt�rmas� uygulamas� için desteklenmesini bir görev
olarak belirtmişlerdir. 

• Nitelikli pazar araşt�rmalar�n�n ortaya ç�kabilmesi için ayn� zamanda d�ş ticaret
konusunda tecrübeli insan kaynağ�na ihtiyaç duyulmaktad�r. D�ş ticarette nite-
likli personel yetiştirilmesi görevi de bu konuda ortaya ç�kan ve ilk görevi
destekler nitelikte bir görev olmuştur.

• D�ş ticaretteki f�rsatlar� değerlendirebilmek ad�na pazar araşt�rmalar� ile yeni müş-
terilere ürün sunman�n yan�nda, ihracat yap�lan mevcut ülkelerdeki müşterilere de
daha farkl� ürünlerin sunulmas� gerekmektedir. Farkl� ürünlerin ortaya ç�kabil-
mesi için, işletmelerin Ar-Ge çal�şmalar�n� art�rmas� gerektiği belirtilmektedir. 

• Üniversite - Sanayi işbirliğinin art�r�lmas� ve mevcut olanaklar�n güçlendi-
rilmesi, d�ş ticaret konusunda seminerler düzenlenmesi ve ç�rakl�k eğitim
merkezlerinin say�s�n�n art�r�lmas� d�ş ticaretteki gelişmelerin daha etkin de-
ğerlendirilmesine yönelik diğer görev tespitlerini oluşturmaktad�r. Afyonkara-
hisar işletmelerinin d�ş ticaret konusundaki eğitim ihtiyaçlar�n�n analiz edilerek,
ilde bu ihtiyaçlar doğrultusunda periyodik eğitim ve seminerler düzenlenmesin-
de fayda görülmektedir. Ayr�ca üniversite ve sanayi temsilcilerinin daha s�k bir
araya gelerek karş�l�kl� bilgi al�şverişinde bulunmalar� ve d�ş ticaret konusunda
karş�l�kl� fayda sağlar hale gelmeleri gerekmektedir.

• Alternatif dağ�t�m kanallar�n�n güçlendirilmesi, d�ş ticaret f�rsatlar�n�n etkin
değerlendirilmesine yönelik grup kat�l�mc�lar� taraf�ndan belirlenen bir diğer gö-
rev olmuştur. Alternatif dağ�t�m kanallar�n�n tespiti ve etkin kullan�lmas� konu-
sunda da işletmelerin eğitim, dan�şmanl�k gibi ihtiyaçlar�n�n belirlenerek düzen-
lenecek ilgili eğitim ve seminerlerde bu konular�n da yer almas� sağlanmal�d�r.

FIRSATIN GÜNDEME GETİRECEĞİ GELİŞMELER

Afyonkarahisar’�n çok çeşitli ekonomik gücü yüksek sektörlerle d�ş ticarette bü-
yüme f�rsat�n�n, gelecekte gündeme getireceği gelişmeler neler olacakt�r?

Sermaye ihtiyac›n›n ve yetiflmifl iflgücü Kendini gelifltiren, ö¤renen
ihtiyac›n›n artmas› organizasyonlar›n ortaya ç›kmas›

Kurumlardaki fleffafl›¤›n artmas› Bilgi paylafl›m›n›n zorunlu hale gelmesi

Aile flirketlerinin profesyonel yöneticilere Dünyan›n her yerindeki iflletmelerle

devredilmesi rekabet etme olanaklar›n›n artmas›

‹hracat gelirlerinin tahsilinin ve zaman›n›n D›fl ticaretle u¤raflan flirketlerin
belli olmas› kredi olanaklar›n›n kolaylaflmas›

Kurumsallaflma ile birlikte dar ve
ortaklar›n sürekli bir araya gelerek
günlük olaylara hemen cevap verebildi¤i
organizasyonlara dönüflmesi

FIRSATIN GÜNDEME GET‹RECE⁄‹ GEL‹fiMELER
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• Afyonkarahisar’da işletmelerin üretimde kaliteden ödün vermemesi ve ka-
lite standartlar�n� art�rarak dünya standartlar�na ulaşmas�, gelecekte d�ş ti-
caretteki büyüme f�rsatlar�n�n değerlendirilmesi için yerine getirilmesi gereken
bir görev olmuştur. Bu noktada üretimde kalite standartlar�n� yakalamay� başar-
m�ş ilin önde gelen işletmelerinin, diğer işletmelerce de örnek al�nmas� ve kali-
teli üretimin sağlayacağ� katma değerin de işletmeler taraf�ndan benimsenmesi
gerekmektedir.

• D�ş ticaret konusunda tespit edilen diğer görevler ise, işletmelerin d�ş ticaret sü-
recinde ihtiyaç duyduklar� finansman kaynaklar�n�n teminine yönelik olmuştur.
Bu görevler, Avrupa Birliği’nin sağlad�ğ� fonlar konusunda işletmelerin bil-
gilendirilmesi ve düşük faizli kredi ve teşvikler şeklinde belirtilmiştir. Ay-
r�ca yurtd�ş� fonlar�n, ihracat yapan kuruluşlara kulland�r�larak, d�ş tica-
rette finansman olanaklar�n�n art�r�lmas� da bu konuda belirlenen bir di-
ğer görevdir. İldeki işletmelerin gelecekte d�ş ticaret pazar paylar�n� art�rmala-
r� ve marka ürünlerle dünya pazarlar�nda söz sahibi konuma gelebilmeleri için,
işletmelerin finansman yönetimi konusundaki gelişim ihtiyaçlar�n�n belirlenme-
si, bu ihtiyaçlar� karş�lamaya yönelik çal�şmalara gidilmesi ve finansman kay-
naklar�n�n en verimli şekilde yönetilmesinin sağlanmas� gerekmektedir.
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TEHDİTLER AKIL HARİTASI
Konferans kat�l�mc�lar� bu uygulamada öncelikle tehdidi ortaya ç�karan neden-
lerin ortadan kald�r�lmas�na ya da etkisinin azalt�lmas�na yönelik görevleri tespit
etmişler, daha sonra da tehdidin gelecekte gündeme getireceği yeni eğilimleri ve
bu eğilimlere yönelik görevleri belirlemişlerdir.

Grup kat�l�mc�lar� taraf�ndan görev tespitine yönelik üzerinde çal�ş�lan tehditler şu
şekilde olmuştur;

1.Artan maliyetler ve büyüme için sürekli kaynak ihtiyac�, Afyonkarahisar’da
işletmelerin finansal yönetimini zorlaşt�r�yor.

2.Afyonkarahisar’�n öncelikli sektörlerinden olan tar�m ve g�da faaliyet
gruplar�n�n mevcut güçlü yap�s� tehdit alt�ndad�r.

3.Lojistik özellikleri ve yerel marka gücü olan ürünlere sahip olmas�na rağmen,
Afyonkarahisar yurtiçi pazarda çevre illerden daha yavaş gelişme göstermektedir.

4.Afyonkarahisar da, giderek zorlaşan yurtiçi ve yurtd�ş� rekabet alt�nda mevcut
sanayi düzeyini korumak ve geliştirmek zorundad�r.

5.Afyonkarahisar’�n gelişme potansiyeline sahip sektörleri için, gerekli nitelikli
personel temin s�k�nt�s� artmaktad�r.

‹lgili Geliflmelerin Artmas›, F›rsat›n Gündeme Getirece¤i
Etkin ve Yayg›n Kullan›lmas› Geliflmelerin Gerektirdi¤i 

‹çin Neler Yap›labilir? Görevler Nelerdir?

• Merdiven alt› üretimlerin durdurulmas› için • Avrupa Birli¤i'nin sa¤lad›¤› fonlar konusunda
faaliyetler yap›lmas› iflletmelerin bilgilendirilmesi

• D›fl ticaret konusunda yetiflmifl personel ihtiyac› • Kalitenin artt›r›lmas› ve ödün verilmemesi, 
dünya standartlar›na yükseltilmesi

• Üretim çeflitlili¤ini artt›rmak • KDV iadelerinin tamam›n›n firmalara ödenmesi

• Pazarlama araflt›rmalar› • Düflük faizli kredi olanaklar›, teflvikler

• Uluslararas› standartlara uyma zorunluluklar› • Yurtd›fl› fonlar›n ihracat yapan kurulufllara
(ISO,CE....) kulland›r›lmas› olanaklar›n›n artt›r›lmas›

• AR-GE çal›flmalar›n›n artt›r›lmas›

• D›fl Ticaret konusunda seminerler

• Ç›rakl›k E¤itim Merkezlerinin artt›r›lmas›

• Üniversite sanayi iflbirli¤i olanaklar›n›n
artt›r›lmas›

• Da¤›t›m kanallar›n›n güçlendirilmesi
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GRUP 2

TEHDİDİ GÜNDEME GETİREN GELİŞMELER
İlde geçmişten bugüne yaşanan hangi gelişmeler, bugün artan maliyetler ve büyü-
me için sürekli kaynak ihtiyac�n�n Afyonkarahisar’da işletmelerin finansal yöne-
timini zorlaşt�rmas� tehdidine neden olmuştur?

• Enerji maliyetlerinin artmas�, işletmelerde toplam maliyetlerin artmas�na ve fi-
nansal yönetimin zorlaşmas�na neden olan bir tehdit olmuştur. Enerji alan�nda
devlet taraf�ndan izlenen politikalarda nükleer santrallere ağ�rl�k verilme-
si ve bu sayede enerji maliyetlerinin düşürülmesi, daha düşük seviyelere
çekilmesi, grup kat�l�mc�lar� taraf�ndan bu konuda tespit edilen bir görev ol-
muştur.

• Rekabet nedeniyle zorlaşan finansal yönetim tehdidinin etkisinin azalt�lmas� ve
gereksiz yerel rekabetin önüne geçilmesi için işletmeler aras�nda birlikteliğin
sağlanarak ortak girişimlerde bulunulmas� gerektiği belirtilmektedir.

• Verimliliği art�rma yoluyla, artan maliyetlerin önüne geçmek için işletmelerin
teknolojik yat�r�mlara gereken önemi vermeleri gerekmektedir. Bu noktada;
teknolojik makinelerde üretim yap�lmas�n� sağlamak ve bu makineleri kul-
lanacak kalifiye eleman yetiştirilmesini sağlamak, teknolojik yat�r�mlar ala-
n�nda işletmelerin üzerine düşen bir görev olarak ortaya ç�km�şt�r. Bu konuda-
ki ikinci bir görev ise, teknolojik yat�r�mlar için mevcut teşviklerden fayda-
lan�lmas� olmuştur. İşletmelerin yat�r�m planlama döneminde faydalanabile-
cekleri alternatif finansman kaynaklar�n� ve kullanabilecekleri teşvikleri tespit
ederek ihtiyaç duyulan finansman kaynaklar� için alternatifler aras�ndan kendi-
leri için uygun olan� belirlemeleri gerekmektedir.

• Finansal yönetimin zorlaşmas� tehdidi alt�nda ortaya ç�kan bir diğer görev de
yeterli denetimlerin yap�larak, kalitesiz üretimin önüne geçilmesidir. Kali-
tesiz üretim yapan işletmelerin denetlenerek, kalitesiz üretimden doğan
düşük maliyet ve haks�z rekabet ve durumlar�n�n ortadan kald�r�lmas� ge-

TEHDİT: Artan maliyetler ve büyüme için sürekli kaynak ihtiyac›
Afyonkarahisar’da iflletmelerin finansal yönetimini zorlaflt›r›yor.

Enerji maliyetleri Düflük döviz kurlar›

Yerel gereksiz rekabet Yeterli teknolojinin kullan›lmamas›

Kalifiye eleman s›k›nt›s› Kalitesiz üretim

Pahal› hammadde al›m› ‹flletme yönetiminin sa¤lanamamas›

Ar-Ge çal›flmalar›n›n yap›lmamas› Pazarlama gücünün yetersizli¤i

Kay›t d›fl› iflletmelerin varl›¤› Krediler hakk›nda bilgisizlik

Teflviklerden yeterli derecede 
Ulafl›m maliyetleri yararlan›lamamas› ve bilgilendirme

eksikli¤i

TEHD‹D‹ GÜNDEME GET‹REN GEL‹fiMELER
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rekmektedir. Kaliteli üretim ortam�n�n sağlanmas�, Afyonkarahisar işletmele-
rinin ve ilin isminin markalaşma yolunda daha emin ad�mlarla ilerlemesini sağ-
layacakt�r.

• Yetkili kurumlar�n ve işletmelerin birlikteliğinin sağlanarak hammadde
al�mlar�nda işbirliği içinde ortak hammadde al�m�na gitmeleri, hammadde
maliyetlerinin düşürülmesi için tespit edilen bir görev olmuştur.

• Şirketlerin genelde aile şirketi olmalar�ndan dolay�, şirket bünyesinde profesyo-
nel yöneticilerin yeterince yer alamad�ğ� belirtilmektedir.  Bu konuda grup ka-
t�l�mc�lar� taraf�ndan tespit edilen görev işletmelerde profesyonel yöneticile-
rin yer almas�n�n sağlanmas� olmuştur. Afyonkarahisar işletmelerinde yöne-
tim işlevinin daha etkin yap�labilmesi ve işletmelerin gelecekte de varl�klar�n�
sürdürebilmeleri için işletmelerin kurumsallaşma yolundaki ihtiyaçlar�n� tespit
etmeleri ve geleceğe dönük stratejik planlarla bu yolda gelişmeler kaydetmele-
ri gerekmektedir.
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• İşletmelerde büyüme sürecinin sağl�kl� yönetilebilmesi ve artan finansman ihti-
yac�n�n karş�lanmas� için, pazarlama fonksiyonun da bu büyümeyi destekleye-
cek şekilde gelişme sağlamas� gerekmektedir. İşletmelerin pazarlama konu-
sunda daha da güçlü hale gelmeleri için kat�l�mc�lar taraf�ndan gerekli gö-
rülen görev ise işletmelerde pazarlamaya yeterli bütçenin ayr�lmas� ve pa-
zarlama konusunda nitelikli personel temin edilmesi olmuştur. 

• Finansal yönetimin zorlaşmas� tehdidinin ortaya ç�kmas�na neden olan bir diğer
gelişme de kay�t d�ş� işletmeler olarak gösterilmektedir. Denetimlerin art�r�la-
rak işletmelerde kay�t d�ş� oran�n�n en aza indirilmesi için çal�şmalar yap�l-
mas� bu konuda tespit edilen görev olmuştur.

• İşletme maliyetleri içerisinde ulaş�m maliyetlerinin düşürülmesi için tren
taş�mac�l�ğ�n�n geliştirilmesi gerektiği belirtilmektedir. Lojistik konum itiba-
riyle güçlü bir konumda olan Afyonkarahisar’da, ilgili kurum ve kuruluşlarla iş-
birliği sağlanarak, ulaş�m maliyetlerini düşürmeye yönelik çal�şmalar yap�lma-
s� ve bu güçlü yan�n bir f�rsata çevrilmesi gerekmektedir.

• İşletmelerin faydalanabilecekleri kredi olanaklar� hakk�nda daha fazla bilgi sa-
hibi olabilmesi ve teşvikler konusundaki bilgi eksikliklerinin giderilmesi ama-
c�yla tespit edilen görevler ise, AB fonlar�ndan yararlan�lmas� için uygun şart-
lar�n oluşturulmas� olarak belirtilmiştir.

TEHDİDİN GÜNDEME GETİRECEĞİ GELİŞMELER

“Artan maliyetler ve büyüme için sürekli kaynak ihtiyac�, Afyonkarahisar’da iş-
letmelerin finansal yönetimini zorlaşt�r�yor” tehdidinin gelecekte gündeme getire-
ceği gelişmeler neler olacakt�r?

• İşletmelerin kaynak araşt�rmas�na yönelerek daha uygun kredi imkânlar�n� be-
lirlemeleri için kredilendirme sürecinde odalar�n aktif olarak devreye gir-
meleri ve işletmeleri desteklemeleri, grup kat�l�mc�lar� taraf�ndan tespit edilen
bir görev olmuştur.

• İşletmelerin finansal güçlerini art�rmalar� için yabanc� kaynak girdilerinin ar-
t�r�lmas� gerekmektedir. Afyonkarahisar’�n sahip olduğu yerel marka gücü
yüksek ürünlerin, yabanc� yat�r�mc�lar için ilin yat�r�m cazibesini art�rmaya yö-
nelik değerlendirilmesinin, ilin gelişimi için gerekli yabanc� yat�r�mc� desteğini
sağlamada faydal� olacağ� düşünülmektedir.

Kaynak araflt›rmas›na girilerek daha Ortak giriflimlere girilerek daha büyük
uygun kredi imkanlar›n›n bulunmas› ve daha güçlü firmalar›n do¤mas›

Kaliteli üretime geçilerek ihracat Kar hadlerinin düflmesi ve daha fazla
imkanlar›n›n oluflturulmas› üretim ile karl›l›¤›n sa¤lanmas›

Firmalar›n finansal güçleri oran›nda Firmalar›n kredi ihtiyaçlar›n›n artmas›
vade oranlar›n› art›rmalar› ve bankalardan daha fazla kredi

talep edilmesi

TEHD‹D‹N GÜNDEME GET‹RECE⁄‹ GEL‹fiMELER
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• Gelecekte finansman olanaklar�n�n art�ş�na bağl� olarak, bu olanaklar�n en etkin
şekilde değerlendirilerek, yat�r�m ve istihdam art�ş� yaratacak şekilde daha
fazla desteklenmesi de gerekmektedir.

• İşletmelerde ticaret bilincinin geliştirilmesi ve kaliteli üretimin sağlanarak
verimliliğin art�r�lmas� da gelecekte gündeme gelecek gelişmelere yönelik son
bir görev olmuştur.
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GRUP 3

TEHDİDİ GÜNDEME GETİREN GELİŞMELER
İlde geçmişten bugüne yaşanan hangi gelişmeler bugün “Afyonkarahisar’�n önce-
likli sektörlerinden olan tar�m ve g�da faaliyet gruplar�n�n mevcut güçlü yap�s�n�n
tehdit alt�nda olmas�na” neden olmuştur?

TEHDİT: Afyonkarahisar’›n öncelikli sektörlerinden olan tar›m ve g›da faali-
yet gruplar›n›n mevcut güçlü yap›s› tehdit alt›ndad›r.

Ayçiçe¤i ekim sahalar›n›n geniflletilmesi, Yem maliyetinin yüksek olmas›
girdilerin ucuzlat›lmas› ve desteklerin
art›r›lmas›

Toprak bütünlü¤ünün parçal› olmas› Ürünlerin planl› üretiminin yap›lamamas›

Bas›n haberlerinin piyasada büyük Sermaye yetersizli¤i
dalgalanmalara sebep olmas›

Kay›t d›fl› ekonomi Tar›msal sanayide komflu illerin 
Afyonkarahisar’dan daha iyi olmas›

Kooperatifleflilmemesinden dolay› birlik Haflhafl tohumunun d›flar›ya ba¤›ml› hale
içinde hareket edilememesi getirilmeye çal›fl›lmas›

TEHD‹D‹ GÜNDEME GET‹REN GEL‹fiMELER

Tehdidin Oluflturan Nedenlerin Tehdidin Gündeme Getirece¤i 
Ortadan Kald›r›lmas› ya da Etkilerinin Geliflmelerin Gerektirdi¤i Görevler 

Azalt›lmas› ‹çin Neler Yap›lmal›d›r? Nelerdir?

• Devlet politikas› olarak enerjide maliyetlerin • Kredilendirmede odalar aktif olarak devreye 
düflürülmesi için nükleer santrallere a¤›rl›k girmeli ve desteklemelidir.
verilmesi

• ‹flletmeler aras›nda birlikteliklerin sa¤lanmas› • ‹flletmelerde ticaret bilinci geliflecek ve
ve ortak giriflimlerde bulunulmas›. verimlilik sa¤lanacakt›r

• Teknolojik makinalarda üretim yap›lmas›n› • ‹flletmelere gereken sermayede yabanc›
sa¤lamak ve bu makinalar› kullanacak kalifiye kaynak girdisi artacak
eleman yetifltirilmesi ve bu imkanlar›
sa¤layacak teflviklerden faydalan›lmas›

• Yeterli denetimlerin yap›larak kalitenin • Finansman olanaklar›n›n art›fl›na ba¤l› olarak 
sa¤lanmas›, daha fazla yat›r›m ve istihdam sa¤lanacakt›r

• Yetkili kurumlar›n, firmalar›n birleflerek toplu
hammadde almas›

• fiirketler aile flirketi olmas›ndan dolay›
profesyonel yönetime görev verilmemesi

• Yeterli bütçe ay›rmak ve gerekli personel
sa¤lamak

• Reklam ve tan›t›m›n yeteri kaynak sa¤lamak

• Denetimlerin yap›larak kay›t d›fl›lar›n kay›t
içi yap›lmas›

• Uygun flartlar ( A.B. ) fonlar›ndan yararlanma

• Tren tafl›mac›l›¤›n›n gelifltirilmesi
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• Yem girdi maliyetlerinin düşürülmesi için kaba yem ekim sahalar�n�n ge-
nişletilmesi, grup kat�l�mc�lar� taraf�ndan bu tehdidi oluşturan nedenlerin orta-
dan kald�r�lmas�na yönelik ilk görev tespiti olmuştur.

• İlin tar�m sektöründe komşu illerin sahip olduğu ekonomik gelişimi yakalaya-
bilmesi ve bunu daha da ileriye götürebilmesi için Tar�m İl Müdürlükleri ile
çiftçilerin daha s�k� işbirliği içerisinde olmas� gerektiği düşünülmektedir. Ta-
r�m İl Müdürlüğü’nün çiftçiler ile sahada çal�şmalar� ve onlara yön verebilme-
leri amac�yla sahaya inmeleri, bu konuda ortaya ç�kan bir görev olmuştur. Bu
sayede üretilecek tar�m ürünlerinin daha planl� ve bilinçli üretilmesi de sağlana-
rak, ilin tar�m alan�nda arzu ettiği gelişmeyi yakalayacağ� düşünülmektedir.

• G�da sektörü piyasas�n�n çok hassas olmas�ndan dolay� g�da ile ilgili haber-
lerin gerçek ve doğruyu yans�tacak şekilde verilmesi, varsay�mlarla hareket
edilmemesi tehdidin ortadan kald�r�lmas�na yönelik tespit edilen bir diğer görev
olmuştur.

• G�da ve tar�m sektöründeki küçük işletmelerin birleşerek, işbirliği içinde
birlikler halinde hareket etmeleri gerektiği ifade edilmektedir. Bu görev ay-
n� zamanda işletmelerin rekabet güçlerini art�rmalar�na hizmet edecektir.

• G�da üretimi yapan işletmelere denetimler uygulanmas�, merdiven alt� üre-
timlerin ilin g�da sektöründeki gelişiminin önüne geçmemesi ve Afyonkarahi-
sar’�n g�da ürünlerinde markalaşmas� için gerekli olduğu düşünülen bir görev
olmuştur.

• Bu konuda ki son görev ise haşhaş tohumunun seçiminde daha özenli olun-
mas� ve elverişli tohum seçimine önem verilmesi olarak belirtilmiştir.
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GRUP 5

TEHDİDİ GÜNDEME GETİREN GELİŞMELER

Geçmişten bugüne yaşanan hangi gelişmeler bugün “Lojistik özellikleri ve yerel
marka gücü olan ürünlere sahip olmas�na rağmen Afyonkarahisar’�n yurtiçi pazar-
da çevre illerden daha yavaş gelişme yaşamas�na”  neden olmuştur?

• Üretici birliklerinin ve çok ortakl� işletmelerin kurulmamas�n�n, Afyonkarahi-
sar’�n yerel marka gücünün yeterince değerlendirilmemesine neden olduğu dü-
şünülmektedir. İşletmelerin birleşerek işbirliği içinde daha güçlü bir yap�ya
sahip olmalar�, yerel marka gücünün daha etkin kullan�lmas� için yerine geti-
rilmesi gereken bir görev olarak tespit edilmiştir.

• Markalar�n geliştirilmesine yönelik reklam-stand-showroom desteğinin ilde-
ki odalar veya yerel yönetimler taraf�ndan sağlanmas�, işletmelerin sahip ol-
duklar� marka değerinin daha da art�r�lmas�, gerekli görülen bir görev olmuştur. 

Tehdidin Oluflturan Nedenlerin Ortadan Kald›r›lmas› ya da
Etkilerinin Azalt›lmas› ‹çin Neler Yap›lmal›d›r?

Yem girdi maliyetlerini düflürmek için kaba yem ekim sahalar›n› geniflletmek
Toprak reformu yap›lmas›

Tar›m ‹l Müdürlükleri'nin sahaya inmeleri gerekmeli ve çitçi ile sahada çal›flmal› onlara yön vermeli

G›da sektörünün çok hassas olmas›ndan dolay› g›da ile ilgili haberleri gerçek ve do¤ru olarak
vermeleri, varsay›mla hareket etmemeleri

Küçük iflletmelerin birleflerek güçlü birlikler haline gelmek rekabete ayak uydurmak

G›dada denetimlerin yap›lmas›

Elveriflli tohum seçilmesi

Kapasiteyi yüksek tutmak, yani artt›rmak

TEHDİT: Lojistik özellikleri ve yerel marka gücü olan ürünlere sahip
olmas›na ra¤men, Afyonkarahisar yurtiçi pazarda çevre illerden daha yavafl
geliflme göstermektedir.

Üretici birliklerinin ve çok ortakl› Sektördeki firmalar›n kendilerin
iflletmelerin kurulmamas› yenilememeleri

Pazarlama stratejilerinin do¤ru Ar-Ge’ye gereken önemin verilmemesi
seçilememesi

Kazan›lan paralar›n gayrimenkul ve Teflviklerden yeterince yararlan›lamamas›
yast›k alt›na yönlendirilmesi

Sektörel dan›flmanl›¤›n olmamas› Do¤al kaynaklar›n yeterince
de¤erlendirilememesi

Kalifiye eleman eksikli¤i Devletin sektöre olan bask›s›
(‹nflaat sektörü)

TEHD‹D‹ GÜNDEME GET‹REN GEL‹fiMELER
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• Yerel marka gücü yüksek olan ürünlerde müşteri memnuniyetinin daha ön plan-
da yer almas�n� sağlamak ve bu ürünlerin sahip olduğu katma değeri art�rmak
için işletmelerin Ar-Ge gelişme göstermeleri gerekmektedir. İşletmelere Ar-
Ge konusunda destek verilmesi bu konuda tespit edilen bir görevdir.

• Tehdidi gündeme getiren gelişmeler aras�nda kazan�lan paralar�n gayrimenkul ve
yast�k alt�na yönlendirilmesi ifadesi de yer almaktad�r. Fakat kat�l�mc�lar taraf�n-
dan bu tehdidi ortadan kald�rmaya yönelik bir görev tespitinde bulunulmam�şt�r.
İlin ekonomik gelişimi için gerekli olan finansman ihtiyac�n�n sağlanmas� nok-
tas�nda öncelikle ildeki mevcut birikmiş sermayeden faydalan�lmas� gerekmek-
tedir. İlin ekonomik ve ticari gelişiminin h�z kazanmas�, birikmiş sermayenin
ilde ihtiyaç duyulan yat�r�mlara yönlendirilmesi ile mümkün olacakt�r.

TEHDİDİN GÜNDEME GETİRECEĞİ GELİŞMELER

“Lojistik özellikleri ve yerel marka gücü olan ürünlere sahip olmas�na rağmen Af-
yonkarahisar’�n yurtiçi pazarda çevre illerden daha yavaş gelişme yaşamas�” teh-
didinin gelecekte gündeme getireceği gelişmeler neler olacakt�r.
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• Afyonkarahisar’�n yerel marka gücünü ve lojistik konumunu yeterince değer-
lendirememesi durumunda, markalar�n başkalar� taraf�ndan sahiplenilmesi gele-
cekte gündeme gelmesi muhtemel bir gelişme olarak görülmektedir. Bu konu-
daki ilk görev marka değerinin art�r�lmas� olarak ifade edilmiştir. Tan�t�m,
fuar ve diğer organizasyonlarla önem verilmesi ve işletmelerin bu tür or-
ganizasyonlara yoğun kat�l�m�n�n sağlanmas� da gelecekte bu tehdidin orta-
dan kald�r�lmas�na yönelik bir diğer görev olmuştur

• İlin çevre illerden daha yavaş gelişmesi sonucunda sosyal düzenin korunmas�
ve geliştirilmesi için çal�şanlar�n yaşam kalitesinin art�r�lmas� ve ildeki sos-
yal faaliyetlerin artmas� gerektiği belirtilmiştir.

• İşletmelerin büyüme sürecinde ortaya ç�kacak finansman ihtiyac�n�n karş�lan-
mas� amac�yla tespit edilen görev ise işletmelere uzun dönemli ve düşük fa-
izli kredi imkanlar�n�n sağlanmas� olarak belirtilmiştir.

• İşletme yönetimlerinin profesyonel yöneticilere devredilmesi, gündeme ge-
lecek gelişmelerin gerektirdiği bir başka görev olmuştur. 

• Ar-Ge çal�şmalar�na gereken önemin verilmesi, tehdidi gündeme getiren neden-
lerin ortadan kald�r�lmas�na yönelik görevlerde olduğu gibi, gelecekte tehdidin or-
taya ç�karabileceği gelişmeler için gerekli görevler aras�nda da yerini alm�şt�r.

‹lin markalar›n›n baflkalar› taraf›ndan ‹flsizlik ve göçün artmas›
sahiplenilmesi

Sosyal düzenin bozulmas› D›flar›ya ba¤›ml›l›k

Kaynak aktar›m› ‹darenin yabanc›lara geçmesi

Karamsarl›¤›n yayg›nlaflmas›

TEHD‹D‹N GÜNDEME GET‹RECE⁄‹ GEL‹fiMELER

Tehdidin Gündeme Getirece¤i
Yeni E¤ilimler Neler Olacakt›r?

Bu E¤ilimlerin Gerektirdi¤i
Görevler Nelerdir?

Markalar›m›za baflkalar›
sahiplenmektedir

‹flsizlik ve göçün artmas›

Sosyal düzenin bozulmas›

D›flar›ya ba¤›ml›l›k

Kaynak aktar›m›

‹darenin yabanc›lara
geçmesi

Karamsarl›¤›n
yayg›nlaflmas›

Lojistik Özellikleri ve
Yerel Marka Gücü Olan

Ürünlere Sahip
Olmas›na Ra¤men

Afyonkarahisar
Yurtiçi Pazarda

Çevre ‹llerden Daha
Yavafl Geliflme
Yaflamaktad›r

AR-GE

Tan›t›m ve fuar
organizasyonlar›na önem
vermek, kat›l›m› artt›rmak

Marka de¤erinin artt›r›lmas›

Uzun dönemli, düflük faizli
kredi imkanlar›n›n sa¤lanmas›

Profesyonel yöneticilerle
çal›flmak

fiirketleflmenin gelifltirilmesi

Sosyal faaliyetleri artt›rmak

Çal›flanlar›n yaflam kalitesini
artt›rmak
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GRUP 7

TEHDİDİ GÜNDEME GETİREN GELİŞMELER

Geçmişten bugüne yaşanan hangi gelişmeler bugün Afyonkarahisar’�n giderek
zorlaşan yurtiçi ve yurtd�ş� rekabet alt�nda mevcut sanayi düzeyini korumak ve
geliştirmek zorunda olmas�na neden olmuştur.

• İşletmeler aras�nda işbirliğinin yeterli düzeyde olmamas�, giderek zorlaşan re-
kabet ortam�nda rekabet gücünün azalmas�na neden olan bir gelişme olarak gö-
rülmektedir. Grup kat�l�mc�lar, bu konuda işletmelerin iş ve güç birliği oluştu-
racak şekilde yap�lanmalar� gerektiğini düşünmektedirler. Ayr�ca mevcut
problemlerin çözümü için kamu-özel kuruluşlar-sivil toplum örgütleri ve
mahalli idarelerin ortak çal�şmas� da, ihtiyaç duyulan işbirliğine yönelik bir
diğer ifadeyi oluşturmaktad�r.

Tehdidin Oluflturan Nedenlerin Tehdidin Gündeme Getirece¤i 
Ortadan Kald›r›lmas› ya da Etkilerinin Geliflmelerin Gerektirdi¤i Görevler 
Azalt›lmas› ‹çin Neler Yap›lmal›d›r? Nelerdir?

• Birleflerek daha güçlü bir yap›ya sahip olmak • AR-GE

• Müflteri memnuniyetinin sa¤lanmas› • Tan›t›m ve fuar organizasyonlar›na önem
vermek, kat›l›m› artt›rmak

• Yerel yönetimlerin markalara destek vermesi • Marka de¤erinin artt›r›lmas›

• Güçlü marka oluflturulmas› • Uzun dönemli, düflük faizli kredi imkanlar›n›n 
sa¤lanmas›

• Markalar›n gelifltirilmesine yönelik • Profesyonel yöneticilerle çal›flmak
reklam-stand-showroom deste¤inin odalarca
veya yönetimlerce sa¤lanmas›

• AR-GE çal›flmalar›na destek verilmesi • fiirketleflmenin gelifltirilmesi

• Devletin ve ifltiraklerin markalar›n önüne • Sosyal faaliyetleri artt›rmak
geçmemesi ( Ör: TOK‹ )

• Çal›flanlar›n yaflam kalitesini artt›rmak

TEHDİT: Afyonkarahisar giderek zorlaflan yurtiçi ve yurtd›fl› rekabet alt›nda,
mevcut sanayi düzeyini korumak ve gelifltirmek zorundad›r

Döviz kuru ‹flbirli¤i azl›¤›

Kaliteye gereken önemin verilmemesi Markalaflmaya gereken önemin

verilmemesi

Teknolojideki gerilik Kapasite düflüklü¤ü

‹flletme say›s›ndaki fazlal›k Kaynaklar›n verimsiz iflletilmesi

Sektörel teflvik olmamas› Departmanlaflma olmamas›

(D›fl ticaret, üretim vs.)

Kanun ve yönetmelik mevzuat› E¤itim ihtiyac›

TEHD‹D‹ GÜNDEME GET‹REN GEL‹fiMELER
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• Artan rekabet ortam�nda işletmelerin iç ve d�ş pazarlarda karl�l�k düzeylerini mu-
hafaza ederek etkin bir rekabet sağlayabilmeleri için teknolojik gelişimlerini de
yeterli düzeyde sağlamalar� gerekmektedir. İşletmelerin Ar-Ge ve verimlilik
konular�nda üniversite ile ortak projeler geliştirmesi işletmelerde teknolojik
gelişmelerin takibinin desteklenmesine yönelik bir görev olarak belirtilmiştir. 

• Markalaşmaya ilişkin meslek birlikleri ve sektör temsilcileri ile ortak çal�ş-
malar yap�lmas�, geçmişte markalaşmaya gereken önemin verilmemesinden
dolay� ortaya ç�kan bu tehdidin ortadan kald�r�lmas�n� amaçlayan bir görev ol-
muştur.

• İşletmelerin rekabet güçlerini korumak ve daha da art�rmak için katma değer ar-
t�ş�na ihtiyaç duyulmaktad�r. İşletmelerin mevcut ürün ve hizmetlerinde ye-
nilikler yapmalar� grup kat�l�mc�lar� taraf�ndan bu konuda tespit edilen bir gö-
rev olmuştur. 

• Üretim maliyetlerini azaltacak şekilde uygulamalar yap�lmas� ise işletme-
lerde kaynaklar�n daha etkin ve verimli kullan�lmas�n� amaçlamaktad�r. 

• Grup kat�l�mc�lar� taraf�ndan, işletmelerin yeni pazar aray�şlar�na girmeleri
gerektiği ifade edilmektedir. Yeni pazarlar sayesinde artacak üretim miktar� ile
kapasite kullan�m oranlar�n�n düşüklüğünden dolay� yaşanan maliyet art�şlar�-
n�n da etkisinin azalt�lmas� amaçlanmaktad�r. 

• Üniversitelerden ve özel dan�şmanl�k firmalar�ndan eğitim konusunda des-
tek sağlanmas� grup kat�l�mc�lar� taraf�ndan belirlenen bir başka görev olmuş-
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tur. Bu noktada, işletmelerin pazarlama, üretim planlama, kalite yönetimi, mar-
kalaşma gibi konulardaki eğitim ve dan�şmanl�k ihtiyaçlar�n�n tespit edilerek bu
ihtiyaçlar�n karş�lanmas� için ilgili kuruluşlarla çal�şmalara gidilmesinde fayda
görülmektedir.

• Bu konuda ortaya ç�kan son bir görev ifadesi de d�ş pazarda alternatif döviz
kuru ile sat�ş aray�şlar�na gidilmesi olmuştur.

TEHDİDİN GÜNDEME GETİRECEĞİ GELİŞMELER
Afyonkarahisar’�n giderek zorlaşan yurtiçi ve yurtd�ş� rekabet alt�nda mevcut sa-
nayi düzeyini korumak ve geliştirmek zorunda olmas� tehdidinin gelecekte gün-
deme getireceği gelişmeler neler olacakt�r.

Alternatif üretim ve pazarlama ‹flbirli¤i aray›fllar›n›n artmas›
aray›fllar›n›n artmas›

Daha e¤itimli personel aray›fl›na yöneltmesi Yat›r›m ortam›n›n daha cazip olan bölge 
ya da ülkelere tafl›nmas›

Ar-Ge faaliyetlerinin artmas› Maliyet odakl› iflletme yönetiminin 
a¤›rl›k kazanmas›

Yurtd›fl› ortak aranmas› Alternatif finansman kaynaklar› 
aray›fl›n›n artmas›

TEHD‹D‹N GÜNDEME GET‹RECE⁄‹ GEL‹fiMELER

Tehdidin Gündeme Getirece¤i
Yeni E¤ilimler Neler Olacakt›r?

Bu E¤ilimlerin Gerektirdi¤i
Görevler Nelerdir?

‹flletmeler yeni durumlara
göre yap›lanmal›
Ar-Ge Departman› gibi

‹flletme yöneticileri somut
iflbirli¤i için daha samimi
olmas›. Bu iflbirliklerinde
Ticaret Odas›-Meslek Birlikleri
aktif yer almaktad›r.

Üniversite - sektör temsilcisi
birlikleri ve kamu kurumlar›
iflbirli¤i merkezleri
Ör: Üni-sanayi iflbirli¤i merkezi

Uzun vadeli ucuz finansman
kaynaklar› oluflturulmal›

‹flletme yöneticileri ve
sahiplerine yönetici e¤itimleri
verilerek kurumsallaflma alt
yap›s›n›n oluflturulmas›

Alternatif üretim ve
pazarlama aray›fllar› artacak

‹flbirli¤i aray›fllar› artacak

Daha e¤itimli personel
istihdam›na yöneltecek

Yat›r›m ortam› daha
cazip olan bölge ya da
ülkelere tafl›nma fikrini
ortaya ç›karacak

Ar-Ge faaliyetleri
artacak

Alternatif finansman
kaynaklar› aray›fllar›
artacak

Maliyet odakl› iflletme
yönetimi

Yurtd›fl› ortak arama

Afyonkarahisar
Giderek Zorlaflan
Yurtiçi ve Yurtd›fl›
Rekabet Alt›nda
Mevcut Sanayi

Düzeyini Korumak
ve Gelifltirmek

Zorundad›r
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• Yurtiçi ve yurtd�ş� pazarlarda artan rekabet sonucunda pazar koşullar�nda bir-
çok konuda değişimler yaşanmaktad�r. Değişen pazar koşullar�na ayak uydura-
bilmek ve müşteri odakl� yönetim anlay�ş�n� devam ettirebilmek ad�na işletme-
lerin pazardaki yeni durumlara göre yap�lanmas�, rekabet gücünü gelecekte
de koruyabilmek ad�na bir görev olarak ortaya ç�kmaktad�r. Müşteri talepleri-
ni doğrultusunda ürün ve hizmet geliştirilmesin sağlayan Ar-Ge departma-
n�, değişen koşullarda işletmelerin bünyesinde yer almas� gerektiği düşü-
nülen bir departman olarak bu göreve bir örnek teşkil etmiştir. 

• Rekabet gücünün art�r�lmas� için işbirliğine duyulan gereksinim, gelecekte teh-
didin gündeme getireceği gelişmeler doğrultusunda bir kez daha ortaya ç�kan
bir durum olmuştur. Bu konuda, işletme yöneticilerinin somut işbirliği için
daha samimi olmalar� gerektiği belirtilmektedir. Ayr�ca bu işbirliklerinde,
Ticaret Odas� ve meslek birliklerinin de aktif olarak görev almas� gerektiği
ifade edilmektedir.

• Üniversitenin, sektör temsilcilerin ve kamu kurumlar�n�n işbirliği içinde çal�ş-
malar�n� sağlayacak, üniversite-sanayi işbirliği merkezi şeklinde birliklerin
oluşturulmas� da, işbirliğinin sağlanmas�na yönelik bir başka görev olmuştur. 

• Alternatif finansman kaynaklar�n�n elde edilmesi amac�yla ortaya koyulan gö-
rev tan�m� ise; uzun vadeli ve ucuz finansman kaynaklar�n�n oluşturulmas� şek-
linde belirtilmiştir.

• İşletme yöneticilerine ve işletme sahiplerine yönetici eğitimleri verilerek
kurumsallaşma alt yap�s�n�n oluşturulmas�, bu tehdidin gelecekte gündeme
getireceği düşünülen gelişmeler �ş�ğ�nda ortaya ç�kan bir başka görevdir.

Tehdidin Oluflturan Nedenlerin Tehdidin Gündeme Getirece¤i 
Ortadan Kald›r›lmas› ya da Etkilerinin Geliflmelerin Gerektirdi¤i Görevler 
Azalt›lmas› ‹çin Neler Yap›lmal›d›r? Nelerdir?

• D›fl pazarda alternatif döviz kuru ile sat›fl aray›fllar› • ‹flletmeler yeni durumlara göre
yap›lanmal›- AR-GE  departman› gibi.

• ‹flletmeler aras›nda ifl ve güç birli¤i oluflturacak • ‹flletme yöneticileri somut iflbirli¤i için daha
yap›lanmalara gitmek samimi olmas›. Bu iflbirliklerinde Ticaret

Odas›- Meslek Birlikleri aktif yer almaktad›r.

• Problemlerin çözümü için kamu-özel-sivil • Üniversite -sektör temsilcisi birlikler ve kamu 
toplum- mahalli idarelerin ortak çal›flmas› kurumlar› iflbirli¤i merkezleri. Örnek:

Üniversite-sanayi iflbirli¤i merkezi

• AR-GE ve verimlilik için üniversite ile ortak • Uzun vadeli ucuz finansman kaynaklar› 
proje gelifltirmek-ortak eleman ihtiyac› karfl›lama oluflturulmal›

• Markalaflmaya iliflkin meslek birlikleri ve sektör • ‹flletme yöneticileri ve sahiplerine yönetici 
temsilcileri ile ortak çal›flma yapmak e¤itimleri verilerek kurumsallaflma alt yap›s›n›n

oluflturulmas›

• Yenilik yaparak farkl›laflt›rarak katma de¤er
artt›rmak

• Üretim maliyetlerini azaltacak uygulamalar yapmak 

• Yeni pazarlar bulmak 

• Üniversite ve özel dan›flmal›k firmalar›ndan
destek sa¤lamak
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GRUP 8

TEHDİDİ GÜNDEME GETİREN GELİŞMELER
Geçmişten bugüne yaşanan hangi gelişmeler bugün “Afyonkarahisar’�n gelişme
potansiyeline sahip sektörleri için gerekli nitelikli personel temini s�k�nt�s�n� art-
mas�na”  neden olmuştur.

TEHDİT: Lojistik özellikleri ve yerel marka gücü olan ürünlere sahip
olmas›na ra¤men, Afyonkarahisar yurtiçi pazarda çevre illerden daha yavafl
geliflme göstermektedir.

Endüstri meslek liselerinin sanayi için Afyonkarahisar’daki üniversitenin ilgili 

yeterince ara eleman yetifltiremiyor olmas› bölümlerinin yüksek kalitede tekniker 

yetifltiremiyor olmas›

Mühendislik fakültesinin tercih edilmemesi Ç›rakl›k e¤itim merkezlerinin yeterince 

etkin olmamas›

Sertifika veren kurulufllar›n ilde s›kça ve ‹ldeki meslek liseleri ve meslek yüksek 

farkl› konularda hizmet verememesi okullar› ö¤renciler için altyap› imkânlar›n›n 

yeterli olmamas›

Turizm meslek lisesi ve meslek yüksek Sektörün lokomotif firmalar›nda yeterince

okulunun e¤itim düzeyinin yeterli olmamas› staj ve staj sonu ifl f›rsatlar› sunulmamas›

TEHD‹D‹ GÜNDEME GET‹REN GEL‹fiMELER

Burslarla, teknik donan›mla, bas›n›m›z sivil toplum
kurulufllar› deste¤i ile ve Milli E¤itim Müdürlü¤ü
katk›s› ile cazip hale getirilmeli

Mesleki kurulufllarla meslek odalar› öncülü¤ünde
ö¤renciyi sahaya ç›kar›p pratik e¤itimlerin artt›r›lmas›

Üniversitelerin e¤itim kalitesi artt›r›lmal›
ve üniversite-ifladam› ifl birli¤i gelifltirilmeli

Milli E¤itim Bakanl›¤› gerekli deste¤i vermeli e¤itim ve
ö¤retim kalitesi artt›r›mal›, sigortalar› yatt›¤› gibi ö¤renci
harçl›klar› verilmeli, maddi durumu uygun olmayan
ö¤rencileri burslarla ilgili meslek odalar› desteklemeli

Mekezi hükümet taraf›ndan politika olarak
uygulamaya konmal›, ilimizin faydalanmas›
için gerekli çal›flmalar bafllat›lmal›d›r

‹limizde gerekli ve eksik olan deneyimli-uzman-
eleman ihtiyac› dal›nda uzman illerden Ör:Bucak-
Karoser, Konya-Pompa, Ankara-Hidrolik, ‹zmir,
Gebze-Otomasyon getirilip Afyon’da istihdam
ettirilip yan›nda da Afyonlu gençlerin yetiflip Afyon
ekonomisine kazand›r›lmas› sa¤lanmal›

Termal turizm geliflimin ve ihtiyac› olan
turizm eleman› ihtiyac›

Sektörün lokomotif  firmalar›nda yeterinca
staj ve staj sonu ifl f›rsatlar› sunmal›

Tehdidi Oluflturan Nedenlerin Ortadan
Kald›r›lmas› ya da Etkilerinin Azalt›lmas›
‹çin Neler Yap›lmal›d›r?

Tehdidin Oluflmas›na Neden Olan
Geliflmeler Neler Olmufltur?

E.M. liseleri yeterince sanayi için ara
eleman yetifltiremiyor

Afyonkarahisar’daki üniversitenin ilgili
bölümleri yüksek kalitede tekniker yetifltiremiyor

Yine üniversitemizin Müh. fakültesi tercih edilmiyor,
aranan ve aran›lan olarak mezun olunmuyor

Ç›rakl›k E¤itim Merkezleri
daha etkin olmal›d›r.

Sertifika veren kurulufllar ilimizde s›kça ve farkl›
konularda aktif olarak hizmet verememektedir

‹limizde meslek liseleri ve meslek yüksek okullar›
ö¤rnecileri için altyap›; yani staj imkanlar›,
okul araç-gereç destekleri ve yenilenmifl makina,
teçhizat al›mlar› ilgili okul atölyelerinde
bütçelendirilmelidir.

Turizm Meslek Lisesi ve M.Y.O. e¤tim düzeyinin
artt›r›l›p cazip hale getirilmesi

Mermercilik ve seramik bölümü
ö¤rencilerinin yeterince ifl bulamamas›

Afyonkarahisar’›n
Geliflme

Potansiyeline Sahip
Sektörleri ‹çin

Gerekli Nitelikli
Personel Temini

S›k›nt›s›
Artmaktad›r
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• Burslarla, teknik donan�mlarla ve bas�n�n, sivil toplum kuruluşlar�n�n da deste-
ğiyle ve ayr�ca Milli Eğitim Müdürlüğü’nün de katk�lar�yla endüstri meslek li-
selerinin cazip hale getirilerek, ilin gelişme potansiyeline sahip sektörleri için
gerekli olan ara elemanlar�n yetiştirilmesi konusunda çal�şmalar yap�lmas� grup
kat�l�mc�lar� taraf�ndan bir görev olarak belirtilmiştir.

• Üniversitenin ilgili bölümleri taraf�ndan yetiştirilen teknikerlerin daha nitelikli
hale gelebilmeleri için, mesleki kuruluşlar�n ve meslek odalar�n�n öncülüğünde
öğrencilerin sahaya ç�kart�l�p pratik eğitimlerinin art�r�lmas� gerektiği ifade
edilmektedir.

• İlin güçlü yanlar� aras�nda da yer alan üniversitenin ilin ekonomik gelişimi için
gerekli olan katk�s�na insan kaynağ� yetiştirilmesi alan�nda da ihtiyaç duyul-
maktad�r. Bu doğrultuda, üniversitenin eğitim kalitesinin art�r�lmas� ve üniver-
site-sanayi işbirliğinin geliştirilerek nitelikli iş gücünün teminine yönelik çal�ş-
malar yap�lmas� gerektiği belirtilmektedir.

• Grup kat�l�mc�lar� taraf�ndan, ç�rakl�k eğitim merkezlerinin daha aktif hale ge-
tirilmesi için Milli Eğitim Bakanl�ğ� taraf�ndan gereli desteğin verilmesi gerek-
tiği vurgulanmaktad�r. Eğitim ve öğretim kalitesinin art�r�lmas�, sigortalar�n
yatt�ğ� gibi maddi durumu uygun olmayan öğrencilerin meslek odalar� taraf�n-
dan burslarla desteklenmesi bu konudaki görev tan�mlar�n� oluşturmaktad�r.

• Nitelikli eleman yetiştirilmesi için hizmet veren kuruluşlar�n, ilde farkl� konu-
larda belirli s�kl�kta eğitim verir hale gelmesi için çal�şmalar başlat�lmas� bir di-
ğer görev olmuştur.

• Afyonkarahisar’daki gelişme potansiyeline sahip sektörler için gerekli olan, fa-
kat eksikliği hissedilen deneyimli ve konusunda uzman kişilerin, Afyonkarahi-
sar’a kazand�r�lmas� gerekmektedir. Örneğin; Ankara’dan hidrolik, Gebze’den
otomasyon gibi, farkl� illerden farkl� konularda uzman kişilerin Afyonkarahi-
sar’da istihdam� için gerekli koşullar�n sağlanmas� ve ilin sahip olduğu genç nü-
fusun konusunda uzman bu kişilerin yan�nda yetiştirilmesi bir görev olarak ta-
n�mlanmaktad�r. 

• İlde büyük ölçüde gelişme potansiyeline sahip olan ve nitelikli insan kaynağ�na
ihtiyaç duyulan bir sektörde termal turizmdir. İldeki turizm meslek lisesinin ve
meslek yüksek okulunun eğitim düzeyinin art�rarak gençler için cazip hale ge-
tirilmesi, turizm sektöründeki nitelikli insan kaynağ� teminine yönelik bir görev
tespiti olmuştur.

• Grup kat�l�mc�lar� taraf�ndan mermercilik ve seramik bölümü öğrencilerinin iş
bulma konusunda s�k�nt�lar yaşad�ğ� ifade edilmektedir. İlin sahip olduğu yetiş-
miş nitelikli insan kaynağ�n�n korunmas� ve bundan azami şekilde faydalan�lma-
s� gerekmektedir. İlde mermercilik ve seramik sektörlerinin lokomotifi konumun-
da olan firmalarda, öğrencilere staj imkanlar�n�n sunulmas� ve mezun olan öğren-
cilere de staj sonras� iş imkanlar�n�n sunulmas� bu konudaki son görev olmuştur.

TEHDİDİN GÜNDEME GETİRECEĞİ GELİŞMELER
“Afyonkarahisar’�n gelişme potansiyeline sahip sektörleri için gerekli nitelikli
personel temini s�k�nt�s� artmas�”  tehdidinin gelecekte gündeme getireceği geliş-
meler neler olacakt�r.

• Afyonkarahisar işletmelerinin gelecekte nitelikli personel temini noktas�nda s�-
k�nt� yaşamamalar� için, ilin ekonomik, ticari ve sosyal gelişimine yön veren ak-
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törlerin bugünden başlayarak işbirliği içinde çal�şmas�na ihtiyaç duyulmaktad�r.
Yerel yöneticilerin, sivil toplum örgütlerinin, İl Milli Eğitim Müdürlü-
ğü’nün, Kocatepe Üniversitesi’nin, meslek odalar�n�n, milletvekillerinin ve
sanayicilerin diyalog ortam�nda, değişik zamanlarda ve ortak bir takvime
bağl� olarak bir araya gelip, ortak ak�l yürüterek ortak çözüm için azami
gayret göstermeleri grup kat�l�c�lar�n�n bu konuda tespit ettikleri görev olmuştur.

• Eğitim için gerekli altyap�, teçhizat ve donan�m yat�r�mlar�n�n yap�lmas� ve
ücret – nitelik ilişkisinin kurgulanmas� bu konudaki bir diğer görev olmuştur.
Bu bağlamda; ilde öncelikle eğitim altyap�s� ihtiyaçlar�n�n belirlenerek, gelişim
hedefleri doğrultusunda nitelikli işgücünün yetiştirilmesini destekleyecek şekil-
de bu ihtiyaçlar�n karş�lanmas� hedeflenmelidir. 

• Nitelikli işgücünün yetiştirilmesi için gerekli görülen bir diğer husus da hizmet
içi eğitimler olmuştur. İldeki sanayicilerin, altyap� yat�r�mlar�n�n yan� s�ra,
hizmet içi eğitimleri de art�rmalar� ve sektör için ihtiyaç duyulan teknolo-
jik donan�m elemanlar�n�n yetiştirilmesine önem vermeleri gerektiği ifade
edilmektedir.

Verimlili¤in ve kalitenin düflmesi, Tekniker ihtiyac›n›n geliflmeyi önlemesi ve
sanayinin gerilemesi sektörel büyümeden söz edilememesi

Üniversitenin tercih edilmemesi ‹lin sanayi ve atölyelerinde ihtiyaç duyulan 
elemanlar›n daha cazip sektörlere, branfl 
d›fl› ifllere yönelmesi

Göç alan iller aras›na girip, yüksek Bilgisiz eleman yetiflmesi
maafllarla ifl gücünün d›flar›dan temini
yoluna gidilmesi

Sektör ifl gücünü yüksek fiyatlarla baflka Tercih edilmeyen bölümlerin kapat›lmas›
illerden temin edilmesi ve bunun ilin ifl veya niteliksiz eleman yetifltirilmeye 
istihdam›na olumsuz yans›mas› devam edilmesi

TEHD‹D‹N GÜNDEME GET‹RECE⁄‹ GEL‹fiMELER

Yerel yöneticiler, sivil toplum örgütleri,
milli e¤itim, üniversite, meslek odalar›,
milletvekilleri, sanayiciler diyalog ortam›nda,
de¤iflik zamanlarda ve bir takvime
ba¤l› olarak bir araya gelip ortak ak›l,
ortak çözüm için azami gayret göstermilidir.

Tehdidin Gündeme Getirece¤i
Yeni E¤ilimler Neler Olacakt›r?

Bu E¤ilimlerin Gerektirdi¤i
Görevler Nelerdir?

Verimlilik, kalite düfler, Sanayi geriler

Tekniker ihtiyac› geliflmeyi önler ve
sektörel büyümeden söz edilemez

Üniversitemiz tercih edilmez. Aranan
özellikler s›ralamas›ndan ç›kar.

‹limizin sanayi ve atölye ihtiyac› olan
elemanlar›n daha cazip sektörler, branfllar
d›fl› ifllere yönelmesi sa¤lanacakt›r

Göç alan iller aras›na girip yüksek maaflla ifl
gücünün d›flar›dan temini yoluna gidilecektir

Sektör ifl gücünü yüksek fiyatlarla baflka illerden
temin edecek ve ilimiz ifl istihdam›na olumsuz
yans›yacakt›r

Tercih edelmeyen bölüm kapat›lacak veya
niteliksiz eleman yetifltirmeye devam edecektir

E¤itim önemi, gerekli altyap›, teçhizat ve
donan›m yat›r›mlar› ve ücret-nitelik
iliflkisi kurgulanmal›d›r.

Sanayicilerimiz altyap› yat›r›mlar›n›n
yan›s›ra hizmet içi e¤itimlerini artt›rmal›
ve sektör için ihtiyaç duyulan teknolojik
donan›m elemanlar›n›n yetifltirilmesine
önem vermelidir.

Afyonkarahisar’›n
Geliflme

Potansiyeline Sahip
Sektörleri ‹çin

Gerekli Nitelikli
Personel Temini

S›k›nt›s›
Artmaktad›r



3.3 AFYONKARAHİSAR’IN EKONOMİK GELİŞİM GÖREVLERİNİN
BELİRLENMESİ

Gruplar, Afyonkarahisar işletmelerini etkileyen f�rsat ve tehdit eğilimlerini ve bu
eğilimlerden en etkin biçimde yararlanabilmek için yerine getirmeleri gereken gö-
revleri bu aşamayla birlikte belirlemişlerdir. 
8 çal�şma grubu taraf�ndan toplamda 108 adet görev tespitinde bulunulmuştur. Or-
taya ç�kan çal�şma sonuçlar�, görevlerin ifade edildiği konular itibariyle, 15 baş-
l�k alt�nda grupland�r�lm�şt�r. Bu görevlerin işaret ettiği ortak konular ve görev
ifadeleri şu şekildedir:

• İhtiyaç duyulan nitelikli insan kaynağ�n�n yetiştirilmesi ve temini konusun-
da çal�şmalar yap�lmas� (10)

1. Burslarla, teknik donan�mla, bas�n�m�z�n ve sivil toplum kuruluşlar� desteği ile
ve Milli Eğitim Müdürlüğü katk�s� ile cazip hale getirilmeli.

2. Ç�rakl�k eğitim merkezlerinin yayg�nlaşt�r�lmas�.
3. İlgili alanda uzman alt ve ara eleman yetiştirilmesi (TUREM faaliyetlerinin et-

kinleştirilmesi).
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Tehdidin Oluflturan Nedenlerin Tehdidin Gündeme Getirece¤i 
Ortadan Kald›r›lmas› ya da Etkilerinin Geliflmelerin Gerektirdi¤i Görevler 
Azalt›lmas› ‹çin Neler Yap›lmal›d›r? Nelerdir?

• Burslarla, teknik donan›mla, bas›n›m›z sivil • Yerel yöneticiler, sivil toplum örgütleri, milli 
toplum kurulufllar› deste¤i ile ve Milli E¤itim e¤itim, üniversite, meslek odalar›,
Müdürlü¤ü katk›s› ile cazip hale getirilmeli milletvekilleri, sanayiciler diyalog ortam›nda, 

de¤iflik zamanlarda ve bir takvime ba¤l› olarak 
bir araya gelip ortak ak›l, ortak çözüm için 
azami gayret göstermelidir.

• Mesleki kurulufllarla meslek odalar› • E¤itimin önemi, gerekli altyap› teçhizat ve
öncülü¤ünde ö¤renciyi sahaya ç›kar›p pratik donan›m yat›r›mlar› ve ücret-nitelik iliflkisi 
e¤itimlerin artt›r›lmas› kurgulanmal›d›r.

• Üniversitelerin e¤itim kalitesi artt›r›lmal› ve • Sanayicilerimiz altyap› yat›r›mlar› yan›nda hizmet
üniversite-ifl adam› ifl birli¤i gelifltirilmeli içi e¤itimleri artt›rmal› ve sektörü için ihtiyaç 

duyulan teknolojik donan›m elemanlar›
yetifltirilmesine önem vermelidir.

• Milli E¤itim Bakanl›¤› gerekli deste¤i vermeli,
e¤itim ve ö¤retim kalitesi artt›r›lmal›, sigortalar›
yatt›¤› gibi ö¤renci harçl›klar› verilmeli, maddi
durumu uygun olmayan ö¤rencileri burslarla
ilgili meslek odalar› desteklemeli

• Merkezi hükümet taraf›nda, politika olarak 
uygulamaya konmal› ilimizin faydalanmas› 
için gerekli çal›flmalar bafllat›lmal›d›r.

• ‹limizde gerekli ve eksik olan deneyimli-
uzman-eleman ihtiyac› dal›nda uzman illerden
ör: Bucak-karoser, Konya-Pompa, Ankara-
hidrolik, ‹zmir, Gebze-otomasyon getirilip
Afyon'da istihdam ettirilip yan›nda da Afyonlu
gençlerin yetiflip Afyon ekonomisine
kazand›r›lmas› sa¤lanmal› Termal turizm
geliflimin ve ihtiyac› olan turizm eleman› ihtiyac› 

• Sektörün lokomotif firmalar›nda yeterince staj 
ve staj sonu ifl f›rsatlar› sunmal›



59

4. İlimizde gerekli ve eksik olan deneyimli - uzman eleman ihtiyac�, dal�nda uzman
illerden (Ör: Bucak - Karoser, Konya - Pompa, Ankara - Pnomatik ve Hidrolik,
İzmir - Gebze - Otomasyon) getirilip, Afyon'da istihdam ettirilip, yan�nda da Af-
yon’lu gençlerin yetişip, Afyon Ekonomisi'ne kazand�r�lmas� sağlanmal�d�r. 

5. Milli Eğitim Bakanl�ğ� gerekli desteği vermeli, eğitim öğretim kalitesi artt�r�l-
mal�, sigortalar� yatt�ğ� gibi öğrenci harçl�klar� verilmeli, maddi durumu uygun
olmayan öğrencileri burslarla ilgili meslek odalar� desteklemeli.

6. Turizm Meslek Lisesi ve MYO Eğitim düzeyi artt�r�l�p, cazip hale getirilmeli.
7. Mesleki kuruluşlarla, meslek odalar� öncülüğünde, öğrencileri sahaya ç�kar�p,

pratik eğitimlerinin art�r�lmas�.
8. Sanayicilerimiz, alt yap� yat�r�mlar� yan�nda hizmet içi eğitimleri artt�rmal� ve

sektör için ihtiyaç duyulan teknolojik donan�m elemanlar� yetiştirilmesine
önem vermelidirler.

9. Sektörün lokomotif firmalar�nda yeterince staj ve staj sonu iş f�rsatlar� sunul-
mal�d�r.

10. Eğitimin önemi; gerekli altyap�, teçhizat ve donan�m yat�r�mlar� ve ücret - ni-
telik ilişkisi kurgulanmal�d�r.

• Sahip olunan turizm potansiyelinden daha fazla yararlan�lmas� (10)
1. Afyonkarahisar çevresindeki turizm olanaklar�n�n canland�r�lmas�, tarihi Af-

yonkarahisar evlerinin restorasyonu.
2. Avrupa'daki sosyal güvenlik kuruluşlar� ile ilişki kurarak yaşl� nüfusun terma-

le olan talebini artt�rmak.
3. Kurtuluş Savaş� alanlar�n�n ve Frig vadisinin kültür ve tarih turizmine aç�lmas�.
4. Spa Merkezi 
5. Uluslararas� hava alan�n�n bir an önce hayata geçirilmesi.
6. Termal kaynak konusunda Dünya Sağl�k Örgütü ile işbirliği yap�lmas�.
7. Termal tesislerde fizyoterapi imkanlar�n� sunmak.
8. Termal turizm pazarlamas� yapan firmalar�n bölgede çal�şmas�n�n sağlanmas�
9. Termal turizmini; hafta sonu turizmi - k�ş turizmi - kongre turizmi olarak çe-

şitlendirmek. 
10. Kentlerdeki sağl�k kuruluşlar�n�n şubelerinin otel bünyelerinde ajans bulun-

durmalar� veya bünyeye bağl� tesislerin bulunmas�.

• İşletmelerin d�ş ticaret etkinliklerinin art�r�lmas� (7)
1. D�ş pazarda üründe alternatif döviz kuru ile sat�ş aray�şlar�.
2. D�ş ticaret konusunda nitelikli personel yetiştirilmesi
3. D�ş ticaret konusunda seminerler verilmesini sağlamak.
4. KOBİ türü mermer işletmeleri için ortak ihracat platformu oluşturmak.
5. Yurt d�ş� fonlar�n�n, ihracat yapan kuruluşlara kulland�r�lmas� olanaklar�n�n

artt�r�lmas�.
6. Dağ�t�m kanallar�n�n güçlendirilmesi.
7. Mermere dayal� süs eşyalar� için ev atölyelerinin oluşturulmas�.

• İşletmeler aras�ndaki işbirliği ve birlikteliğin güçlendirilmesi (6)
1. Birleşerek daha güçlü bir yap�ya sahip olmak.
2. Firmalar�n birleşerek, toplu hammadde al�m� yapmas�.
3. İşletme yöneticilerinin somut işbirliği için daha samimi olmas�. Bu işbirlikle-

rinde Ticaret Odas� ve meslek birlikleri aktif yer almal�. (Üst Kurul gibi bir ku-
rul oluşturulabilir).
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4. İşletmeler aras�nda birlikteliklerin sağlanmas� ve ortak girişimlerde bulunul-
mas� (Örneğin; Yumurtac�lar Birliği)

5. İşletmeler aras�nda iş ve güç birliği oluşturacak yap�lanmalara gitmek.
6. Küçük işletmelerin birleşerek, güçlü birlikler haline gelmesi, rekabete ayak

uydurmas�.

• İşletmelerde denetimlerin art�r�lmas� ve kaliteli üretimden ödün verilmemesi (6)
1. G�dada denetimlerin yap�lmas�, elverişli tohum seçilmesi.
2. Hizmet ve ürün kalitesini sürekli bir biçimde geliştirmeye yönelik çal�şmalar

yapmak (Müşteri memnuniyeti).
3. Kalitenin art�r�lmas� ve kaliteden ödün verilmemesi. Kalitenin Dünya stan-

dartlar�na yükseltilmesi.
4. KOBİ türü işletmelerde kalite kontrol hizmetleri verecek Akredite Laboratuar

kurulmas�.
5. Merdiven alt� üretimlerin durdurulmas� için faaliyetlerin yap�lmas�.
6. Yetkili kurumlar taraf�ndan gerekli denetimlerin yap�larak kalitenin sağlanmas�. 

• Markalaşma çal�şmalar�n�n desteklenmesi (6)
1. Devletin ve iştiraklerinin markalar�n önüne geçmemesi (Örneğin TOKİ).
2. Güçlü marka oluşturulmas�.
3. Marka değerinin artt�r�lmas�.
4. Markalar�n geliştirilmesine yönelik reklam, stand ve showroom desteğinin

odalarca veya yönetimce sağlanmas�.
5. Markalaşmaya ilişkin meslek birlikleri ve sektör temsilcileri ile ortak çal�şma

yapmak.
6. Şehir isminin, dünya markas� haline getirilmesi için "somut" çal�şmalar�n ya-

p�lmas� (Turizm ve mermerde)

• İlin etkin tan�t�m� için planl� çal�şmalar�n yürütülmesi (5)
1. Kaynaklar�n etkin tan�t�m�n�n sağlanmas�.
2. Kaynaklar�n nihai olarak pazarlanmas� ve ürün çeşitliliğinin artt�r�lmas� (Süs

eşyas�, eskitilmiş fayans gibi)
3. Reklam ve tan�t�m için yeterli kaynak sağlamak.
4. Tan�t�m ve fuar organizasyonlar�na önem vermek, kat�l�m� artt�rmak.
5. Yeterli düzeyde tan�t�m.

• İşletmelerde maliyet düşürmeye yönelik önlemlerin al�nmas� (6)
1. Hammaddenin firesiz ç�kart�lmas�.
2. Girdi maliyetlerini düşürücü devlet desteği.
3. Teknolojik makinalarla üretim yap�lmas�n�n sağlanmas�, bu makinalar� kulla-

nacak kalifiye eleman yetiştirilmesi ve bu imkânlar� sağlayacak teşviklerden
faydalan�lmas�.

4. Üretim maliyetlerini azaltacak uygulamalar yapmak(vardiya değişikliği ile
enerji maliyetlerini azaltma).

5. Mermer at�klar�n�n kimya sektöründe kullan�m�n�n artt�r�lmas� için projelerin
geliştirilmesi.

6. Yem girdi maliyetlerini düşürmek için kaba yem ekim sahalar�n� genişletmek
(Ot, yonca, vs.)
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• AR-GE çal�şmalar�na gereken önem ve desteğin sağlanmas� (5)
1. AR - GE çal�şmalar�n�n artt�r�lmas�.
2. AR-GE çal�şmalar�na destek verilmesi.
3. AR-GE çal�şmalar�na önem verilmeli
4. AR-GE ve verimlilik için üniversite ile ortak proje geliştirmek (eleman ihtiya-

c� karş�lamak).
5. İşletmeler yeni durumlara göre yap�lanmal� (AR-GE departman�).

• İşletmelerde kurumsal yönetim anlay�ş�n�n geliştirilmesi (4)
1. İşletme yöneticileri ve sahiplerine yönetici eğitimleri verilerek kurumsallaşma

altyap�s�n�n oluşturulmas�.
2. Profesyonel yöneticilerle çal�şmak.
3. Şirketlerde, profesyonel yönetime görev verilmesi.
4. Şirketleşmenin geliştirilmesi.

• Üniversite – Sanayi işbirliği olanaklar�n�n art�r�lmas� (4)
1. Üniversite - sanayi işbirliği olanaklar�n�n artt�r�lmas�.
2. Üniversite ve özel dan�şmanl�k firmalar�ndan destek sağlamak.
3. Üniversitenin eğitim kalitesi artt�r�lmal� ve de üniversite - iş adam� iş birliği

geliştirilmeli.
4. Üniversite-sektör temsilcisi birlikleri ve kamu kurumlar� işbirliği merkezleri-

nin oluşturulmas�. (Örneğin, Üniversite-Sanayi işbirliği merkezi)

• İşletmelerin finansman ihtiyaçlar�n� karş�lamaya yönelik uzun vadeli ve dü-
şük faizli kredi olanaklar� (3)
1. Düşük faizli kredi olanaklar� ve teşvikler.
2. Uzun dönemli, düşük faizli kredi imkânlar�n�n sağlanmas�.
3. Uzun vadeli ucuz finansman kaynaklar� oluşturulmas�.

• Yabanc� kaynak kullan�m olanaklar�n�n art�r�lmas� ve bu imkânlardan fay-
dalanma konusunda işletmelerinin bilinçlendirilmesi (3)
1. Avrupa Birliği'nin sağlad�ğ� fonlar konusunda işletmelerin bilgilendirilmesi.
2. İşletmelere gereken sermayede yabanc� kaynak girdisinin artt�r�lmas�.
3. Uygun şartlar fonlar�ndan yararlanma (Örneğin AB)

• Yerel yönetimlerin işletmelerle mevcut işbirliğinin art�r�lmas� (3)
1. Yerel yöneticiler, sivil toplum örgütleri, Milli Eğitim, üniversite, meslek oda-

lar�, milletvekilleri, sanayiciler; diyalog ortam�nda, değişik zamanlarda ve bir
takvime bağl� olarak bir araya gelip, ortak ak�l, ortak çözüm için azami gayret
göstermelidir.

2. Yerel yönetim desteklerinin sağlanmas�.
3. Yerel yönetimlerin markalara destek vermesi.

• İlde istihdam art�ş�n destekleyecek yat�r�mlar�n desteklenmesi (2)
1. Finansman olanaklar�n�n art�ş�na bağl� olarak daha fazla yat�r�m ve istihdam

sağlanmas�.
2. Yat�r�mc�lar�n teşviki.
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26 Şubat 2008 tarihinde gerçekleştirilen “Afyonkarahisar Gelecek Stratejisi Konferans�” boyunca yürütülen
çal�şman�n tüm ak�ş� şu sorular� cevaplayabilmek amac�yla oluşturulmuştur:

• Afyonkarahisar ilinin sahip olduğu, ekonomik gelişim görevlerini yerine getirirken yararlanacağ�m�z güçlü
yönlerimiz nelerdir?

• Afyonkarahisar ilinin sahip olduğu, ekonomik gelişim görevlerini yerine getirirken bizi zorlayacak; güçlendir-
memiz gereken zay�f yönlerimiz nelerdir?

• Afyonkarahisar ilinin karş�s�nda, ekonomik gelişim görevlerini yerine getirerek ulaşacağ�m�z hangi f�rsatlar
bulunmaktad�r?

• Afyonkarahisar ilinin karş�s�nda, ekonomik gelişim görevlerini yerine getirerek bertaraf edebileceğimiz han-
gi tehditler bulunmaktad�r?

• Afyonkarahisar ilini etkileyen yerel, ulusal ya da uluslararas� bazda ne tür değişim ve gelişimler olmaktad�r,
bunlar Afyonkarahisar ilini etkileyen ne tür gelişmeleri doğurmaktad�r? Afyonkarahisar ili, bu gelişmeleri eko-
nomik gelişim ad�na kullanabilmek için ne tür görevleri yerine getirmelidir? Bu görevleri ilde kim üstlenmelidir?

Kat�l�mc�lar�n tüm bu sorulara grup çal�şmas� kapsam�nda kendi bilgi ve deneyimlerine dayanarak verdikleri ce-
vaplar her bir bölümde değerlendirilmiştir. 
Yap�lan çal�şman�n tümü ve elde edilen tüm ç�kt�lar bir araya getirilerek incelendiğinde ise şu tespit ve görüşlere
ulaş�lmaktad�r:

NİTELİKLİ İNSAN KAYNAĞININ ARTIRILMASI
• İldeki işletmelerin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan kaynağ�n�n yetiştirilmesi ve temini noktas�nda belirlenen gö-

revler incelendiğinde, bu görevlerin yerine getirilmesinde, hem ilde mesleki eğitim alan�nda faaliyet gösteren
kurum ve kuruluşlar�na, hem de özel sektör temsilcilerine atanan görevler olduğu görülmektedir. Ç�rakl�k eği-
tim merkezlerinin yayg�nlaşt�r�lmas�, Turizm Meslek Lisesi ve MYO Eğitim düzeyini art�rmas� gibi görevler,
ildeki işletmelerin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan kaynağ�n�n yetiştirilmesi konusunda eğitim kurumlar�na ata-
nan görevler olmuştur. 

• Sanayicilerimiz, alt yap� yat�r�mlar� yan�nda hizmet içi eğitimleri artt�rmal� ve sektör için ihtiyaç duyulan tek-
nolojik donan�m elemanlar� yetiştirilmesine önem vermeli ve sektörün lokomotif firmalar�nda yeterince staj ve
staj sonu iş f�rsatlar� sunmal� gibi görevler ise özel sektörün nitelikli işgücünün yetiştirilmesi noktas�nda sağla-
yabileceği desteği işaret eden görevler olmuştur.

• Bu durum, nitelikli insan kaynağ�n�n yetiştirilmesi ve temini konusunda, hem özel sektör hem de mesleki eğitim
alan�ndaki kurum ve kuruluşlar�n koordineli bir biçimde, işbirliği içinde çal�şmalar�na ihtiyaç duyulduğunu
göstermektedir.

TURİZMDE ETKİNLİĞİN ARTIRILMASI
• Afyonkarahisar’�n turizm potansiyelinin ortaya ç�kar�labilmesi için, sahip olduğu doğal termal kaynaklar�n daha

etkin değerlendirilmesi gerekmektedir. Sağl�k turizmine yönelik yap�lacak yat�r�mlarla ve yeterli düzeyde tan�-

4. GÖRÜfi VE TESP‹TLER
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t�mla ilin yerli ve yabanc� turistler taraf�ndan tercih edilen bir sağl�k merkezi konumuna gelmesi amaçlanmal�d�r.
• Turizm sektöründe ihtiyaç duyulan nitelikli insan kaynağ�n�n yetiştirilmesi konusunda Kocatepe Üniversitesi,

Turizm Eğitim Merkezi ve ildeki diğer eğitim kurumlar�yla karş�l�kl� işbirliğinin sağlanmas� gerekmektedir.
• Tarih boyunca önemli geçiş yollar� üzerinde yer alan ilin sahip olduğu kültürel miras�n da, il turizmine kazan-

d�r�lmas� gerekmektedir.  
• İlin turizm alan�ndaki hedeflerinin ortaya koyulmas� ve bu hedeflere ulaşmak için yap�lacak çal�şmalar�n belir-

lenmesi aşamas�nda, ilde bu konuda katk� sağlayabilecek tüm aktörlerin bir araya gelmeleri ve bu çal�şmalara
katk�lar�n�n sağlanmas� gerekmektedir. Bu doğrultuda, ilde turizmin geliştirilmesi için bir stratejik plan oluştu-
rulmas�nda ve turizm alan�nda yap�lacak çal�şmalarda bu stratejik plan dahilinde ortaklaşa hareket edilmesinde
fayda görülmektedir.

DIŞ TİCARETTE ETKİNLİĞİN ARTIRILMASI
• Afyonkarahisar’�n ihracat etkinliğinin art�r�lmas� ihtiyac�, ildeki işletmelerin pazar araşt�rmas� yeteneklerinin

geliştirilmesi gerekliliğini de beraberinde getirmektedir. İşletmelerin pazar araşt�rmas� yeteneklerinin geliştiril-
mesi Afyonkarahisar’a özgü, yüksek ihracat potansiyeline sahip markalardan daha fazla faydalan�lmas�n� ve bu
yolla d�ş ticaret etkinliğinin de art�r�lmas�n� sağlayacakt�r. Bu nedenle işletmelerin pazar araşt�rmas� başta ol-
mak üzere d�ş ticaret konusundaki diğer eğitim ve dan�şmanl�k ihtiyaçlar�n�n tespit edilerek, bu ihtiyaçlar�n gi-
derilmesine yönelik çal�şmalar yap�lmas� gerekmektedir. 

• D�ş ticarette etkinliğin art�r�lmas�n�n beraberinde gündeme getirdiği bir diğer konu da, d�ş ticaret konusunda ih-
tiyaç duyulan yetişmiş ve nitelikli insan kaynağ�d�r. İşletmelerin d�ş ticarette konusunda ihtiyaç duyduklar� in-
san kaynağ� ihtiyac�n�n tespit edilerek, bu ihtiyac�n karş�lanmas� için yap�lacak çal�şmalar, ilin sahip olduğu ih-
racat potansiyelini daha etkin değerlendirmesine hizmet edecektir. 

• Afyonkarahisar’�n mermerde sahip olduğu yüksek ihracat potansiyelinin, ihracatta daha fazla katma değer ya-
rat�r hale getirilmesi için üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi gerekmektedir. Bu işbirliğinin; işletmelere
modern işleme tekniklerini kazand�racak, yeni pazarlara aç�lma noktas�nda pazarlama stratejileri ile destekleye-
cek ve nitelikli insan kaynağ� ihtiyac�n� karş�layacak bir yap�ya sahip olmas�nda fayda görülmektedir. 

İŞLETMELERİN ETKİNLİĞİNİN ARTIRILMASI
• Afyonkarahisar işletmelerinin etkinliğinin art�rabilmesi için nitelikli iş gücüne ihtiyaç duyulmaktad�r. İhtiyaç

duyulan nitelikli işgücünün yetiştirilmesi için, üniversite, mesleki eğitim kuruşlar�n�n ve sanayi temsilcilerinin
birlikte hareket etmesi gerekmektedir.  Ayr�ca yetiştirilen işgücünün işletmelere daha h�zl� adaptasyonunun sağ-
lanmas� amac�yla da, işletmeler taraf�ndan öğrencilere yönelik staj imkanlar�n�n art�r�lmas�nda fayda görülmek-
tedir.

• İşletmelerin, yurtiçi ve yurtd�ş� pazarlarda artan rekabet koşullar�nda etkinliklerini art�rmalar� ve rekabet avan-
tajlar�n� sürdürebilmeleri için markalaşma çal�şmalar�na gereken önemi vermeleri ve markalaşma konusunda iş-
letmelerin desteklenmesi gerekmektedir. 

• İşletmelerin üretim, verimlilik ve Ar-Ge konular�nda üniversite ile daha yak�n çal�şma içerisine girmelere ve ih-
tiyaç duyulan konular�n tespit edilerek bu konularda proje bazl� çal�şmalar�n hayata geçirilmesi gerekmektedir.

• İşletmelerin gelecekte de varl�klar�n� devam ettirebilmeleri için işletmelerde kurumsallaşma yolunda çal�şmalar
başlat�lmas�n�n ve gelecek nesillerin işletmelerde etkinliklerinin art�r�lmas� ad�na yöneticilik eğitimlerine ağ�r-
l�k verilmesinin faydal� sağlayacağ� düşünülmektedir.



64

5.1 “AFYONKARAHİSAR’IN GZFT ANALİZİ” UYGULAMASI

GRUP:1 

GÜÇLÜ YANLAR ZAYIF YANLAR

• Sermaye
• Tan›nm›fll›k
• Co¤rafi konum
• Tabii kaynaklar(Mermer-jeotermal)
• Aile ba¤lar›
• Kendine has ürünler
• Tecrübe birikimi(eski firmalar)

• ‹l merkezi nüfusunun az ve da¤›n›k olmas›
• Kalifiye eleman s›k›nt›s›
• fiehrin geliflecek yerlerinde elektrik

altyap›s›n›n yetersizli¤i
• E¤itim kalitesi düflük
• ‹nsan kaynaklar› yönetimi eksikli¤i
• Profesyonel yönetimli flirketlerimiz yok
• Yat›r›mlar›n yeterince araflt›r›lmadan eksik

sermayeyle yap›lmas›
• Bürokratlar›m›z›n insiyatif kullanmamas›,

ifllemlerin uzamas›
• Teflvi¤in genel olmas› sebebiyle gereksiz

teflvik kullan›m› 
• Bilgi paylafl›m› az 
• Bilgiye ulaflma eksikli¤i
• Planlama eksikli¤i
• K›skançl›k

• Co¤rafi konum sebebiyle Akdeniz turizminin
lojisti¤ini besleyebiliriz 

• Civar flehirlere yak›nl›¤›ndan dolay› abi flehir
olabilir

• Oteller kongre turizmini gelifltirilebilir 
• Termal turizm

• Havaalan›m›z›n süratle aç›lmamas› Termal
turizmi ve yat›r›mlar› etkiliyor

• Zafer kutlamalar› Kütahya'ya verildi
• Ankara-‹zmir otoyolu güzergah›
• Düzensiz tar›m arazisi kullan›m› 
• ‹çe kapan›kl›l›k
• Bofl-at›l fabrikalar›n olmas›
• Do¤al tafl›n ifllenmemifl sat›fl oran›n›n artmas› 
• K›rm›z Et'te %18 'den daha afla¤› düflmesi
• AVM ve B‹M gibi zincirlerin küçük esnaflar›

bitirmesi

FIRSATLAR TEHD‹TLER

5. “AFYONKARAH‹SAR GELECEK STRATEJ‹S‹
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GRUP:2

GRUP:3

GÜÇLÜ YANLAR ZAYIF YANLAR

• Yumurta borsas›n›n Afyonkarahisar'da olmas› 
• Et fiyatlar›n›n Afyonkarahisar'da belirleniyor

olmas›
• Termal enerji
• Mermer kaynaklar›
• Karayolu ulafl›m›
• ‹flletmelerin geleneksel yap› kapsam›nda

dürüst ve güvenilir olmas›
• Üniversitenin varl›¤›
• Tarih turizmi için elveriflli alanlar›n

varl›¤›(Kocatepe, Frig Vadisi)
• Su s›k›nt›s›n›n olmamas› 
• G›da sektöründe uzmanlaflm›fl firmalar›n

varl›¤›

• Limanlara olan uzakl›¤›(demiryolu)
• Havaalan›n›n olmamas›
• Ortakl›k bilincinin çok zay›f olmas›
• Mevduat bak›m›ndan önde olunmakla birlikte

yat›r›mlar yönünden geride kal›nmas›
• ‹flletmelerin kurumsallaflamamas› 
• Üniversite ile iflbirli¤inin zay›f olmas›. (Bilgiye

yeterince önem verilmiyor)
• ‹flletme ve kurumlar›n flehir merkezinde

toplanmas› e¤ilimi
• Trafik ve otopark sorunu
• 5084 say›l› yat›r›m yap›labilecek alan›n dar

olmas› mevcutlar›n rasyonel
de¤erlendirilmemesi

• Afyonkarahisar'›n göç almamas› sebebiyle
yeterli iflgücünün olmamas› 

• Sosyal yönden geliflememezlik
• Çimento fabrikas›n›n varl›¤› ve flehir

merkezinde olmas›
• fiehrin geniflleme imkanlar›n›n s›n›rl› olmas›

• Kavflak noktas›nda olmas› (Büyük illere
ulafl›m›n kolay olmas›)

• Kalk›nmada öncelikli iller kapsam›nda olmas› 
• Kabinede Afyonkarahisar'l› bir bakan›n olmas›
• Tatil dönemlerinde Afyonkarahisar'dan geçen

insan sirkülasyonunun fazla olmas›
• Do¤algaz›n gelmifl olmas›
• Aile tipi biyogaz›n yap›lmas› ve üretimi için

gerekli teknolojik flartlar›n varl›¤› (Hayvansal
at›klardan elektrik enerjisi ve gaz üretimi)

• S›cak su kaynaklar›n›n organik ''sera'' tar›m›
için uygun olmas›

• Organik ürünlerin yayg›nlaflmas› ve talebinin
artmas›

• Günefl enerjisine uygun bir iklim olmas›.
(Günefl alma oran›n›n yüksek olmas›

• Çevre illerin h›zl› gelifliyor olmas›
• Kavflak noktas›nda olmas›
• Yeni çevreyolunun (Otoyolunun

Afyonkarahisar d›fl›ndan geçmesi)
• Güçlü olunan sektörlerde di¤er il ve bölgelerin

rekabete bafllam›fl olmas›
• S›cak su kaynaklar›n›n hoyratça kullan›lmas›

ve enjeksiyon olmamas› nedeniyle tükenmesi
• Enerji fiyatlar›n›n pahal› olmas›
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GÜÇLÜ YANLAR ZAYIF YANLAR

• Et ve et ürünleri 
• Mermer sektörü
• Tu¤la sektörü
• fiekerleme
• Termal tesisler
• Üniversitenin kalifiye eleman yetifltirmesi

• Yem fiyatlar› fazla
• Modern besicilik yap›lam›yor
• Ö¤rencilerin Afyonkarahisar'da kalmak iste-

memesi
• Sosyal aktivitelerin olmamas›
• Teflviklerin adaletsiz yap›lmas›
• ‹fl be¤enmemek
• Havaalan›n›n olmamas›
• Sanayideki üretimin zay›f olmas›

• 5084 teflvik yasas›
• Havaalan› inflaat›
• Yeni turizm tesislerinin yap›l›yor olmas›
• Kavflak noktada olmam›z
• Üniversitenin yetifltirdi¤i ifl gücü

• Birlik ve beraberlik ruhunun olmamas›
• Nakit ak›fl›n›n daralmas›
• Harcamalar›n lüks tüketime yönelmesi
• Büyük flirketlerin küçük flirketlere karfl› tavr›
• Afyonkarahisar halk›n›n ö¤renciye bak›fl aç›s›

FIRSATLAR TEHD‹TLER
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GRUP:4

GRUP:5

GÜÇLÜ YANLAR ZAYIF YANLAR

• Afyonkarahisar ismi- (mermerde bir marka)
• Mevduatta yatan paran›n fazla olmas›
• ‹flyerlerinin fazla olmas› kümelenmeye müsait
• Nakliyeciler aç›s›ndan iyi bir Pazar (mermer)
• Enerji sektöründe nitelikli personel varl›¤›
• Bireysel hareket ve bireysel giriflimcilik yap›s›

var
• Jeotermal enerjinin varl›¤›
• Enerji talepleri karfl›lanabiliyor
• Afyonkarahisar'da bir üniversitenin varl›¤›
• Do¤al kaynaklar›n fazla olmas›
• ‹hracat potansiyeli yüksek

• Da¤›t›m kanallar›nda limanlara uzak
• Rant ekonomisi ön planda yat›r›mlara para

aktarm›yor
• Nitelikli eleman eksikli¤i
• Tonaj uygulamas› tafl›ma maliyetlerini

artt›r›yor
• Enerji sektörüne iliflkin yat›r›mlar›n finansal

kaynak yetersizli¤i
• Kurumlara karfl› ödeme al›flkanl›klar›n›n zay›f

olmas›
• Jeotermal enerjiden yeterince faydalan›lm›yor
• Üniversite sanayi iflbirli¤inin yeterli düzeyde

olmamas› 
• Döviz kuru riskinin yönetilememesi
• Do¤al kaynaklar› kullanacak yat›r›mc› ruhunun

olmamas›

• ‹talya’daki do¤al tafl sektöründe kaynaklar
olarak gerilemesi

• Yat›r›mc› kitlesinin genç olmas› -Kalite
• Mermer sektörünün imalat ve pazarlamadaki

geliflmeler
• Marka olmufl isimler di¤er iflletmeler için

pazarda f›rsat oluflturuyor
• Do¤al gaz›n Afyon’a gelmesi -üretimde kul-

lan›lmas›
• Tafl›mac›l›kta belgeli dönemin bafllamas›
• Afyonkarahisar’da 380 Kw-500 Mva güç

olmas›

• Üçüncü dünya ülkeleri (Hindistan, Suriye,
‹ran) vergi enerji gibi üretim girdilerinin ucuz
olmas›

• Bizim ürünlerimizi di¤er ülkelerin kendi mark-
lar› alt›nda pazarlamas›(Re-Export)

• Fiyata dayal› (‹ç ve d›fl pazar) rekabet-Haks›z
rekabet

• Do¤algaz da¤›t›m flebekelerinin geç gelmesi
• Belgelemenin uygulamada problem olmas›

finansal destek olmamas›
• Yat›r›mlar›n zaman›nda bitirilmemesi-Enerji

aç›¤› olabilir
• Da¤›t›m tesislerinin yetersizli¤i
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GÜÇLÜ YANLAR ZAYIF YANLAR

• Genç dinamik iflgücü ve yat›r›mc›
• Co¤rafi anlamdaki avantaj›
• Hayvanc›l›k ve et sektörünün yo¤un olmas›

nedeni ile geliflmifl Olmas› Türkiye geneli %21
• Do¤al kaynaklar›n rezervinin

mevcutlu¤u(Termal-Mermer-Toprak)
• Yurt d›fl› pazarlar›na aç›lan iflletmelerin

fazlal›¤›
• Üniversitenin bilimsel deste¤i
• Büyük kentlere yak›nl›k
• Sektörlerin çeflitlili¤i
• Kendine has yerel bilinen ürünlere sahip olmas›

• Ar-Ge zay›fl›¤›
• Kolektif çal›flmaya uygun olmay›fl›m›z
• Kurumsallaflamamam›z
• ‹flletme sermayesi zay›fl›¤›
• Ulafl›m kolayl›¤›ndan dolay› yat›r›mlar›n yeterli

düzeyde olmamas›
• Sivil havaalan›n›n merkezde olmamas›

• Termal turizmin tüm dünyada öne ç›kmas›
• Teflvik kapsam›ndaki illerden olmas› 
• G›da ve tar›msal üretimin dünyada sanayi üre-

timi kadar önem kazanmas›
• Termalin tar›msal alanda kullan›lma imkan-

lar›n›n ortaya ç›kmas›
• Çin’de traverten kaynaklar›n›n olmamas›

• Markalar›m›za baflka flehirlerin sahip ç›kmas›
• A.B sürecine firmalar›n haz›rl›ks›z yakalanmas›
• Organize sanayi bölgesinin yetersiz olmas› 
• OSB'lerde yeterli arazinin olmamas›, teflvikler-

den yararlanmak isteyen firmalara yer göster-
ilememesi 

• Organize sanayi bölgemizde tahsis edilen yer-
lerde yat›r›m yap›lmamas›

• Kredi faizlerinin yüksek olmas›

FIRSATLAR TEHD‹TLER
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GRUP:6

GRUP:7

GÜÇLÜ YANLAR ZAYIF YANLAR

• Termal turizm
• Mermer 
• Et ve et ürünleri
• Hayvanc›l›k
• Tu¤la
• Makine-motor imalat›
• fiekerleme-Lokum
• Tesis
• Lojistik konumu

• Kurumsallaflamamak 
• Ortakl›k yap›s›n›n geliflememesi 
• Kalifiyeli ana eleman›n yetersizli¤i
• Hava alan›n›n olmay›fl›
• Organize sanayi arazisinin yetersiz oluflu
• Sosyal faaliyetlerin yetersizli¤i
• Afyonkarahisar gümrü¤ünün yetersizli¤i
• Jeotermal Suyun tar›m ve ›s›nmada gere¤i

gibi kullan›lmamas›
• Hammadde mamullerindeki fiyat art›fl›n›n

enflasyonun üzerinde olmas›

• ‹limizin lojistik konumu
• Tarihi, kültürel ve yer alt› zenginlikleri ulus-

lararas› turizm sektöründe ve sa¤l›k aç›s›ndan
artan trendi yakalamas›

• ‹limizdeki üniversite 
• Kampüsünün devaml› büyüme halinde olmas›

• Komflu illerdeki organize sanayilerin geliflmesi
• Havaalan›n›n olmay›fl› 
• Yeni yap›lmas› planlanan otoban›n Afyon’u

By-Pas etmesi
• Hayvanc›l›k sektörünün maliyetlerin art›fl›ndan

dolay› azalmas› 
• Organize sanayinin geliflmemesinden dolay›

yerli ve yabanc› yat›r›mc›lar›n Afyon’a
yat›r›mdan uzak durmas›

FIRSATLAR TEHD‹TLER
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• Kapal› ekonomi
• Co¤rafi konum
• Yer alt› zenginlikleri (kapl›ca-mermer)
• Sermaye
• Markalaflma (mermer+termal+g›da)
• Ürün çeflitlili¤i
• Devlet yat›r›m›n›n olmamas›

• Geliflen Üniversite
• Teflvik Yasas›
• Tar›m ürünlerinin çoklu¤u yerinde de¤erlendi-

rebilme
• G›da ürünlerinin çoklu¤u
• Markalaflma

• Döviz kurunun düflük olmas›
• Banka faizlerinin yüksekli¤i
• Teknik altyap›n›n yetersizli¤i
• E¤itim kalitesinin artt›r›lmas› özellikle Termal

alanda eleman s›k›nt›s›
• Kültür turizminin canland›r›lmas›
• Küresel ›s›nma sonuçlar›n›n en aza indirilmesi

önlemlerin al›nmas›
• Bürokrasinin kendini haz›rlamamas› 
• Sosyal sorunlar›n çözülememesi

FIRSATLAR TEHD‹TLER

• Kapal› toplum yap›s›
• Nitelikli iflgücü eksikli¤i
• Göç almama(iç+d›fl)
• Ortakl›k bir araya gelememe
• Kurumsallaflma
• ‹klim yap›s›
• Sosyal yap›
• Bürokratik engeller
• Yerel yönetimlerin yard›m›
• Afyonkarahisar belediyesi idari s›n›r›n›n belir-

sizli¤i
• E¤itim düzeyi
• Havaalan›
• Tar›msal teflvik yetersiz
• Siyasetçilerin duyars›z kalmas›
• Resmi kurumlar›n ilgisizli¤i, yard›mc› olma-

malar›
• 5084 say›l› yasan›n teknik altyap›s›n›n olmamas›
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• "Ortakl›k bilinci ile iflletmeler kurulamamas›.
Kurum ve kifli baz›ndaki bireysel sermayeleri,
bir kurum baz›nda birlefltirip 

• Daha büyük iflletmelerin kurulamamas›
• Teflvik uygulamas›nda termal d›fl›na yay›lama-

mas›
• Kalifiye eleman bulunamamas›
• Havaalan› olmamas›
• Afyonkarahisar'da ulusal ve uluslar aras›

flirketlerin olmay›fl› ve misyonuna fayda
sa¤lamamas›

• Termal kaynaklar›n turizm d›fl›nda katma
de¤er oluflturacak alanlarda kullan›lamamas›
(Serac›l›k)  

• 222Milyar YTL ihracat› olan ve 104 ülkeye
ihracat yapan, ilimizde daha önce var olan
Gümrük Müdürlü¤ü'nün kald›r›lm›fl olmas›

• Nüfusumuz il baz›nda yüksek olarak görünüyor
olsa da merkezde 200.000'in alt›nda olmas›

• Mermer firmalar›n›n yeterince uluslararas›
arenada marka oluflturamamas›

• D›fl kaynakl› fonlardan yeterince
faydalan›lamamas› (AB proje kredileri, Avrupa
fonu kredileri gibi)

• Arsa üretilememesi

GRUP:8
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• Teflvik kapsam›nda olmas› 
• Kavflak noktas›nda olmas› ulafl›m üstünlü¤ü
• Termal kaynaklar
• G›da-et ve et ürünleri
• Mermer sektörü ve makine üretimi
• Kültürel ve tarihi zenginlikler

• 5084 say›l› teflvik kapsam›nda olmas›
• Mecliste Afyonkarahisar'›n Çevre ve Orman

bakanl›¤› ile temsil edilmesi
• Bireysel olarak sermaye yap›lar›n›n önkaynak

a¤›rl›kl› olmas›
• Bankalarda mevduat olarak yaklafl›k

1,1 milyar YTL bulunmas›
• Ankara-‹zmir h›zl› tren projesi
• Kentsel dönüflüm projeleri

• "Mermer ve mermer makinesi üreticilerinin
YTL'nin çok de¤erli hale gelmesi dolay›s›yla
kurlar›n ayn› kalarak 

• Üretim maliyetlerinin artm›fl olmas›na dayan-
ma gücünün azalmas›

• Yeni karayolu planlar›nda flu anda kavflak
noktas› konumunda olan Afyonkarahisar'›n bu
durumunu kaybetmesi

• Dünya ekonomisindeki genel durgunluk
• TOK‹'nin dar gelirli vatandafllara konut

üretmesi prensibinin tüm gelir gruplar›n›n
yay›lma politikas›yla mevcut müteahhit fir-
malar›n› yeni ifl kolu aramaya iterek s›k›nt›ya
sokmas›"
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