20 Nisan Pazartesi — 21 Nisan Sali 2009

@ Euro Fin an Ce Hilton istanbul Otel, Harbiye

building better treasury business |STA NBUL, TU R K|YE

- Q'li st

5. Yillik EuroFman‘CeKﬁ?#é?’ﬁ-sb

Ty
e,

Durum analizi:
Kriz ortaminda kur yonetimi

Bor¢-sermaye oraninin iyilestirilmesi ve borg
etkisini yayma

Odemeler firsati, 6demeler gercegi

Riske tek bir bakis acisi
Nakit yonetiminin desteklenmesi

ve daha fazlasi!

Ek-Konferansa hazirlik egitimi

 ileri Nakit Akisi — 17 Nisan Cuma 2009

Konferanstaki konu ve katilimci degisikliklerini Egitim yalnizca Tiirkge olarak diizenlenecektir

www.eurofinance.com adresinden takip edebilirsiniz

Resmi ana sponsor Resmi sponsor

e

4 TERB PRICEWATERHOUSE(COPERS
A

BNP PARIBAS ORTAKLIGI

11 Mart 2009'ya kadar kayit olun ve buyuk indirimlerden yararlanin



Konferans hakkinda

Turkiye, son yillarda umutla dolu bir ekonomi déneminden ge¢mektedir.
Ekonomik felaketi, dikkatle hazirlanan ekonomi politikalari, bankacilik
sisteminde ve biiylmeyi destekleyip enflasyonu kontrol altina almayi
amaclayan bagimsiz bir merkez bankasi tarafindan yénlendirilen para
politikalarindaki blytk reformlar takip etti. Bunlar ise yaradi ve Tiirkiye
kiresel ekonominin saglikli biiylimeyi sekteye ugrattigi bu yila kadar
imrenilecek bir hizda bliytidi. Ancak Tirkiye'nin kaderiyle ilgili fikirler
celiskili; pek cok uzman (tedbirli bir mali isler yonetimiyle yapilmasi
sartiyla) sirketlerin ve bankalarin kriz boyunca seyredecek gtice sahip
olduklarini ifade ediyor. EuroFinance’in Turkiye'deki 5. Yillik Konferansi,
Ulkenin mali isler uzmanlarinin profesyonel anlayislarini ve sirketlerinin
basari beklentilerini gelistirmelerine yardimai olabilir. Bu yilki forum,
doviz kurunun korunmasi (hedging), faiz oranlari ve mal riski Gzerine

en son fikirler dahil olmak tizere risk yonetiminin bltiin yonlerini 6n
planda sunacak. Kiiresel bankacilik ve Turkiye icindeki bankaciligin
sirket bliylimesini nasil etkiledigini ve mali isler uzmanlarinin bu
degisikliklerin pek cogundan nasil faydalanabileceklerini arastirilacaktir.
Konferansta ayni zamanda sinir-6tesi finansman, nakit yonetimi,
uyumluluk ve bir strateji uzmani olarak mali isler yetkilileri konularindaki
en son fikirler incelenecektir.

Kimler katiimali?

Bu konferans yerel, bélgesel veya
cokuluslu sirket ayrimi gézetmeksizin
Turkiye'deki kurumlar ile calisan veya
Turkiye'deki kurumlardan sorumlu
olan finans ve mali isler uzmanlari
icin tasarlandi. Konferans Turkiye'de
ilk kez faaliyette bulunmayi distinen
sirketler ve uzmanlar igin cok 6nemli
istihbaratlari ele gegirme niteliginde.

Bu konferansa 2008 yilinda Turkiye'nin
her yerinden 534 finans ve mali isler
profesyoneli katild!.

Ayrica Turkiye'de kurumsal nakit ve
mali yonetim piyasasinda ¢alisan
bankaci, danisman ve diger hizmet

saglayicilara da acik.

EuroFinance
Conferences
Hakkinda

EuroFinance, Ust diizey finans
uzmanlari i¢in nakit ve maliigler
konferanslari, egitim ve seminerler
konusunda kuresel liderdir. Her

yil diinya ¢capinda 50'den fazla
uluslararasi, bolgesel ve tlkeye 6zgu
etkinlikler diizenlemekteyiz.

2008 konferansina katilan
delegelerin %100'U, konferansi
meslektaslarina tavsiye
edeceklerini belirtiyor.

isine adanmig program ekibi her yil
40'tan fazla tlkeye gider ve mali isler
sektorlinde en kapsamli ve hedefe
yonelmis programlari sunmak icin
2.000'U agkin hazine uzmaniyla
arastirma yapar. Ayrica arastirma
hizmetleri de sunuyoruz.

Sirket bir Economist Group
isletmesidir.

Konferans Yeri

Hilton i_stanbul Otel, Cumhuriyet Caddesi, Istanbul,
34367, Istanbul, Turkiye

istanbul'da konferansin diizenlenecegi otelde ézel fi
yatlarla konaklamak isterseniz resmi otel acentemiz
Zibrant aracihigi ile www. zibrant.co.uk/efc internet
adresinden rezervasyon yaptiriniz. Oda sayisinin sinirli
olmasi sebebiyle en kisa zamanda rezervasyonunuzu
yaptirmanizi tavsiye ederiz. Herhangi bir sorunuz
olursa +44 1332 285 518 numarali telefondan
Zibrant'ye ulasabilirsiniz.

www.eurofinance.com/turkey

Konferansa hazirlik egitimi

ileri Nakit Akisi

Egitim yalnizca Tiirkce olarak diizenlenecektir
17 Nisan Cuma 2009

Kurs PricewaterhouseCoopers tarafindan verilmektedir

Yapmis oldugumuz arastirmalar nakit akisi tahminleri yapan sirketlerin mevcut
sistemlerinden memnun olmadiklarini devamli olarak gostermektedir. Bu bir

gunliik yogun programda sirketlerin amaglari ve profillerine uygun olarak bu

konuda gelistirilebilecek gesitli ¢oziimler ele alinacaktir. Tahmin gelistirme, likidite

ve Net isletme Sermayesi arasindaki iliski, hisse degerlerini maksimuma ¢ikarmaya
yodunlasilan bir bakis acisi ile detayli olarak incelenecektir. Hedefimiz gelistirdiginiz
tahminlerin glvenilirligini arttirmak ve farkli senaryolar ve durumlar icin e kar't ve nakit
olusumunu en yiiksek seviyeye ulastirmaniza yardimci olmaktir.

08:30
09:00

KAYIT & IKRAMLAR

Nakit Akisi Tahmininin Amaci ve Kullanimi
« Likidite Yonetimi

« Nakit Yonetimi kurallarinin olusumu

« Nakit agiginin teshisi ve dnlenmesi

« Finansman ihtiyaclarinin belirlenmesi

« Potansiyel temetti 6demelerinin hesaplanmasi
« Sermaye Yatirimlarinin Planlanmasi

- Banka liskileri ve Kredi Sézlesmeleri

09:30  Eksiksiz Bicimde Veri Olusturma

« Departman iginde dogru bilgiye ulasma

- Bankalardan stireli olarak dogru bilgileri edinme

« Dogru sekilde disiplin edilmis raporlamanin olusturulmasi

« Butceleme ve Muhasebe sistemleriile iliskilendirilmesi

« Nakit ve Muhasebe sistemlerinin farklilastiriimasi ve dlcimu

« Veri girislerinin sisteme gore yorumlanmasi ve adapte edilmesi

« Beklentiile olusturulan veriler ile gerceklesmis veriler arasindaki farklarin agiklanmasi
« Kontrol edebilecegimiz ve degistirebilecegimiz metriklerin digerlerinden ayiriimasi

10:30  IKRAMLAR
11:00

Etkili Bir Tahmin Modelinin Olusturulmasi

« Alacaklar ve Odemeler Metodu

+ Model olusturmak yada software satin almak

« Zaman Horizonu

« Gergeklesen sonuglar elde etmek i¢in zamaninda diizenleme yapilabilmesi
« Farklarin belirlernmesi ve sebeplerinin raporlanmasi icin mekanizmalar

« Degisen genislikte ve derinlikte bilgi akisi

« Degisen dogruluk derecesi

12:00 Alternatif Teknikler

« Muhakeme

« Ustel Diizleme

« Dis deger bicme

- Regresyon analizi

« Nedensellik

« Dagitim/Zaman Cizelgesi
13:00  OGLEN YEMEGI

14:00 Tahminin Analizinin Olusturulmasi
« Tahmin gercekci mi? Gergekgilik testi olusturma.
« Hassasiyet testlerini anlama ve olusturma
« Senaryo analizi & stres testi
« Belirsizlik ve riski modelleme
+ Hangi hedging yontemleri uygulanmali? Baska tedbirler alinmali mi?
« Trendlerdeki ve is kosullarindaki degisimlere adapte olma

15:00 Nakit Akisi Tahmini ve Net isletme Sermayesini iliskilendirme
- Faaliyet Dongusu
« Bilgi Akisi
- Baglantili sistemler
« Gostergeler ve uyari belirtileri
- Net isletme Sermayesi performans élcitleri
16:00 iIKRAMLAR
16:20 Oyunun sonu: Hissebasina Diisen Degerin Nakit Yonetimi ile Arttiriimasi
- Hissebasina diisen degerin tanimlanmasi
« Hissebasina diisen degerin hesaplanmasi
« Sermaye maliyetinin azaltilmasi
« Nakit akisini iskontolamak
« Nakit sayimi- Pratik ve sunulabilir sonuglari
17:20 Tamamlama ve Ozetleme Boliimii
« Onemli konular
- Sorular
.« Ozet

17:30 KURSUN SONU VE KATILANLARA SERTIFIKALARININ DAGITILMASI

Earn up to 7 CPE credits

Delivery method: group-live

Programme level: intermediate

No prerequisites or advanced preparation required

EuroFinance is registered with the National Association of State Boards of Accountancy
(NASBA) as a sponsor of continuing professional education on the National Registry

of CPE Sponsors. State boards of accountancy have final authority on the acceptance

of individual courses for CPE credit. Complaints regarding registered sponsors may be
addressed to the National Registry of CPE Sponsors, 150 Fourth Avenue North, Suite 700,
Nashville, TN, 37219-2417; Website: http://www.nasba.org

For more information regarding refund, complaint and cancellation policies,

contact EuroFinance on +44 (0)20 7576 8555.

www.eurofinance.com/training
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Konferans programi

Makroekonomi, yasal diizenleme, bankacilik ve mali isler uzmaninin liderlik rolii izerine odaklanma

Ozel misafir bagkan

Murat Erden, Hazine B6liim Baskani, Turkcell lletisim Hiz AS

Murat Erden 1992 yilinda Bogazii Universitesi Ekonomi bélimiinden mezun
oldu. Ardindan San Diego State Universitesi'de Finans ve Bilgi Yonetimi
Sistemleri Gizerine yuksek lisansini tamamladi. Murat Erden, bankacilik

sektoriini tercih ederek profesyonel is hayatina Bankers Trust'ta basladi. Deutsche
Bank, Disbank ve Garanti Bankasi/Cenevre projesinde yonetici olarak gérev aldi. Murat
Erden 2001 yilinda katildigi Turkcell’de Hazine B6lim Baskani olarak Kurumsal Krediler
Yonetimi, Nakit ve Risk Yonetimi, ve Hazine Operasyonlari’'nin yoneticiligini yapmaktadir.
Murat Erden “Derivative Markets” konusunda Chicago Merchantile Exchange ve DePaul
Universitesi'nden sertifika derecesine sahiptir.

08:15 IKRAM, KAYIT VE KONFERANSIN ACILISI
08:50 Baskanin hosgeldiniz konusmasi

Murat Erden, Hazine Béliim Baskani, Turkcell lletisim Hiz AS
09:00 Tiirkiye'nin geleceginde bankaciligin rolii

Acilis
konusmasi

Turkiye 2002 yilindan bu yana 6zel sektoriin giictiyle ciddi bir buytime
gergeklestirmistir. Ancak tasarruf agigimiz nedeniyle biiylimenin lokomotifi

i¢ tasarruflardan daha ¢ok dis kaynaklardi. Tim diinyay etkileyen ekonomik
gelismeler nedeniyle, saglikli mali yapilarina ragmen hem finansal kesimin hem

de reel sektorlin yurtdisindan saglayacadi kaynaklar daralmaktadir. Ancak Turk
bankacilik sistemi, zor dénemlerin agiimasi ve reel sektériin bliylimesini ve
istihdamin arttinlmasina katki saglamakta deneyimlidir. Birgok tilkelerde bankacilik
kesimlerinin tilke biitcelerine yiik oldugu bu donemde Tiirk finans kesimi saglam
yapisiyla “sorunun” degil “¢6ziimiin” bir parcasi olma konumundadir.

Varol Civil, TEB Genel Miidiirti

09:30

Turkiye'nin mali isler yih

Ekonomistler, kiiresel krizin Tiirkiye'nin 2001 yilindaki kdtli durumuna déndigini
gosteren bir isaret anlamina gelmeyecegini belirtmektedir. Bir uzmana gore
Turkiye, ‘ani bir durgunluk’tan ok ‘aclyi yavas yavas' hissedecek. Giintimiz,
biyiik sirketlerin mali isler uzmanlari igin gelecedi etkileyecek dnemli kararlarin
alindig,hazirlik ve risk yonetimi zamanidir. Bankacilik iliskilerim mamkiin
olabilecek en iyi durumda mi? Maliyet temelimin diizenlenmesi gerekiyor mu?
Nakit durumumu nasil kuvvetlendirebilirim? Genisleme planlari igin finansman
elde edebilir miyim? ihracat pazarlarindaki bir ¢dkiise karsi nasil hazirlanabilirim?
Yeniden finansmana ihtiyacim olursa ne yapabilirim? Bu oturumda kriz stratejilerini
anlatan ti¢ sektorden Ust seviyede ¢alisan mali isler uzmanlari yer alacak.

« Banka iliskilerinin yeniden degerlendirilmesi

« Yeni pazar arayislar

« Varlik-yiikiimlilik uyusmazhginin giderilmesi

10:15

Sunum
ve panel

10:45

Yeni firsatlar, yeni pazarlar

Birlesik Devletler ve Avrupa'daki ihracat pazarlarindaki zayiflamayla birlikte,
Turkiye'nin ihracat sektori,artan tehdit altinda biiylimeye devam etmektedir.
Degisik sektorlerdeki strateji, genisleme ve cesitlilik arttirma yoniinde, ama
yatinm yapmaya degder olan pazarlar hangileri? Ve hangileri biiyiime sozlerini
yerine getirecek? Tiirkiye'nin Orta Dogu tlkeleri ile artan is iliskileri yeni bir bir
genisleme donemi i¢in Umit veriyor. Buylimenin olabilecedi diger potansiyel
bélgeleri arasinda iran ve Kuzey Afrika ve hatta (mevcut sorunlarina ragmen)
Rusya ve Azerbaycan bulunmaktadir. Bu oturumda Economist Intelligence
Unit'ten bir ekonomistin blyuyen ihracat pazarlan tizerine bir sunumu yer
alacak. Ardindan, Tiirkiye'nin énde gelen ihracat sirketlerinden birinin mali
isler uzmani, gesitli pazarlarin arti ve eksileri, en iyi yatinim uygulamalari ve
karsilastirmali stratejiler izerine tartismaya katilacak.

IKRAM VE ARA

11:15

Durum
analizi

Kriz ortaminda kur yonetimi

Lira zayifliyor, Euro canliigini yitiriyor ve Amerikan Dolari (tilkenin borg
durumuna ragmen) kuvvetlenmeye devam ediyor. Ayni zamanda Cin,
Renminbi'nin zayiflamasini tesvik ediyor. Butiin bu etkiler, Eyltil-Ekim 2008
donemindeki kiiresel krizdeki kétiilesmeye eslik eden riskten kaginmanin
sonuglaridir. Lira'nin gegmisi g6z 6ntinde bulundurulursa, Turkiyenin mali
uzmanlari ge¢miste kur tehlikelerini yonetmekte usta olmuslardir. Ancak,
zayifliklarin hizla degisiklige ugradigi giinim{iz ortami, doviz stratejilerinin
acilen gézden gegirilmesini ve portfoy yonetiminin daha esnek olmasini
gerektirmektedir. Firtinali zamanlarda déviz riskini azaltmanin en iyi yolu nedir?
+ Dolar balonu ne zaman patlayacak?

+ Dramatik degisiklikleri 5nceden gérme

« Riskten korunma (hedging) araglarinin gézden gegirilmesi

« Hizli hareket eden bir ortamda dogdal korunma ne kadar etkili olur?
Mehtap Mertdogan, Fon Yéneticisi, Cimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S.
Biilent Ertuna, Hazine Pazarlama Direktorii, TEB

11:45

Durum
analizi

Bor¢-sermaye oraninin iyilestirilmesi ve borg etkisini yayma
Son yillarda, kuvvetli kiiresel nakit kosullari ve ytksek i faiz oranlar pek ¢ok 6zel
sirketi dovizde borglanmaya sevk etti. 2006 yili sonu ile Mart 2008 arasinda finansal
olmayan sirketlerin net kisa donem doviz kuru pozisyonlari iki katindan fazla artarak
73,2 milyar dolara ulasti. Bu yiizden yumusak Lira’nin Tiirk sanayicilerine krizden
etkilenen ihracat piyasalarinda saglayabilecegi olasi faydalarin, finansmanlarinin
ugradigi zararin gélgesinde kalma ihtimali var. Bu oturumda, Turkiye'nin 6zel
sektoriindeki zaaflari ve kur degerlerinde son aylardaki degisikliklerin isiginda mali
isler uzmaninin geri 6deme stratejileri ele alinacaktir. Sonugta, Tirkiye'nin mali
isler uzmanlari kendilerine su soruyu sormalilar: Daha iyi risk yonetimi ve gelecekte
gliclti olmak icin en uygun kur ytikiimliltkleri dengesi nedir?

12:15

13:00

Yeni bir ortam icin bankacilik secenekleri

2001 yilindan bu yana, Tiirk bankacilik sistemi zayif finansal kurumlarin
elenmesi ve yabanci yatinm tarafindan sermaye arttirimi ve
kuvvetlendirmesi yoluyla desteklenmistir. Daha ytiksek seviyedeki sermaye
gereklilikleri ve bankacilik standartlari Tiirk bankaciligini daha dayanikli
duruma getirdi. Bu degisen senaryoda, isletme sermayelerinin 6ncelik
kazandigi bir zamanda Tiirk sirketlerinin mali isler uzmanlari bankalarla olan
iliskilerini en iyi hale getirmeye calismaktadir. Mali isler uzmanlari, gelismis
nakit yonetimi araclar sunabilen bankalarin yanisira glivenilir ve sagduyulu
karsi taraflarin da pesindeler. Ayni zamanda kendi sirket i¢i evrimlerini daha
iyi izleme ve nakit akisi yonetimine dogru sevk etmelerine yardim edecek
kurumlari anyorlar. Bu oturumda, 6nde gelen bir Tiirk mali isler uzmani

ve bir bankaci boyle bir iliskinin nasil olusturulabilecegini ve bunun zor
ekonomik sartlar arasinda saglayacagi avantajlari tartisacaklar.

« Kars taraf riskinin degerlendirilmesi

« Turkiye ortamini anlama

« Bankacilik iligkilerini daha verimli hale getirmek

OGLE YEMEGI

14:10

dinleyici
oylamasi

Simdi sira sizde: dinleyici goriisleri

EuroFinance, genel ticari durum goriiniim ve mali isler diinyasini
etkileyen diger konular hakkinda dinleyicileri oy kullanmaya davet
ediyor. Bu oturumda temsilcilerin, finans diinyasini anlamaya ¢alisan
mali isler uzmanlarina éne ¢ikan konularda verdigi yanitlar ele aliniyor.
Siz ve meslektaslariniz, bankacilik ve derecelendirmeler hakkinda ne
distintyorsunuz? Merkez bankalari ve politikacilar pazardaki karigikhgi
idare etme becerisini gosterebiliyor mu? Gliven ortami ne zaman
saglanacak? Sirketlerin kriz icindeki bir ekonomik ortamda bile blyiime
olanagi var mi? Sirket birlesmeleri ve satin almalarinin genel gériinimii
nasil? Tim bu sorularin irdelenmesiyle, déviz sorunlarindan yasal
diizenlemelere kadar mevcut tiim duyarliliklar agikhiga kavusturulacak.

14:50

Uzman
konusmaci

15:30

E-Faturalama lizerine uzmanlasma

E-faturalamanin temel faydalari, daha hizli musteri 6demeleri, artan
verimlilik ve maliyet azalimidir. Ancak e-faturalamaya gegis sorunsuz
degildir. Sreci yaygin sekilde kullanan bilyik Avrupa firmalarin yaptigi
calismalar, durumun genis 6l¢ide memnuniyet sagladigini ancak musteri
ve tedarikgiler agisindan hazirliklarin tam olmamasindan kaynaklanan
zorluklarla karsilasildigini gostermektedir. Bazilari e-faturalamaya gecis
stirecinin maliyeti ve karisikhigindan yakinmaktadir. Bu oturumda, mali
islerden e-faturalamaya yonelimi hareket ettiren stirecin faydalari ve
gerekleri gézden gegirilecek ve son teknolojiler Gzerine bir tartisma da yer
alacak. Kurumsal zorluklar, BT (Bilisim Teknolojileri), vergi, tedarik, hukuk ve
satis gibi diger boltimlerin bakis agilaryla degerlendirilecektir.

Arif Yildirnm, Maliye Bakanhgi Gelir idaresi Bagkanhgi Uygulama ve Veri
Yénetimi Dairesi Grup Baskan Vekili

IKRAM VE ARA

16:00

Uzman
konusmacilar

Tirkiye'de merkezi hazine yonetimi kurmak

GUnumuzde tiim dinyada oldugu gibi Turkiye'de de finasman temini

ve buna bagli olarak olusan riskin yonetimi gibi hazine islemleri sirketler
agisindan 6nemli bir islev kazanmistir. Bu agidan 6zellikle ¢ok uluslu
sirketler ve yerel grup sirketleri agisindan operasyonun etkinliginin
artirlmasinda hazinenin merkezilestirilmesi &nemli avantajlar saglayan

bir alternatif haline gelmistir. Tirkiye'de de buyk sirketlerin bircogu
hazine yonetiminin merkezilesmesinin faydalarini kabul etmektedir.

Cok uluslu sirketler agisindan ise maliyet avantaji, teknolojik ve beseri

alt yapinin hizl gelisimi, istanbul’un kiiresel bir finans merkezi haline
getirilmesi konusundaki irade gibi nedenlerle Tirkiye merkezi hazine
yonetimi icin bir cazibe merkezi haline gelmektedir. Bu oturumda 6ncelikle
sirketler agisindan merkezi hazine yonetimi yapilanmasinin yararlari, bu
konudaki alternatif modeller ve mevcut yapilarin nasil gelistirilebilecegi
ele alinacaktir. Daha sonra konuyla ilgili olarak hukuki ve vergisel durum
analiz edilecek, mevcut Tirk mevzuati karsisinda nelere dikkat edilmesi ele
alinacak ve nihayet politika belirleyicilerine yonelik olarak bu konuyla ilgili
oneriler Gzerinde durulacaktir.

Umurcan Gago, Ortak, PricewaterhouseCoopers

Sebastian di Paola, Ortak, PricewaterhouseCoopers, isvicre

17:00

Durum
analizi

Odemeler firsati, 6demeler gercegi

Turkiye'nin bulundugu konum ve zaman dilimi, Avrupa, Orta Dogu, Afrika
ve Rusya'daki is saatleriyle ortiismekte ve boylece bu kitalarda is yapan
kurumlara hizmet verecek bir merkez olma yéniinde avantaj saglamaktadir.
Tiirk bankalari ortak hizmet merkezlerini (shared service centres, SSCs)
destekleyecek teknolojik alt yapiya sahiptir. Cok sayida avantaj vardir.
Ancak, gercek hayatta Tirkiye'yi 6deme merkezi veya ortak hizmet merkezi
(SSC) olarak secen cok uluslu sirket sayisi cok azdir. Cogu sirket 6deme
islemlerini bankalara havale etmektedirler. Bu oturumda, konuya maliyet
etkinligi yontinden bakarak Tirkiye'de bir SSC kurmanin arti ve eksileri
degerlendirilecektir. Bu is finansal kurumlara mi birakilmali yoksa sirketlerin
kendileri tarafindan mi yapilmali?

17:30

Birinci gliniin sonu. Konferans sonu ve ag kurma partisi

11 Mart 2009'ya kadar kayit olun ve biiyiik indirimlerden yararlanin
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Risk yonetimi mercek altinda

IKRAM, KAYIT VE KONFERANSIN ACILISI

08:00

08:50 Toplanti bagkaninin giris konusmasi ve dnceki giiniin
degerlendirmesi

Murat Erden, Hazine Béliim Baskani, Turkcell lletisim Hiz AS

09:00 Tiirkiye igin yeni ve daha kiiresel bir rol?
Avrupa ve Asya'nin kesistigi yerde bulunan Tirkiye'nin her iki kitada
sahip oldugu ekonomik rol, cok eski zamanlardan bu yana 6nemini
korumaktadir. Artik Tirkiye'nin roll, degisen siyasi ve ekonomik ortamla
birlikte degisiyor olabilir mi? Bir taraftan kiiresel ekonomik kriz, Tirkiye'yi
ekonomik agidan sikintili bir doneme sokmus ancak tilkede heniiz Bati
Avrupa‘da su anda yasanan kadar yogun bir etki yaratmamistir. Diger
taraftan da Turkiye'nin Orta Dogu'yla olan geleneksel baglantilari,
bolgenin siyasi ve ekonomik politikasi agisindan daha etkili bir hale
gelmistir. Turkiye'yi etkileyen 6nemli kararlari veren kisiler - politikacilar,
sirket liderleri ve diizenleme yetkilileri - ekonominin kiiresel ekonomik
gerilemeden korunmasi amaciyla Tiirkiye'nin benzersiz roltinii nasil
daha gucli bir hale getiriyor? Tiirkiye boylesine kétu olan bu ekonomik
krizden kendini koruyabilecek mi? Avrupa’daki ekonomik gerileme
dikkate alindiginda, Tiirkiye'deki sektorler Avrupa icin bir Gretim ve
ihracat merkezi olma roliini stirdirmeye devam etmek icin nasil bir
konsolidasyon ve diizenleme yapacak?
« Tiirkiye'nin girecegdi yeni ihracat pazarlari hangileri?
« Turkiye'de krizin Ustesinden gelme
+ Orta Dogu'ya gecis kapisi
« Tiirkiye piyasasinin konsolidasyonunda sirket birlesmeleri ve satin

almalarinin roli

+ Duizenleme ne kadar fazla olmalr?

10:00

Alacak hesaplarinin verimliliginin takibi

Sikisan kredi ortaminda, nakit kraldir. Bir sirketin nakit durumunu
iyilestirmenin bir yolu, alacak hesabi yonetimine 6zel dncelik vererek
isletme sermayesi dongustindeki verimlilige odaklanmaktir. Daha

iyi bir alacak hesabi yonetimi, satis alacaklarinin siiresini, isletme
maliyetlerini, 6dememe risklerini azaltacak ve mali islerin (pazarin

daha da sikismasina paralel ) 6deme 6ncelikleri ydnetimine yardimci
olacaktir. Bu oturumda, 6nde gelen bir Tirk sirketinin mali isler
uzmaninin ve bankacisinin daha iyi bir alacak hesaplari ydonetimine gegisi
nasil yonettikleri degerlendirilecektir. Tartisilacak sorunlar arasinda
otomasyon ve merkezilestirmenin yanisira, cek goriintiilemeden is akigi
takip sistemlerine ve digerlerine kadar yeni teknolojik ¢c6zlimlerin daha
iyi alacak hesaplari yonetimine faydalar bulunacak. Panel katilimcilari
arasinda Ug biylik Turk sirketinden ti¢ sirket mali isler uzmani ve de st
duzey bir banka yetkilisi bulunmaktadir.

10:45 IKRAM VE ARA

11:15  Kriz geldiginde ne yaparsiniz?

VI Konusunda deneyimli olan mali isler uzmanlari, yonetim sorunlari igin
WGEEeY  ¢OzUmleri artan oranda sirket maliisler boliminin ‘hayal dlinyasi’

disindaki ortamlarda aramaktadir. Bu oturumda, kriz yonetimi
tekniklerine uzmanlarin bakis acilarindan bakacagiz. Tipki bir felaketin
olusumundan hemen sonraki birka¢ dakikada yapilan calismalarin
kurtulus sansini biytik 6lctide arttirdigi acil tibbi durumlarda oldugu
gibi, sirketin acil durumlarinda da hiz ve kararl atilimlar daha iyi
performans icin gerekli olan unsurlardir. Finansal bunalimdaki sirketlerle
ilgili birka¢ durum analizinin degerlendirilmesiyle mali isler uzmanlari
kriz ortamindan gtivenli bir sekilde ¢ikmasini saglayabilecek en iyi bes
miicadele kuralini 6grenecekler.

Médecins Sans Frontiéres’in (MSF)
EuroFinance’in 2009 i¢in tercih ettigi yardim
dernegi oldugunu duyurmaktan mutluluk
duyariz. MSF, zor durumda olan topluluklara,

*

]
MEDECINS

dogal ya da insan yapimi felaketlerin ve silahl

catismalarin magdurlarina tibbi yardim

SANS FRONTIERES
saglamaktadir. MSF iki ana nedenden dolayi halktan gelen bagislara dayanir:
her zaman ve her yerde ihtiya¢ duyuldugunda insani yardim verme 6zglirliigiinii
saglamak, ve politik, dini ve ekonomik ¢ikarlardan bagimsiz kalmak.

www.uk.msf.org

Bagis yapmak istiyorsaniz liitfen www.justgiving.com/eurofinance web
sitesini ziyaret edin.

11:45

Durum
analizi

12:30

Riske tek bir bakis agisi

Tirkiye'de goreceli olarak yeni bir meslek olan isletme risk yoneticiligi
yiikselistedir. Ulkenin 6nde gelen cogu sirketinin holding yapisindan
kaynaklanan risk ydnetiminin en st seviyede konsolide edilmesi
gerekliliginden yola cikan bir kag sirket, blinyelerinde bu yeni pozisyonu
yarattilar. Risk yoneticileri genelde yonetim kuruluna ve sirket sahiplerine
yakin calisirlar ve bagh kuruluslar genelindeki zayifliklar icin gerekli
seffafligi saglarlar. Bu oturumda bilincli bir 6nderlige sahip olmayan bir Tiirk
sirketinin risk yoneticisinin departmanini nasil kurdugu, riskleri nasil dncelik
sirasina soktugu, iletisim kanallarini nasil olusturdugu ve her is birimindeki
belli zayifliklar hakkinda bilgi sahibi olmak icin mali isler uzmanlari ve finans
yoneticileri ile nasil calistigi anlatilacak. Cogu zaman portfoytin olmadig
bir ise sahip olan bagka yerlerdeki risk yonetimi profesyonellerinin tersine
bu risk yoneticisi strateji masasinda bir yere sahiptir.

+ Risk yonetiminin mali isler Gzerinden koordine edilmesi

« Risk icin bir odak noktasi mi?

+ Herhangi bir sistem ne kadar dayanikhdir?

OGLE YEMEGI

14:10

Durum
analizi

Nakit yonetiminin desteklenmesi

Bugunki ortamda, nakit yonetimi 6nem kazanmaktadir. Ancak Tiirkiye'de
nakit akigini optimize etmek her zaman zorluklarla dolu olmustur.
Yurirlukteki yerel yasa ve dlizenlemeler, hayali rezerv ve sinir 6tesi nakit
birikimi tizerine 6nemli kisitlamalar getirmektedir. Bu, sirketlerin nakit
akislarini biitiin grup sirketlerini kapsayan nakit rezervleri veya sirketler
arasi borclanma yerine tek varlik nakit toplamasiyla ydnetme egiliminde
oldugu anlamina gelir. Bunun bir kismi, daha uygun bankacilik kosullari
ve gelismis bir diizenleme ortamiyla yumusatiimistir. Bu oturumda, bir
Tark mali isler uzmani ve bankacisi Tuirk sirketleri icin en avantajli nakit
yonetimi yaklasimini tartisacaklar.

15:00

Uzman
konusmaci

15:30

islamci finansman daha iyi bir secenek mi?

islamci finans pazarinda sansini deneyen sirket sayisi giderek artiyor.

Bu sektor, ekonominin 2001 durgunlugundan sonra toparlanmasi

ve ardindan ilimli islamci Adalet ve Kalkinma Partisi'nin Kasim 2002
secimlerini ve ardindan Temmuz 2007'de bir bagka segimi kazanmasiyla
biytidi. Gliinimizde Islamci finansman, kuvvetli bir fonlama portféyi
cesitlendirilmesi yontemi olarak ortaya ¢cikmaktadir. Ancak sézlesmelerin
seffafligi ve olasi bir uyusmazlik durumundaki ¢6ziim kosullarinin yeterli
olup olmamasindan kaynaklanan karmasikliklar konusunda soru isaretleri
bulunmaktadir. Bu oturumda, kiiresel ekonomik dengenin Orta Dogu ve
Asya'ya dogru kaymasina parallel olarak islamci finansmanin potansiyeli
tartigilacak.

IKRAM VE ARA

16:00

Alma zamani, satma zamani

Pek cok buyk, dayanikh Tiirk sirketi, déviz borcu yiikiinden ve
kotlilesmekte olan ihracat pazarlarindan en cok etkilenecek sektorlerde
konsolidasyon beklemektedir. Uzmanlar, sirketler arasi birlesme ve
satinalma trendinin ne zaman (2009 ortasi veya 2010) baslayacagi
konusunda farkli fikirlere sahipler ama hepsi bunun olacagr konusunda
uzlagiyorlar. Mali isler uzmanlari icin bu, cogunluk hissenin satin
alinmasina kadar fonlama faaliyetlerinde daha aktif olunmasi ve kisa
vadede borglanarak satin almanin dustik olasiliga sahip olmasindan
dolayi sirketi nakit sozlesme icin daha iyi bir duruma getirmek anlamina
gelmektedir. Ayni zamanda s6zlesmeyi risk agisindan degerlendirmek
anlamina da gelir.

« Hangi firsatlar dogacak?

+ Beklenen konsolidasyon

+ Maliisler uzmanlari birlesme ve satinalmalari nasil ydnlendirebilirler

- Strateji masasinda bir yer

16:45

Turkiye - gelecegin bir bric iilkesi mi?

Turkiye neden bir BRIC (lkesi olarak kabul edilmiyor? Brezilya, Rusya,
Hindistan ve Cin'i temsil eden bu kisaltma, kuvvetli biyimeleriyle diinya
ekonomisini icinde bulundugumuz ylzyilda tasiyacak olan tlkeler icin
kullanilmaktadir. Pek ¢oklarina gore Tirkiye, ylizyil ilerledik¢e BRIC
Ulkeleriyle rekabet edecek kapasite, demografi, endistriyel cesitlilik ve
pazara sahiptir. Bu oturumda, Tiirkiye'nin 6nde gelen bankalarindan
birinin Ust seviye maliye uzmanlari ve temsilcisi Glkenin ekonomik
gelecegini, engelleri ve muhtemelen biiylimeyi ortaya ¢ikaracak sirket
geleneklerindeki kuvvetli yonleri tartisacaklar.

17:30

Konferansin sonu

Konferanstaki konu ve katihmci degisikliklerini www.eurofinance.com/turkey adresinden takip edebilirsiniz




Sponsorlar

Resmi ana sponsor

i TEB

\

BNP PARIBAS ORTAKLIGI

Tirk bankacilik sektériiniin saygin ve ayricalikli finans kurumu olan Tirk Ekonomi Bankasi (TEB),
bankacilik faaliyetlerine 1927 yilinda baslamistir. Kuruldugu yildan bu yana genislettigi sube agi, tiriin
ve hizmet cesitliligi ile yatinim, leasing, faktoring ve portféy yonetimi gibi finans sektoriiniin cesitli
alanlarindaki aracilik faaliyetlerini sirdiirmektedir.

2000'de halka acilan TEB'in ylizde 84.25 oranindaki hissedari TEB Mali Yatirimlar AS, 10 Subat 2005
tarihinde Avrupa’nin lider, diinyanin ise 6. giiclii bankasi olan ve 85 iilkede faaliyet gosteren BNP
Paribas ile ortaklik anlasmasi imzalamistir. Bu ortaklik; Tirk finans sektoriintin saygin ve gicli
markalarindan biri olan TEB ile uluslararasi bir marka olan BNP Paribas’nin gii¢ ve deneyimlerini
birlestirmistir.

TEB ve BNP Paribas isbirliginin hedefi, cok daha gliclu bir Tirk bankasinin ortaya ¢cikmasinin yani sira
BNP Paribas'nin uluslararasi bilgi birikimi, hizmet ve riinlerini cok daha genis misteri kitlelerine
ulastirmak ve TEB markasina uluslararasi bir agilim saglamaktir.

BNP Paribas ile gli¢ birliginin ve TEB'in diinyaya aciimasinin 6nemli bir gostergesi olarak, TEB, BNP
Paribas’'nin 48 iilkede ve 80’e yakin noktada kurulu olan Trade Center agina dahil olmustur. Tirkiye'de
istanbul, Ankara, izmir ve Adana’da acilan Trade Center’lar, dis ticaret konusunda danismanlik ve
bankacilik destedi vermekte ve miisterilerine uluslararasi bir acilim saglamaktadir. Ayrica, TEB, Tiirk
mitesebbislerin yogun olarak faaliyet gosterdigi ve BNP Paribas'nin giiclii oldugu tlkelerde Turk
Masalarn kurmaya baslamistir.

TEB, BNP Paribas ile gerceklestirilen ortakligin ardindan, kurumsal, ticari ve 6zel bankacilik alanlarindaki
uzmanlgini bireysel bankacilik, isletme bankaciligi ve KOBi Bankaciligi alanlarina da tagimaktadir.

Resmi sponsor

PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers kamu kurumlarina ve 6zel kuruluslara endustri odakli denetim, vergi ve danismanlik
hizmetleri sunmaktadir. 153 llkede 155 binden fazla calisaninin fikirlerinin, deneyimlerinin ve ¢éziimlerinin
birlesmesi ile kamu giiveninin olusmasina ve misterilerinin islerine deger katmasina yardimci olur.

PricewaterhouseCoopers 1981 yilindan beri faaliyet gdsterdigi Tiirkiye'de, istanbul'da iki, Ankara'da, Bursa'da ve
izmir'de birer ofis olmak iizere toplam 5 ofiste 31 ortak ve 1,100 kisilik profesyonel kadrosu ile hizmet vermektedir.

Www.pwc.com/tr

Ayrica...

@‘EuroFinqnce

Ayrintili, derinlemesine incelemeler
sunan, diinya ¢apinda mali isler

gorevlilerinin inisiyatiflerini ve karsi
karsiya olduklari trendleri kapsayan
mali isler yayinimizi da alabilirsiniz.

Mali isler Perspektifleri’ni indirmek icin
www.eurofinance.com/
treasuryperspectives

sayfasini ziyaret edin

Bu etkinlige sponsor olmak veya

etkinlikte stand kurmak ister misiniz?

Sinirli sayida sponsorluk ve stand imkani
bulunmaktadir. Sirket mali isler ve finans
yéneticilerine sunacak tiriinleriniz varsa bunlari
tanitmak icin en uygun firsat.

Aynintil bilgi icin Susan Christopherson’a
+44 (0)7717 704 262 numarali telefondan
veya susanchristopherson@eurofinance.com
elektronik posta adresinden ulasabilirsiniz.

Sergiye katilan sponsorlar

e

Kiresel sponsor

Bankof America

W TEB  Pricewsroust(Copers

BNP PARIBAS ORTAKLIGI

—

Medya ortagi

miilil'l

businessneweurope

11 Mart 2009’ya kadar kayit olun ve biiylk indirimlerden yararlanin
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Kaylt formu www.eurofinance.com/turkey adresinden kaydolun ve online 6deyin

Size ait rezervasyon kodu:

Turkiye'de Nakit, Mali isler ve Risk Yonetimi

20 Nisan Pazartesi — 21 Nisan Sali 2009, Hilton istanbul Otel, Harbiye, istanbul, Tiirkiye

Liitfen siyah miirekkepli kalemle ve biyiik harfle doldurun 11 Mart 2009’ya kadar kayit olup 6deme yaparsaniz erken kayit
indiriminden yararlanabilirsiniz. O tarihe kadar 6deme yapmazsaniz

Rezervasyon sahibi:
standart kayit licretini 6demeniz gerekecek.

Gorevi:

Kurumlarin mali isler veya finans bolimii tyeleri
Tel: Erken kayit Standart kayit
E-posta: O 2 guinltk konferans US$665 Us$820
Sirketinizin mali isler sorumlusu: L1 1 glinluk egitim kursu* US3705 US5840

O 2 glinluk konferans + 1 gtinlik egitim kursu*  US$1,260 US$1,520
Dr/Bay/Bayan: Ad: . . o .

Finan kuruluglar, sistem tedarikgileri, danismanlar, avukatlar ve muhasebeciler
Soyad: Erken kayit Standart kayit
Katilmar adi (latfen bu boliimii tamamen doldurunuz) O 2 giinliik konferans Us$845 US$1,000
Dr/Bay/Bayan: Ad: O 1 guinluk egitim kursu* US$705 Us$840

O 2 gunltk konferans + 1 gtinlik egitim kursu*  US$1,480 US$1,740
Soyad:
Gorevi: Konferansa hazirlik egitimi *Litfen istediklerinizi isaretleyiniz
BSlimi: 17 Nisan Cuma 2009

irket ismi O ileri Nakit Akigi* (Egitim yalnizca Tiirkge olarak diizenlenecektir)
sirket ismi: + Muhasebe ve finans konularinda danismanlik hizmeti verenlerin Eurofinance’in bu kursuna
Adres: katilamayacaklarini ve bagvurularinin bu dogrultuda reddedilecegini Gzulerek bildiririz.
. PP o N

Sehir: Posta kodu: Sirket ici egitimle ilgileniyor musunuz? Evetd HayrO
Ulke: Ozel indirimler
Tel: Faks: Mali idare birlikleri Gyelerine standart kayit ticretinde %25 indirim**

(**Lutfen bu indirimlerden erken kayit indirimi dahil olmak tizere diger seceneklerle birlikte
E-posta: faydalanamayacaginizi unutmayiniz)
imza: Tarih: Birlik ad:
Lutfen belirtin: Uye no:
TUrkge’den ingilizce'ye simultane ceviri istiyorum OJ Odeme sekli
Ingilizce’den Tiirkce'ye simultane ceviri istiyorum O
Hicbiri CJ O Lutfenkredikartimdan ______ US$ ¢ekin

- O Eurocard O Mastercard/Access O Visa
Bizi nereden duydunuz? O Delt Oa
elta mex

O Reklam O Birlik O E-posta O Konusulanlar
O Posta O Internet O Sponsor O Sergiye katilanlar Kart numarasi: | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |

[ Diger? Lutfen belirtin:
Gegerlilik tarihi: (AA/YY)

Bir sponsor/sergi katilimaisi tarafindan mi davet edildiniz, degilse kim?

Kart sahibinin imzas:

Sirketinizin faaliyet gosterdigi sektor nedir? Tarih:

Kart sahibinin adi:

Herhangi bir ézel ihtiyaciniz var mi? (6rnegin diyet, isitme kaybindan kaynaklanan ~ Yukardakinden farkliysa fatura adresi:
sorunlar ve benzeri)

O Bank transferto: ~ M&T Bank
19th floor, 25 South Charles Street

Sirketinizin yillik cirosu nedir? Baltimore, Maryland 21201, USA
O 100 milyon dolarin altinda O 100-499 milyon dolar O 500-999 milyon dolar Hesap tiri: The Economist Group
0 1-9,9 milyar dolar O 10 milyar dolarin Gstiinde Hesap Kodu: 18487030
Sirketinizin/grubunuzun piyasa degeri nedir? sort Code: 052000113
Swift: MANTUS33INT
Milyon dolar: Lutfen katilimci adini ve konferans kodunu 879 havalede belirtin.
Kayit olmanin 3 kolay yolu:
Online: www.eurofinance.com Faks: Formu doldurup ayirin ve +44 (0)20 7576 8531 'ye fakslayin.

Posta adresi: EuroFinance, 26 Red Lion Square, London WC1R 4HQ, UK
Herhangi bir sorunla karsilasirsaniz +44 (0)20 7576 8555 nolu telefon veya registrations@eurofinance.com adresine e-posta vasitasiyla kayit ekibimizle temas kurun.

Ucretedahil olanlar: Konferanstaikram edilenicecek ve yiyecek, 6gle yemegi, tam dokiimantasyon ve mevcutsa konferans materyalleri (konaklama dahil degildir). Yayinlanan tiim indirimler (icrete dahildir. Havale masraflari
6deme yapana aittir. Kendi kontrolii disinda gelisen olaylarda EuroFinance Conferences Limited, program icerigini ve konusmacilari degistirme hakkini daima sakli tutar. Yer: Hilton istanbul Otel, Cumhuriyet Caddesi 34367,
Harbiye, Istanbul, Tiirkiye. Otellerde konaklama: Istanbul'da konferansin diizenlenecegi otelde &zel fiyatlarla konaklamak isterseniz resmi otel acentemiz Zibrant araciligi ile www.zibrant.co.uk/efc internet adresinden
rezervasyon yaptiriniz. Oda sayisinin sinirl olmasi sebebiyle en kisa zamanda rezervasyonunuzu yaptirmanizi tavsiye ederiz. Herhangi bir sorunuz olursa +44 1332 285 518 numarali telefondan Zibrant'ye ulasabilirsiniz.
Iptal kosullari: Bu kayit formunun imzali olarak elimize gegmesi (6deme yapilmis olsa da olmasa da), bu konferansa/kursa katilacaginizin resmi olarak teyit edildigi anlamina gelir ve iptal kosullari gegerli olur. Konferansa/
kursa katilma konusundaki iptal bildiriminizi, konferansin/kursun baslama tarihinden 28 giin nce yazili olarak (mektup, e-posta veya faks) bize ulastirdiginiz takdirde, yaptiginiz 8deme tiimiiyle iade edilir. BU TARIHTEN
SONRA, IADE VEYA GERI ODEME YAPILMAZ VE HENUZ ODENMEMIS UCRETLERIN TUMUYLE ODENMESI GEREKLIDIR. Baska bir konferans veya kursa transfer olma segenegi, sartlarin uygunluguna baghdir. Kayit formu
elimize gegtiginde tiim teyit bilgileri gonderilecektir. Savas veya terérizm durumunda veya tehdidinde ve diizenleyicilerin kontrolt disindaki durumlarda katilim tGcreti (kayit tarihine bagli olmaksizin) iade edilmeyecektir.
Tanitim amacli indirimler: EuroFinance, rezervasyon formu gonderildikten sonra ilk Gcreti distirmek icin ek indirim uygulamaz. Kiyafet: Resmi kiyafet. Yanlis adres icin: Adres etiketinde bir yanlislik olmasi durumunda
kayitlarimizi glincellememiz ve sonraki gonderilerin yerine ulagmasi iin liitfen brosiirl bize geri génderin.

Verikoruma:BugsirketlerdenbilgialmakistemiyorsanizliitfenilgilikutuyuisaretleyinCJEuroFinance[IDigerEconomistGroupsirketleriCITarafimizcadikkatlesegilendigersirketler.E-postayoluylabilgialmakistiyorsaniz,
litfen isaretleyin (]
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