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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri

Isim

Gorev

Yavuz Canevi, Yonetim Kurulu Bagkani

Yavuz Canevi

Yonetim Kurulu Bagkani

Dr. Akin Akbaygil

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Umit Leblebici

Genel Midir ve Gorevli Uye

Nicolas de Baudinet de
Courcelles

Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim
Komitesi Bagkani

2015-2021 TSKB Yonetim Kurulu Uyesi

2012-2015 DEIK Tirk-Fransiz I Konseyi Bagkan
Yardimcisi

2010-2015 DEIK Turk-Hollanda Ig Konseyi Yénetim

Kurulu Uyesi

Ayse Asardag

Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim
Komitesi Bagkan Vekili

2009'dan bu yana

Global iliskiler Forumu/Denetgi

Yvan L.A.M. DeCock ™

Yénetim Kurulu Uyesi

Sabri Davaz

Yonetim Kprulu Uyesi, Denetim
Komitesi Uyesi

Ozden Odabasi

Yénetim Kurulu Uyesi

Xavier Henri Jean
Guilmineau

Yénetim Kurulu Uyesi

2004-2010 Netas Yoénetim Kurulu Uyesi

1996'dan bu yana TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskani
1995-2019 IKV Yénetim Kurulu Uyesi

2001-2013 TEB Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2001-2010 Hedef Alliance Yénetim Kurulu Uyesi
1993-2012 TSKB Yonetim Kurulu Uyesi

Frangois Andre Jesualdo
Benaroya )

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1989'dan bu yana

FNSS Savunma Sistemleri A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani

Hans Wilfried J. Broucke

Yonetim Kurulu Uyesi

Sandrine Ferdane

Yénetim Kurulu Uyesi

() Bankamizin Yonetim Kurulu Baskan Vekili Jean Paul Sabet; 22 Eylil 2021
tarihinde gorevinden istifaen ayrilmistir. S6z konusu istifa sebebiyle Yonetim

Kuruly, bosalan Uyelige

22 Eylil2021 tarihi itibariyla Sandrine Ferdane’i Yonetim Kurulu Uyesi olarak

atamistir.

*)Bankamiz Yénetim Kurulu Uyesi Frangois Andre Jesualdo Benaroya;

22 Eylil 2021 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskan Vekili gérevine atanmistir.

¢ Bankamiz Yénetim Kurulu Uyesi Yvan L.A.M De Cock; Bankamizin Denetim
Komitesi Uyeligi gérevinden 30 Kasim 2021 tarihi itibariyla istifaen ayrilmistir.

1991-1994 TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi
1989'dan buyana  TUSIAD Yiksek istisare Kurulu Uyesi
1998-2011 TEB N.V. Hollanda Y6netim Kurulu
Baskani
1993-2005 IMKB Bagkan Vekili ve Yonetim Kurulu
Uyesi
1989-2005 EUROTURK BANK Yénetim Kurulu Uyesi
1987-1989 Turk Eximbank Yonetim Kurulu Bagkani
1986-1989 TC Basgbakanlik Hazine ve Dis Ticaret
Mdustesari
1984-1986 T.C. Merkez Bankasi A.S. Bagkani
1980-1984 T.C. Merkez Bankasi A.S. Bagkan
Yardimcisi
) T. Garanti Bankasi Uluslararasi iligkiler
1975-1980 BoLUMU Sorumlu Gn. Md. Yrd.
1976-1979 Kambiyo Genel Midiri (T.C. Merkez
Bankasi A.S.)
Maliye Mifettisliginde aktif gorev
1960-1975 Georgia State University, ABD, Ogretim
Uyesi
B University of Southern California, ABD,
1966-1969 (USC), MA, Ekonomi
Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler
1956-1960 Fakiltesi, Maliye ve Ekonomi B6limi

(Lisans)
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YONETIM KURULU

Dr. Akin Akbaygil, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1988'den bu yana TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Umit Leblebici, Genel Miidiir ve Gorevli Uye

1986'dan bu yana TEB A.S. Kredi Komitesi Bagkani

2017-2019 Ekonomi Yatirnmlar Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi

2020 Temmuz'dan bu TEB Arf Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu

Ayse Asardag, Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkan Vekili

2021 Mayis'tan bu TEB Faktoring A.§. Yonetim Kurulu
yana Uyesi

2011 Mart'tan bu TEB Holding A.S. Genel Midir
yana

2020 Mart'tan bu yana Jgsil?h. A. Yonetim Kurulu Baskan

TEB Finansal Kiralama A.S. Denetgi
TEB Faktoring A.S. Denetgi

2005'ten bu yana TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

2011 Mart-2017 TEB Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi-

TEB A.S. Denetim Komitesi Bagkan

2017 Mart'tan bu yana Vekili

Mart Genel Midir
2005 Subat-2017 TEB Mali Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu
Mart Uyesi-Genel Midir

yana Baskani

2017 Temmuz'dan bu Dis Ekoqomik iliskiler Kurulu Yénetim
yana Kurulu Uyesi

2014 Mayis'tan bu Turkiye Bankalar Birligi Yonetim
yana Kurulu Uyesi

2013 Eylil'den bu

TEB A.S. Genel Midir ve Gérevli Uye
yana

TEB Faktoring A.S. Yénetim Kurulu

2016 Mart-2021 Baskan Vekili

Nisan 2008-Mart

2017 TEB A.S. Denetim Komitesi Baskan Vekili

2013 Subat-2013 Eylil TEB A.S. Genel Mudir Vekili

TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S.

2016-2017 Yénetim Kurulu Uyesi

g"oiré 2013-Mart  rpgp . Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi,

Ekonomi Yatirimlar Limited, Yonetim

2012-2017 Kurulu Uyesi

2011-Nisan 2014 TEB N.V. Yonetim Kurulu Baskani

2002-2013 Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu
2013 Nisan-2013 TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.
Eylil Yénetim Kurulu Bagkani

Ekonomi Bank IBU Ltd. Yonetim Kurulu

TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

TEB Finansman A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

2012'den bu yana

2001-2009 TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.
Denetgi

2001-2010 TEB A.S. Denetgi

) TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2001-2007 TEB Portfby Yonetimi A.S. Denet(,:i o

1995-2001 TEB A.§. Bitce ve Mali Kontrol B6LimU
Direktori

1994-1995 University of Filamorgan, Muhasebe
Ogretlm Uyesi

1987-1994 Price \'Nate'!'h.ou§e, Istanbul, Londra
Denetim BolOMU

1992 Institute of Chartered Accountants in
England and Wales, ACA

1982-1987 Bogazigi Universitesi, Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiltesi, isletme Bolimi

TEB Faktoring A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi

The Economy Bank N.V. Yonetim
Kurulu Uyesi

2011-2016

Yvan L.A.M. De Cock, Yonetim Kurulu Uyesi

2019 Haziran'dan bu
yana

Bank Degroof Petercam, Bagimsiz Uye

2011-Aralik 2014 TEB Potjcfoy _Yonetlml A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

2018 Haziran'dan bu
yana

IFTHEA B.V./Brussels-Genel Midir

2010'dan bu yana TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Fortis Genel Midir

2009-2020 TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Uyesi 2016-2018 Danigsmani
2003-2013 Ekonomi Bank IBU Ltd. Yénetim Kurulu BNPP Yatirimlar Holding A.S. Yonetim
Uyesi 2013 Mayis'tan bu Kurulu Uyesi

2001'den bu yana TEB ledn:ng.A.S. Bitce ve Mali Kontrol
Koordinatdri

2010-2011 Fortis Bank A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

yana

BNPP Fortis Yatirimlar Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S.

2013 Subat-2021

TEB A.S. Denetim Komitesi Uyesi

2009-2010 o ! Kasim
Yonetim Kurulu Uyesi 2012 Aralik'tan bu I ——
TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. yana TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili . BNP Paribas Fortis Kurumsal ve Kamu
2008-2009 Tasfiye Halinde Etkin Temizlik 2011-Eylol 2016 Bankaciligl Baskani
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu 2012-2019 Mayis BNP Paribas Fortis Factoring, Direktér
Bagkami — 2011-2013 TEB Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2007-2010 TEB Tuketici Finansman A.S. Yonetim 2011-2017 Fortis Private Equity Belgium Direktor
Kurulu Baskan Vekili 2006-2011 Fortis Bank Tirkiye Genel Mudird
2007-2009 TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Bagkan 2002-2006 Fortis Bank ingiltere Genel Midiry
Vekili — Fortis Bank Global Kurumsal
TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu 1999-2002 Bankacilik Esbaskani
Baskani ' ' Générale de Banque, Kurumsal
TEB lletisim ve Yayincilik Hizmetleri 1994-1999 Bankacilik Baskani, Kuzey Merkez
A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Bélgesi, Belgika
Etkin Personel Tagimacilik Hizmetleri Générale de Banque, Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Bagkani 1988-1994 Finansmani
2007-2008 . s . I o . .
Etkin Temizlik Hizmetleri A.S. Yonetim 1984-1988 Générale de Banque, lhracat Finans
Kurulu Baskani ) Midiri
TEB Tuk"et|C|' Finansman A.S. Yonetim 1982-1984 National Delcrederedienst, Hukuk
Kurulu Uyesi Danigsmani
TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. 1978-1982 Winderickx ve Ortaklari, Avukat
Yénetim Kurulu Uyesi 1983-1986 HUB-EHSAL, Master of Finance
2007-2010 TFB U'CB Konut Danismanlik A.S. 1974-1977 Katholieke Universiteit Leuven,
Yonetim Kurulu Baskani " Master of Law
2004-2010 Ege Turizm ve Ingaat A.S. Yonetim

Kurulu Baskan Vekili

1999-2013 Baskan Vekili 2012-2014 Aralik Kurulu Bagkani
B TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim TEB Portfdy Yonetimi A.S. Yonetim
2011-2012 Kurulu Bagkani 2011-2012 Kurulu Uyesi
i kul Degerl Y
2011-2011 Fortis Yatinm Menkul Degerler A.3. 1999-2002 TEB A.S. Direktér, Hazine Grubu
Yonetim Kurulu Uyesi 1997-1999 0 Il Bankas! Hazine Modiri
1998-2011 TEB N.V. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 1997 Mart.1667 smanti ankasi Hazine Muauru
im- art- . e
i/\o:ri BKIM-2011 15 Mali Yatinimlar A.S. Genel Mudir Temin. Ulusal Bank Hazine Midird
2005-2010 TEB Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu 1991-1997 Midland Bank Hazine Midiri
Baskani istanbul Universitesi, Finans Ana
1998 1988-1994 Bilim Dali Yiksek Li
T 2005 VEB Mali Yatirimlar A.S. Yonetim Kuruly silim Dall Yuksek Lisans
emmuz Baskan Vekili Istanbul Universitesi, Isletme
Subat 1984-1988 RS
TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurul Fakiltesi
2004-2007 Bagka: foy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani Nicolas de Baudinet de Courcelles, Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim
1997-2005 S 1O AN Komitesi Bask
TEB Faktoring Yonetim Kurulu Uyesi omitesi Bagkani
1996-2005 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu 2019 Temmuz'dan bu TEB A.S. Denetim Komitesi Baskani ve
Uyesi yana Uyum Komitesi Baskani
1988 $ubat-2003 TEB A.§. Yonetim Kurulu Baskan Vekili- 2019 Subat'tan bu BNPP Yatirimlar Holding A.S. Yonetim
Ekim Genel Mudir I yana Kurulu Uyesi
2001-2002 Torklye Bankatar Birligi Yonetim Kurulu 2019 Subat'tan bu BNPP Fortis Yatirimlar Holding A.S.
Bagkan Vekili . yana Yonetim Kurulu Uyesi
1994-2001 '[urkl_ye Bankalar Birligi, Yonetim Kurulu 2019 Ocak'tan bu )
Uyesi TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1988 Nisan-1988 ilkesan Yat. ve Gel. A.S. Yonetim Kurulu yana
Temmuz Baskan Vekili TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S.
; e 2018-2019 . i
1986 Mart-1988 ilkesan Yat. ve Gel. A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Nisan Oyesi , TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu
2018 Aralik'tanbuyana "~ . . S
198:.,’ TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Uyesi ve Denetim Komlfe5| Baskani
Haziran-1988 /. .0 TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.
Subat 2018 Aralik'tan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim
ﬁiszizrﬁayls-lgss TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Komitesi Bagkan!
1965-1982  Akbank TAS. Dis Isler Modirs 2013-2019 ve Yatinm Bankaciig-Finansal
Istanbul Universitesi, Iktisat Fakiltesi, " . g
1969-1973 Doktora Givenlik Baskani
) Istanbul Universitesi, iktisat Fakultesi, 1986-2012 BNP Paribas Kurumsal ve Yatirim
1967-1968 Yiksek Lisans Bankaciligi
istanbul Universitesi, iktisat Fakiltesi, . Paris Siyasal Etitler Enstitiisi/
1962-1967 Lisans 1981-1984 Ekonomi ve Finans Bolimu
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YONETIM KURULU

Sabri Davaz, Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

Ozden Odabasi, Yonetim Kurulu Uyesi

2017-2019

TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Bagkani

TEB Faktoring A.S. Yénetim Kurulu

2021 Mart'tan bu yana Baskan Vekili

Xavier Henri Jean Guilmineau, Yonetim Kurulu Uyesi

Francois Andre Jesualdo Benaroya, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

2013'ten bu yana

TEB A.S. Denetim Komitesi Uyesi

2017 Mart'tan bu yana TEB A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

TEB Sh. A. Yénetim Kurulu Uyesi ve

The Economy Bank N.V. Genel

2018 Aralik'tan bu BNP Paribas IRB Bireysel ve KOBI 2021 Temmuz'dan TEB Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
yana Bankacilig Bagkani bu yana gA-3: y
2018 Ocak-2018 TEB Arval Yonetim Kurulu Uyesi 2021 Eylil'den bu R -
Aralik Baskan Vekili yana TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
BNP Yatirimlar Holding A.S. Yonetim 2018 Ocak-2021 R R
2016 Ocak'tan bu Kurulu Uyesi Eylul TEB A.3. Yonetim Kurulu Uyesi
yana BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding 2021 Ekim'den bu .
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi yana BNP Paribas-IRB Bagkan Yardimcisi
TEB Faktoring A.§. Yonetim Kurulu 2017 Ekim-2021 BNP Paribas-IRB, Merkez ve Dogu
2016 Ocak-2018 Uyesi } Eylil Avrupa Baskani/Tirkiye
Aralik TEB Yatirim Menkul Degerler A.3. 2014 Temmuz-2017 BGZ BNP Paribas (Polonya), Yénetim
Y6netim Kurulu Uyesi Eylil Kurulu Bagkan Vekili

2015 Aralik’'tan bu
yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2015 Ekim-2015
Aralik

TEB A.S. Danigsman

2011 Kasim-2014
Haziran

BNP Paribas-IRB, Perakende Bagkani

2007 Kasim-2011
Ekim

UKRSIBBANK BNP Paribas Ukrayna,
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1992 Agustos-1994
Ocak

Fransa Cumhuriyeti Ulusal istatistik
ve Ekonomik Etidler Enstitisd/Ulusal
Istatistik ve Ekonomi Yonetimi Okulu

2013-2016 Denetim Komitesi Uyesi 1998-2016 Modir
2012'den bu yana TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi FB Finansbank Suisse S.A. Genel
: R 1997-1998 e
2011den bu vana 1B Holding A.S. Yénetim Kurulu Modor
y Baskani Bas Danigsmani 1994-1997 Finansbank Hollanda N.V.
B.D.D.K. Bankalar Yeminli Bag Murakibi 1987-1993 Finansbank A.S. Pazarlama
2000-2011 B.D.D.K. Baskan Yardimcisi Direktori/Genel Midir Yardimecisi
B.D.D.K. Bagkanlik Migaviri BNP-Akbank A.S. Pazarlama
: . . 1986-1987 e
1997-1998 Hazine Mistesarligi BY.M.K. Baskan Midiro .
Yardimcisi Citibank N.A. istanbul Migteri
: - . — 1984-1986 o L
1989-1997 Hazine Mistesarligi Bankalar Yeminli Temsdmsn/Pazarlarpa Midird
Murakibi 1583-1984 Mobil Oil Tirk A.S. i¢ Denetim
1985-1989 Hazine Mistegarligi Bankalar Yeminli Midir Yardimcis
Murakip Yardimcisi Northern Illinois Universitesi
o o . 1981-1982 ; L .
1998-2000 Boston Universitesi, Finansal Ekonomi Isletme Yonetimi Master Derecesi
Yiksek I:isan5| Bogazigi Qniversitesi, idari Bilimler
Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler 1980-1981 Fakultesi Isletme Bolimd, Yiksek
1980-1984 P .
Fakiltesi Lisans
1976-1980 ODTU, Idari Ilimler Fakiltesi,

isletmecilik Bolim, Lisans

1989 Eylul-1992
Temmuz

Fransa Cumhuriyeti Politeknik Okulu/
Muihendislik

Hans Wilfried J. Broucke, Yonetim Kurulu Uyesi

2020 Agustos'tan bu

yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2017 Ekim'den bu
yana

Ukrsibbank Ukraine/Kurumsal
Bankacilik Bagkani

BNP Paribas Bulgaria CEO/Ulke

2012-2017
Baskani
2010-2012 BNP Paribas Czech Republic/Ulke
Baskani
2005-2010 BNP .Farlbas Czech Republic/Genel
Modir
Leuven Katolik Universitesi-Ekonomi
1985-1987 ve Uygulamali Ekonomi Bilimleri
Fakiltesi-Yuksek Lisans
UFSAL Universitesi/Ekonomi, Siyaset
1983-1985 ve Sosyal Bilimler Lisans Derecesi-
Briksel-Belgika
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Sandrine Ferdane, Yonetim Kurulu Uyesi

2020'den bu yana

Finansal Kurumlar Yonetimi Kiresel
Baskani, Paris

2015-2020 CEO, BNPP Brezilya
2007-2015 Kurumsal Gruplar Brezilya Baskani
ihracat Finansmani Latin Amerika
2003-2007 Bagkani, BNPP Paris
B ihracat Finansmani Brezilya Baskani,
1998-2003 BNPP Brezilya
1992-1998 Kurumsal Bankacilik, BNPP Paris

2009-2015 Asya BNP Paribas Cardif, CEO
2013-2015 BNP _Parlbas Cardif, Yonetim Komitesi
Uyesi
2009-2015 P?.I‘IS .Yonet|C| Danigmanlik, Tayvan,
Yonetim Kurulu Bagkani
) Bank of Beijing Cardif Life JV, Cin,
2009-2015 Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
) BNP Paribas Cardif TCB Life Insurance
2009-2015 JV, Tayvan, Yonetim Kurulu Uyesi
) BNP Paribas Cardif Life Insurance JV,
2009-2015 Giiney Kore, Yonetim Kurulu Uyesi
2005-2008 BNP Paribas Cardif, Orta ve Dogu
Avrupa Bolim Bagkani
) Bank of the West (ABD), Bireysel
2002-2005 Bankacilik is Gelistirme Yoneticisi
1998-2002 BNP Paribas Grup, Teftis, Misyon Sefi
) Kuzey Agribusiness Center Baskani,
1993-1998 BNP Paribas Fransa
Lille 1 Universitesi isletme idaresi
1996-1997 Yetenek Belgesi Uzmanlasmis Yoksek
Ogrenim Diplomasi
Ulusal Zirai ve Gida Endistrileri
1989-1993 YiUksek Okulu, Zirai ve Gida Endistrileri
Mihendislik Diplomasi
Nancy 1 Universitesi Uygulamali Gida
1987-1990 ve Biyolojik Endistriler Teknoloji
Universite Diplomasi
Nantes Akademisi Matematik ve
1983-1986 Tabiat Bilimleri Ortadgretim Bakalorya

Diplomasi
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UST YONETIM

Genel Midiir ve Yardimcilari ve Banka’daki Sorumluluklan

Umit Leblebici, Genel Miidiir ve Gorevli Uye

Gékhan Mendi, Kidemli Genel Midiir Yardimcisi-Bireysel ve Ozel

Mustafa Askin Dolastir, Genel Miidur Yardimeisi-Mali i§|er

2020 Aralik'tan bu

TEB ARF Yonetim Kurulu Uyesi

Bankacilik

2016 Ekim'den bu TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.
yana Yénetim Kurulu Uyesi

2013 Ekim'den bu TEB A.S. Kidemli Genel {}AUdUr

yana Yardimecisi, Bireysel ve Ozel Bankacilik

yana
2019 Mart'tan bu Ekonomj Yatirimlar LTD. Yonetim
yana Kurulu Uyesi

2013 Haziran'dan bu
yana

Bankalararasi Kart Merkezi A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

2018 Mart'tan bu
yana

TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

2012 Mayis'tan bu
yana

Fortis Bank A.S. Mensuplari Emekli
Sandig1 Vakfi, Yonetim Kurulu Uyesi
Fortis Bank Personeli Givenlik Vakfi,
Yénetim Kurulu Uyesi

2016'dan bu yana

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

2016'dan bu yana

BNP Paribas Cardif Sigorta A.§.
Yonetim Kurulu Uyesi

2011-2013

TEB A.S. Genel Midir Yardimcis,
Bireysel ve Ozel Bankacilik

2016'dan bu yana

BNP Paribas Cardif Hayat Sigorta A.§.
Yonetim Kurulu Uyesi

2011-2016 Mart

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

2008'den bu yana

TEBAS. Genel Midir Yardimcisi, Mali
Isler

TEB Portfdy Yonetimi A.S., Yonetim

2007 Subat-2007
Kasim

TEB Arval/Faktoring/Leasing Mali isler
Baskani

The Economy Bank N.V. Amsterdam

; } 2020 Temmuz'dan TEB Arf Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu
Umit Leblebici Genel MUdir ve Gorevli Uye bu yana Baskani
Kidemli Birevsel ve Ozel 2017 Temmuz'dan Dis Ekoqomik iliskiler Kurulu Yénetim
Gokhan Mendi Genel Midor Baniacnllk bu yana Kurulu Uyesi
Yardimeis! 2014 Mayis'tan bu  Turkiye Bankalar Birligi Yonetim
Ali Gokhan Cengiz Genel Modor KOBI Bankaciligi yana . Kuruly Uyesi
Yardimcis 2013 Eylil'den bu - N
e TEB A.S. Genel Midir ve Gorevli Uye
Mustafa Askin Genel Midir Mali isler yana
Dolastir Yardimcisi -
3 st 2013 5ubat-2013 i ) o Genel Midir Vekili
. Genel Midor ; Eylil
Bade Sipahioglu Isik Insan Kaynaklari — -
Yardimcisi TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi, Aktif
P 2002-2013 A .
. -~ Genel Midor . Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu
Gokhan Ozdil Kurumsal Krediler - -
Yardimcisi 2013 Nisan-2013 TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ali ihsan Aridagir Genel MOdOr 5 yredileri Eylil Yonetim Kurulu Ba.§k§n| "_
Yardimcis TEB Portfdy Yonetimi A.S. Yonetim
o . : 2012-2014 Aralik
Genel Midir Bireysel ve Isletme Kurulu Baskani
Osman Durmus AU - —
Yardimcisi Kredileri TEB Portfdy Yonetimi A.S. Yonetim
2011-2012 S
Hukuk Bas Kurulu Uyesi
Melis Cosan Baban $/.|.U§a\'/IFI,K . n‘quk.B??. 1999-2002 TEB A.S. Direktor, Hazine Grubu
Sozet!cm' urutu - Musavirligi 1997-1999 Osmanli Bankasi Hazine Midiri
ekreteri
. Genel Mudir o o 1997 Mart-1997 Ulusal Bank Hazine Midiro
Mehmet Ali Cer vardimoeisi Bilgi Teknolojileri Temmuz
3 Abidi Genel Madi ‘ [Vat 1991-1997 Midland Bank Hazine Midiri
mer Abidin enel Midir urumsal Yatirim : P — -
. . Istanbul Universitesi, Finans Ana Bilim
Yenidogan YardlmC|"3| ; Bankaciligi 1988-1994 Dal Yiksek Lisans
Akil Ozcay Genel MOdOr o neal Piyasalar 1984-1988 istanbul Universitesi, isletme Fakiltesi
Yardimcisi
Lo Genel Midir Aktif Pasif Yonetimi
Tugrul Ozbakan Yardimcisi ve Hazine Grubu
Gulumser Ozgin Genel Midir Kurumsal Bankacilik
Henden Yardimcisi

Genel Midir

Ly
Orhan Hatipoglu yardimeis!

Bankacilik
Operasyonlari ve
Destek Hizmetleri

ig Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yoneticileri

Hakan Tirasin

Teftis Kurulu Baskani

Nimet Elif Kocaayan Grup Risk Yonetimi Bagkani

Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Bagkani,

Birol Deper
Gorevlisi

Tiiketici iligkileri Koordinasyon

) Orhan Hatipoglu; 19 Temmuz 2021 tarihinden gegerli olmak izere Bankacilik
Operasyonlari ve Destek Hizmetleri Grubu’ndan sorumlu Genel Midir

Yardimciligl gorevine atanmistir.
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1998-2007 Genel Mudur Vekili, icra Komitesi
Uyesi
Finansbank Hollanda Genel Midir
1994-1998 Yardimcisi, Mali ve idari isler
B Commercial Union Hayat Sigorta A.S.
1992-1934 Genel Midir Yardimeisi, Mali Kontrol
1990-1992 Flnansbank_A.S. Istanbul, Grup
Baskan, Istirakler
Arthur Andersen & Co., istanbul,
1986-1989 Lizbon, Londra, Cambridge Ofisleri,
Kidemli Denetgi
1985-1986 Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,
Uzman
istanbul Teknik Universitesi, isletme
1984-1985 Muihendisligi Ogretim Gorevlisi,
Yoneylem Arastirmasi
. istanbul Teknik Universitesi isletme
1983-1986 Muihendisligi Yoksek Lisans
1979-1983 Istanbul Teknik Universitesi Igletme

Mihendisligi

2011-2014 Kurulu Uyesi
) TEB Tiketici Finansmani A.S., Yonetim

2011-2012 Kurulu Baskan Vekili
Fortis Bank A.S., Perakende

2007-2011 BankasQrans Baskani ve Yonetim
Kurulu Uyesi
Finansbank, Bireysel Bankacilik Genel
Midir Yardimcisi

2003-2007 Finans Sigorta A.S., Finans Portfﬁy &
Finans Yatirim Yonetim Kurulu Uyesi
Finansbank NL, Genel Midir

2001-2003 Yardimcisi, Perakende Bankacilik

1999-2001 Citibank Inc. Plc. Londra, Is Gelistirme
Baskani

1998-1999 Citibank N.A.., Ista"nt.).ul, Kredi Kartlari
Pazarlama Direktoro

1996-1998 Citibank N.A.,“Isgaljbul, Satis
Pazarlama Midirs

1996-1996 Belersdgrfuc!jemlcal, Pazarlama ve
Satis Midirs

1992-1996 Bt:ltlsh PeFrglgum .I.staljb_u_l, Pazarlama
Hizmetleri Urin Yoneticisi

1991-1992 Brltlsh Pe'Frol.t.eu[n Istanbul, Pazarlama
Hizmetleri Midiro
British Petroleum istanbul, Midir

1990-1591 Yardimcisi Mihendis

2000-2002 London Business School, Executive
MBA

1987-1988 Is:tanbul Universitesi, Isletme Yiksek
Lisansi

1983-1987 Istanbul Teknik Universitesi Ingaat

Muohendisligi
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Bade Sipahioglu Isik, Genel Mudiir Yardimcisi-insan Kaynaklari

Ali ihsan Andagir, Genel Mudiir Yardimcisi-KOBI Kredileri

2020 Nisan'dan bu
yana

TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi, insan
Kaynaklari

OGER Telecom Genel Midir Yardimcisi,

2019 Mart'tan bu yana

BNP Paribas Finansa.l. Kiralama
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Melis Cosan Baban, Hukuk Bas Musaviri, Yonetim Kurulu

Omer Abidin Yenidogan, Genel Miidir Yardimeisi-Kurumsal Yatirim

2018 Aralik'tan bu yana

TEB A.S. KOBIi Kredileri Genel
Midor Yardimeisi

Sekreteri, Genel Mudiir Yardimcisi Bankaciligi
2008'den bu vana TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi, 2021 Mart'tan bu TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.
y Hukuk Bas Musavirligi yana Yonetim Kurulu Bagkani

2018 Ekim-2018 Aralik

TEB A.S. Kredi Danigmani

TEB A.S. Hukuk Bagsmisaviri, Yonetim

2005°ten bu yana Kurulu Sekreteri

2020 Aralik-2021
Mart

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

2016 Kasim-2018 Ekim

Anadolu Bank A.S. Kredi Tahsis
Genel Midir Yardimcisi

Pekin & Pekin Hukuk Birosu, Ortak

2014 Ekim-2022

TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi,

2008 Ocak-2016 Kasim

TEB A.S. Kredi izleme Direktor/
Krediler Direktori/KOBI Kredileri
Tahsis Direktori

2003 Agustos-2007 Aralik

TEB A.S. Guney Anadolu Ticari
Kredi Tahsis Yoneticisi

2014-2017 ;
Insan Kaynaklari '
Akbank T.A.S. Bolim Bagkani (IK ve
2001-2014 Organizasyon), Genel Midir Yardimcisi
(IK)
Dogus Grubu (Garanti Bankasi, .
1997-2001 Humantas, Osmanli Bankasi) Midur (1K
ve Organizasyon)
1996-1997 zri}:;:rtech Islem ve Pazarlama Modir
Paris Siyasi Bilimler Enstitisg,
1994-1995 Istihdam Yonetimi ve Kurumsal Sosyal
Geligim Yuksek Lisansi
1990-1994 Marmara Universitesi .I.B.F. Kamu

Yonetimi (Fransizca)

2002 Agustos-2003
Agustos

TEB A.S. Gazipasa Bulvari Subesi
Kurumsal Bankacilik Sube
Midiro

Gikhan Ozdil, Genel Miidiir Yardimcisi-Kurumsal Krediler

TEB A.S. Ticari Bankacilik

2002 Haziran-2002 Agustos Pazarlama ve Urin Geligtirme

Yénetmeni

2017 Eylil'den bu
yana

TEB Faktoring A.§. Yonetim Kurulu
Uyesi

2016 Mart-2017
Mart

TEB Faktoring A.§. Yonetim Kurulu
Uyesi

1996 Haziran-2002 Haziran

TEB A.S. Adana Subesi Ticari
Pazarlama Yonetmeni

2011'den bu yana

TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi,
Kurumsal Krediler

1993 Agustos-1996 Mayis

Pamukbank A.S. Kurumsal
Pazarlama Yonetmeni

2005-2011

Fortis Bank A.S., Genel Midir
Yardimcisi, Kurumsal ve Ticari
Bankacilik Krediler

1987-1992

Bogazici Universitesi iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiltesi Iktisat
BOLUMO

2008'den bu yana

Fortis Bank A.S. Mensuplari Emekli
Sandigi Vakfi, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Fortis Bank Personeli Givenlik Vakfi,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Osman Durmus, Genel Miidiir Yardimcisi-Bireysel ve i§|etme

Kredileri

2018 Mart'tan bu
yana

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

2000-2005 Avukat Ocak Kurumsal Yatirim Bankacilig
1998-2000 Pekin & Pekin Hukuk Birosu, Kidemli 2014-2021 TEB Portfoy Yénetimi A.S. Yénetim
Avukat Kurulu Danismani
1993-1998 Postacioglu Hukuk Birosu, Avukat 2003-2014 TEB Portfdy Yonetimi, Genel Midir
1996-1997 Columbi? University, New York, ABD, 2011 Mart-2018 TFB Ygtlrlm Men.!(ul Degerler A.S.
Hukuk YUksek Lisansi (LL.M) Mart Yonetim Kurulu Uyesi
1989-1995 istanbul.l'Jniversitesi Hukuk Fakiltesi, TKB BNPP IP JSC & LLC (Saint
Hukuk Lisansi 2013-2015 Petersburg-Russian Federation)
Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ali Cer, Genel Miidiir Yardimcisi-Bilgi Teknolojileri 2010-2014 TKYD Yénetim Kurulu Uyesi
2020 Temmuz'dan TEB ARF Teknoloji A.S., Yonetim Kurulu 2001-2003 TI?B Bireysel Bankacilik, Pazarlama
bu yana Baskan Vekili Direktori
Fortis Bank A.S. Mensuplari Emekli 2000-2001 TEB Portfoy Yonetimi, Pazarlama Genel
2012 Mayis'tan bu  Sandigi Vakfi, Yonetim Kurulu Uyesi Miduir Yardimeisi
yana Fortis Bank Personeli Govenlik Vakfi, 1997-1999 TEB Yatirim Menkul Degerler, Yurtdisi
Yonetim Kurulu Uyesi Satis Islemleri Midir Yardimcisi
2011'den bu yana TEB A.$.__Ger_lel Midir Yardimcisi, Bilgi 1995-1996 Citibank, Turkiye, GCB o
Teknolojileri 1994-1995 University of Nottingham, is idaresi-
2011 Subat-2011 TEB A.S. TEB, Altyapi Yonetimi Grup Yiksek Lisans
Kasim Direktéri 1989-1994 Marmara Universitesi, Fransizca Kamu
2010-2011 Fortis, Fortis Bilgi Teknolojileri Yonetimi

Direktori

Fortis Bank A.§. Mensuplari Emekli
Sandigi Vakfi, Yonetim Kurulu Uyesi

2017 Agustos'tan bu
yana

TEB Sh. A. Yénetim Kurulu Uyesi

TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi,

2000-2010 TEB, Altyap! Yonetimi Direktori

1997-2000 Demirbank, Yazilim Gelistirme Midiro

1995-1997 Mgtters _quustrles, Kidemli Yazilim
Mihendisi

1993-1995 Southern Illinois University, Asistan

1990-1992 Turk!yg Kalkinma Bankasi, Sistem
Analisti

) Southern Illinois University, Bilgisayar
1993-1996 Mihendisligi (Yiksek Lisans)
1985-1990 Hacettepe Universitesi, Bilgisayar

Bilimleri Mihendisligi

- 2008'den bu yana . : -
2007-2008 Fortis Bank Personeli Givenlik Vakfi, Y Bireysel ve Isletme Kredileri
Yonetim Kurulu Uyesi HSBC Bank AS. Demirbank TA.S.
2007-2008 Fortis Bank A.S., Genel Midir 1998-2008 Bireysel ve Igletme Bankaciligi Kredi ve
Yardimcisi, Perakende Krediler Risk Grup Baskani
) Fortis Bank A.S., Genel Midir ) Yapi Kredi Kart Hizmetleri A.S. Kredi
2005-2007 Yardimcisi, Krediler Grubu 1997-1398 Kartlari Kredi ve Risk Bolum Baskani
Tirk Dig Ticaret Bankasi A.S., Genel Yapi Kredi Bankasi A.S., Bireysel
2004-2005 . . - X
Midir Yardimcsi, Krediler Grubu 1994-1996 Bankacilik Muhasebe, Birim Yénetmeni
Tork Dig Ticaret Bankasi A.§., Sube Yapi Kredi Bankasi A.S., Bi
1996-2004 Rl ~ apl Kredi Bankasi A.S., Bireysel
N"'Ud'-”'u : _— 1990-1993 Bankacilik Muhasebe, Uzman
1992-1996 Turk Dig Ticaret Bankasi A.S., Midir 1988-1990 Yapi Kredi Bankasi A.S., Bireysel
_Yr?ri'g‘c'fr'_ Bankast AS. Mifett Bankacilik Muhasebe, Sef Yardimcisi
) Urk Dig Ticaret Bankasi A.S., Mifettis, . :
1989-1992 Teftis Kuruly Baskanlig: 1986-1987 Egglge&a I:naunrlfjam A.S., Rihtim Subesi,
1987-1989 Tirkiye is Bankasi A.S., Genel Midirlik . I
1981-1986 Orta Dogu Teknik Universitesi, Ekonomi Marmara Universitesi, Basin Yayin
: 1982-1986 YUksek Okulu Gazetecilik ve Halkla
Iliskiler Bolomu, Lisans
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() 10cak2022 tarihinden gecerli olmak izere; Banka'nin Kurumsal Bankacilik
Grubu ile Kurumsal Yatirim Bankaciligi Grubu birlestirilerek ismi “Kurumsal ve
Kurumsal Yatirim Bankaciligi Grubu” olarak belirlenmistir. Kurumsal Yatirim
Bankaciligi Grubu Genel Midir Yardimeisi Omer Abidin Yenidogan'in unvani
Kurumsal ve Kurumsal Yatirim Bankaciligi Grubu’ndan sorumlu Genel Midir
Yardimcisi olarak degistirilmistir.
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Akil 6zgay, Genel Miidiir Yardimcisi-Finansal Piyasalar

Gulumser 6zgﬁn Henden, Genel Mudur Yardimcisi-Kurumsal

Birol Deper, Uyum ve ig Kontrol Grubu Baskani, Tuketici iligkileri

Koordinasyon Gorevlisi

Ali Gékhan Cengiz, Genel Mudiir Yardimcisi-KOBI Bankacihig:

2021 Mayis'tan bu

MASAK TEB A.S. ve TEB A.S. Finansal

2021 Mart'tan bu
yana

BNPP Fi"nansal Kiralama A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

2019 Mart'tan bu
yana

TEB A.S. KOBI Bankaciligl, Genel Midir
Yardimcisi

yana Grubu Uyum Gorevlisi

2016 Mart'tan bu TEB Sh. A. Yénetim Kurulu Uyesi
yana

2015 Nisan'dan bu  Turkiye Bankalalj' Birligi-Risk Merkezi,
yana Yénetim Kurulu Uyesi

TEB A.S. Kurumsal Firmalar Satis

2013 Eylil'den bu
yana

TEB A.S. Tiketici iliskileri
Koordinasyon Gorevlisi

2012'den bu yana

TEB A.S. Uyum ve i¢ Kontrol Grubu
Baskani

2011-2013 Nisan

TEB Portfdy Yonetimi A.S. Denetgi

2010-2012

TEB A.S. Mevzuat ve Uyum Direktéri

2016-2019 Yonetimi, Grup Direktori

2004-2016 Akbank T.A.S. Bolum Bagkani
2003-2004 Digbank T.A.S. Sube Midiri
2001-2003 Citibank A.S. Sube Midird

1995-2001 Interbank Sube Midiri Vekili

1993 Oklahoma City University isletme MBA
1986-1989 Hacettepe Universitesi iktisat B6lomi

2008-2012

TEB A.S. Bankacilik Mevzuati Direktori

2007-2013 Nisan

TEB Cetelem Tiketici Finansmani A.S.
Denetgi

Orhan Hatipoglu, Genel Midiir Yardimeisi- Bankacilik

Operasyonlar ve Destek Hizmetleri

TEB A.S. Bankacilik Operasyonlar

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Bankacilik ©
2015-2020 EA

Kurulu Uyesi 2021 Mart'tan bu . T —

TEB Y. Menkul Degerler AS. Yoneti TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2012-2013 atirim Menkul Degerler A.S. Yonetim yana

Kurulu Baskani 2018 Mart-2021 BNP Paribas Finansal Kiralama A.S.
2012-2013 TEB l?ortfby Yénetimi A.S. Yonetim Kurulu Mart Yénetim Kurulu Uyesi

Uyesi Kasim 2015'ten bu  TEB A.S. Kurumsal Bankacilik Grubu,
2011'den bu TEB AS Genel Midir Yar‘dlmCISI, Finansal yana Genel Midur Yardimcisi
yana Piyasalar TEB A.S. Kurumsal Firmalar Grup
2011-2012 ;EBkPortfby Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu 2015-2015 Kasim Direktéri

agkani
TEBAS. K Bank k

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim 2011-2014 EB A.S. Kurumsal Bankacilik Satis
2011-2012 i Direktori

Kuruly Baskan Vekili TEB A.S. Ticari Bankacilik Satis
2011-2011 ;g;ﬂ::ortfoy Yonetimi A.3. Yonetim Kurulu 2003-2011 Pazarlama ve Urin Gelistirme
2009-2013  TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Uyesi Direktory 5 i Bankacilic
2008-2011  TEBA.S. Genel Miidir Basdanismani 2001-2003 SA"{':P“ Ei‘i" af_' A.3. Ticari Bankacilik,

TCMB i¢ Denetim Genel Midirligi, Genel Udor (KidemLi)
2007-2008 i 2000-2001. Osmanli Bankasi A.S. Kurumsal
2005-2007  Rutgers New Jersey Devlet Universitesi, Bankacilik Bolom Midirg

. Master 1995-2000 Finansbank A.S. Midir

2004-2007  TCMB New York Temsilciligi, ABD, Temsilci 1992-1995 Garanti Bankasi A.§. Uzman
2001-2004  TCMB Piyasalar Genel Midurligi, Genel Midir 1987-1992 Orta Dogu Teknik Universitesi, isletme
1998-2001 TCMB Piyasalar Genel Midirligi, Genel ¢ Banka'nin Kurumsal Bankacilik Grubu’ndan sorumlu Genel Midir Yardimeisi

Midor Yardimcisi Golomser Ozgin Henden, 10cak 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak izere

. ; . Y TEB Faktoring A.S.ye Genel Midir olarak atanmasi nedeniyle, 31 Aralik2021

1996-1998 TCMB Acik Piyasa Islemleri, MUdU‘r tarihi itibariyla istifa ederek Banka'daki gérevinden ayrilmistir.
1995-1996  TCMB Bankalar Gozetim Mudirligo, Midir
1994-1995 TCMB D.t:)Vi'Z |$l?ml?ri:' MUdUr‘ : — Hakan Tiragin, Teftis Kurulu Bagkani
1977-19g1  Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi, 2006'dan bu yana  TEB A.S. Teftis Kurulu Bagkani

Lisans

Tugrul Ozbakan, Genel Miidiir Yardimcisi-Aktif Pasif Yonetimi ve

Hazine Grubu
2015 . . .
S, TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi, Aktif Pasif

Haziran'dan LT .
Yonetimi ve Hazine Grubu

bu yana

2013-2015 TEB A$ Grup Direktoru, Aktif Pasif Yonetimi
ve Hazine Grubu

2008-2013 TEB A.S. Direktor, Aktif Pasif Yonetimi

) TEB Portfdy Yonetimi A.S., Genel Miduir

2007-2008 Yardimcisi, Varlik ve Fon Yonetimi

2007

Haziran-2007 TEB A.S. Piyasalar Direktori

Temmuz

2005-2006 'L!']Elgsli’ortfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu

2005-2006 Varlik Yatirim Ortakligi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

1996-2006 TEBAS. Direktor Fi"nansal Piyasalar

2004-2009 Istanbul Marmara Universitesi, AB Ekonomisi
Doktorasi

i istanbul Bilgi Universitesi, isletme Master’|

1999-2002 (MBA) "

1991-1995 S_tanford Universitesi, Palo Alto, ABD, Ekonomi
Lisansi
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TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi,
Organizasyon, Banknot Piyasalari ve

2004-2005 Destek Hizmetleri Grubu ve Genel
Sekreter

1992-2004 TEB A.S. Genel Sekreter

1989-1992 TEB A.S. Mifettis

1973-1989 Akbank, Sube Yetkilisi ve Mufettis

1972-1977 istanbul iktisadi ve Ticari ilimler

Akademisi

2006-2008 TEB A.S. Bankacilik Mevzuati Midiri igzlazgmmuz'da" ve Destek Hizmetleri, Genel Midir
2001-2006 Bankacilik Dizenleme ve Denetleme ¥ Yardimcisi
Kurumu Bankalar Yeminli Murakibi , Bantag Nakit ve Kiymetli Mal Tagima
T I 2021 Mayis'tan bu svenlik Hi leri L
2007-2010 Galatasaray UI'.I.IV"EI.‘SIteSI Sosyal yana ve Govenli .lemet eri A.S. Yonetim
Bilimler Enstitisi Isletme-MBA Kurulu Uyesi
1996-2000 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler TEB A.§. Temel Bankacilik, ADK ve
Fakiltesi Isletme Bolimo 2020-2021 Odeme Sistemleri Ops. Yonetimi, Grup
Direktori
;l(i)r]r.\;t.rElif Kocadayan, Grup Risk Yonetimi Bagkani 2017-2019 5;?3?;2':: A.S., Genel Mudur
emmuz'dan . a
bu yana TEB A.S. Grup Risk Yonetimi Baskani '[EB A.S. Temel Bankacilik, ADK ve
2017 Temmuz'dan  TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. 2012-2016 Odeme Sistemleri Ops. Yonetimi,
bu yana Yonetim Kurulu Uyesi Direktor
2010-2017 TEB A.S. Kredi Risk Direktori Egﬂ ubat-2012 ok AS, Direktor
TEB A.S. Operasyonel Risk-BASEL Il m . o
2003-2010 ve Kredi Riski Yoneticisi/Kredi Riski 2010 Ekim-2012 Credit Europe Bank Ukraine Kiev, Genel
Midoro Ocak Muidir Yardimeisi
2000-2003 TEB A.S. Kredi Tahsis Yoneticisi 1988-1992 Bogazici Universitesi Mihendislik
TEB A.S. Teftis Kurulu Baskanlig Fakiltesi/Bilgisayar Mihendisligi
1995-2000 Mifettis/Mifettis Yardimcisi
1991-1995 Istanbul Universitesi, Iktisat Fakiltesi,

ingilizce iktisat B6Lomii
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TEB’'DE FAALIYET GOSTEREN KOMITELER

Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin ilgili Toplantilara Katilimlan

Hakkinda Bilgiler:

31.12.2021 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu tarafindan
207 karar alinmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Komite
Uyelerinin toplantilara katiimi yeterli dizeyde olmustur.

UST iCRA KOMITESI

Komitenin Sorumluluklan

TEB Yénetim Kurulu'nun adina ve onun talimatlarina uygun
olarak, TEB ve TEB Grubu'nun igletme performansini yakindan
gbzetim ve takip etme

Bagkan
Francois Andre Jesualdo BENAROYA, Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Bagkan Vekili _
Dr. Akin AKBAYGIL, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Uyeler
Genel Midor

Toplanma sikhig
Gerektiginde

KREDi KOMITESi

Komitenin Sorumluluklan
Komite yetki limitlerine giren kredilerin degerlendirilmesi ve
onaylanmasi

Bagkan _
Dr. Akin AKBAYGIL, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Uyeler

Ozden ODABASI, Yonetim Kurulu Uyesi

Nicolas de BAUDINET de COURCELLES, Yénetim Kurulu Uyesi,
Hans Wilfried J. BROUCKE, Yénetim Kurulu Uyesi,

Umit LEBLEBICI, Genel Midir

Yedek Uyeler
Sabri Davaz, Yﬁnetim Kurulu Uygsi;
Ayse ASARDAG, Yonetim Kurulu Uyesi

Toplanma sikhig
Gerektiginde
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RiSK KOMITESI

Komitenin Sorumluluklar:
Risk Politikalarini ve uygulamalarini denetlemek ve
degerlendirmek

Bagkan .
Hans Wilfred J. BROUCKE, Yonetim Kurulu Uyesi

Bagkan Vekili .
Dr. Akin AKBAYGIL, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Toplanma sikhg
Gerektiginde

DENETIM KOMITESI

Komitenin Sorumluluklar:

- Yonetim Kurulu adina Banka'nin i¢ sistemlerinin etkinligini
ve yeterliligini gozetmek,

- i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimine iliskin, mevzuata ve
Yénetim Kurulunca onaylanan Banka igi politika ve uygulama
usullerine uyulup uyulmadigini gézetmek ve alinmasi gerekli
goérilen 6nlemler konusunda Yonetim Kurulu'na énerilerde
bulunmak,

- Ust dizey yénetim ve bagimsiz denetgiler ile birlikte,
bagimsiz denetimin sonuglarini, yillik ve Uger aylik mali
tablolar ile bunlara iliskin dokimanlari, bagimsiz denetim
raporunu degerlendirmek,

- Banka'nin sézlesme imzalayacag derecelendirme
kuruluglar, bilgi sistemleri denetimi yapanlar da dahil
olmak Uzere bagimsiz denetim kuruluslari ve degerleme
kuruluslari ile bunlarin yonetim kurulu baskan ve yeleri,
denetgileri, yoneticileri ve ¢alisanlarinin Banka ile iligkili
faaliyetlerinde bagimsizligini ve tahsis edilen kaynaklarin
yeterliligini degerlendirmek.

Bagkan
Nicolas de BAUDINET de COURCELLES, Yénetim Kurulu Uyesi

Bagkan Vekili 3 i}
Ayse ASARDAG, Yonetim Kurulu Uyesi

Uyeler .
Sabri DAVAZ, Yonetim Kurulu Uyesi

Toplanma sikhg
En az U¢ ayda bir

OPERASYONEL RiSK KOMITESIi

Komitenin Sorumluluklari

- Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Operasyonel Risk
Yonetim Politikasi'na iliskin 6neriler getirmek,

- Operasyonel Risk Yonetim Politikasi’'na uygun olarak
gerceklestirilen 6lcim ve yonetim uygulamalarinin
sonuclarindan hareketle;

- Operasyonel riskleri 6lcmek ve azaltmaya yénelik olarak,
gerceklesen olaylar ve potansiyel risklere iligkin genel
degerlendirmeler yapmak suretiyle faaliyetleri gézden
gecirmek ve gerektiginde karar almak,

- Denetim 6nerilerinin akibet ve gelisimini takip etmek,

- Grup Risk Yonetimi tarafindan belirlenmis anahtar risk
gostergelerinin gelisimlerini takip etmek, risk azaltici
onlemleri ve risk profili ile trendlerden hareketle yeni
gostergeleri degerlendirmek,

- Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin Yonetmelik
ve Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik
hizmetleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda servis
saglayan tedarikgilerin risk degerlendirme sonuglarini
gozden gecirmek ve degerlendirmek.

Bagkan
Bankacilik Operasyonlar ve Destek Hizmetleri Genel Midir
Yardimcisi

Ba;ka.n Vekili
Mali Isler Genel Midir Yardimcisi

Uyeler

Bireysel ve Ozel Bankacilik Kidemli Genel Midir Yardimcisi
KOBIi Bankaciligi Genel Midir Yardimcis

Kurumsal Bankacilik Genel Midir Yardimcisi

Kurumsal Yatirim Bankaciligi Genel Midir Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri Genel Mudir Yardimcisi

insan Kaynaklari Genel Midir Yardimcisi

Hukuk Bas Misaviri, Yonetim Kurulu Sekreteri

Toplanma sikhig
Ayda bir

SECILiM VE MALI HAKLAR KOMITESI

Komitenin Sorumluluklari

- TEB A.$.nin faaliyetlerinin kapsami, yapisi, stratejileri, uzun
vadeli hedefleri ile risk yénetim politikalarina uyumlu,
asiri risk alimini 6nleyici ve etkin risk yonetimine katki
saglayici Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nca
(BDDK) 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iligkin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ve
“Bankalarda lyi Ucretlendirme Uygulamalarina iligkin
Rehber” kapsaminda yazili bir Gcretlendirme politikasinin
olusturulmasi,

- Ucretlendirme uygulamalarinin (Ocret, prim, ikramiye, 6dil,
yan menfaatler ve sosyal menfaatler dahil) belirlenmesi,
izlenmesi ve denetlenmesi,

- Ucretlendirme Politikasi ve uygulamalarinin risk yénetimi
cercevesinde degerlendirilmesine iliskin 6nerilerinin her yil
Yénetim Kurulu'na sunulmasi,

- Galisanlarin performansa bagli tesvik 6demelerine iliskin
olcitlerin belirlenmesi, bunlarin ¢alisanlara duyurulmasi
ile bu dlcutlerin belirlenen standartlara ve 6zel gorev
sorumluluklarina gore dizenli olarak gézden gegirilmesi,

- Grup Direktoru ve Ustd unvanlar icin, organizasyon yapisi,
norm, is tanimlari, atama, terfi, Gcret ve performans
ikramiyelerinin belirlenmesi ve onaylanmasidir.

Baskan
Francois Andre Jesualdo BENARQYA, Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Bagskan Vekili .
Dr. Akin AKBAYGIL, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Surekli Katilime:
Genel Midir

Toplanma sikhg
Gerektiginde
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TEB’DE FAALIYET GOSTEREN KOMITELER

UYUM KOMITESI

Komitenin Sorumluluklar:
- Uyum politikalari ve uygulamalarinin gézetilmesi,
- Mevzuat degisikliklerinin takip edilmesi.

Baskan
Nicolas de BAUDINET de COURCELLES, Yonetim Kurulu Uyesi

Bagkan Vekili
Dr. Akin AKBAYGIL, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Uyeler )
Sabri DAVAZ, Yonetim Kurulu Uyesi i
Yvan L.A.M. DE COCK, Yénetim Kurulu Uyesi

Toplanma sikhg
Gerektiginde
KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Komitenin Sorumluluklar
Banka'nin kurumsal y6netim ilkelerine uyumunun izlenmesi,

bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda bulunulmasi ve Yoénetim

Kurulu’na dneriler sunulmasi.

Baskan '
Dr. Akin AKBAYGIL, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Baskan Vekili
Yavuz CANEVI, Yonetim Kurulu Baskani

Uyeler

Hans Wilfried ). BROUCKE, Yénetim Kurulu Uyesi

Nicolas de BAUDINET de COURCELLES, Yonetim Kurulu Uyesi
Yvan L.A.M DE COCK, Yonetim Kurulu Uyesi

Sabri DAVAZ, Yonetim Kurulu Uyesi

Toplanma sikhg
Gerektiginde
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AKTIF PASIiF KOMITESI

Komitenin Sorumluluklar:
- TEB Grubu’nun Finansal Piyasalar aktivitesi ile ilgili olarak;

sektor gelisimlerinin ve beklentilerinin degerlendirilmesi,
stratejilerin belirlenmesi, piyasalarin degerlendirilmesi ve
benimsenecek taktikler ve alinacak risk biyUkliklerinin
kararlastirilmasi,

- Finansal gosterge raporlarinin incelenmesi,
- Yurt ici ve yurt digi piyasalardaki gelismeler ve beklentilerin

gorosilmesi,

- Pazarlama gruplari genel sunumunun incelenmesi,
- Aktif/Pasif Yonetiminin sunumunun mevduat ve kredi yapisi

acisindan incelenmesi,

- Iskollarina 6zel fonlama maliyeti ve spread geligiminin

incelenmesi,

- Banka'nin haftalik bilanco-gelir/gider-kar/zarar tablolar

analizinin degerlendirilmesi.

Bagkan
Genel Midir

Bagkan Vekili
Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Genel Midir Yardimcisi

Uyeler

Kurumsal Yatirim Bankaciligi Genel Midir Yardimcisi
Bireysel ve Ozel Bankacilik Kidemli Genel Midir Yardimcisi
KOBIi Bankaciligl Genel Midir Yardimeis

Kurumsal Bankacilik Genel Midir Yardimcisi

Mali isler Genel Midir Yardimcisi

Finansal Piyasalar Genel Midir Yardimcisi

Aktif Pasif Yonetimi Direktori

Bas Ekonomist

Bas Yatirim Danigmani

Toplanma sikhig:
Iki haftada bir veya gerektiginde

YENi URUN KOMITESI

Komitenin Sorumluluklari

Yeni Urin, Faaliyet ve Organizasyon Yonetmeligi kapsaminda
“yeni” olarak tanimlanan 0rin, faaliyet ve organizasyonlara
iliskin kararlarin alinmasi.

Bagkan )
Uyum ve I¢ Kontrol Grubu Baskani

§a§kan Vekili
Urin sahibi is kolu Genel Midir Yardimcisi

Uyeler

Veri Yonetimi Direktori

Temel Bankacilik Operasyonlari Direktori

Bilgi Guvenligi ve Kalite Direktéro

is Surecleri Direktéri

is Cozimleri Direktdri

Hukuk Bas Misaviri, Yonetim Kurulu Sekreteri
Sozlesmeler, Hukuki Danigmanlik ve Projeler Direktori
Genel Muhasebe Direktéri

Grup Risk Yonetimi Bagkani (ve/veya konusuna gore
yetkilendirilmis yonetici)

Vergi icra Direktory

Misgteri ve Uriin Givenligi Direktori

Uyum B6lomU Temsilcisi

Musteri Haklari Koordinasyon Miduiri

Mevzuat Midiro

Toplanma sikhig
Yeni Urin, faaliyet ve misteriye yonelik organizasyon
degisikligi gindeme geldiginde

Uyeler

Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Genel Mudir Yardimcisi
Mali isler Genel Midir Yardimeisi

Finansal Piyasalar Genel Midir Yardimcisi

Finansal Piyasalar Alim ve Satim Direktori

Aktif ve Pasif Stratejileri icra Direktori

Hazine Direktori

Piyasa Riski ve Operasyonel Risk Direktdri

Sermaye Piyasalari Ara Ofis Direktori

Toplanma sikhg
Ayda bir veya gerektiginde

BiLGi PAYLASIM KOMITESI

Komitenin Sorumluluklan

- Musteri sirri ve banka sirri niteligindeki bilgilerin 3.
taraflarla paylasilabilmesine iliskin genel prensipleri
belirlemek,

- Bu tir paylasimlarin genel koordinasyonu yiritmek, konuyla

PiYASA VE LiKiDIiTE RiSK KOMITESI

Komitenin Sorumluluklari
- Piyasa riskleri ve musteri tirev Urin risklerinin gézden

gegirilmesi,

- Piyasa ve musteri tirev Orin risk politikalarinin gézden

gecirilmesi ve Yonetim Kurulu'na énerilmesi,

- Stres senaryolarinin gézden gegirilmesi ve gerektiginde

degisiklik icin 6neri yapilmasi,

- Piyasa riski limitlerinin gbézden gecirilmesi ve Yonetim

Kurulu'na dnerilmesi,

- Finansal Piyasalar, Aktif Pasif Yonetimi/Hazine, Mali isler ve

Grup Risk Yonetimi tarafindan gerekli gorilecek konularin
gorusilmesi,

- Banka'nin likidite durumunun takip edilmesi; 6deme

yukomliliklerinin karsisinda, Banka’'nin 6deme gigligi
cekmemesi icin, bor¢lanma kapasitesini ve diger olasi
kaynaklarinin analiz ve takip edilmesi,

- Banka’'nin maruz kaldigi faiz riskinin analiz ve takip

edilmesi,

- Gerek faiz gerekse likidite riski ile ilgili limitlerin gézden

gecirilmesi ve Yonetim Kurulu'na énerilmesi,

- Faiz ve likidite riski ile ilgili ydnerge ve politikalar

hazirlanmasi ve Risk Politikalari Komitesi'ne dnerilmesi,

- Faiz, likidite, piyasa ve karsi taraf kredi riski dlcim

yontemlerinin Risk Politikalari Komitesi’'ne énerilmesi.

ilgili sorumluluklari ve genel isleyis kurallarini belirlemek,
- Gelen paylagim taleplerinin uygunlugunu degerlendirerek,
bu degerlendirmeleri kayit altina almak.

Baskan

Birer yillik dénemler halinde®;

- Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Baskani

- Hukuk Bag Musaviri, Yonetim Kurulu Sekreteri

) Komite Baskani, Sekreterlik gorevi el degistiginde degisir.

Baskan Vekili

Birer yillik dénemler halinde ©;

- Hukuk Bag Musaviri, Yonetim Kurulu Sekreteri
- Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Baskani

) Komite Baskan Vekili, Sekreterlik gorevi el degistiginde degisir.

Uyeler

Grup Risk Yonetimi Bagkani

Mali isler Genel Midir Yardimcisi

Bankacilik Operasyonlari ve Destek Hizmetleri Genel Midir
Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri Genel Midir Yardimcisi

Bilgi GUvenligi ve Kalite Direktdors

Toplanma sikhig
Ayda bir veya gerektiginde

Bagkan
Genel Midir

Bagkan Vekili
Grup Risk Yonetimi Bagkani
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BANKANIN DAHiL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iSLEMLERE iLi$KiN
BILGILER

Bankamiz dahil oldugu risk grubu ile ilgili gesitli bankacilik islemleri yapmakta olup, bu islemler ticari amaglarla ve gegerli
piyasa fiyatlariyla uyumlu gergeklestirilmektedir. Risk grubu ile yapilmis kredi islemlerinin Bankamiz toplam kredi riski icindeki
paylari 31Aralik2021 ve 31 Aralik2020 tarihi itibariyla asagidaki gibidir.

% 31.12.2021 31.12.2020
Toplam nakdi krediler igindeki payi %1,22 %1,27
Toplam gayrinakdi krediler igindeki payi %1,35 %2,18

Toplam nakdi ve gayrinakdi krediler igindeki payi %1,25 %1,49

Bankamizin dahil oldugu risk grubu ile ilgili diger detay agiklamalara “Faaliyet Raporu”nun 3'nci bélominde “Bankalarca
Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iligkin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” hikimlerine gore hazirlanarak
sunulmus, 31Aralik2021 tarihli Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’nun 5'inci b6ldmondn VII.1'inci maddesinde
detayli olarak yer verilmistir.
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DESTEK HiZMETi ALINAN FAALIYETLER VE KURULUSLAR

DESTEK HiZMETi ALINAN DESTEK HiZMETi ALINAN HiZMETIN
KURULUSUN UNVANI FAALIYET ALANI AGIKLAMASI

; ; iPOTEK iSLEMLERI
FU GAYRIMENKUL YATIRIM DANISMANLIK A.S. OPERASYONEL HiZMETLER OPERASYONEL DESTEK

PRONET GUVENLIK HiZMETLERi A.S.

GUVENLIK

OFF-SITE ATM ALARM
SISTEMLER| KIRALAMA VE
HIZMET SOZLESMESI

E-KART EL!EKTRQNiK KART SiSTEMLERI SANAYi VE TiCARET
ANONIM SIRKETI

KREDI KARTI ALIMI

KREDI KARTI PLASTIK VE CHIP
ALIM SOZLESMESI

GENOM BiLiSiM TEKNOLOJILERI DANISMANLIK VE TiC. A.S.

YAZILIM (DIGER)

iNSAN KAYNAKLARI
GUNCELLEME VE TELEFON
DESTEK HiZMETi

ECZACIBASI BILISiM SAN. VE TiC. A.S.

YAZILIM (BANKACILIK)

ELEKTRONIK HACIZ YONETIM
SISTEMI YAZILIM LiSANS
SOZLESMESI

COLLECTURK ALACAK YONETIMi VE DANISMANLIK ANONIM
SIRKETI

OPERASYONEL HiZMETLER

YASAL TAKiP DOSYAS| TAHSILAT
ARAMASI

ERETIM BILGISAYAR HiZMETLERi VE DANISMANLIK LTD. STi.

YAZILIM (BANKACILIK)

KAMPANYA YONETIM ARACI
LiSANS VE iIMPLEMENTASYON
SOZLESMESI

RiSK YAZILIM TEKNOLOJILERI DANISMANLIK EGIT. TiC. LTD.

YAZILIM

RISKTURK YAZILIM SATINALMA,
GARANTI VE BAKIM SOZLESMESI

ECZACIBASI BILISiM SAN. VE TiC. A.S.

YAZILIM (BANKACILIK)

EBIFLOW ODEME TALIMAT
SISTEMI LISANS VE HiZMET
SOZLESMESI

VERIFONE ELEKTRONIK VE DANISMANLIK LTD. STi.

OPERASYONEL HiZMETLER

POS UZAKTAN YUKLEME
SOZLESMESI

PAYTEN TEKNOLOJi ANONIM SiRKETi

OPERASYONEL HiZMETLER

SANAL POS HiZMET ALIM

IRON MOUNTAIN ARSIVLEME HiZMETLERI ANONIM SiRKETI

ARSIV

ARSIV HiZMETi SOZLESMESI

GUZEL SANATLAR CEK BASIM LTD. STi.

OPERASYONEL HIiZMETLER

CEK BASIM HiZMETLERI
SOZLESMESI

DIEBOLD NiXDORF TEKNOLOJi ANONiIM SiRKETi

YAZILIM (DIGER)

YAZILIM BAKIM-ONARIM
SOZLESMESI

ECZACIBASI BiLiSiM SAN. VE TiC. A.S.

YAZILIM (BANKACILIK)

MOBILINK BAKIM SOZLESMESi

YNDRYL GLOBAL SERVICES i§ VE TEKNOLOJi HiZMETLERI VE
TICARET LIMITED $iRKETI

BiLGi SISTEMLERI

OLAGANUSTU DURUM
HiZMETLERI

SUPERONLINE iLETiSIM HiZMETLERI ANONIM SIRKETI

BiLGi SISTEMLERI

ELEKTRONIK HABERLESME
HiZMETLERINE iLISKIN CERCEVE
SOZLESME

SISTAS SAYISAL iLETiSiM SAN TiC. A.S.

YAZILIM (SISTEM)

GVP BAKIM SOZLESMESI

FINEKSUS BiLiSiM COZUMLERI TiCARET A S.

YAZILIM (BANKACILIK)

SWIFT ALLIANCE SiSTEMi

PRONET GUVENLIK HiZMETLERi A.S.

GUVENLIK

ALARM HABERALMA MERKEZI
ABONELIK SOZLESMESI

IRON MOUNTAIN ARSIVLEME HiZMETLERi ANONIM SiRKETi

OPERASYONEL HIiZMETLER

VERI GiRiS TARAMA OUTSOURCE
DIS KAYNAK ALIMI

iPOTEKA GAYRIMENKUL YATIRIM DANISMANLIK ANONiM
SIRKETI

OPERASYONEL HiZMETLER

IPOTEK iSLEMLERININ YERINE
GETIRILMESINE iLiSKiN
OPERASYONEL HiZMET

KEY YAZILIM COZUMLERiI ANONIM SiRKETi

YAZILIM

EKSPERTIZ YAZILIM SOZLESMESI

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

NETWORK BAKIM SOZLESMESI

MATRIKS BiLGi DAGITIM Hiz. AS.

YAZILIM

MOBIL UYGULAMA GELISTIRME
VE BAKIM SOZLESMESi
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DESTEK HiZMETi ALINAN FAALIYETLER VE KURULUSLAR

DESTEK HiZMETi ALINAN
KURULUSUN UNVANI

DESTEK HiZMETi ALINAN
FAALIYET ALANI

HiZMETIN
AGIKLAMASI

KARTNET BiLGiSAYAR SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI

OPERASYONEL HIiZMETLER

POS NETWORK CiHAZLARI
BAKIM SOZLESMESI

KURYE NET MOTORLU KURYECILiK VE DAGITIM HiZMETLERI
AS.

OPERASYONEL HiZMETLER

EMTIA DAGITIM

AGT HIZLI KURYE HiZMETLERiI ANONIM SiRKETIi

OPERASYONEL HIZMETLER

EMTIA DAGITIM SOZLESMESI

DESTEK HiZMETi ALINAN DESTEK HiZMETi ALINAN HiZMETIN
KURULUSUN UNVANI FAALIYET ALANI AGIKLAMASI
PAYCORE ODEME HiZMETLERi TAKAS VE MUTABAKAT . BASIM VE ZARFLAMA
SISTEMLERI AS. OPERASYONEL HIZMETLER SOZLESMESI

L SERVIiS KOLAYLASTIRICI HiZMET
FOREKS BILGi ILETISIM Hiz. A.S. YAZILIM SOZLESMES|

; - . : POZITRON MOBIL BANKACILIK

COMMENCIS TEKNOLOJi ANONIM SiRKETI YAZILIM (BANKACILIK) SOZLESMES
ETCBASE YAZILIM VE BiLiSiM TEKNOLOJILERi A.S. YAZILIM (BANKACILIK) YAZILIM

AUSTRIA CARD TURKEY KART OPERASYONLARI A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

CiPLi ve MANYETIK BANTLI KART
KiSISELLESTIRME

iNNOVA BiLiSiM COZUMLERI A S.

OPERASYONEL HIiZMETLER

KURUM ISLEM MERKEZi HIZMET
SOZLESMESI

YAZILIM, PiYASA RiSKi

PLASTIKKART AKILLI KART iLETiSiM SISTEMLERi SAN. VE TiC. A.S.

OPERASYONEL HIiZMETLER

CiPLi ve MANYETIK BANTLI KART
KiSISELLESTIRME VE HAM KART
TEMINi DISKAYNAK KULLANIM
SOZLESMESI

iINGENiCO ODEME SISTEM COZUMLERI A S.

OPERASYONEL HiZMETLER

UYGULAMA GELISTIRME, TEKNIK
DESTEK, GUNCELLEME ve BAKIM
SOZLESMESI

RISK YAZILIM TEKNOLOJILERI DANISMANLIK EGIT. TiC. LTD. YAZILIM RAPORLAMA MODULU
SOZLESMESI
S : I OZEL GUVENLIK HIZMETLERI
TEPE SAVUNMA VE GUVENLIK SISTEMLERI SAN. A S. GUVENLIK SOZLESMESI
i i : - TVENT | OZEL GUVENLIK HiZMETLERI
SECURITAS GUVENLIK HiZMETLERi ANONIM $iRKETI GUVENLIK SOZLESMESI

NCR BiLiSiM SiSTEMLERI LTD. STi.

OPERASYONEL HiZMETLER

ATM DONANIM YAZILIM BAKIM
VE ONARIM HIZMET ALIM
SOZLESMESI

VERIFONE ELEKTRONIK VE DANISMANLIK LTD. STi.

OPERASYONEL HIiZMETLER

UYGULAMA GELISTIRME, TEKNIK
DESTEK, GUNCELLEME ve BAKIM
SOZLESMESI

BNP PARIBAS SA/HEAD OFFICE

YAZILIM (DIGER)

CORTEX

MT BILGI TEKNOLOJILERI VE DI§ TICARET A S.
KARBIL YAZILIM VE BILi$iM TEKNOLOJILERI TiC. A S.

OPERASYONEL HiZMETLER

YAZAR KASA POS SOZLESMESI

AGT HIZLI KURYE HiZMETLERi ANONiM SiRKETIi

OPERASYONEL HIiZMETLER

ROBIN PROJESI KAPSAMINDA
KURYE HIZMETi ALIMI

BNP PARIBAS S.A./FRANCE

YAZILIM (DIiGER)

YAZILIM GELISTIRME BAKIM VE
DESTEK HiZMETi

3-D BILi§iM TEKNOLOJILERI DANISMANLIK VE TEKNIK SERVIS
ANONIM SiRKETI

YAZILIM

NICE SES KAYIT SISTEMLERI
BAKIM SOZLESMESI

KARTNET BiLGISAYAR SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

OPERASYONEL HIiZMETLER

CAPv 2.1 BAKIM VE HIZMET
SOZLESMESI

SISTAS SAYISAL iLETiSiM SAN. TiC. A.S.
SESTEK SES VE iLETiSiM BiLGISAYAR TEK. SAN. TiC. A.S.

YAZILIM (SISTEM)

CAGRI MERKEZI iCIN SESLI iMzA
VE SESLi YONLENDIRME

360 TRADING NETWORKS

YAZILIM

DOVIZ ALIM SATIM PLATFORMU

VERISOFT BiLGi ISLEM TICARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

YAZILIM

OKC MAKINELERi UZERINE
TEB POS UYGULAMA YAZILIMI
SOZLESMESI

iINGENiCO ODEME SISTEM COZUMLERI A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

OKC-SAHA HiZMET ALIMI

HUGIN YAZILIM TEKNOLOJILERi ANONIM SiRKETi

OPERASYONEL HiZMETLER

ODEME KAYDEDICI CIHAZLAR
iCIN HIiZMET SOZLESMESI

iNFINA YAZILIM A S.

YAZILIM (BANKACILIK)

FINBASE MAIL iNFLEKS
MODULU-BAKIMI

DT.P. BiLGi iSLEM iLETiSiM VE TiCARET A.S.

YAZILIM

E-ARSIV ENTEGRASYON

R2 SERViS.ELE!(TRiK ELEKTRONiK VE BiLG.iSAYAR
TEKNOLOJILERi SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi

OPERASYONEL HiZMETLER

Q[)EM[E KAYDEDICi CiHAZ!.AR
iCIN HiZMET SOZLESMESI

POSTA VE TELGRAF TESKILATI ANONIM SiRKETI

OPERASYONEL HIiZMETLER

PTT SUBELERINDEN KREDI
BASVURULARI VE GERi ODEME

MARO ULUSLARARASI BiLGi TEKNOLOJILERI DANISMANLIK

GELISTIRME DESTEK HiZMETLERi SANAYi VE TICARET ANONIM

SIRKETI

YAZILIM (DIGER)

DANISMANLIK, EKSPERTIZ VE i$
GUCU SOZLESMESI

TOKEN FiINANSAL TEKNOLOJILER ANONIM SiRKETI

OPERASYONEL HIiZMETLER

YAZARKASA POS SLA SAHA
HIZMETLERI

DATA MARKET BILGi HiZMETLERiI ANONiM SiRKETIi

OPERASYONEL HIiZMETLER

BILGI SISTEMLERI ALANINDA
ELEMAN KiRALAMA

DT.P. BiLGI iSLEM ILETISiM VE TICARET AS.

YAZILIM

E-FATURA PROJESI

HOBIM ARSIVLEME VE BASIM HiZMETLERi ANONIM SiRKETI

OPERASYONEL HiZMETLER

KREDI KARTI EKSTRE BASIM VE
ZARFLAMA HIZMET ALIMI

KEYTORC TEKNOLOJi HiZMETLERI VE DANISMANLIK ANONiM
SIRKETI

OPERASYONEL HIiZMETLER

TEST DANISMANLIK HiZMETI
SOZLESMESI

ONUSS ORTAK NOKTA ULUSLARARASI HABERLESME SISTEM

SESTEK SES VE ILETiSiM BILGISAYAR TEK. SAN. TiC. A.S. YAZILIM SPEECH ANALYTICS

SISTAS SAYISAL iLETIiSiM SAN. TiC. A.S. YAZILIM BENi ARA LiSANS VE BAKIM ALIMI

o FON OPERASYONLARI

iNFINA YAZILIM A S. YAZILIM VE KOLLEKTiF SAKLAMA
SOZLESMESI

32 BiT BiLG. HiZM. SAN. VE TiC. LTD. STi. YAZILIM OTASS ENTEGRASYON YAZLIM

BAKIMI

PANAROMA BiLiSiM TEKNOLOJILERI SANAYi VE TICARET A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

OKC KURULUM VE HiZMET
SOZLESMESI

ARUTE SOLUTIONS YAZILIM ANONiM SiRKETI

YAZILIM

NAKIT y('jNETiM MALIYETLERI
OPTIMIiZASYONU

SERVIS BILGISAYAR YAZILIM DANIS. VE DIS TiC. LTD. STi. YAZILIM YAZILIM

iS ZEKASI YAZILIM DANISMANLIK HiZMETLERi TiCARET GERGEK ZAMANLI KAMPANYA

ANONIM SIRKETi YAZILIM YONETIM PROGRAMI
SOZLESMESI

TURKKEP KAYITLI ELEKTRONIK POSTA HiZM. SAN. VETIC.AS.  YAZILIM KAYITLI ELEKTRONIK POSTA

(KEP) LISANS ALIMI

BANTAS NAKIT VE KIYMETLI MAL TASIMA VE GUVENLIK
HIZMETLERi ANONIM SiRKETI

OPERASYONEL HiZMETLER

HiZMET ALIM SOZLESMESI
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DESTEK HiZMETi ALINAN FAALIYETLER VE KURULUSLAR

DESTEK HiZMETi ALINAN
KURULUSUN UNVANI

DESTEK HiZMETi ALINAN
FAALIYET ALANI

HiZMETIN
AGIKLAMASI

LINK TERA BiLGI TEKNOLOJILERI A.S.

OPERASYONEL HIiZMETLER

BILGI SISTEMLERI ALANINDA
ELEMAN KiRALAMA

ARTGE TEKNOLOJi MUHENDISLIK SANAYi VE TiCARET A.S.

YAZILIM

YUZ TANIMA SiSTEMi PROJESI

iS ZEKASI YAZILIM DANISMANLIK HiZMETLERi TICARET A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

BiLGI SiSTI;MLERi ALANINDA
ELEMAN KiRALAMA

PLANIST BILISiM HiZMETLERi VE DANISMANLIK TiC. LTD. STi.

OPERASYONEL HIiZMETLER

BiLGi SISTEMLERi ALANINDA
ELEMAN KiRALAMA

0BSS TEKNOLOJi ANONIM SiRKETI YAZILIM YAZILIM

BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES YAZILIM ACETP YAZILIM SOZLESMESi
S A . . AKILLI SAAT UYGULAMASI

METAMORFOZ BiLiSiM TEKNOLOJILERi SANAYi VE TICARET YAZILIM YAZILIM VE BAKIM (HCE

ANONIM SIRKETI

TELEFON VE AKILLI SAAT)

CREDE DANISMANLIK VE DIS TiC. A.S.

OPERASYONEL HIiZMETLER

TUZEL iSTIHBARAT
OTOMASYONU

WEBHELP CAGRI MERKEZi VE MUSTERI HiZMETLERIi A.S.

CAGRI MERKEZI

CAGRI MERKEZi DI ARAMA
FAALIYETLERI

MIKROSARAY MiKROBILGISAYAR PAZ. VE TIC. A.S.

OPERASYONEL HIiZMETLER

OKC SAHA HiZMETI

RiSK YAZILIM TEKNOLOJILERi DAN. EG. TiC. LTD. STi.

OPERASYONEL HIiZMETLER

RISKTURK APKO MODELI
ENTEGRASYON VE BAKIM
SOZLESMESI

INGENiCO ODEME SiSTEM COZUMLERI A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

POS TERMINALLERINE UZAKTAN
UYGULAMA VE PAREMETRE
YUKLEME HiZMETi

IRON MOUNTAIN ARSIVLEME HiZMETLERi ANONiM SiRKETi

OPERASYONEL HIiZMETLER

VERI GiRiS TARAMA OUTSOURCE
DIS KAYNAK ALIMI

AMARIS TEKNOLOJi ISTANBUL DANISMANLIK LTD. STi.

OPERASYONEL HiZMETLER

BILGI TEKNOLOJILERI
HIZMETLERi SOZLESMESI

TEB ARF TEKNOLOJi ANONIM SiRKETI

OPERASYONEL HiZMETLER

Bi.LGi TEKNQLOJiLERi .
HiZMETLERi SOZLESMESI

TTBOOM DIGITAL iINTERAKTIF MEDYA REKLAM AJANSI VE
BILISIM HIZMETLERI A S.

OPERASYONEL HIiZMETLER

SOSYAL MEDYA SAYFA TAKiBi VE
YONETIMI

ASSISTT REHBERLIK VE MUSTERI HIZMETLERI A.S.

CAGRI MERKEZI

CAGRI MERKEZI DIS ARAMA
FAALIYETLERI HiZMET
SOZLESMESI

SUPERONLINE iLETiSiM HIZMETLERI A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

VERI AKIS ERISIMI HIZMET
SOZLESMESI

iNNOVA BiLiSiM COZUMLERI A.S.

OPERASYONEL HIiZMETLER

LEGA YASAL TAKIiP SiSTEMi

SERI BiLGI TEKNOLOJILERI DESTEK Hiz. VE TiC. LTD. STi.

OPERASYONEL HIiZMETLER

ORTAK POS SAHA HiZMETI
SOZLESMESI

TEKNOSER BiLGISAYAR TEKNIK HiZM. SAN. VE DIS TiC. A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

POS SAHA HIZMET ALIMI
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PERFORMANS iKRAMIYESI VE SATIS PRIMLERI

Yillk performans ikramiyesi havuzu piyasa uygulamalari (yerel ve/veya mesleki) dogrultusunda Banka karliligi, Banka
faaliyetlerinin sonuglari ve hedef gerceklesmeler dikkate alinarak belirlenmektedir. Performans ikramiyesi, ilgili yil igin en az
%80 hedef gerceklesme orani saglanmasi durumunda ve Segilim ve Mali Haklar Komitesi'nin (SECOM) ilgili yil igin aldig1 karara
uymak sartiyla 6denebilmektedir.

Banka'nin finansal tablolarinda, 2022 yilinda 6denmek Uzere, 2021 yili galisanlarin yil icindeki performansina bagli olarak
179,5milyon TL ve satis elemanlarinin 2021 yilinda gergeklestirdikleri satislara paralel olarak ve satig primi adi altinda
14,7 milyon TL olmak Uzere, toplam 194,1 milyon TL performans ikramiyesi ve satig primi karsiligi ayrilmistir.

Ayrica kazanildigi ddnemden daha sonraki bir dénemde ilgili ¢alisana 6denmek Uzere ertelenen ikramiye tutari 55,7 milyon TL'dir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALi HAKLAR

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun (BDDK) “Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmelik” ve
olcililik ilkesi cercevesinde “Bankalarda iyi Ucretlendirme Uygulamalarina iligkin Rehber” esaslarina uyumlu olarak hazirlanmis
olan bankamizin Ucretlendirme Politikasi, Banka'nin faaliyetlerinin icerigine, yapisina, stratejilerine ve Bankanin uzun dénem
hedeflerine ve risk yonetimi yapisina ve lokal dizenlemelere uygun olarak dizenlenmistir. Bu yonetmelik asiri risk alimini
onlemeyi ve risk yonetimine fiili katkilar degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Ucretlendirme Politikamiz, Banka'yi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve onaylanan ilkeler ve parametreler dogrultusunda risklerin
yonetilmesi konusunda destekler. Ucretlendirme Politikamizin amaci, hem iskolu hem de destek fonksiyonlarda Banka'nin stratejik
hedeflerine ulagsmasinda destek verecek yetkin ve uzman ¢alisanlarin Banka'ya kazandirilmasi ve tutundurulmasini saglamaktir.

SECOM (Segilim ve Mali Haklar Komitesi), Yénetim Kurulu adina Ucretlendirme Politikasini hazirlarken yerel kanun ve
yénetmeliklere ve TEB Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan TEB Politikalarina aykiri olmamalari kaydiyla BNP Paribas
Grubu’nun Ucretlendirme politikalarini da dikkate alir. SECOM, Ucretlendirme Politikasinin esaslarini insan Kaynaklari (iK), Mali
isler, Risk, Uyum ve i¢ Kontrol Gruplarinin gérislerini alarak yonetir. SECOM'un gbzden gecirdigi ve onayladigi Gcretlendirme
politikasi, Yonetim Kurulu onayina sunulur. Ucretlendirme politikasi yillik olarak gézden gegirilir.

Temel gorev ve sorumluluklar asagida belirtilmistir:

- Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) dizenlemeleri cercevesinde bir Gcretlendirme yénetmeliginin
hazirlanmasi,

- Ucretlendirme uygulamalarinin (Ucret, prim, ikramiye, 6dil, yan haklar dahil) belirlenmesi, izlenmesi ve gézetimi,

- Genel Mudurlik tarafindan dnerilen, 6zellikli ¢alisanlar icin Gcretlendirme esaslarinin ve politikalarinin onaylanmasi,

- Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarinin risk yénetimi ¢ercevesinde degerlendirilmesine iliskin énerilerinin her yil Yénetim
Kurulu'na sunulmasi,

- Banka'nin, iskolunun/grubun ve ¢alisanlarin bireysel performanslarina bagli tesvik 6demelerine iliskin kriterlerin
belirlenmesini ve bunlarin galisanlara duyurulmasi, bu kriterlerin belirlenen standartlara, 6zel goérev ve sorumluluklara gére
dizenli olarak gézden gegirilmesi,

- Ucretlendirme politikasinin asiri risk alimina, yénetim ile kontrol birimleri arasinda menfaat uyusmazligina izin vermediginden
emin olunmasini teminen Ucretlendirme kriterlerinin yilda en az bir kez gézden gegirilmesi,

Risk politikasinin ve Banka'nin diger politikalarinin dikkate alinarak SECOM mevcut organizasyon semasi dizeninin, raporlama
seviyelerinin, gorev dagilimlarinin ve Ucretlendirme politikasinin olusturulmasi.

26 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine bu gorevleri nedeniyle huzur hakki 6denmemesi
yéninde karar alinmistir.

2021 yili Ocak-Aralik aylari arasi yilinda Yonetim Kurulu Uyelerimize ve Ust dizey yoneticilerimize saglanan her tirld hak,
menfaat ve Ucret toplami 67.901.114 TL; yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ise 697.015 TL'dir.

Yonetim Kurulu Gyelerimize yasal sinirlar ¢ergevesinde kredi kullandirilabilmekte ve Uyelere, Banka'nin performansi, Ustlendikleri
gorey, tahsis ettikleri zaman gibi kriterlere dayanan 6dillendirme uygulanabilmektedir.
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OZEL VE KAMU DENETIMINE iLISKIN ACIKLAMALAR

2021 hesap déneminde Bankamiz ve istirakleri nezdinde DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan dig denetim faaliyetleri gergeklestirilmistir. Diger taraftan; Bankamiz nezdinde Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi gibi dizenleyici kamu otoritelerinin muhtelif denetimleri yapilmistir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SiRKETIN MALI DURUMUNU VE
FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI
SONUGLARI HAKKINDA BILGILER

2021 yilinda Banka aleyhine 15.707.488 TL degerinde 964 adet hukuk davasi agilmistir. 2021 yilinda ve dncesi yillarda agilan
toplam 9.890 adet dava devam etmektedir. Bu davalar igin, 31 Aralik2021 itibariyla 79.841.713 TL kargilik ayrilmigtir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE $iRKET VE
YONETIM KURULU UYELERi HAKKINDA UYGULANAN iDARi VEYA ADLI
YAPTIRIMLARA iLiSKiN AGIKLAMALAR

Yil icinde Banka aleyhine dizenleyici ve denetleyici otoriteler tarafindan uygulanan idari para cezalarinin toplami
2.766.070TLdir.

Yénetim Kurulu byeleri hakkinda uygulanan idari veya adli herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir.

ISTIRAK PAYLARINDA MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLERE ILISKIN
ACIKLAMA

2021 yili igerisinde bir degisiklik olmamistir.

HAKIM SIRKETLERE ILISKILERE iLISKiN ACIKLAMA

2021 yili faaliyet dénemi icerisinde dogrudan veya dolayli hakim sirketlerin yonlendirmesiyle hakim sirketlerin yararina
yapilan herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir. Hakim sirketler ile Sirketimiz arasinda yapilan tom hukuki islemler

piyasa teamullerine, ticari hayatin basiret ve diristlik ilkelerine uygun sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi kapsaminda
gerceklestirilmis olup, bu islemler nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir denklestirme
s6z konusu olmamistir.

2021 yili faaliyet dénemi icerisinde hakim sirketlerin yonlendirmesiyle hakim sirketin bagli sirketleri yararina yapilan

herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir. Hakim sirketin bagli sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilan tim hukuki islemler
piyasa teamullerine, ticari hayatin basiret ve diristlik ilkelerine uygun sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi kapsaminda
gerceklestirilmis olup, bu islemler nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir denklestirme
s6z konusu olmamistir.

Sirketimizin dogrudan veya dolayli hakim sirketleri yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem
bulunmamaktadir, dolayisiyla Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir zarar séz konusu olmamistir.

Hakim sirketin bagli sirketleri yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir, dolayisiyla
Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir zarar s6z konusu olmamistir.
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TEB iINSAN KAYNAKLARI GRUBU

TEB, 8.572 ¢alisandan olusan biyuk bir aileye sahiptir. Banka, bu ailenin her bir Gyesinin mutlulugunu degerli bulmakta

ve ¢alisanlarina biyik 6nem vermektedir. Mutlu ¢alisanin mutlu misteriyi; mutlu misterinin de sirdirilebilir basariyi
beraberinde getirecegine inanan TEB, is hedeflerini gerceklestirmesini saglayacak olan stratejisinin temelinde insan kaynagini
konumlandirmaktadir.

TEB'in Stratejik Oncelikleri
- Yonetim yaklasimi
- Galisanlarimiza given duyariz ve fikirlerine deger veririz,
- Surekli geri bildirimle olumlu ydnlere vurgu yaparak, basarilari takdir ederiz,
- Surekli gelisim firsatlari sunariz,
- Is birligini destekleyen bir ydnetim yaklagimimiz bulunmaktadr.
- Calisanlarimizi is dinyasinin gerektirdigi yeni yetkinliklerle donatmak ve elde tutmak
- Yeni dinyanin getirdigi yeni calisma modellerini Banka'da uygulamak
- Dijitalleserek ve datayi etkin kullanarak verimliligi artirmak
- Cevik bir koltor yaratmak
- Risk bilinci yuksek ve bunu ydnetebilen bir insan kaynagi olusturmak
- Daha iyi bir gelecek icin pozitif etki yaratmak
- En dnemli ve kilit paydaslarimizdan olan ¢alisanlarimizin beklentilerini gesitli yontemlerle dinlemek, anlamak, baglitiklarini
artirmak ve “En iyi is yeri olmak” igin gerekli politika ve uygulamalari gergeklestirmek,
- Gerek kurum disindan gelen adaylara gerekse ¢alisanlarimiza esit ve adil davranmak, haklarini korumak, gesitliligi ve
katiimcilig tegvik etmek,
- Tom calisanlarimiza esit firsatlarin sunuldugu, sirekli egitim ve gelisimi destekleyen, inovasyon ve girisimciligi tesvik eden
dinamik bir is ortami yaratmak,
- Galisanlarimizi gonollolok programlari igin tesvik etmek.

Temel ilkelerimiz

1. Goven, Saygi ve Seffaflik: Birbirimize deger veririz ve given, saygi ve seffafliga dayali bir kiltird benimseriz.

2. Sorumluluk: Tum paydaslarimiza karsi sorumlu davraniriz.

3. Ceviklik: Bankamizi kendi is yerimiz gibi sahiplenir ve gevik bir disince yapisiyla hareket ederiz.

4. Disiplin: Tim kural ve regilasyonlara uyarak, kararlarimizi ve aksiyonlarimizi disiplinli bir yaklagimla hayata gegiririz.
5. Tek Banka/Biz Kiltird: Her zaman tek bir Banka yaklagimiyla disinir ve hareket ederiz.

Pozitif Yonetim Yaklagimi

“En iyi is Yeri"ni yaratmak uzere birlikte calisiyoruz. o

“Pozitif Yonetim” yaklagimini benimseyen ve galisana deger veren uygulamalar: hayata gegiren TEB, “En lyi I§ Yeri”ni yaratmak
Uzere 2012 yilindan bu yana calismalar yiritmektedir. Banka, 2016'da “Great Place to Work-En lyi Isverenler” listesine giren ilk
ve tek banka olmayi basarmistir.

Sirketlerin insan Kaynaklari politika ve uygulamalarini degerlendiren donyanin saygin kuruluslarindan Top Employers Institute,
TEB'e 2021 yilinda da Avrupa ve Turkiye'nin En lyi Isverenleri arasinda yer verdi.

TEB, 2021 yilinda Top Employer Turkey ve Top Employer Europe Sertifikalarini alarak Ust Uste 9. kez bu basariya ulasti.
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TEB INSAN KAYNAKLARI GRUBU

Performans yonetiminde organizasyonel verimlilik hedefi

TEB Performans Yonetim Sistemi; Banka'nin hedef ve stratejileriyle bireysel hedefler ve istenilen is sonuglari arasinda
paralellik kurmayi, calisanlari dogru yénlendirmeyi ve gelisimlerini saglamayi, bu sayede organizasyonel verimliligi artirmayi
amaclamaktadir.

TEB, calisanlara tanimlanan is hedeflerinin gerceklesme oranini ve calisanlarin yetkinlik hedeflerine ulasmadaki basarilarini géz
oninde bulundurarak, objektif kriterler cergevesinde performans degerlendirmesi yapmaktadir.

Galisanlara sunulan hem lokal hem de uluslararasi kariyer firsatlars
TEB, BNP Paribas'nin da sagladig destekle, gelecegin liderlerine hem kurum igi hem de uluslararasi mobilite firsatlari
sunmaktadir.

TEB'in tarafsiz, acik iletisim ve herkese esit firsat ilkeleri dogrultusunda; BNP Paribas ve TEB Grubu’ndaki tim agik pozisyonlar,
Banka ve Grup Sirketleri genelinde duyurulmakta, bdylelikle tim calisanlara basvuru imkani taninmaktadir.

Kurum ici lokal ve global mobiliteyi tesvik etmek amaciyla her yil geleneksel olarak dizenlenen Mobilite Gunleri, 2021 yilinda da
“Kariyerinin Basrolu Sensin” temasiyla online ortamda gerceklestirildi.

TEB, ust yonetici atamalarinin i¢ kaynaklardan kargilanmasini temel ilke olarak kabul etmektedir.
TEB, miduir ve Usti kadrolara yonelik yonetici atamalarinin i¢ kaynaklardan kargilanmasina temel ilkeleri arasinda yer
vermektedir.

Banka'da 2021 yilinda yapilan yonetici atamalarinin %830 i¢ kaynaklardan karsilandl.

Yil icinde 122'si mudir ve Uzeri pozisyon olmak Uzere toplam 538 ¢alisan terfi etti, 261 ¢alisan ise gorev degisikligiyle farkl
fonksiyonlara gegis yapti.

Gelecegin liderlerini yetistirmeyi amaglayan Yetenek Yonetimi Programlan

TEB'in insan kaynaklari yonetim anlayisinin temel bilesenlerinden biri de gelecegin liderlerini yetistirmektir. Banka bu
dogrultuda; yeni siregler ve sistemler tasarlayarak birey ve takim performanslarini en st dizeye ¢ikarmaya, ¢alisanlarin
yetkinliklerini artirarak onlara surekli geligsebilecekleri bir is ortami ve farkl kariyer firsatlari yaratmaya odakli calismalar
yiritmektedir.

TEB, yiksek potansiyel tagiyan ve basarili performans gosteren ¢alisanlarina, gesitli etkinliklerde Ust dizey yoneticilerle bir araya
gelme, kendilerini tanitma, agik ve samimi bir ortamda fikirlerini paylasabilme olanag tanimaktadir.

TEB'de gelecegin liderlerine kariyer gelisimlerine yén verecek, kisiye 6zel egitim ve gelisim firsatlari sunulmaktadir. 2021 yilinda,
yeteneklere 6zel liderlik programlari yeniden tasarlanarak 200 yetenek bu yeni liderlik programlarina katildi. 84 midir adayi, 10
direktor aday: yetenek gelisim merkezi uygulamasina katiim sagladi.

TEB, global yeteneklerine ise BNP Paribas Global Yetenek Gelisim Programlarina katilim olanagi tanimaktadir. 2021 yilinda,
online global gelisim programlari tum global yeteneklere sunuldu.

Banka yonetiminde devamliligi saglamak amaciyla her yil dizenli olarak gerceklestirilen yedekleme galismalari kapsaminda 2021
yiinda da N-1, N-2 ve diger kritik rollerin yedekleme planlari gézden gegirilerek yenilend.i.

Galisanlanin kisisel ve mesleki geligimlerine etkili destek

TEB, finans sektdrinde en 6nemli ayristirici unsurlardan birinin “nitelikli ve egitimli insan gici” oldugunun bilincindedir. Banka,
calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerini en etkili sekilde desteklemeyi 2021 yilinda da sirdirdd.
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TEB Akademi yapisi, calisanlarin kariyerlerinin her agamasinda ihtiyac duyacaklari yetkinlikleri gelistirebilmek amaciyla
yenilendi. Finans, satis, risk, liderlik vb. alanlarda agilan okullarda yeni trendler ve yaklagimlar takip edilerek is dinyasinin
gerektirdigi yeni yetkinliklere gore sirekli gincellenen bir icerik sunulmaktadir.

TEB, 2021 yilinda bir yandan dijital ortamda egitimler verirken, diger yandan icinde bulunulan déneme 6zel konularda
webinarlar gercgeklestirerek calisanlarinin gelisimine destek oldu. Calisanlarin bu dénemdeki ihtiyaglarini dinleyen Banka, talep
edilen 11 farkli konuda 29 webinar dizenledi. Bu webinarlara katilan ¢alisan sayisi 1.800 oldu.

2021 yilinda, sinif egitimlerine yaklasik 8.500 TEB ¢alisani katildi. S6z konusu ¢alisanlarin birden fazla egitime katilimiyla; sinif
egitimlerinde 40.000'e yakin, is bagi egitimlerinde 260, e-6grenme egitimlerinde ise yaklasik 200 bin katilim gergeklesti. 2021
yiinda egitimlerin %59'v i¢ egitmenler tarafindan verildi.

Kariyer Gelisim Programlan
TEB, akademik programlarina kariyer gelisim sureglerini de entegre ederek ¢alisanlar bir sonraki pozisyonlari i¢in dnceden
hazirlamaktadir.

Hazirlanan sertifika programlari sayesinde TEB calisanlari bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirme firsati yakalayabilmekted.ir.

Siurekli giincellenen egitim ve gelisim programlari
TEB, gelecegin liderlerini yetistirirken uyguladig egitim ve gelisim programlarini, ortaya cikan yeni ihtiyaclar paralelinde sirekli
gincellemektedir.

Banka, zamanin degisen dinamikleri dogrultusunda, daha kisisellestirilmis, cevik ve veriye dayali 6zel egitim programlar
sunmaya 2021 yilinda da devam etti.

Egitim ve Gelisim Biilteni

TEB'lileri kurum ici ve kurum digi gelisim firsatlarindan haberdar edebilmek icin aylik olarak Egitim Bilteni paylasilmaktadir.
Egitim Builtenlerinde, o ay igin belirlenmis tema dogrultusunda; dizenlenen webinarlar, videolar, seminerler, makaleler, kitap
Onerileri gibi paylasimlar yapilmaktadir.

TEB Liderlik Okulu
TEB Liderlik Okulu ¢atisi altinda, TEB'i gelecege tasiyacak liderlerin yetismesi icin gesitli seviyelerde liderlik programlari, gelisim
yolculuklari seklinde dizayn edilmistir.

Bir bagka deyisle, Yetenek Havuzu olarak TEB'de kariyerine baslayan bir geng yetenegin Ust dizey yonetici olana kadar sahip
olmasi gereken liderlik becerilerine yonelik gelisim adimlari belirlenmistir.

Odiillendirilen inovasyon ve girisimeilik faaliyetleri
TEB'in 2007'den beri araliksiz gergeklestirdigi inovasyon galismalari, dinyaca Onld danismanlik firmasi Gartner'in yayinladig
finans sektérinde “Inovasyon Kiltird Olusturma ve Yayginlastirma” baslikli raporda dinyaya 6rnek gosterilmistir.

2014 yilinda Tirkiye'nin inovasyon Sampiyonu 0dulond alan TEB, European Financial Management Association (EFMA) tarafindan,
2013-2016 yillari arasinda 4 kez Ust Uste “En Basarili Inovasyon Yénetimi Yapan Banka” olarak nitelendirilmistir.

TEB'i ist iste 9 kez “Avrupa ve Tirkiye'nin En lyi isvereni” segen, dinyanin insan kaynaklari uygulamalarini degerlendiren en
saygin kuruluslarindan Top Employers Institute, 2021 yilinda TEB Kurum Igi Girisimcilik Programi’ni 6rnek vaka olarak yayinlad..

TEB; inovasyon, teknoloji ve girisim dinyasindan son haberleri ve yeni trendleri, 2021 yilinda yenilerini ekledigimiz cesitli
kanallardan dizenli olarak calisanlariyla paylagmaya devam etti.
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Kurum igi Girigimcilik Programi _

TEB, 2014 yilinda bagslattigi Kurum Igi Girigimcilik Programi ile kurum iginde girisimci bir kiltir yaratarak Banka'nin gelecegini
degistirebilecek yenilikgi projeler Ureten ve bu projeleri hayata gecirebilecek i¢ girisimciler yetistirmeyi amaglamaktadir. Banka,
bu program kapsaminda mevcut is yapis bicimlerini degistirmekte, TEB'lilerin projelerini birer girisimci gibi gelistirip hayata
gecirebilecekleri bir caligma ortami sunmakta, egitim programlari, mentorluk ve kogluk destegi saglamaktadir.

TEB Kurum igi Girisimcilik Programi 2021 yilinda yedinci yiina girdi. ig girisimci ruhu tasiyan TEB'lilerden 120'den fazla proje
basvurusunun iletildigi program, dijital ortamda gergeklestirildi. Programin Hackathon, jiri, mentor gérismeleri ve hizlandirma
programi gibi tim unsurlari dijital ortamda yiritoldo.

Ust dizey yoneticilerden olugan TEB inovasyon Komitesi'nin belirledigi i¢ girisimciler, hizlandirma programina dahil edildi.
Mentorluk, kogluk ve egitim destegi alarak projelerini bir girisimci gibi gelistirme firsati buldular. 2021 yilinda ilk kez yilin
basvuru temalari 6zelinde Turkiye'den ve yurt disindan uzmanlarin katilimlariyla Innovation Talks oturumlari dizenlendi.

Start-up’larla is birligi
Inovasyonu hizlandirmayi hedefleyen ortak calisma platformu TEB HOME kapsaminda, farkli kanallardan gelen yenilik¢i projeler
onceliklendirilmekte ve bu projeleri hayata gecirecek takimlar kurulmaktadir.

TEB calisanlari, yenilik¢i metotlarin kullanildigi HOME programinda, fikir ve projelerini girisimcilerin/start-up’larin teknoloji
alanindaki yetkinliklerinden faydalanarak test etme firsati bulmakta, finansal teknoloji girisimcilerinin cevik dinyasini Banka'ya
tagimaktadir.

inovasyon; TEB'lilerin ¢ozim Uretip degisim igin inisiyatif alarak girigimcilik kaslarim giclendirdikleri programlarla TEB'in
DNA'sinin 6nemli bir pargasi olmayi sirdirmektedir.

TEB’in her gegen giin biiyiiyen inovasyon ekosistemi

TEB, 2007'den bu yana ¢alisanlarinin yani sira misterilerini, 6grencileri, girisimcileri, akademisyenleri ve tedarikgileri inovasyon
ekosistemine dahil etmektedir. Banka'nin Grin ve hizmetleri, yapilan is birlikleriyle yeniden tasarlanmakta, inovasyon kiltird
cok daha genis kitlelere yayilmaktadir.

TEB Akil Fikir Yarigmas:
TEB'in inovasyon ¢alismalarinin kurum disindaki en biyik yansimalarindan biri olan geleneksel TEB Akil Fikir Yarismasi’'nin
on dérdincisu igin sire¢ basladi. Programin tum suregleri online olarak yuritilmektedir.

Yarigmaya katilan finalistler ézel bir inovasyon ve girisimcilik kampinda yarigmaya hazirlanmakta, kazananlara finansal ddillerin
yani sira TEB'de kariyer firsatlari, MBA bursu ve TEB Girisim Evi'ne girig nceligi de sunulmaktadir. Yarisma kapsaminda bugine
kadar 12 finalist TEB ailesine katilmigtir.

“Benim TEB’im Benim Diinyam”
TEB genglere, potansiyellerini gosterebilecekleri, kendilerini sirekli gelistirebilecekleri ve katma deger yaratabilecekleri bir
calisma ortami sunmaktadir.

Banka, “Benim TEB'im Benim Dinyam” mottosuyla hem ¢alisanlarina hem de TEB'li olmak isteyen genclere basarili, yenilikgi,
surekli gelisim firsatlari sunan, saglikli, keyifli ve gonilli bir dinya vaat etmektedir.
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TEB Online Universite Staj Programi

TEB, 2021 yilinda Universite 6grencilerine yonelik Online Universite Staj Programi'ni gerceklestirdi. Program kapsaminda
12 Gniversite 6grencisine TEB yoneticileriyle birlikte proje Uretebilecekleri 4 haftalik online staj deneyimi yasatildi. Proje
caligmalarinin yani sira 6grencilere sanal siniflarda yiz yize egitimler ve dijital ortamda e-6grenme firsatlari sunuldu.

ige Alim Uygulamalari
TEB, Universite kampuslerinde online gerceklestirdigi tanitim faaliyetleri ve sunumlar ile hedef Universitelerde 10.000'den
fazla 6grenciye ulasti.

2021 yilinda, Gelecegin Liderleri programlari ¢cergevesinde, genel midirlik ve sahada istihdam edilmek Uzere toplam 58
yeni mezun geng yetenek Banka'ya katildi. Ayrica 69 yeni mezun geng yetenek Banka'nin IT ekiplerine kazandirildi. TEB bu
programlari her yil sirdirerek, geng yeteneklerin sayisini artirmayi hedeflemektedir.

Banka'nin hedef ve stratejileri dogrultusunda, 2021 yili iginde farkli segme-yerlestirme araglari kullanilarak toplam 1.236 adayin
TEB ailesine katilmasi sagland..

TEB Gen¢ Miihendisler Bulusmasi

Artik geleneksellesen TEB Geng Mihendisler Bulugsmasi etkinliginin Ggincisd 2021 yilinda online olarak gerceklestirildi. 450'den
fazla yeni mezun ve dgrenci mihendis ile bir araya gelindi. Etkinlikte katilimci gengc muhendislere bankacilik sektéri anlatildi ve
finans sektérinde mihendis olarak yer alabilecekleri pozisyonlar tanitildi.

TEB Akl Fikir ve Genglik Bulusmasi

2007 yilindan bu yana her yil yeni bir tema ile TEB'li yeteneklerin bir araya getirildigi inovasyon bulusmalari, 2021 yilinda
ilk kez online olarak gergeklestirildi. Etkinlige katilan Universite 6grencisi genglere, etkinlik boyunca ilham verici sunumlar
dinleme ve TEB'li yoneticilerle kariyer sohbetleri yapma firsati tanind..

Bugiine kadar oldugu gibi, dizenlenen online etkinlikte de Kurum igi inovasyon Yarigmalari ile fikirlerini ileten yenilikgi, yaratici
TEB'lilere ve “Akil Fikir Yarigmasi“nda dereceye giren muisterilere, Universite 6grencilerine, yeni mezunlara ve teknolojik
girisimcilere 6diller sunuldu.

TEB Agile Studio
IT Agile Studio, TEB'de gevikligi artirmak ve projeleri hizla uygulamaya almak amaciyla 2020 yilinda kuruldu.

2021 yilinda, TEB Agile Studio ve TEB Akademi is birligi ile bu alanda gelisim yolcuklari tasarlanarak uygulamaya kondu.

Galisan deneyimini miikemmellestirmeye odakl, yenilikgi dijital iK uygulamalan
TEB, ¢alisan deneyimini mikemmellestirmek Uzere yenilikgi dijital IK uygulamalarini hayata gegirmistir.

TEB calisanlarina; ise alim sireglerini, egitim ve gelisim uygulamalarini, yetenek yonetimi sistemlerini ve diger siregleri
dijital ortamda, en pratik sekilde sunmayi hedeflemektedir. Banka; iK Chatbot, iK Mobil App, TEB Dijital Kampus, TEB Dijital
Kitiphane, TEB HR Analytics gibi uygulamalarin yani sira BNP Paribas tarafindan sunulan uygulamalari da ¢alisanlarinin
hayatini kolaylastirmak igin kullanmaktadir.

Riskleri en etkin sekilde yonetebilen insan kaynag:

Banka genelinde, her seviyede ¢aliganin kendi gérev ve sorumluluklariyla ilgili riskleri en etkin sekilde yonetebilmelerini
hedefleyen “Birinci Seviye Kontrol” projesi tamamlandi ve hayata gegirildi.
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TEB GONULLULUK PROGRAMLARI

TEGV-Egitim Géniillileri Programi
Program kapsaminda TEB génollileri, ilkokul cagindaki dezavantajli cocuklara alti alanda (Bilim, Matematik, Sanat, Kodlama,
Okuma, Yazma) egitim destegi sagladi.

TEV-Mentor Programi

TEB gonolloleri, TEV-Mentor Programi gergevesinde, lise ve Gniversite cagindaki TEV bursiyeri 6grencilere kariyer alaninda
mentorluk vermek Uzere ayda bir kez bulusmaktadir. Programin amaci Universite 6grencilerinin is hayatina bir adim 6nde
baslamalarina destek olmaktir.

iyilik icin Kog
istanbul Maratonu 2021 kapsaminda, 23 TEB génillisu iyilik icin kostu. Génilliler, TEGV adina topladiklari bagislarla egitime
ulagmakta zorlanan pek ¢ok 6grencinin yillik egitim masrafini karsilamis oldu.

Birlikte daha keyifli bir aile

TEB caliganlari, Ust dizey yoneticilerin bilgi ve birikimlerini dinleyebilecekleri “Liderler Kahvesi”, alaninda uzman isimlerin
ilham veren kariyer ve bagari dykuilerini paylastiklari séylesilerden olusan “TEB Talks” ve son teknolojik gelismeler ve
trendlerin paylasildigi “Innovation Talks” toplantilarinda bir araya gelmektedir. 2021 yilinda dijital ortamda dizenlenen bu
toplantilar tim Tirkiye'den TEB'lilerin katilimina agild..

Calisanlarin ilgi alanlarina yonelik faaliyetlere katilmalarini ve is diginda da bir araya gelmelerini saglamak amaciyla kurulan
TEB Kulip binyesinde; TEB Band, Tirk Sanat Mizigi Korosu, TEB Fotograf Kulibd, TEB Satrang Kuliby, TEB Tiyatro ve TEB
Dalis Kulibi yer almaktadir. Faaliyetler 2021 yilinda online platformlar Gzerinden devam ettirildi.

TEB Spor Akademisi

TEB; calisan sagligini korumak, ekip ruhunu ve “biz” bilincini giiglendirmek, calisanlarin kurumsal aidiyetini pekistirmek,
sosyal sorumluluk anlayisi dogrultusunda sosyal ve toplumsal fayda yaratmak hedefiyle, TEB Spor Akademisi ¢atisi altinda
kurum igi organizasyonlar dizenlemektedir. Ayni hedef kapsaminda, calisanlarin kurum disi spor etkinliklerine katiimi ve
Banka takimlarinin kurumu temsil etmeleri de saglanmaktadir.

Sektsrde esi benzeri olmayan bir koy: SAKLIKOY
TEB'in egitim ve gelisim faaliyetlerini yiriottigi Saklukéy'de calisanlar da birbirleriyle ve yakinlariyla sosyal amagli olarak bir
araya gelebilmektedir.

Saklikdy, icinde bulunulan pandemi kogullarina uygun tedbirler alinarak Eylil ayinda yeniden TEB g¢alisanlarina hizmet vermeye
basladi.
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Degerli hissedarlarimiz, musterilerimiz ve calisanlarimiz,

2021 yilinda, asilama caligmalarinin hizlanmasi ile kiresel hizmet sektorid hizli toparlanma sirecine girdi. Ancak bu dénemde
Covid-19'a bagli yeni varyantlarin ortaya ¢ikmasi ve yayilmasiyla ekonomiye iliskin belirsizlikler artti. Gida ihracatgisi Ulkelerdeki
iklim kosullari kiresel gida fiyatlarini olumsuz etkiledi, tasimacilik maliyetlerinin artmasiyla da gida fiyatlari dinya genelinde
artig kaydetti. Uluslararasi Para Fonu (IMF), artan belirsizlikler ve arz kisitlari nedeniyle 2021 kiresel ekonomik biyime
tahminini %5,9 olarak agikladi.

2021 yilinda da biyimesine devam eden TEB'in 31Aralik2021 tarihi itibariyla aktif toplami 194,1 milyar TL olurken, net

kari 1,9 milyar TL oldu. TEB'in ekonomiye ve musterilerine sagladigi destegin en 6nemli géstergesi olan kredileri ise toplam
aktiflerinin %54'0nU olusturdu. Her donem oldugu gibi risk yonetimine ve aktif kalitesine éncelik veren TEB'in toplam kredileri
104,5 milyar TL seviyesinde gerceklesirken, ayni ddnemde toplam mevduati ise 131,8 milyar TL oldu. 2021 yilinda gigli sermaye
yapisiyla birlikte istikrarli bUyimeyi saglayan ve kartligini sirdirilebilir bir sekilde devam ettiren TEB'in 6zkaynaklari

13,6 milyar TL olurken, sermaye yeterlilik rasyosu hedef rasyo olan %12'nin olduke¢a Ustinde, %18,05 oraninda gergeklesti.

TEB, kura iliskin alinan 6nlemler ve yeni ¢ikarilan enstrimanlara iliskin de hizli adaptasyon saglayarak bu alanda yeni Grin ve
hizmetlerini sundu. Bu dogrultuda, Tirk Lirasi ile yapilan birikimleri kurdaki degisime karsi korumak amaciyla, “Kur Korumali
TL Vadeli Mevduat Hesap”, “Doviz Tevdiat Hesabi Donisimli TL Vadeli Mevduat Hesap” ve “Altin Hesabi Donigimli TL Vadeli
Mevduat Hesap” Urinlerini TEB subelerinden ve CEPTETEB internet subesinden musterilerinin kullanimina acti. Tasarrufu 6n
plana ¢ikardig Grinleriyle TEB, birikimi olan musterilerini kur riskine karsi korumayi, yabanci para mevduati olan musterilerini
ise TL'ye yonelmeye tesvik etmeyi amaglad..

2021 yilinda TEB, erteleme ve alternatif vade secenekleriyle sundugu tiketici kredileriyle musterilerine destegini surdirdd.
Tuketici kredilerinde dijital kanallarin kullaniminin arttigi yil boyunca basvurularin %80'inden fazlasini dijital kanallardan almig
olan TEB, onaylanan kredilerin %86'sin1 yine dijital kanallardan kullandirdi. Tiketicinin dijitale olan talebindeki hizli yikselis,
finans sektérinin sundugu Urinleri hizla donistirmeye devam etti. Bu dogrultuda TEB, tiketici talepleri dogrultusunda internet
Uzerinden, Uzerinde kart numarasi, son kullanim tarihi, givenlik kodu gibi bilgilerin yer almamasi nedeniyle, daha givenli
aligveris yapma olanagi saglayan yeni dijital kredi kartini kullanima sundu.

TEB, CEPTETEB ve CEPTETEB iste Mobil Uygulama’larinin yani sira TEB internet Bankaciligi ile de misterilerinin talep ve
ihtiyaglarini hizl, pratik ve ¢c6zim odakli bir anlayisla karsilamaktadir. Yizde yUz dijital misteri edinim sireciyle biyimeye
devam eden CEPTETEB'in dijital aktif musteri sayisi yilin son geyreginde 2,2 milyonu asti.

Torkiye'nin biyime hedefini yakalayabilmesi ve toplumun sirdirilebilir kalkinmasi igin tasarruflarin artirilmasi giderek daha
da 6nem kazanmaktadir. TEB, sorumlu bankacilik anlayiginin bir Grind olan TEB Aile Akademisi ile tasarruf aliskanliginin
yayginlagmasi, sirdirilebilir ekonomik biydmenin saglanmasi ve finansal okuryazar bir nesil yetistirilmesine yonelik sistematik
calismalarini yil boyunca sirdirdi. Dijital platformlar Gzerinden gerceklestirdigi caligmalarla etki alanini genigleten TEB Aile
Akademisi, farkli kurum ve kuruluslarla yaptigi is birlikleriyle finansal okuryazarlik egitimleri vermeye devam etti.

TEB Ozel Bankacilik, migterilerine piyasa gelismeleri hakkinda giincel bilgileri paylasmak ve migterilerinin degisen piyasa
kosullari kargisinda varliklarini en dogru sekilde yonetmelerini saglamak amaciyla Haftanin Yatirim Gindemi ve Fon Sepeti
onerileri ile ilgili iletisimlere basladi. TEB Yatirim'in Ozel Bankacilik Yatirim Danismanligi ekibi tarafindan hazirlanan igerikler her
pazartesi gini CEPTETEB Mobil Uygulamasi Uzerinden musterilerle paylasildi.
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TEB, “Danisman Banka” anlayigiyla KOBI Bankaciligi alaninda sundugu iriin ve hizmetleriyle KOBi'lere destegini sirdirmektedir.
KOBi'lere dzel olarak tasarladigi mobil bankacilik platformu CEPTETEB iSTE'yi yeni gelistirmelerle zenginlestirirken, dijital kredi
basvurusuy, rotatif kredi kullanimi ve geri 6deme yapilmasi, sigorta police gézlemleme, FAST 7/24 para transferi ve kolay adres
entegrasyonu gibi yenilikleri mobil uygulamasinda kullanima sundu.

TEB, Girisim Bankaciligi ile girisimcilere sagladigi finansal ve finansal olmayan desteklerin yani sira yenilikgi ve katma degerli
teknoloji firmalarinin biyime dénemlerinde onlar icin 6nemli bir paydas olma vizyonuyla ¢alismalarini sordirdd.

TEB Kurumsal Bankacilik, Ulkemizin artan ihracatina ve gelisen ekonomisine daha fazla katkida bulunmak icin kurumsal
musterilerine uygun kosullarda gerek nakit gerekse gayri nakit kredi imkanlari sunarak artan finansman ihtiyaglarinda destek
olmayi sirdirdd. TEB, BNP Paribas’'nin yurt disi genis kiresel agini kullanarak yurt disi miteahhitlik hizmeti veren muisterileri ile
makine yatirimi olan misterilerine orta vadeli farkli finansman secenekleri de sundu.

Kurumsal Yatirim Bankaciligi Grubu, TEB'in yerel piyasadaki gicini BNP Paribas’nin mali gici, dinya finans piyasalarindaki
yeri ve sermaye piyasalari, yapilandirilmis finansman ve danigmanlik alanlarindaki uzmanlik ve deneyimiyle birlestirerek
musterilerine uygun bankacilik ¢c6zimleri gelistirmekte, uygun finansman sartlarinin olusturulmasi igin gerekli destegi verd.i.

TEB, 2021 yilinda sagladig kaynaklarla reel sektori desteklemeye devam etti. Sirdurilebilirlik temali itk sendikasyon kredisine
imza atan TEB, sagladig 380 milyon ABD dolar: tutarindaki kredi ile reel sektdrin dig ticaret finansmanina destek verecektir.
Musterilerin sirdirilebilir yaklasimlar benimsemelerine destek olmak amagcli yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerine
yonelik kredilerin artirilmasi, surdirilebilirlik uygulamalarinin is sireglerine entegrasyonu, sirdirilebilir deger yaratmaya
yonelik calisanlara kurumsal sirdirilebilirlik egitim programi saglanmasi ve bankanin elektrik tedarikinin yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi gibi performans kriterlerine ulasilmasi durumunda sendikasyon kredisinin maliyetlerinde iyilesme
gerceklesecek. TEB, yurt disi finansman piyasalarindaki sirdirilebilir fonlama yaratma gicini de gosteren bu krediyle

reel sektérin dis ticaret finansmanina destek vererek her zaman oldugu gibi Ulke ekonomisinin gelismesine katki saglamayi
hedeflemektedir.

TEB, 2021 yilinda Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile iki yeni anlagma yapti. Yilin hemen baginda salginin ekonomi
Uzerindeki olumsuz etkileriyle micadele kapsaminda olusturulan finansman paketi dahilinde, EBRD ile 58 milyon ABD dolari
tutarinda, 367 gin vadeli kredi teminine ydnelik bir s6zlesme imzaladi. Yilin 0¢incy ceyreginde ise EBRD ile 50 milyon ABD dolari
tutarinda yeni bir is birligi anlagmasi imzaladi. S6z konusu anlagma ile dis ticaretin devamliligi amaglanirken, firmalarin dig
ticaret islemlerine yénelik ihtiyaclarinin desteklenmesine devam edildi.

TEB'in 2021 yili faaliyet sonuglarini ve finansal tablolarini gérislerinize sunarken, her zaman yanimizda yer alan ve bize givenen
siz degerli pay sahiplerimize, ekibimize, misterilerimize ve ig ortaklarimiza Yonetim Kurulu olarak tesekkirlerimizi sunariz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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KAR DAGITIM TEKLIFi

TURK EKONOMI BANKASI A.S. 2021 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1 6denmi§l§|karllm|§ Sermaye 2.204.390.000,00
2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 510.951.261,56
Esas sézlesme uyarinca kir dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi
3 Donem Kan 2.498.526.169,25
4 Vergiler (-) (585.628.419,95)
5 Net Donem Kani (=) 1.912.897.749,30
6 Gegmis Yillar Zararlan (-) 0
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) (95.644.887,47)
8 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.817.252.861,83
9 yil iginde Yapilan Bagslar (+)
10 | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kan
Ortaklara Birinci Kar Pay: 0,00
. - Nakit 0,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12 imtiyazll Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 0,00
Dagitilan Diger Kar I".ayl
- Yonetim Kurulu Uyelerine.
13 - Calisanlara ’ ’ 0,00
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14 | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 1,56
15 Ortaklara ikinci Kar Pay: 0,00
16 | Genel Kanuni Yedek Akge 0,17
17 | Statu Yedekleri 0,00
18 | Orzel Yedekler 0,00
19 | OLAGANUSTU YEDEK 1.817.252.860,10
20 | Dagitilmas 6ngb'rii|en Diger Kaynaklar 0,00

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR
PAYI/NET DAGITILABILIR

1TL NOMiNAL DEGERLi PAYA iSABET

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI KAR PAYI
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 1,56 0,00 0,00 0,00 0,00
B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NET | TOPLAM 1,56 0,00 0,00 0,00 0,00
TEB 2021 Faaliyet Raporu 101





