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DENETIM KOMITESININ, iC KONTROL, i¢
DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ
iSLEYiSINE iLiSKiN DEGERLENDIRMESi VE HESAP
DONEMI ICERISINDEKi FAALIYETLERI HAKKINDA
BILGILER

Bankamiz biinyesinde i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk
yonetimi sistemlerinin isleyisi amaciyla
gerceklestirilen organizasyonel yapilanma
“Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik”
hikiimlerine uygun olarak gergeklestirilmistir.

Bu yapilanma, faaliyetlerimiz kapsami ve yapisiyla
uyumlu, degisen kosullara cevap verebilecek
nitelik ve etkinliktedir.

Risk Yénetimi, Uyum ve ic Kontrol ile Teftis Kurulu,
organizasyonel agidan Yonetim Kurulu’na bagl,
birbirinden bagimsiz ancak esglidiim icinde calisan
Uniteler olarak 2011 yili faaliyetlerini
tamamlamislardir.

Yonetim Kurulumuz Banka’'nin kontrol
faaliyetlerine iliskin 6nemli strateji ve politikalarin
onaylanmasi ve etkin bir i¢ denetim sistemi ile risk
yonetim sisteminin strdirilmesi hususunda
gerekli tedbirleri almistir.

Teftis sistemi Banka’nin ve istiraklerinin tim
faaliyetlerini ve birimlerini kapsayacak sekilde
olusturulmustur. TEB Teftis Kurulu yil sonu
itibariyla; 1 Kurul Bagkani, 3 Kurul Bagkan
Yardimcisi, 4 Teftis Kurulu Midird, 6 Stpervizor
Miufettis, 49 Mifettis ve Mfettis Yardimcisi, 1
Teftis Destek Kordinasyon Yoneticisi,1 YOonetici
Yardimcisi ve 1 Ust Yénetim Asistanindan olusan
kadrosuyla faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Yonetim Kurulumuz, Teftis Kurulumuzun,
Bankamizin kontrol gliclini elinde bulundurdugu,
konsolidasyon kapsamindaki istiraklerinin bltin
faaliyetlerini ve birimlerini sinirlama olmaksizin
inceleyebilmesi icin gerekli bitin tedbirleri
almistir. 2011 yili teftis calismalarinda 195 sube
denetimi gercgeklestirilmis, bu denetimlerin
sonuglarindan olusan 1.2. ve 3. Ceyrek sube
teftisleri raporu yayinlanmistir. Bunlara ek olarak;
3 Genel Mudirluk Bolumu/Departmani, 10 istirak,
4 siireg ve 5 birleme (migration) konulari olmak
Gzere toplam 22 alanda teftis gerceklesmistir.

Uyum ve i¢ Kontrol Grubu biinyesinde, i¢ Kontrol
Bolimi, Mevzuat ve Uyum Bolim, Operasyonel
Risk ve Bilgi Giivenligi Bolimi, Misteri ve Uriin
Guvenligi Blimi ile Hazine On Ofis Bolimii
bulunmaktadir.

ic kontrol faaliyetlerimiz, temel kontrol alanlarini
kapsayacak sekilde glinlik faaliyetlerin ayrilmaz
bir parcasi olarak diizenlenmistir. i¢ kontrol ve
uyum fonksiyonlari ayri ayri 6rgiitlenmistir. ic
kontrol yapilanmasinda, sube ve genel midurliik
departmanlarindaki kritik aktivitelere iliskin
ginliik, haftalik, aylik ya da i aylik kontroller, i¢
Kontrol Bolim{i biinyesindeki Subeler Kontrol
Departmani ve Genel Midurlik Kontrol
Departmani tarafindan gerceklestiriimektedir.

Mevzuat ve Uyum fonksiyonu blinyesinde ise
BDDK’nin i¢ Sistemler Yénetmeligine de paralel
olarak Mevzuat Departmani ile Uyum Departmani
bulunmaktadir.

Operasyonel Risk ve is Sirekliligi Departmani,
Operasyonel Risk ve Bilgi Glvenligi B6limi’'ne
bagl olarak faaliyetlerini stirdlirmektedir.

"Risk yonetimi siireci, Banka Ust Diizey Yonetimi
ile Risk Yonetimi Grubunun beraberce belirledigi
ve Yonetim Kurulu’nun onayladigi esaslar
cercevesinde, risklerin tanimlanmasi, élctlmesi,
risk politikalari ve uygulama usullerinin
olusturulmasi, risklerin analizi ve izlenmesi,
raporlanmasi ve denetimi safhalarindan meydana
gelmektedir.

Grup risk yénetimi fonksiyonunun misyonu Ust
Dizey Yonetimimiz ile birlikte Grup tarafindan
Ustlenilen risklerin Bankamiz politika ve
prosedirlerine ve Bankamizin karhlik ve rating
kriterlerine uygun olmasini saglamaktir.

Banka Grup Risk Yonetimi, Grup Sirketleri Risk

Yonetimi, GRM-Krediler, Rating Modelleri
Gelistirme, Kredi Riski Yonetimi ve Piyasa, Likidite,
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Karsi Taraf Riski ve Bilan¢o Analizi olarak 5 bolim
seklinde orgltlenmistir.

Bankamizin 08 Kasim 2005 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, 5411 sayili Bankalar Kanunu’nun
24’Unct maddesi hiiklimleri goz 6niine alinarak
tiim TEB Grubu sirketlerinden sorumlu bir
Denetim Komitesi kurulmasi karari alinmis, 4389
saylll Kanun kapsaminda Bankamizda kurulmus
bulunan Ust Diizey Risk Komitesi’nin yetkilerinin
s6z konusu komite tarafindan Ustlenilmesi karara
baglanmistir.

2011 yiliiginde, Denetim Komitesi 16 adet toplanti
gerceklestirmis olup, tim Grup bazinda risklerin
konsolide bir sekilde izlenmesi, kontrol
noktalarinin olusturulmasi, aktiviteler bazinda
yazili prosediirlerin gbzden gecirilmesi, Teftis
Kurulu, Risk Yénetimi, Uyum ve i¢ Kontrol
bolimleri arasindaki koordinasyonun saglanmasi,
Banka ve Grup sirketleri arasinda ayni kapsamda i¢
kontrol sisteminin olusturulmasi yoniinde yogun
bir sekilde ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Bankamiz i¢ denetim ve risk yonetimi sistemleri
konusunda gerek yeni yasal diizenlemeleri
gerekse yurt disi en iyi uygulamalari yakindan
takip edip uygulamaya sokmaktadir.



