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Tiirk Ekonomi Bankas1 Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.’nin (“Banka”) ve bagh ortakliklarinin (Hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik
Bilgilerinin, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2
“Iklimle Tlgili Agiklamalar’a uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina iliskin smirl giivence denetimini
tistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki dénemlere iliskin bilgileri, 2024 Yili Faaliyet Raporu’nda yer alan diger
bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Gilivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz c¢aligmanin Ozeti” bagligi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim onemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK’’) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (“TSRS”)’na goére hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi ¢gekmemistir.

Onceki donemlere iligkin bilgiler, 2024 Y1l Faaliyet Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri ya da 2024 Yili Faaliyet Raporu ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim,
ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil)
hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, lye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
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Dikkat Cekilen Hususlar

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun “Rapor Hakkinda” kisminda agiklandig: tizere, Grup TSRS’leri uyguladigi
ilk yillik raporlama doneminde, TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri
aciklamistir.

Stirdiirtilebilirlik Raporu’nun “Genel Hiikiimler” kisminda agiklandigi tizere, Grup 29 Aralik 2023 tarihli
ve 32414 (M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart
(TSRS) Uygulama Kapsamina liskin Kurul Karar1” Gegici Madde 1 uyarinca karsilastirmali bilgileri
sunmama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, iligikteki siirdiiriilebilirlik raporu Grup’un TSRS’lere
gore hazirlanan ilk siirdiiriilebilirlik raporu oldugu i¢in karsilagtirmali bilgiler sunulmamastir.

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun “Metrikler ve Hedefler” kisminda agiklandigi tizere, Grup 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414 (M) sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar1” Gegici Madde 3 uyarinca ilk iki yil gegerli olan
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarin1 agiklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki
stirdiriilebilirlik raporu Grup’un TSRS’lere gore hazirlanan ilk siirdiiriilebilirlik raporu oldugu i¢in Kapsam
3 sera gazi emisyonlari agiklanmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiirtilebilirlik Raporu’nda yer alan Sirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne ligkin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Sirdirtilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmast;

»  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

llaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smrh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Sirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirl1 bir glivence elde etmek i¢in giivence calismasini planlamak ve yiiriitmek;

» Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yOnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Siirdirilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanliglik icerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konular1 igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Y 6netim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz1
Beyanlara iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagmmsizlik Standartlar1 Déhil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuritiilmiistir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin g¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Caismanin Ozeti

Stirdiirtilebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli yanlishklarm ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak icin ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligskin sinirlt
giivence denetimini yliriitiirken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmistir.
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmstir.

Stirdiiriilebilirlik  ile 1ilgili  bilgilerin  aciklanmasinin  ve  sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmastyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

Grup’un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmistir.

Sinirh gilivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsam1 daha dardir. Sonug olarak, siirlt giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden dnemli
Olciid

Sotumlu Denetci

Istanbul, 24 Temmuz 2025
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1 Rapor Hakkinda

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Sdrdirilebilirlik Raporlama Standartlari
(“TSRS”), 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak tzere yirirlige
girmistir.

Turk Ekonomi Bankasi A.S/nin, (“TEB”, “Banka”) 19 Ekim 2005 tarihli ve 5411 sayilh Bankacilik Kanunu
uyarinca Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumunun diizenleme ve denetimine tabi olmasi nedeniyle

esik degerleri gozetilmeksizin TSRS Standartlari dogrultusunda raporlama yapma yukimluligu
bulunmaktadir.

Bu dogrultuda, TEB bagh ortakliklarini da dikkate alarak tiim deger zinciri analiz etmis ve 1 Ocak 2024- 31
Aralik 2024 mali dénemi icin TSRS 1! ve TSRS 22 gerekliliklerine uygun olarak ilk TSRS uyumlu
surdirdlebilirlik raporunu hazirlamistir. TEB’in bagh ortaklari rapor icerisinde “Bagh Ortaklik” ve “Grup”
olarak anilmaktadir. Rapor, Banka’nin konsolide finansal tablolari ile degerlendirilmelidir. Raporda para
birimi aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak sunulmaktadir.

TSRS raporlamasina iliskin gecis hiikimleri mevcuttur ve TEB raporunda asagidaki gecis muafiyetlerinden
faydalanmaktadir.

e TSRS 1-E4: isletmenin TSRS’yi uyguladigi ilk vyillik raporlama déneminde, isletmenin
surdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra
raporlamasina izin verilir.

e TSRS 1-E5: isletmelerin ilk yillik raporlama déneminde, TSRS 2 uyarinca sadece iklimle ilgili risk ve
firsatlara yonelik bilgileri agiklamalarina ve TSRS 1 hikimlerini yalnizca bu konularla ilgili olarak
uygulamalarina izin verilir. Bu dogrultuda TEB, iklimle ilgili risk ve firsatlari dikkate almistir ve
raporun Yonetisim ve Risk Yonetimi boliimlerinde, risk yonetimi yaklasimina iliskin bilgiler
surdirlebilirlik konularinin tamamini icermektedir.

e TSRS 1-E3, TSRS 2-C3, TSRS 1-E6: isletmenin ilk yillik raporlama déneminde, karsilastirmali bilgi
actklamasi zorunlu degildir. Bu sebeple TEB iklimle ilgili risk ve firsatlarina yonelik karsilastirmali
bilgi aciklamamistir. Rapor 2024 yilina dair bilgileri icermektedir.

e TSRS 2-C4(b): isletmenin, ticari bankacilik faaliyetinde bulunmasi durumunda, finanse edilen
emisyonlarina iliskin ilave bilgileri iceren Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin agiklamalarda
bulunmasi zorunlu degildir. Bu nedenle, TEB 2024 yili raporunda finanse edilen emisyonlara dair ek
bilgileri iceren Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini raporlamamaktadir.

Raporda, TEB'in ana faaliyeti ve brit faaliyet karinin %90’1 bankacilik faaliyetlerinden olusmasi sebebiyle
iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda bilgilerin belirlenmesi, 6lciilmesi ve aciklanmasinin muhtemel yollarini
gdsteren, TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi olan “Cilt 16—Ticari Bankalar”

1 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

2 iklimle ilgili Aciklamalar


https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/RaporlamaStandarti/TSRS%201.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/TSRS_S2_Iklimle_Ilgili_Aciklamalar_Taslak.pdf

actklamalarindan yararlanilmistir. Raporun ilgili baslklarinda, bu ciltte yer alan sektér bazli agiklama
konularina ve metriklerine atifta bulunulmustur. ilgili aciklamalar raporun Hedef ve Metrikler béliimiinde

yer almaktadir.

TEB’in strdirilebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlar degerlendirme siireglerine yénelik vade tanimlari,
Banka’nin stratejik karar alma ve planlama dénemleri ile uyumludur. Zaman dilimleri asagidaki gibi
tanimlanmaktadir.

e Kisa Vade: 0-12 Ay
e Orta Vade: 1-5 Vil
e Uzun Vade:>5Yll

1.1 Sinirh Givence

Siirdirilebilirlikle ilgili agiklamalar DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK
A.S. (Deloitte) tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz
Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri”
standartlari kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz glivence beyanina
raporda yer verilmistir.

2 Tirk Ekonomi Bankasi Hakkinda

2.1 Turk Ekonomi Bankasi Faaliyetleri

TEB, 1927 yilinda izmit’te Kocaeli Halk Bankasi T.A.S. unvaniyla faaliyetlerine basladi. 1982 yilinda Colakoglu
Grubu tarafindan satin alinan Banka’nin unvani ayni yil Tirk Ekonomi Bankasi A.S. olarak degistirildi ve
merkezi Istanbul’a tasindi.

1980’li yillarda dis ticaret finansmani ve yatirrm bankaciligina odaklanan TEB, 2000 yilinin subat ayinda
sermayesini yatirimcilara acti. TEB paylari Borsa istanbul Ulusal Pazari’nda islem gérmeye basladi. Paylari
temsil eden depo sertifikalari icin Londra Borsasi’nda kota alindi.

TEB’in paylari Borsa istanbul Ulusal Pazar’'nda islem gdérmeye basladigi 14 Kasim 2014 tarihinde, BNP
Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince TEB'de yeterli
¢ogunluk payina sahip olan hakim ortaklar adina ortakliktan ¢ikarma hakkini kullanmak Gzere basvuruda
bulundu. Siirecin 25 Haziran 2015’te tamamlanmasiyla, TEB’in paylari borsa kotundan ve pay ihracgisi
sifatiyla TEB, Sermaye Piyasasi Kanunu kapsamindan ¢ikarildi. Ayrica Londra Borsasi'na kote olan TEB’in
basvurusu Uzerine, depo sertifikalari da 31 Mart 2015 tarihinden itibaren isleme kapatildi ve kottan
cikarildi. Depo sertifikasi programi da 6 Haziran 2015 tarihi itibariyla sona erdi.

TEB, 2024 yih itibariyla 63 Ulkede faaliyet gosteren BNP Paribas ile 10 Subat 2005 tarihinde ortaklik
anlasmasi imzaladi. TEB, bu ortaklik sayesinde diinyanin dnde gelen finansal kurumlarindan BNP Paribas
Grubu ile is birligi olusturarak global vizyonunu daha da ileriye tasidi. BNP Paribas Grubu’nun diinya capinda
yaygin teskilat, Ustlin bilgi birikimi ve deneyiminden sagladigi katma degerle faaliyetlerini yaritmektedir.
Bu kapsamda Banka miisterilerine; Kurumsal, KOBIi, Hazine ve Sermaye Piyasalari, Bireysel ve Ozel
Bankacilik hizmetlerini vermektedir. Ayrica istirakleri ve TEB Grup sirketleri araciligiyla yatirim, faktoring ve
portfoy yonetimi alanlarinda genis bir yelpazeye dagiimis finansal hizmet ve Urlinler sunmaktadir.



TEB’in bagli ortakliklarina dair detaylar asagidaki tabloda sunulmustur:

Sirket Bilgisi Faaliyet Alani Ortaklik Orani

(%)

TEB Faktoring A.S Kurumsal misteriler ile KOBI’lere ihracat, ithalat ve[100
yurt ici faktoring trtnleri ile hizmet sunar.

TEB Yatirirm Menkul Degerler A.S. [Yatirm faaliyet ve hizmetlerini yirGtir (Emin96,62
iletimine aracilik, islem araciligi, portféy araciligi,
yatinm danismanhgi, halka arza aracilik ve sinirl
saklama).

TEB Finansman A.S. Tasit kredisi ve tasit kredisi ile sunulan urinler igin/100
finansman saglar ve cesitli finansal ¢oziimler sunar.

TEB Portféy Yonetimi A.S. Varlk yonetimi alaninda faaliyet gosterir. 25,60

TEB ARF Teknoloji A.S.3 Finansal teknolojiler alaninda Ar-Ge ve inovasyon100
projeleri gelistirir.

TEB'in sektordeki konumunun detaylari asagidaki tabloda sunulmustur:

Metrikler TEB Rakamlari Sektor Rakamlari*  TEB'in Sektordeki
Payi (%)

Toplam Aktifler (milyon TL) 611.418 32.657.234 1,87

Toplam Canli Krediler (milyon TL) 328.406 16.718.998 1,96

Toplam Mevduat (milyon TL) 405.610 19.708.792 2,06

Sube Sayisi 436 10.833 4,02

Calisan Sayisi 8.047 209.001 3,85

*Kaynak (sektor rakamlari icin): BDDK Aylik Builten Aralik 2024

3 Banka’nin %100 oraninda sahip oldugu mali olmayan bagh ortakliktr.

3



2.2 Turk Ekonomi Bankasi Deger Zinciri

TEB’in deger zincirinin unsurlari bankacilik faaliyetlerini iceren ana 6gelerden olusmaktadir. Bu ogeler
TEB’in faaliyetlerini is stratejisinin yani sira slirdlrilebilirlik ve iklim stratejisine uygun olarak stirdirmesini
saglamaktadir. TEB’in yukari yonli ve asagl yonlu deger zincirinin detaylari asagidaki tabloda sunulmustur:

Agiklama Cografi Konum

Sermayeye Banka'nin finansmana erisim noktasindaki ana

Erisim paydaslarini icerir. Sermayeye erisimi, hissedar,
tahvil/bono yatirimcisi ve uluslararasi finans Tiirkiye
kuruluslari_gibi paydaslardan olusan Banka'nin
deger zincirinin ilk halkasini olusturur.

(9]
c
g Kamu Banka’nin  faaliyetlerini  yiiriitirken uymasi Tiirkiye
%n Kurumlari ve gereken yasa, yonetmelik ve kurallari belirleyen ve
3 Regiilatorler Banka’nin  faaliyetlerini  denetleyen  resmi
S kuruluslardir.
; Anahtar Genel Miidiirliik ve Sube Operasyonlari igin hizmet  Tiirkiye
_g Tedarikgiler ve lriin saglayan tedarikgileri kapsar.
>
Uriin Miisteri tercihlerini tespit etmek ve (riin Tirkiye
Gelistirme ve gelistirmekten sorumlu birimler ve faaliyetleri
Satis kapsar. Banka'nin is  faaliyetleri  ézelinde
gelistirebilecegi her tiirlii (riin ve hizmetin
gelistirilmesi faaliyetini icerir.
Genel Genel miidiirliik operasyonlari, Banka'nin insan Tiirkiye
_ Midiirliik kaynaklari  uygulamalari, standartlara uyum
ke Operasyonlan  c¢calismalari  gibi Banka'nin  kendi sliregleri
§ icerisinde gerekli olan ve is siirekliliGine katki
a saglayan her tiirlii uygulamayi ve kaynadi ifade
g eder.
o Sube Sube operasyonlari, Banka’nin miisterilerine Genel  Tiirkiye
e Operasyonlari  Midiirliik harici mekanlarda hizmet sundugu her
2 tirlii faaliyetleri ifade eder.
S Miisteriler Bireysel miisteriler Tiirkiye
S = KOBI miisterileri Tiirkiye
= S Kurumsal miisteriler Tiirkiye
_ E Kredi Banka’nin gergeklestirdigi  kredi faaliyetlerini  Tiirkiye
) Faaliyetleri icerir.
<5

TEB, bagli ortaklari araciligiyla grubun deger zincirinin bir pargasi olan diger is iliskilerine de sahiptir.




3 YOnetisim

TEB “lyi Banka” olma sorumlulugu ile ekonomik, toplumsal, sosyal ve cevresel etkilerini tiim deger
zincirinde ulusal ve uluslararasi sirdirilebilirlik beklentileri ¢ercevesinde sekillendirmektedir. Banka’nin
surdurulebilirlik yaklasiminin temelini olusturan ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirdirilebilirlik
ve Pozitif Etki Manifestosu, TEB'in siirdlrilebilir kalkinma yolundaki ilkelerini ve ¢evresel ve sosyal alanda
genis bir yelpazede vizyonunu icermektedir. 2024 yilinda Banka is stratejisini gbzeterek uluslararasi ortagi
BNP Paribas’in stirdirtlebilirlik strateji ile uyumlu 4D (Dream, Design, Details, Discipline) Stratejisini hayata
gegirdi. Bu dogrultuda Banka, Enerji Déniisiimii, KOBI Bankaciligi Yesil Déniisiim, Kadin Bankaciligl ve
Elektrikli Mobiliteye Gecis alanlarinda stratejik biylime hedefleri belirledi. TEB’in sirdirilebilirlik
yaklasiminin  Banka’nin faaliyetlerine vyansitilmasi ve hedefleri dogrultusunda gergeklestirdigi
surdurdlebilirlik performansi Banka’nin en Ust karar merci olan Yonetim Kurulu gozetiminde takip
edilmektedir.

Yonetim Kurulu, strdiaridlebilirlik uygulamalarinin operasyonel seviyede bitlincil bir yaklasimla ele
alinmasi icin Surdiriilebilirlik ve Paydas Katilim Komitesi (“SASECOM”) ve SASECOM Alt Komiteleri
tarafindan desteklenmektedir.

Banka, Yonetim Kurulu tarafindan onayli politika ve proseddirler ile sirdirilebilirlik yaklasiminin Banka’nin
sireclerine entegre edilmesini ve deger zincirine yansitilmasini saglamaktadir. TEB bu yaklasimla
surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gbzetimini desteklemek ve sireclerin etkin yonetimini
saglamak icin Grup Risk Yonetimi Yénetmeligi, Cevre, Sosyal ve Yonetisim (“CSY”) Degerlendirme
Prosediirii ve Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi (“CSRY”) Politikasi dogrultusunda faaliyetlerini
ylriatmektedir. Bu politika ve prosediirler TEB'in surdrilebilirlik ve iklim risk ve firsatlarini, Banka’nin
stratejisi ve risk yonetimi stiregleri ile uyumlu olarak degerlendirmesine yardimci olmaktadir.

3.1 Yonetim Kurulu Go6zetimi

Yonetim Kurulu, TEB'in surdirulebilirlik stratejisinin belirlenmesi, kurum stratejisine ve is sireglerine
entegre edilmesi, sirdurilebilirlik performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesinden sorumludur. Bu
dogrultuda, Banka’nin surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risklere ve firsatlara nasil yanit verdigini
degerlendirmekte ve risk ve firsatlarin Banka’nin is modeli ile uzun vadeli stratejisiyle uyumunu
gozetmektedir. Banka, iklimle ilgili risk ve firsatlari etkili bir sekilde izlemek, yonetmek ve denetlemek igin
kapsamli bir yonetisim yapisi olusturmustur. Bu kapsamda, iklim riskleri proaktif bir sekilde ele alinmakta
ve bu firsatlar degerlendirilip kurumsal hedeflerle entegre edilmektedir. Yonetim Kurulu, karar alma
sureglerinde, risk ve firsatlarin Banka tizerindeki kisa vadeli etkileri ile uzun vadeli stirdirilebilirlik hedefleri
arasindaki dengeyi yonetmektedir. Bu dogrultuda Yonetim Kurulu, iklim degisikligi ile miicadeleye katki
saglamak amaciyla komdrle ¢alisan yeni veya mevcut elektrik liretim tesislerindeki kapasite artisi, kullanim
omrl uzatmaya yonelik projeler ve termal kémir altyapi yatirimlarinin (6rnegin, liman ve demiryollari)
finansmanini sonlandirmistir. Ayrica TEB, 2030 yilina kadar komiirle ¢alisan enerji GUretim sektoériindeki tim
finansal iliskilerini sonlandirmayi taahhit etmektedir.

Surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda belirlenen performans gostergeleri, TEB'in faaliyetlerinin
surdurulebilirlik hedefleriyle ne kadar uyumlu oldugunu degerlendirmek amaciyla diizenli olarak Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.



Yonetim Kurulu, stirdirulebilirlik ve iklimle ile ilgili riskleri ve firsatlari etkin bir sekilde degerlendirecek bilgi,
deneyim ve uzmanliga sahiptir. Ayrica Kurul’un, stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarina yonelik
karar alma siireglerine katkisini desteklemek amaciyla, 2024 yilinda iklim degisikligi farkindalk egitimleri
gerceklestirilmistir. Bu egitimler kapsaminda gerceklestirilen atdlye calismalar ile iklim degisikliginin
stratejik agidan ele alinmasi ve entegrasyon siireci hizlandiriimistir. Detayli bilgiler raporun Siirdiiriilebilirlik

ve Iklim Risk ve Firsatlarina Yonelik Kapasite Gelistirme bélimiinde yer almaktadir.

Surdirilebilirlik ve Paydas Katilim Komitesi (SASECOM)

Surdurulebilirlik stratejisinin kurum geneline entegrasyonundan sorumlu olan SASECOM, Kurumsal
Firmalar Satis ve Sirdirilebilirlik Grup Direktorii baskanhginda ¢alismalarini yiritmektedir. Baskan Vekili
gorevlerini ise Yonetim Kurulu Uyesi ile Marka ve iletisim Yonetimi icra Direktéri yiiriitmektedir. Bu sayede,
surdurilebilirlik stratejisinin karar alma diizeyine tasinmasi ve Banka’nin en Ust yonetim seviyelerinde
onceliklendirilmesi saglanmaktadir. SASECOM alt komiteleri araciligiyla, Yonetim Kurulu’na sirdirilebilirlik
ve iklim performansinin gozetilmesi konusunda destek olmaktadir.

SASECOM vyilda 3 defa ve gerekli durumlarda toplanmaktadir.2024 vyilinda 3 defa toplant
gerceklestirilmistir. Bu toplantilarda, zorunlu ve gondlli raporlama gergeveleri, strdirilebilirlik yonetisim
yapisinin islevselligi, Banka’nin emisyonlarinin takibi, musteriler icin gergeklestirilen CSY Degerlendirme
sonuglarinin takibi ve analizi Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kuruluslarindan alinan kredilerin kullanim
bilgilerinin gdzden gecirilmesi, CSY odakl iriin ve projelerin performansi, sirdirilebilir finans hacminin
gelisimi ve slrdarilebilirlik egitimleri gibi Banka’nin strdirilebilirlik performansini sekillendiren konular
glindem haline getirilmistir.

TEB'in stirdirtlebilirlik stratejisi dogrultusunda, SASECOM biinyesinde faaliyet gosteren li¢ daimf alt komite
mevcuttur. Bu alt komiteler, Banka’nin slrdirilebilirlik hedeflerini daha etkin bir sekilde
gerceklestirmesine katki saglamak amaciyla belirli gérev ve uzmanlik alanlarini icerecek sekilde
olusturulmustur. SASECOM, siirdirilebilirlik calismalarini bu alt komiteler araciligiyla planlamakta,
koordine etmekte ve ylritmektedir. Bu yapi sayesinde karar alma sireglerinde etkinlik artarken,
surdirdlebilirlik uygulamalarinin tim organizasyonel siireclere entegre edilmesi hedeflenmektedir. Her bir
alt komite, kendi sorumluluk alani kapsaminda risk yonetimi, yasal ve dizenleme uyum siregleri,
surdirdlebilirlik performansinin izlenmesi, i¢ ve dis raporlama gibi kritik gorevleri Ustlenmektedir. Bu
gorevler Banka’'nin strdirilebilirlik performansini stirekli iyilestirme ve paydaslara karsi seffaflik saglama
hedeflerine katki sunmaktadir. Banka’nin yillik hedeflerle takip ettig§i CSY degerlendirmelerinin
uygulanmaya konmasi, tamamlanma orani, misteri profili dagilimi, stirdtrilebilir finans hacminin gelisimi
gibi performans gostergeleri s6z konusu performans kriterlerine 6rnek gosterilebilir. Ayrica Komite
kararlarinin Banka’da uygulanmasindan SASECOM ve SASECOM Alt Komite Uyeleri basta olmak Uzere
Banka’daki tlim galisanlar sorumludur.



Komite / Alt Komite = Komite/ Alt | Toplanma Sikhgi Raporlama Yaptigi Merci
Yapisi Komite Lideri

Sardirlebilirlik ve Paydas | Kurumsal Firmalar | Yilda 3 kere ve gerekli | Yonetim Kurulu

Katilim Komitesi | Satis ve | durumlarda
(SASECOM) Surdirulebilirlik
Grup Direkt6ri
Cevresel Sorumluluk Alt | Bankacilik Yilda 4 kere ve gerekli | Surdurilebilirlik  ve  Paydas
Komitesi Operasyonlari  ve | durumlarda Katilim Komitesi (SASECOM)
Destek Hizmetleri
Genel Mudur
Yardimcisi
Sosyal ve  Toplumsal | insan Kaynaklari | Yilda 4 kere ve gerekli | Sirdirulebilirlik  ve Paydas
Sorumluluk Alt Komitesi Genel Mudiur | durumlarda Katilim Komitesi (SASECOM)
Yardimcisi
Ekonomik Sorumluluk Alt | Grup Risk Yonetimi | Yilda 4 kere ve gerekli | Sirdurilebilirlik  ve  Paydas
Komitesi Baskani durumlarda Katilim Komitesi (SASECOM)

Cevresel Sorumluluk Alt Komitesi

Cevresel Sorumluluk Alt Komitesi; Banka’nin faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkileri yonetmek ve
iklim degisikligi ile micadeleye katki sunmak amaciyla hedefler belirlemekte ve bu hedeflerin glinlik is
akisina entegre edilmesi i¢in ¢calismaktadir. Bu baglamda, Banka’nin gevresel siirdiirilebilirlik hedefleriyle
uyumlu cevresel performans gostergelerini izlemekte ve raporlamaktadir. Komite, Banka’nin
operasyonlarinin ¢evresel etkilerini azaltmaya yonelik aksiyonlari planlamakta, projeleri gergeklestirmekte
ve iyilestirme sireglerini ylritmektedir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi politikalari, yasa ve yonetmelikleri
yakindan takip ederek, gerekli durumlarda SASECOM giindemine tasimaktadir. Komite, Banka’nin
hedeflerini etkileyebilecek c¢evresel riskleri degerlendirmekte ve disik karbonlu ekonomiye gegis
sirecinde misteri ve tedarikgileriyle is birligi firsatlarini incelemektedir. Bankacilik Operasyonlari ve Destek
Hizmetleri Genel Midir Yardimcisi baskanhginda calismalarini slrdiren Komite, yilda 4 kere ve gerekli
durumlarda toplanmaktadir.

Sosyal ve Toplumsal Sorumluluk Alt Komitesi

Sosyal ve Toplumsal Sorumluluk Alt Komitesi; is Yerinde Cesitlilik ve Esit Haklar, Sorumlu Calisan Yonetimi
ve Sirekli Gelisim ve Dinamik Kariyer Yonetimi olmak (zere U¢ ana bashk altinda c¢alismalarini
sirdirmektedir. Komite, TEB’in 6ncelikli konulari dogrultusunda Banka’nin hedeflerini ve hedeflerine iliskin
glincel durumunu gozden gecirmektedir. Surdurulebilirlik konusunda calisanlarin farkindahk ve bilgi
diizeylerini arttirmak amaciyla egitimler diizenlemekte ve Stirdiiriilebilirlik Akademi’sinin koordinasyonu ve
yonetimi saglamaktadir. TEB'in iklim degisikligi konularinda farkindalik olusturmak amaciyla diizenledigi
Climate Fresk egitimleri de kurum igerisinde yayginlastirilmaya calisiimaktadir. insan Kaynaklari Genel
Mudir Yardimcisi baskanhginda ¢alismalarini sirdiren Komite, yilda 4 kere ve gerekli durumlarda
toplanmaktadir.



Ekonomik Sorumluluk Alt Komitesi

Ekonomik Sorumluluk Alt Komitesi; Banka’nin finansal konularla ilgili strdirdlebilirlik politikalarinda
belirtilen ilke ve hedeflerini glnlik is akislarina entegre edilmesinden sorumludur. CSY uygulamalari
kapsaminda ilgili politika ve siireclerin Banka’ya adaptasyonunu saglamakta, ilgili is kollari ve kredi
gruplarinin goéruslerini almakta, CSY Degerlendirmeleri ve Sirdirilebilir Kredilerde belirlenen anahtar
performans gostergelerinin gerceklesmelerini takip etmekte ve SASECOM’u bilgilendirmektedir. Bunun
yani sira srdirilebilirlik ve CSY risk analizlerinde farkindaligi artirmak amaciyla insan kaynaklari ekipleriyle
birlikte e-6grenme ve sinif ici egitimleri organize etmektedir.

Ekonomik Sorumluluk Alt Komitesi, iklim riskleri, yesil varlik orani gibi yasal diizenlemelere yonelik
aksiyonlarin ilgili calisma gruplarinca alinmasini saglamaktadir. Yesil Kredi (Green Loan) ve Surdurulebilirlik
Baglantili Krediler (SLL) gibi cevreci ve sirdirilebilir finansman aracglarina yonelik kapsamli politika ve
prosediirleri gelistirmekte ve calismalari takip etmektedir. Surdirilebilirlik baglantili finansmanlarin,
ozellikle Uluslararasi Finans Kurumu (International Finance Corporation — IFC) ve Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) gibi uluslararasi kuruluslardan saglanan kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimasi igin
kaynaklarin hangi sektorlere ve projelere kullanildigina dair stratejik planlamayi gozeterek bulgularini
SASECOM ve TEB icra Komitesi’ne sunmaktadir. Grup Risk Yonetimi Baskani baskanliginda toplanan Komite,
yilda 4 kere ve gerekli durumlarda toplanmaktadir.

3.2 Yonetim Seviyesi Gorev ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu, TEB'in stirdlrilebilirlik stratejisinin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak icin SASECOM
ve Alt Komiteleri ile sinirl kalmayarak, tanimlanmis yonetim rollerine sahip kisilere de sorumluluk, yetki ve
gerekli yeterlilikleri devretmistir. Bu sayede, stirdiirilebilirlik hedeflerinin tiim organizasyon seviyelerinde
etkili bir sekilde hayata gecirilmesi desteklenmektedir. Yonetim Kurulu'nun bu gozetim sirecini
desteklemek icin departman ve yonetim rollerine sahip kisilere devrettigi rol ve sorumluluklar asagidaki
tabloda detaylandirilmistr.

Sirdiiriilebilirlik  Koordinasyon | TEB'in slrdirilebilirlik hedeflerinin gergeklestirilmesi icin gerekli
Departmani koordinasyonu, performansin takibini ve Tirkiye'deki gelismelere
paralel olarak hedeflerin gozden geciriimesini  saglar.
Surdirilebilirlik ekosistemini takip ederek Banka’nin olasi etkilerini
belirler ve bu etkilerin SASECOM nezdinde tartisilmasini saglar.

is Kollan Siirdiiriilebilir Finans | Kurumsal ve Kurumsal Yatirim Bankacilig, KOBi Bankaciligi ve
Ekipleri Bireysel Bankacilik Surdirilebilir Finans Ekipleri yurittikleri
faaliyetlere strdirilebilirlik ve strdirilebilir finans konularinin
entegre edilmesini saglar.

Grup Risk Yonetimi Grup Risk Yonetimi, TEB Grup Sirketlerinde finansal ve finansal
olmayan riskler icin ikinci seviye kontrolleri  uygularken
sirdirulebilirlik ~ ve  iklimle ilgili  risklerin  yonetiminin

koordinasyonunu saglar. Grup Risk Yonetimi, Banka’nin is kollari ile
dirsek temasli ¢alisarak risk ve firsatlarin belirlenmesine katki sunar.
Grup Risk Yonetimi, faaliyetlerini ve Ust Diizey yoénetim ile
hazirladigi risk yonetim stratejilerini, Risk Politikalari Komitesi, Risk
Komitesi ve Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na
raporlar. Grup Risk Yonetimi, risk ydnetimi siireclerinde Uyum ve ig




Kontrol Grubu ve Teftis Kurulu Baskanligi ile is birligi icerisinde

calisir.
Cevresel Sosyal Yonetisim Risk | is kollarinin yaptigi analizleri degerlendirir ve kredi siireci boyunca
Koordinatorii surdirdlebilirlikle ilgili risk profilinin bagimsiz bir degerlendirmesini

sunmak amaciyla, iklimle ilgili risklerin kredi sireglerine
entegrasyonunu Ekonomik Sorumluluk Alt Komitesi ve SASECOM
gliindemine tasir. Cevresel Sosyal Yonetisim Risk Koordinatord, Grup
Risk Yonetimi adina is kollarindan bagimsiz olarak ¢alismaktadir.
Sube Misteri Temsilcileri ve | Misteri ile ilk temas anindan itibaren, yiritilecek finansal
Miidiirleri aktiviteler nedeniyle olusabilecek sirdirilebilirlik ve iklim risk ve
firsatlarini  tespit edilmesini ve gbéz oOninde bulundurulmasini
saglamaktadir.

Yiiksek CSY Riskli Sektor Analisti | Sektorel yetkinligi ve ulusal ve uluslararasi kaynaklardan yaptigi
giincel analizlere dayanarak, riskli olarak belirlenen sektorlerde
(madencilik, kdmirden enerji Gretimi vb.) degerlendirme kapsami
dahilinde olan sirketlere grup cirosundaki paydan bagimsiz olarak
CSY analizi yapmaktadir.

Kredi Gruplari GSY Degerlendirmesi kapsami dahilinde olan miusgterilerin
analizlerinin yapilmasini ve kredi teklif siireclerine dahil edilmesini
kontrol eder ve analiz siirecini sistemden kapatir.

Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Uyum ve i¢ Kontrol Grubu, Yénetim Kurulu’na bagli olarak i¢ kontrol
faaliyetlerini gerceklestirir. Uyum ve i¢ Kontrol Grubu, Grup Risk
Yonetimi ve Teftis Kurulu Baskanligi’'ndan bagimsiz, ancak esglidim
icinde calismaktadir. Uyum ve i¢ Kontrol Grubu ISEDES siirecinde
Grup Risk Yonetiminin i¢ kontrol sapkasi ile degerlendirme yapar.
Teftis Kurulu Banka’nin genel faaliyetlerini denetler ve risk yonetimi siireglerini
izler. Teftis Kurulu, Bankanin ve konsolidasyon kapsamindaki
istiraklerinin bltln faaliyetlerini ve birimlerini sinirlama olmaksizin
inceler.

3.3 Surdirdlebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarina Yonelik Kapasite Gelistirme Calismalari

Banka, slrdrulebilirlik stratejisinin benimsenmesi ve tiim operasyonlara entegre edilmesi amaciyla
Surdurulebilirlik Akademisi platformunu kurmustur. TEB, sinif i¢i egitimler ve Siirdlrilebilirlik Akademisi
araciligl ile calisanlarina ve TEB calisanlarinin ¢ocuklarina siirdirilebilirlik konularinda cgesitli egitimler
vermektedir. Banka, c¢alisanlarini iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri ve firsatlari anlamalarina ve
yonetmelerine yardimci olan ilgi ¢ekici 6grenme firsatlari da sunarak giliclendirmektedir. Bu dogrultuda
iklim degisikligi konularinda farkindalik olusturmak amaciyla “Climate Fresk” egitimleri diizenlemektedir.
TEB, genel egitimlerin yani sira banka icindeki ¢esitli departmanlara 6zel olarak tasarlanan siirdirilebilirlik
egitimleriyle Banka'nin slrdurilebilirlik ve iklim odagindaki performans hedeflerine ulasmasini
hedeflemektedir. Ornegin, “Kurumsal ve KOBI Miisteri Temsilcileri” icin strdirilebilir finans ¢dziimleri,
misterileri etkileyebilecek regiilasyonlar, bu alandaki risk ve firsatlarin analizi gibi farkh konulari detayl
sekilde iceren bir egitim tasarlanarak, ekiplerin stirdirilebilirligi misteri iliskilerine ve finansal ¢dzlimlere
entegre etme yetkinliklerini gelistirmesi hedeflenmistir. “Krediler ve Risk Grubu Calisanlar” icinde benzer
sekilde CSY konularini kapsamli sekilde inceleyen bir egitim saglanmistir.



TEB'de sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve yonetilmesinden sorumlu
calisanlarin belirli bir bilgi diizeyine ve vyetkinlige sahip olmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda,
surdurdlebilirlik ve iklim risklerinin Banka’nin politikalarina uygun bir sekilde yonetilmesinin saglamasi igin,
kurum ici egitimler ve alaninda uzman egitim kurumlarindan egitim ve gelisim programlari diizenleyerek
calisanlarinin yetkinliklerini gelistirmektedir. Bu programlara ek olarak, tiim calisanlarin strdirtlebilirlik ve
iklim risklerinin etkileri konusunda bilinglenmesini, Banka’nin bu konudaki tiriin ve hizmetlerinin her ¢alisan
tarafindan bilinmesini ve sektérde ve Dinya’da bu konudaki trendlerin takibinin saglanmasini amaclayarak
TEB, konusunda uzman kisileri ve Banka’daki ilgili yoneticileri “TEB Talks” ¢atisi altinda kisa soOylesi ve
seminerler kanaliyla galisanlarla bulusturmaktadir.

Sadece egitim ve gelisim programlari ile degil, insan Kaynaklari Grubu ydnetiminde hayata gegirilen ECOTEB
Platformu ile, tim c¢alisanlarin ¢evre ve iklim konularinda farkindalklarini arthrmak, ortak hareket
etmelerini saglayarak kurum kaltGrindn bir pargasi haline getirmeyi ve ¢alisanlar arasinda sirdirilebilirlik
konusunda davranis degisimi yaratmay hedeflemektedir.

3.4 Ucretlendirme

TEB, BDDK’nin “Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmelik” ve dlcililiik ilkesi cercevesinde
“Bankalarda iyi Ucretlendirme Uygulamalarina iliskin Rehber” esaslarina uyumlu olarak, Ucretlendirme
Politikasini hazirlamistir. TEB’in Ucretlendirme Politikasi, Banka’nin faaliyetlerinin igerigine, yapisina,
stratejilerine ve Banka’nin uzun dénem hedeflerine ve risk yonetimi yapisina ve yerel diizenlemelere uygun
olarak gelistirilmistir.

TEB, surdirulebilirlik konularinin tim calisanlar tarafindan igsellestiriimesi ve Banka’nin sireclerine
entegre edilmesi amaciyla, 2024 yilinda tim galisanlarin performans ve yetkinlik gelisim karnelerine
surdurilebilirlik konularini iceren performans metrikleri eklemistir. Buna ek olarak, tst dizey yoneticilerin
performans ve vyetkinlik karnelerinde yer alan risk degerlendirmesi kriterlerine CSY risklerinin
degerlendirildigi 6zel bir bolim eklenmistir.
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4 Risk Yonetimi

4.1 Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Banka, risk yonetimi politikalari ile yasal ve uluslararasi diizenlemeler dogrultusunda kapsayici risk kalttra
olusturmayi hedefleyen bir risk yonetimi siireci benimsemektedir. Bu sireg, risklerin tanimlandigi ve
ardindan o6l¢lim, analiz, izleme ve raporlama faaliyetlerinin gerceklestirildigi sistematik yaklasimi
icermektedir. TEB, slrdurilebilirlik ile iklim risk ve firsatlarini; BNP Paribas’in kiresel uygulamalari,
Cevresel Sosyal Risk Yonetimi Politikasi ve Grup Risk Yonetimi Yonetmeligi’'ne uygun bir sekilde Banka ve
konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklari icin entegre bir yaklasimla ele almaktadir. Ayrica TEB,
BDDK’nin iklimle Baglantih Finansal Risklerin Bankalarca Etkin Yonetimine iliskin Rehber Taslagini baz
alarak, iklim risklerinin yonetimine iliskin belirledigi cerceve kapsaminda Banka'yr ilgilendiren
surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ile firsatlari belirlemekte ve etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in birinci ve
ikinci savunma hatlari araciligiyla dnceliklendirmektedir.

Belirlenen strdirilebilirlik ve iklim risk ve firsatlari politikalar, uygulamalar ve Banka’nin belirledigi esik
degerlere gore degerlendiriimektedir.

Banka’nin surdurulebilirlik ve iklim risk ve firsatlarinin belirlenmesi siirecinde de kullanilan ¢ asamali risk
degerlendirme adimlari asagida belirtilmistir.

1. Riskin ve Firsatin Tanimlanmasi
2. Risk ve Firsatin Tetikleyicilerinin Belirlenmesi
3. Risk ve Firsat Onemlilik Degerlendirmesi

Surdurulebilirlik ve iklim risk ve firsatlarinin dinamik dogasi dikkate alinarak, risk envanterine eklenen
surdurdlebilirlik  ve iklim riskleri yillik olarak gergeklestirilen gbézden gecirmeler araciligiyla
degerlendirilmektedir. Benzer bir sekilde, Banka’nin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk istahi beyani
da yillik olarak gézden gecirilmektedir. Maruz kalinan risklerin Banka’nin risk istahi dahilinde olup olmadigi
surekli olarak izlenmekte ve Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu tarafindan gézetilmektedir. Bu
sayede, potansiyel risk ve firsatlarin Banka’nin genel stratejik hedefleriyle uyumlu bir sekilde yonetilmesi
saglanmaktadir.

Banka, risk istahi beyani ile mevcut risk yonetimi araglarini, siireglerini, ilkelerini ve politikalarini tutarl bir
yaklasimla birlestirmekte ve risk alma faaliyetlerinin mutabik kalinan sinirlar dahilinde yonetilmesini
saglamaktadir. Boylece Banka genelinde risk uygulamalarinin tutarlihg! artiriimaktadir. Sirdurilebilirlik ve
iklim riskleri Banka’da risk istahi cercevesine dahil edilmektedir.

TEB, kredilendirme faaliyetlerinden kaynaklanan strdirulebilirlik ve iklim risklerini ise Cevresel Sosyal Risk
Yonetimi Politikasi ve Kredi Sireclerinde Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY) Degerlendirme Proseduri
uyarinca degerlendirmektedir. Bu dogrultuda Banka, uluslararasi ortagi BNP Paribas uygulamalariyla da
uyumlu olarak gesitli aktivitelerin finansmanina katilmayacagini seffaf bigcimde beyan etmektedir. TEB,
kredilendirme siireglerinde musterilerinin CSY odak alanlarindaki risklerini kapsamli soru setleri araciligiyla
degerlendirmektedir. Detayh bilgiler raporun Kredilendirme Siireclerinde Siirdiiriilebilirlik ve iklim

Risklerinin Degerlendirilmesi bolimiinde yer almaktadir.
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TEB’in uluslararasi ortagi BNP Paribas, portfoyliniin 2050'ye kadar net sifir emisyona uyumlu hale getirmesi
icin aktif calismalar yluritmektedir. BNP Paribas, kredi portféyiini kademeli olarak Paris Anlasmasi’nin
hedefleriyle uyumlu hale getirme karari almistir. 2021 yilinda Grup, 6zellikle Uluslararasi Enerji Ajansi’nin
(IEA) 2050 yih net sifir emisyon (NZE) senaryolari ile uyumlu olacak sekilde, en fazla sera gazi emisyonuna
neden olan sektorler icin ara uyum hedefleri belirlemeyi taahhit etmistir. TEB, bu yaklasima paralel ve BNP
Paribas’in bu kapsamdaki hedeflerine de katkida da bulunacak sekilde kendi faaliyetleri ve misterilerinden
kaynaklanabilecek iklim risklerine karsi Banka’nin risk istahi cercevesini saglamlastirmak adina iklim stres
testleri ve senaryo analizleri gerceklestirmektedir.

iklim stres testleri, Banka’nin kisa, orta ve uzun vadeli finansal pozisyonunun iklim degisikliginin etkilerine
karsi dayanikhligini degerlendirmesi agisindan kritik bir aractir. TEB'in sektérdeki pozisyonunu korumasi ve
potansiyel risklerin etkilerinin dnceden tespit edilerek azaltilmasi agisindan blyik dnem tasir. Bu testler,
TEB’in sdrdirdlebilirlik stratejisi 1s1iginda  belirledigi hedeflere ulagsmaktaki 6nemi goéz o6nilinde
bulundurularak dizenleyici kurumlarin etkisinden bagimsiz olarak gerektiginde gergeklestirilmektedir.
Boylece Banka’nin finansal pozisyonunun saglamligi ve risk yonetimi kapasitesi diizenli olarak
degerlendirilmektedir.

TEB, iklimle ilgili senaryo analizlerini ise iklim politikalari, karbon fiyatlamalari ve iklim degisikliginden
kaynaklanan asiri hava olaylari gibi tetikleyicilerin yaratabilecegi etkileri analiz etmek ve stratejik karar alma
sureclerine entegre ederek risk yonetim sireglerini glclendirmek igin kullanmaktadir. Banka, &zellikle
iklimle baglantili gecis risklerinin TEB'in kredi portféylindeki sektorlere (6zellikle Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) kapsamindaki karbon yogun sektorler) etkisini degerlendirmek igin belirledigi
kabullerle Banka iklim senaryo analizi gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda iklim senaryo analizleri belirsizlik
barindirmasi nedeniyle yillik olarak glincellenmesi planlanmaktadir. Senaryo analizlerine dair detayli bilgiler
raporun Strateji bolimiinde yer almaktadir.

Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi (CSRY) Politikasi

TEB Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi (CSRY) Politikasi, Banka’nin ¢evresel ve sosyal sorumluluk alanindaki
taahhitlerini, Yonetim Kurulu’'ndan baslayarak tiim organizasyon yapisina entegre etmeyi ve her
calisanin bireysel ve mesleki acidan sorumlu davranmasini tesvik etmeyi amagclar. Politika, TEB’in
dogrudan faaliyetleri ve finansman sireclerinde karsilasabilecegi cevresel ve sosyal riskleri belirleyerek,
bunlari uygun stratejilerle yonetmesine rehberlik eder. Ayrica, dolayh risklerin sorumlu bir sekilde
yonetilmesi icin finansmani desteklenmeyen Harig¢ Tutulan Mal ve Faaliyetler listesini icerir.

Kredi Suireclerinde Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY) Degerlendirme Prosediiriui

TEB’in kredi slireclerindeki CSY ile ilgili risklerin degerlendirilmesine iliskin hem birinci hem de ikinci
savunma hattinin rol ve sorumluluklarini iceren yol gosterici ilkeleri tanimlayan prosediir, CSY
Degerlendirme yapisini, icerigini ve ilgili dogrulama siirecini detaylandirir.
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https://www.teb.com.tr/teb-hakkinda/cevresel-sosyal-risk-yonetimi-politikasi/#:%7E:text=Sorumlu%20%C3%A7evresel%20ve%20sosyal%20i%C5%9F,etmek%2C%20TEB'in%20politikas%C4%B1d%C4%B1r.

4.1.1 Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

4.1.1.1 Risklerin Tanimlanmasi

TEB’in stratejik hedeflerine etki etmesi 6ngorilen strdirilebilirlik ve iklim riskleri Banka’nin halihazirda
tanimlanmis kurumsal risklerine entegre edilerek takip edilmektedir. Banka’nin siirdurilebilirlik ve iklim
riskleri; kredi, piyasa, likidite riski gibi finansal risklerin etkilerinin artmasina neden olmaktadir. Bu sebeple,
surdirdlebilirlik ve iklim risklerinin belirlenmesi siirecinde mevcut ve potansiyel reglilasyonlara uyum,
operasyonel etki, Banka’nin nakit akisini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini makul bir sekilde
etkileyebilecek etkiler dikkate alinmaktadir.

Bu dogrultuda iklim riskleri iki ana kategoride ele alinmaktadir:

i Dislik karbon ekonomisine gegis riskleri
ii. iklim degisikligi kaynakli doga olaylarinin etkilerine bagli ortaya ¢ikabilecek fiziksel riskler

Surdurulebilirlik ve iklim riskleri TEB’in yaklasimina gore CSY risk tetikleyicisi ve risk envanter calismasi
altinda degerlendirilmektedir. Detayh bilgiler raporun Siirdiiriilebilirlik ve iklim Riskleri Yénetiminin
Stratejiye Entegrasyonu bolimiinde yer almaktadir.

4.1.1.2 Firsatlarin Tanimlanmasi

TEB biinyesinde yiritilen CSY Degerlendirme siiregleri, sadece risk yonetimi amaciyla degil, ayni zamanda
misterilerin disiik karbonlu ekonomiye gecis sireclerindeki ihtiyaglarinin anlasilmasi ve bu alanlarda
dogabilecek potansiyel firsatlarin belirlenmesi agisindan da stratejik bir rol Ustlenmektedir. Bu
degerlendirmeler sayesinde, miisterilerin faaliyet alanlari, sirdirilebilirlik performanslari, dénitsim
kapasitesi ve sirdirilebilirlik hedefleri bltlncil bir yaklasimla analiz edilmektedir. Béylece 6zellikle kritik
sektorel faaliyetlere de karsin ihtiya¢ duyulan farkindalik ve gelisim potansiyeli somut verilere dayali olarak
ortaya konulabilmektedir.

Degerlendirme sonuglari, misterileri daha yakindan tanimaya ve analiz etmeye ve misterilere 6zel, hedef
odakli finansal ¢oéziimler sunulmasina olanak saglayabilmektedir. Bu degerlendirme siiregleri, misteri
iliskilerini daha etkin bir sekilde yonetmeyi mimkiin kilmakta ve onlarin siirdirilebilirlik temelli strateji ve
hedeflerini is modellerine entegre etmeleri i¢in gerekli destegi sunmaktadir. Elde edilen degerlendirme
sonuglari ve veriler; yesil kredi, siirdlrllebilirlik baglantili krediler, gecis finansmanina dayali kredi
Urlanlerinin tasariminda da yol gosterici olmaktadir. Bbylece slrdirilebilir dontsim yolculugunda
misteriler desteklenirken, TEB de sirdirilebilir finans odakli firsatlarini daha etkili bir sekilde hayata
gecirebilmektedir.

4.1.2 Risklerin Onceliklendirilmesi

iklimle baglantili fiziksel ve gegis risklerinin tespiti ve bu riskleri azaltacak unsurlar Banka’nin risk yénetimi
sureclerine dahil edilmektedir. Gegis risklerinin etkisi fiziksel risklere gére daha kisa slirede ortaya
¢ikmaktadir. Bu dogrultuda gegis risklerinin (6rnegin; SKDM vb.) degerlendiriimesine baslanmis olup
miusterinin mevcut durumu ve diizenlemenin hayata gececegi 2026 yilina uyumlulugu, yatirim ihtiyaci ve
bunlarin misterinin finansallarina ve kredibilitesine etkisi degerlendirilmektedir. Fiziksel risklerle ilgili
olarak da Banka’nin fiziki binalarinin sel, orman yangini gibi risklere maruz kalp kalmadig
degerlendirilmekte ve riski azaltici 6nlemler (sigorta vb.) alinmaktadir. Detayli bilgiler raporun
Siirdiiriilebilirlik ve iklim Riskleri Yonetiminin Stratejiye Entegrasyonu bélimiinde yer almaktadir.
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Belirlenen riskler 6nceliklendirilmesi siirecinde, her bir riskin siddeti, sikligi ve riskin yonu dikkatli bir sekilde
degerlendirilmektedir. Risklerin siddeti, yilik kar/zarar tablosuna, sermaye yeterliligi ve likiditeye mevcut ve
olasi etkisi gibi kriterlere gore olglilmektedir. Siddet degerlendirmesine paralel olarak, risklerin frekansi da
ayni titizlikle ele alinmaktadir. Frekans oélcitleri, asiri nadir (<100 yilda 1), nadir (25 yilda 1 ila 100 yilda 1),
ara sira (10 yilda 1 ila 25 yilda 1), sik (3 yilda 1 ila 10 yilda 1) ve ¢ok sik (> 3 yilda 1) seklinde kategorize
edilmektedir.

Banka, siirdlrilebilirlik ve iklimle ilgili bir risk veya firsatla ilgili bilgilerin tek basina veya diger bilgilerle bir
bltlin olarak ele alinan sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalari baglaminda énemli olup
olmadigini degerlendirirken hem nicel hem de nitel faktorleri dikkate almaktadir. Banka 6nemlilik
degerlendirmesini yaparken, genel amagli finansal raporlamanin asli kullanicilari olan mevcut ve potansiyel
yatirimcilar, borg verenler ve kredi veren diger taraflarin verecekleri kararlari etkilemesi makul olciide
beklenen bilgileri goz 6niinde bulundurmaktadir.

Bu degerlendirmeyi yaparken, Banka ortaklari, Yonetim Kurulu, mevcut ve potansiyel yatirnmcilarin ve borg
ve kredi veren taraflarin stratejik karar alma siireglerinde rol oynayan temel finansal gostergeler dikkate
alinmistir. Esas olarak Banka’nin operasyonel performansini ve karliligini yansitan temel bir gdsterge olarak
vergi 6ncesi kar, Banka’nin finansal glicinl ve risklere karsi dayanikliligini gosteren 6nemli sermaye
kalemlerinden biri olan gekirdek sermaye, Banka’'nin genel sermaye yeterliligi ve risk tasima kapasitesi
bakimindan ana sermaye, Banka’nin blyukligini ve faaliyet hacmini gosteren toplam aktifler
degerlendirmeye konu olmustur.

Banka finansal 6nemlilik 6l¢ttind belirlerken, strdiirilebilirlik ve iklimle ilgili risk veya firsatlarini gbzeterek
asli kullanicilarin Banka’nin kisa, orta ve uzun vadede nakit akislari, sermaye maliyeti ve finansmana erisimi
Uzerindeki etkilerini anlamalarina yetecek bir seviye belirlemeyi amaglamistir. Cekirdek sermaye, Banka’nin
karsilasabilecegi riskler ve bu risklere karsi dayanikliigini dikkate alirken zarar karsilama potansiyeli en
yiksek olan unsurlari icermesi sebebiyle, Banka’nin risklere karsi ilk savunma hatti olarak kabul edilir ve
finansal istikrari destekler. Bu dogrultuda Banka’nin Ust Yonetimi tarafindan finansal dnemlilik esik degeri
TEB’in finansal saglamligi ve risk yonetimi perspektifine uygun olarak Cekirdek Sermaye’nin %3’l olarak
degerlendirilmektedir. TEB’'de siirdlrilebilirlik ve iklimle ilgili riskler belirlenen esik degerin lizerinde ise
onemli riskler olarak siniflandirilmaktadir. iklim risklerine yénelik detayli bilgiler raporun Siirdiiriilebilirlik
ve Iklim Riskleri Yonetiminin Stratejiye Entegrasyonu bdlimiinde yer almaktadir.

4.1.3 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Banka belirlenen risk gostergelerini ileriye donik bir yaklasimla ilgili dizenlemeler ve iyi uygulamalar
cercevesinde yillik olarak goézden gecirmektedir. Bu sayede, yasal diizenlemelerdeki degisiklikler ya da
ekonomik dalgalanmalar nedeniyle ortaya ¢ikabilecek riskler tespit edilmektedir. Strdirulebilirlik ve iklim
risklerine yonelik yapilan yillik degerlendirmeler, Banka'nin stratejik planlama siireglerine derinlemesine
entegre edilmekte ve uzun vadeli stratejik hedeflerde etkili kararlarin alinmasina katki saglamaktadir.
Surecin giktilari Yonetim Kurulu seviyesinde onaylanmaktadir.

TEB, surdirilebilirlik ve iklim risklerinin operasyonlari Gzerindeki potansiyel etkilerini siirekli olarak izleyip
degerlendirerek stratejik hedeflerine katki saglamaktadir.
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4.1.3.1 Sube Operasyonlarinda Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerinin Degerlendirilmesi

TEB, iklim degisikliginin neden oldugu fiziksel riskleri kapsamli bir sekilde analiz ederek sube
operasyonlarinin fiziksel givenligini gliclendirmektedir. Banka, kesintisiz misteri hizmeti saglamak adina
operasyonel sirekliligi tehdit edebilecek strdirilebilirlik ve iklim risklerini tanimlamak, 6énceliklendirmek
ve degerlendirmek icin sistematik bir yaklasim benimsemektedir. Bu cercevede, Banka Genel Hizmetler
Departmani tarafindan subeler ve Genel Midiirliik binasi* diizenli olarak sel, yangin gibi akut riskler
acisindan degerlendirilmektedir. Ayrica Operasyonel Risk Komitesi, operasyonel risklerin azaltilmasina
yonelik is etki analizleri, is stirekliligi planlari ve is stirekliligi testleri gerceklestirmektedir.

TEB, 436 subesi ve Genel Mudurlik binasini etkileyebilecek fiziksel iklim risklerini analiz ederken
ThinkHazard platformunun sundugu bdlgesel risk derecelendirme haritalarini temel veri kaynagi olarak
kullanmaktadir. Fiziksel risklerin degerlendirilmesinde asiri hava olaylarinin sikhgl ve siddetine
odaklanilarak Tarkiye'nin il bazli risk haritalari kullanilmaktadir. Risk haritalari sonucunda fiziksel iklim
degisikligine karsi kirilganhg tespit edilen varliklar yakindan izlenmektedir. Risk haritalarina gére TEB'’in 16
subesinin 10 yil icinde en az bir defa sele maruz kalmasi beklenmektedir. TEB'in tim subeleri icin zarar
karsilik sigortalari bulunmakta ve sel riskine karsi kirilganligi bulunan 16 subenin bulundugu illerde yagis
durumlari ilgili sube miidiirlerince yakindan takip edilmektedir. Ek olarak, Banka’nin insaat Emlak Bdlimd,
ekspertiz destegi de alarak gerceklestirdigi yillik degerlendirmelerle TEB’in fiziki subelerinin maruz
kalabilecegi riskler, Banka’nin finansal énemlilik esik degerinin altindadir. Fakat stratejik agidan dizenli
olarak takip edilmektedir.

4.1.3.2 Kredilendirme Siireglerinde Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerinin Degerlendirilmesi

TEB, sektoriindeki cifte gorev ve sorumlulugu kabul eden bir Banka olarak dogrudan etkilerinin yani sira
finansman faaliyetleriyle ortaya ¢ikan dolayh etkileri degerlendirip, is slreglerini sorumlu yonetimsel ve
operasyonel kararlar dogrultusunda ylritmeyi hedeflemektedir. Finansman kararlarini etkileyen unsurlar
TEB’in Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi Politikasi uyarinca belirlenmektedir. Ayrica Politika, Banka'nin
cevresel ve sosyal risklerinin yonetimine iliskin taahhtlerini icermektedir.

Dolayli cevresel ve sosyal riskleri sorumlu bir sekilde yonetmeye 6zen gosteren TEB, bu riskleri minimize
etmek amaciyla belirli faaliyetlerin finansmanindan kaginmaktadir. Cevre ve sosyal risklerin analiz siireci,
Banka’nin musterilerinin faaliyetlerinin yasakl aktiviteler kapsaminda olup olmadiginin degerlendirmesi ile
baslamaktadir. Misterilerin faaliyetleri, yasakli sektorler/aktiviteler cercevesinde yer alan konular altinda
yarataliyorsa ilgili kredi teklif stirecleri sonlandiriimaktadir. TEB’in finanse etmeyecegi aktiviteler asagida
siralanmaktadir. Bu kapsamda;

e “Savunma ve Glvenlik KSS (Kurumsal Sosyal Sorumluluk) Sektor Politikasi” kapsaminda olan
tartismali silahlarin Gretimi veya ticareti

o Uzunlugu 2,5 kilometreyi gecen siiriiklenme aglarinin Giretimi, ticareti veya kullanimi

e Asbest liflerinin Gretimi

e PCB?® (poliklorlu bifeniller) igeren tiriinlerin Giretimi veya ticareti

4 Genel Miidiirliik binasi badli ortakliklar tarafindan da kullanilmaktadir. Bu sebeple fiziksel iklim riski biitiinciil bakis
agisi ile ele alinmaktadir.

5 Poliklorlu bifeniller — bir grup yiiksek derecede toksik kimyasal. PCB'lerin 1950-1985'ten kalma yadh elektrik
transformatérlerinde, kapasitérlerde ve salter donanimlarinda bulunmasi muhtemeldir.
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e Nesli tehlike altinda olan yabani hayvan veya bitki tlrlerinin uluslararasi ticaretine iliskin s6zlesme

(CITES) tarafindan diizenlenen ve bir CITES izni ile yetkilendirilmemis herhangi bir bitki veya hayvan

tiri veya Griiniinin ticareti®

e Esas olarak tutunle ilgili faaliyetler (6rnegin sigara Ureticileri — toptancilar, tiitlin yetistiricileri —

isleyiciler),

e Yeni veya mevcut kdmirle ¢alisan termik santraller igin kapasite artigi, kullanim émrini uzatmayi

hedefleyen projeler, termal kdmiire yonelik altyapi yatirimlari (6rnegin liman, demiryollari). Bu

baglamda, kdmiirle galisan eneriji Gretim tesislerine yonelik ek finansman saglanmasi durdurulmus

olup, 2030 yilindan itibaren bu tesislerle herhangi bir finansal iliski kurulmamasi planlanmaktadir.

TEB, ayni zamanda yerel topluluklar Uzerinde negatif etkileri olan sektorlerin finansmani icin 6zel

politikalara sahiptir. Yerel topluluklari koruyarak sosyal etkiyi diizenlemeye calisan bu politikalara ilgili

sektdr musterileri tam uyum gostermelidir. Politikalara uyum saglayamayan miusterilere Banka tarafindan

finansman saglanmamaktadir. Finansmani icin 6zel politika iceren sektorler asagida siralanmaktadir.

e Kdmirle Calisan Enerji Santralleri

e Madencilik

e Tarim

e Kagit Hamuru

e Palmiye Yagi

e Petrol ve Dogalgaz

e Savunma ve Givenlik
e Niikleer Enerji

TEB, mausterilerinin faaliyet alanlari, aktif olduklari sektorleri ve gerceklestirmeyi planladiklari proje ve

yatirimlari da dikkate alarak CSY boyutlarini farkh perspektiflerde de ele alacak daha detayh

degerlendirmeler de yapilmaktadir. Bu degerlendirmeler, risk ve firsat yonetimi ve miisteriyi stratejik agidan

da yonlendirme agisindan 6nemli bir temel olusturmakta olusturmaktadir.

CSY Degerlendirmeleri

Ekvator Prensipleri
Net-Zero Banking Alliance
(NZBA) Degerlendirmeleri

SKDM Degerlendirmeleri

Kredi Komitesi Notlari

Musterilerin strdirulebilirlik performansinin, CSY riskleri ile firsatlarinin
analiz edildigi degerlendirme sirecidir.

Proje finansmani kapsaminda, belirli blyuklikteki projelerin ¢evresel ve
sosyal risklerinin uluslararasi standartlara gore incelenmesini saglar.

BNP Paribas tarafindan belirlenen NZBA degerlendirmesini takiben, TEB de
kredi portfoylini net sifir hedefleriyle uyumlu hale getirmek amaciyla
calismalar yiritmektedir. Misterilerin karbon ayak izleri ve emisyon
azaltim planlari izlenmekte ve analiz edilmektedir.

Avrupa Birligi’nin karbon diizenlemeleri ¢cercevesinde, misterilerin karbon
yogunluklu faaliyetlerinin mali etkileri analiz edilmektedir. Bu analizler,
ihracatgi misteriler icin 6zellikle 6nem tasimaktadir.

Kredi Komitesi slireclerinde olusan ve takip gerektiren CSY konulari da
kredi degerlendirme sireglerinin bir parcasi olarak izlenmekte ve gerekli
aksiyonlari bu dogrultuda alinmaktadir.

8 Tiirkiye Tarafindan Kabul Edilen Uluslararasi Sézlesmeler
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CSY Degerlendirme Yapisi

TEB mdsterileri ile finansal iliskisinin temeline CSY degerlendirme sirecini yerlestirmistir. Banka finansman
faaliyetleri dolayisi ile karsilasabilecegi CSY risklerini sorumlu bir sekilde yonetmek adina kredi verme,
izleme ve raporlama sireglerindeki tiim asamalarina CSY Degerlendirmesini entegre etmistir. TEB, CSY
Degerlendirmesini, Kredi ve Misteri Edinim Sireglerinde CSY Degerlendirme Prosediirii cergcevesinde
yiritmektedir. ilgili prosediir kapsaminca CSY ile ilgili risklerin degerlendirilmesinde birinci, ikinci ve
Gglinci savunma hatlarina dair gérev ve sorumluluklar belirlenmistir.

ikinci Savunma
Hatti

Birinci Savunma
Hatti

Ugiincii Savunma
Hatti

- Sube Miisteri - Cevresel Sosyal - Teftis Kurulu
Temisilcileri ve Sube Kredi Politikalari
Miuddrleri Departmani - Uyum ve i¢ Kontrol
- is Kollari _ Grubu
strdurdlebilirlik - Kredi Gruplar
Destek Ekipleri
- Yuksek CSY Riskli
Sektor Analisti
\ J NS J

CSY degerlendirme siireci, misteri ediniminde yasakli aktivite kontrolleri ve potansiyel musteriler
tarafindan yapilan kredi taleplerinin geldigi andan itibaren baslamakta ve kredi yasam doénglisi boyunca
devam etmektedir. CSY degerlendirmesinde birinci savunma hatti misterilerin sirdirilebilirlik risk ve firsat
analizleri kaynaginda degerlendirilerek risklerin olusmadan tespit edilmesini saglamaktadir. ilk
degerlendirme Sube Miisteri Temsilcileri ve Sube Mudiirii tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu siirece Is
Kollari Strdirdlebilirlik Finans Ekipleri ve CSY Riskli Sektér Analisti destek olur.

TEB, ilk asamada mudisterilerini “Yonetisim ve is Etigi”’, “iklim Riskleri (Gecis ve Fiziksel Riskler)”, “Kirlilik ve
Biyocesitlilik””, “insan Haklari (is Giicii / Yerel Halklar ve Topluluklar)”” ve “Genel Degerlendirme” basliklari
altinda degerlendirmektedir. Degerlendirme slrecindeki bulgular misterinin sirdirilebilirlik raporlari
dahil halka acik raporlamalari, ilgili sertifikalar ve kanit dokiimanlari araciligiyla elde edilmektedir.
Musterilerin faaliyetleri arasinda SKDM kapsaminda yer alan bir sektor faaliyeti de bulunmasi durumunda
CSY Degerlendirmesine ek olarak ayri bir SKDM analizi ve buna bagl bir risk degerlendirme calismasi da
yariatidlmektedir.

BNP Paribas, 2050 yilina kadar portfoylerini net sifir hedefiyle uyumlu hale getirme taahhidinde
bulunmustur. TEB, BNP Paribas’in bu kapsamdaki taahhlidiine de katkida bulanacak sekilde CSY
Degerlendirme siireglerinin bir pargasi olarak ilgili sektér misterilerine NZBA degerlendirmesi
kapsamindaki s6z konusu risk ve firsatlari da degerlendirmekte ve degerlendirme sonuglari benzer sekilde
kredi degerlendirme siireglerine entegre etmektedir.
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CSY degerlendirmesinde ikinci savunma hatti, CSY degerlendirmesinin Banka’nin politika ve prosedirlerinin
hayata ge¢mesi ve birinci savunma hatt tarafindan yapilan CSY analizlerinde bagimsiz olarak goris
olusturmaktadir.

CSY Risk Koordinatérii, Grup Risk Yonetiminde is Kollarindan bagimsiz olarak yapilandirilmis olup is
kollarinin yaptigi analizlere bagimsiz olarak goris verir ve kredi stireci boyunca CSY ile ilgili risk profilinin
bagimsiz bir degerlendirmesini gerceklestirir. Bunlara ek olarak CSY Risk Koordinatord, kredi kararlarinin
KSS sektor politikalari, CSY yonergelerine Banka’'nin hari¢ tutma ve izleme listelerine, Ekvator Prensiplerine
ve kredi ve derecelendirme politikalari dahil olmak lzere diger prosediirlere olan uyumu hakkinda goris
verir. ikinci savunma hattinda Kredi Gruplary, ilgili misterilerin CSY degerlendirmesinin yapilip yapilmadigini
inceler.

Prosedir uyarinca olagan kredi slirecinde, ikinci savunma hattinda veto hakki bulunmamaktadir. Ancak
gerceklestirilen CSY degerlendirme sonucuna gore gerekirse muisteriye yonelik karsi tarafa 6zgi kredi
verme kosullarini veya kredi ozelliklerini degistirerek musterinin CSY degerlendirilme sonucunun
degistirilmesini yetkili kredi komitesine 6nerebilmektedir. Kredi limiti ve kosullarinda oldugu gibi CSY
Profillerinin nihai onay mercii yetkili kredi komitesidir.

CSY Degerlendirme Siireci

TEB, kredilendirme sireglerine CSY faktorlerini entegre etmek ve slrdirilebilirlik stratejisinin
uygulanmasini saglamak amaciyla yirittigi CSY degerlendirme siirecini, projelerin ve mdsterilerin CSY
degerlendirmeleri olmak Uzere iki ana baslik altinda yiritmektedir.

1. Miisterilerin CSY Degerlendirmesi
TEB, CSY degerlendirmesi kapsaminda misterilerini stratejik 6nemleri, stirdlrilebilirlik riskli sektorlerdeki
faaliyetlerinin boyutu ve cirolarina gore dort segmente ayirmaktadir. Finansal kuruluslar ise bu
segmentasyonun disinda tutularak kendilerine 6zgl bir CSY degerlendirmesine tabi tutulmaktadir.
Banka’nin CSY Aksiyon Planina gore Bliylik Kurumsal Grup misterilerden tiim sektorlerde 2022 yilinda
baslanan CSY analizleri 2025 yilinda KOBi+ miisterileri kapsayacak sekilde genisletilecektir.

CSY degerlendirme siirecinin tamamlanmasi ardindan mdusteriler dort farkli CSY profiline goére
siniflandiriimaktadir.

e Birinci Seviye (Advanced)

e ikinci Seviye (Consolidating Trajectory)
e Uclincii Seviye (Building Capacity)

e Dordilinci Seviye (Unprepared)

CSY degerlendirmeleri, Banka’nin stratejik hedefleri ve karar alma sireglerini de gbz o©ninde
bulundurularak her mdasteri icin yillik olarak gerceklestirilen kredi komite siireclerine paralel olarak
gerceklestiriimektedir.

Risk analizi calismalarinin kapsami, 2023 yilinda “Biyidk Kurumsal Gruplar” ve “Blylk Kurumsal
Musteriler” icin tim sektorleri kapsayacak sekilde genisletilmis olup, ilgili misteriler yaklasik 45 soruluk
icerigi ve puanlama agirligi misterinin faaliyet alanina goére degisen soru setleri ile degerlendirilmeye
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baslanmistir. Bu misteriler icin ilk yildan itibaren kapsamli CSY Degerlendirmeleri gergeklestirilmekte olup
ilerleyen donemlerde ise gelisim alanlari ve eksik cevaplar lizerine yogunlasilarak kredi gézden gecirme
sureclerine paralel olarak yiurutilmektedir. 2024 yili itibariyla, konsolide grup cirosu 50 milyon avro ve
Ustlinde olan misteriler de degerlendirilmeye dahil edilmistir. Bu kapsamda kurumsal yatirim bankacilig
kapsaminda yer alan stratejik musterilerin %100’UG degerlendirilmistir.

CSY Degerlendirme profili “Dérdiincli Seviye (Unprepared)” olarak belirlenmesi ve/veya degerlendirme
sonuglarina gore o6nemli CSY konulu olumsuz konularin varligi tespit edilmesi halinde, CSY
Degerlendirmesinin gézden gecirme stireci yillik olarak yapilmaktadir. CSY Degerlendirme profillerinin
belirtilen seviyede olmamasi durumunda ise s6z konusu degerlendirmeler, her yil gézden gecirme ve (¢ 3
yilda bir kapsamli degerlendirmesi tamamlanacak sekilde yuratilmektedir.

Ayrica, CSY Profili “Dordinci Seviye (Unprepared)” olarak belirlenen miusterilerle Banka’nin bu
konudaki yaklasimini ve miusterinin konuyla ilgili karsilasabilecegi olasi gecislerini ylritilmekte ve
misterinin basta slrdirilebilirlik performansini gérinir kilmasina yardimcr olacak strdirilebilirlik
raporlarinin olusturulmasi gibi konularda destek saglanmaya calisiilmaktadir. Yine bu goértismeler
kapsaminda musterinin faaliyetleri dogrultusunda cesitli yerel ve/veya uluslararasi gelisen diizenlemelere
(TSRS, SKDM, NZBA vb.) de tabi olmaya baslamasi halinde bu kapsamdaki hazirliklari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmektedir.

Yuksek CSY riskli olarak belirlenen sektorlerde (madencilik, komurden eneriji Gretimi vb.) ise degerlendirme
kapsaminda olan firmalara grup cirosundaki paydan bagimsiz olarak CSY analizi yapilmaktadir. Yiksek CSY
riski oldugu degerlendirilen misterilere “Yiksek CSY Riskli Sektér Analisti” analist gorlisii aranmaktadir.

Musteri ile yuratilen etkilesim calismalarinin sonucunda olasi firsat noktalarini da degerlendirmek adina
misterinin slrduardlebilirlik performansi, hedefleri ve sirdirilebilirlik yol haritasi kapsaminda da
calismalari degerlendirilerek bu kapsamda potansiyel goriilen yerler i¢in musterinin finansal ¢ézim ortagi
olmak yolunda da firsatlar karsilikli olarak degerlendiriimektedir ve gerekli takip sirecleri ilgili is kollari
ekipleri tarafindan yiritilmektedir.

CSY degerlendirme sonuclarinin hem risk hem de firsat bazli olarak kredi kararlarina entegre edilmesini
saglamak adina banka Kredi Komitesi kararinca, CSY Degerlendirmeleri tamamlanmadan Kredi Komitesi
sureclerine ve giindemine dahil edilmemektedir. Misterilerin CSY Degerlendirme Profili mevcut ise, dnemli
olarak degerlendirilen strdirulebilirlik riskleri ve firsatlari ile ilgili degerlendirme notlari 6nceden komite
Uyeleri ile paylasilmaktadir ve glindem icerisinde degerlendirilmektedir. CSY Degerlendirme stireglerinin
takibi de SASECOM tarafindan dizenli olarak yapilmakta ve Ekonomik Sorumluluk Alt Komitesi tarafindan
Komiteye raporlanmaktadir.

Ek olarak, strdurdlebilirlik ve iklim ile ilgili riskler kapsaminda kredilendirme sireclerinde asagida belirtilen
durumlarin meydana gelmesi halinde musteri 6zelinde analizler yapilarak kredi derecelendirme notu
gozden gecirilmektedir.

e Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin %20’den daha fazla bir FAVOK azalisina neden olmasi

e (CSYileilgili 6nemli gorilen ihtilaflarin (kaza, dava, olumsuz haberler vb.) varlig
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2. Proje Diizeyinde CSY Degerlendirmesi

TEB, temelde tek bir projeye tahsis edilecek Proje Finansmani islemlerinde, kredi degerlendirme siireglerini
Ekvator Prensiplerine de uyumlu olarak gerceklestirmektedir. Bu projeler, risk diizeyine gore analiz edilerek
“A”, “B+"”, “B” veya “C” kategorilerinde siniflandiriimaktadir. Risk seviyesine gére siniflandirilan projeler,
detayli bir durum tespit inceleme siirecinden gecerek proje 6zelinde olusturulan izleme eylem planlarina
tabi tutulmaktadir. Ekvator Prensiplerine gore projelerin siniflandirildig risk kategorilerinin agiklamasi
asagida belirtilmektedir.

e A: Potansiyel 6nemli olumsuz cevresel ve sosyal riskleri olan ve/veya etkileri cesitli, geri
dondirilemez veya benzeri gorilmemis olan projeler

e B+: Genellikle saha sinirlarinin 6tesinde olan, ancak kismen geri déndirilebilir ve hafifletme
onlemleriyle ele alinabilen, potansiyel olarak 6nemli olumsuz Cevresel ve Sosyal risklere sahip
projeler

e B: Az sayida, genellikle sahaya 6zgi, bliylk 6lctide geri dondirilebilir ve hafifletici onlemlerle
kolayca ele alinabilecek, potansiyel sinirl olumsuz ¢cevresel ve sosyal risklere ve/veya etkilere sahip
projeler

e C:Minimal diizeyde risk barindiran veya cevresel ve sosyal riskleri ve/veya etkileri olmayan projeler

Bir projenin risk seviyesinin “A” veya “B+” olarak tanimlandigi ve gerekli goriildigi durumlarda ve bagimsiz
bir danismanin gézetiminde proje izleme aksiyonlari belirlenerek, yillik periyotlarda ilgili is Kollari
ekiplerinden Siirdirilebilir Finans Ekibi, CSY Risk Koordinatori tarafindan gézden gegiriimekte ve yillik
kredi revizelerinde kredi komitesine de sunulmaktadir.

TEB, CSY Degerlendirmelerine ek olarak finansmani IFC kaynakli olan kredi faaliyetlerinde ve biiylik sermaye
gerektiren Proje Finansmani projelerinde de 6zellestirilmis CSY degerlendirmeleri gerceklestirmektedir.

TEB, 2024 yilinda IFC’'ye 100 milyon avro tutarinda Basel-lll uyumlu sermaye benzeri tahvil ihraci
gerceklestirmistir. Banka, s6z konusu tahvil ihracinin beraberinde getirdigi kosullar geregi kapsam dahilinde
olan KOBI, isletme, Tarim ve Kadin Bankaciligi misterileri icin de CSY Degerlendirme soru setleri hazirlamis
ve sistem altyapisi gelistirerek devreye almistir. Banka bu kredi kapsaminda IFC’ye yilik detayh “CSY
Raporlamasi” yapmaktadir. TEB'in 2024'te uluslararasi kalkinma finansmani kuruluslarindan aldigi
kaynaklara dair detaylar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 1 Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kuruluslarindan Saglanan Kaynaklar

Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kuruluglarindan Saglanan Kaynaklar

kadin girisimcilik ve tarm
sektorindeki projelerinin
finansmanini saglamak

Kurulus Kaynak Agiklamasi Anlagma Tarihi | Kaynak Tiirii | Kaynak Tutari
Avrupa imar ve | KOBI Dijital Doniisiim | 30 Nisan 2024 | Kredi € 10.000.000,00
Kalkinma Bankasi | Programi (Digital
(European Bank for | Transformation  Financing
Reconstruction and | Facility) - 1. Dilim
Development- EBRD) Amacg:  Ozellikle  imalat
sektdriindeki KOBI'lerin
dijital donldsimini tesvik
etmek ve finanse etmeye
yardimci olmak
Uluslararasi Finans | IFC ile Ozel Tahsis Katki | 6 Mayis 2024 Tahvil ihraci | € 100.000.000,00
Kurumu (International | Sermaye Tahvil ihraci (Katki
Finance Corporation- | Amag: KOB/I’lerin iklim Sermaye-
IFC) degisikligi ile  micadele, Tier 2)
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5 Sirdirilebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarinin Yénetiminin Stratejiye
Entegrasyonu

iklim degisikligi, glinimiizde kiiresel ekonomi icin dnemli tehditler barindiran ve giderek artan bir sekilde
dikkat ¢ceken karmasik bir sorun olarak degerlendirilmektedir. Diinya Ekonomik Forumu'nun Kiiresel Risk
Raporu’, son yillarda iklim degisikliginden kaynaklanan risklerin gerceklesme olasiligi agisindan diger risk
turleri arasinda belirgin bir sekilde 6ne ¢iktigini géstermektedir. iklim degisikligiyle ilgili risklerin finansal
tehditler olusturdugu ve kiresel 6lgekte finansal istikrari ciddi diizeyde etkileyebilecegi konusundaki
farkindalk artmaktadir.

Bu dogrultuda, Banka’nin 4D Stratejisi ve CSY degerlendirme sirecinin ¢iktilari TEB’in kisa, orta ve uzun
vadede kurumsal stratejisini sekillendiren kritik bir ara¢ olarak konumlandirmaktadir. 4D Stratejisindeki
stratejik biylime hedeflerine karsi gerceklestirilen performans, ayni zamanda Banka’nin sirdirilebilirlik
ve iklimle ilgili risklerini yonetme stratejisini dogrudan besleyen temel unsurlardan birisidir. Musteriler igin
yirdtalen CSY degerlendirmeleri, etkin bir risk yonetimi araci olarak islev ggrmektedir; misterilere stratejik
acidan rehberlik ederken, rekabet avantaji saglayan glicli bir mekanizma sunmaktadir. Bu degerlendirmeler
sayesinde TEB, kredi degerlendirme siireclerinde cevresel ve sosyal riskleri erken tespit edebilmekte ve
ozellikle karbon yogun sektorlerdeki gecis risklerini analiz ederek portféyini buna goére sekillendirme
avantajini elde edebilmektedir.

CSY Degerlendirmesi ciktilari Banka icin strdirilebilir finansman drinlerinin gelistiriimesinde dnemli bir
yere sahip olmakla birlikte, disik CSY skoruna sahip musterilere yonelik sunulan etkilesim rehberlik
destekleriyle sayesinde TEB hem risk azaltici hem de musterilerine sundugu finansal hizmetlerin 6tesinde
fayda saglamaktadir. Bu dogrultuda TEB, CSY degerlendirme sonuglarini, stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk
yonetimi perspektifinin yani sira sirdirulebilir blylmeyi destekleyecek firsatlarin tespiti acisindan da
kullanmakta; boylece finansal dayanikhhgini gliclendirmektedir.

Bu holistik yaklasim ve yontem, TEB’e sadece finansal hizmetler degil, ayni zamanda siirdurulebilir
finansman araglari araciligiyla uzun vadeli misteri baghligi ve memnuniyetini artirma, yeni {riin ve pazar
gelistirme firsatlari saglama, sermaye piyasalarina erisimde avantajlar edinme ve strdurilebilirlik odakh
yatirimcilarla daha gliclt iliskiler kurma imkani saglamakta ve siirdirilebilir finansman stratejisinin temelini
olusturmaktadir.

Tum bunlarin yani sira, BDDK tarafindan hazirlanan Yesil Varlik Orani Hesaplamasi Hakkinda Yonetmelik
onemli bir gelisme olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yonetmelik, bankalarin ¢evresel olarak sirdirilebilir ekonomik
faaliyetleri finanse etme diizeylerini 6lgmeyi amacglamakta ve bu kapsamda yesil varlik orani ile diger
anahtar performans gostergelerinin hesaplanmasi ve raporlanmasina dair usul ve esaslari belirlemektedir.
Bankalarin gevresel suirdirulebilirlik cabalarini daha bitiincil bir sekilde degerlendirmek amaciyla, yalnizca
yesil varlk orani degil, buna ek olarak tamamlayici nitelikte ikincil anahtar performans gostergeleri de
tanimlanmistir. Bu sayede, bankalarin gevresel sirdirilebilirlik ilkelerine uyum diizeyini daha ayrintili bir
sekilde izlemeye ve karsilastirmaya imkan taniyarak, iklim degisikligi ile micadelede bankalarin roliinii ve
katkilarini gérinir kilmaktadir. Bu dogrultuda TEB, yesil varlik oraninin hesaplanmasina yénelik calismalari
onceliklendirerek baslatmistir.

TEB, iklimle ilgili Finansal Agiklama Gérev Giicii (TCFD) yonergelerine uygun olarak kredi portféyiindeki
fiziksel ve gegis risklerini inceleyerek, kisa, orta ve uzun vadede ortaya ¢ikabilecek riskleri ve firsatlar

7 https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf
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degerlendirmistir. iklimle ilgili risk ve firsatlarini, gerceklesme olasilig ve etki biiyiklGgi kriterlerine gore
degerlendiren TEB, belirlenen finansal onemlilik esik degerini asan risk ve firsatlarini 6nemli olarak
siniflandirarak, Banka’nin stratejik hedefleriyle uyumlu bir sekilde yonetmektedir. Cari donemde, Banka ve
bagh ortakliklari igin iklimle ilgili herhangi bir risk dnemli olarak belirlenmemistir. Ancak SKDM'ye tabi
misterilerin gelisen karbon vergileri ve karbonsuzlastirmanin getirecegi mali yikler nedeniyle gegis riskine
karsi kirilganhklari takip edilmektedir. Bu dogrultuda TEB, SKDM riskine yonelik risk degerlendirmesini

asagida paylasmaktadir.

Risk Tetikleyici

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin (SKDM) Portféy Uzerindeki Etkisi

Risk Kategorisi

Gegis

Risk Turii

Yasal ve Regtilasyon

Risk Tanimi

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat kapsaminda gelistirdigi Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), 1 Ekim 2023 tarihinde yirirlige girmistir,
Bu mekanizmanin, 2026 yil itibariyla 6zellikle karbon yogun sektorlerden
Avrupa’ya yapilan ihracatta karbon emisyonlarinin fiyatlandiriimasini zorunlu
kilarken, ilgili sektorlerde faaliyet gosteren firmalar icin operasyonel, mali ve
donlisim odakli riskler dogurmaktadir. Bu durum, firmalarin finansal
performansini ve dolayisiyla bankalarin portfoylerini etkileyebilir. Operasyonel
ve mali risklerin yani sira dontisiim odakli riskler doguran SKDM, karbon yogun
sektorlerdeki ihracatgilarin mali yakimldliklerinin artmasina neden olabilir,
bu durum bankalari kredi riskiyle karsi karsiya birakabilir.

Vade

Orta Vade

is Modeli ve Deger Zinciri

Asagl YonlU (Kredi)

Riskin Yogunlasma Alani

Banka’nin karbon yogun sektorlerde faaliyet gbsteren ve SKDM’den
etkilenecek misteriler, portfoyliniin %5,6’sini olusturmaktadir.

SKDM Riskinin Yogunlastigi Baslica Portfoy Alanlan:

e Cimento, demir celik, aliiminyum, elektrik tGretimi, glibre ve hidrojen
sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar (Ozellikle AB've ihracat]
yapanlar)

e ihracat odakli KOBi’ler ve Orta Olgekli Sanayiciler

e Tedarik Zinciri Baglantili Finansman (Tedarikgi Kredileri, Faktoring vb.)

Strateji ve Karar Alma

TEB, kiiresel ortagi BNP Paribas’in iklim degisikligiyle miicadele stratejisinin bir
parcasi olarak karbon yogun sektorlere finansman saglama ve yatirm
politikalarini diizenli olarak gézden gecirmektedir.

Onemli bir gegis riski unsuru olan SKDM’den kaynaklanabilecek etkileri, CSY ve
kredi degerlendirme slreclerine entegre ederek iklim risklerini kapsamli

sekilde yonetmeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda TEB, SKDM’den dogrudan
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etkilenen sektorlere yonelik portfoylnil diizenli olarak analiz ederek, SKDM
diizenlemesinden etkilenebilecek musterileri tespit etmekte ve ayri bir SKDM
analizi ylritmektedir. Bu analiz kapsaminda musterinin SKDM etkilerine
yonelik mevcut durumu, etkilenme derecesi ve olasi plan ve yatirimlari
hakkinda degerlendirme yapilmakta ve degerlendirme sonuglari kredi
komitesi siireglerine dahil edilmektedir. Ozellikle yiiksek karbon salimi
bulunan sektorlerde faaliyet gosteren miusterilerin  SKDM’ye uyum
yetkinlikleri analiz edilmekte, disik karbonlu teknolojilere yatirrm yapan ve|
emisyon azalttm taahhldi bulunan isletmeler kredi degerlendirme)
sliireclerinde onceliklendirilmeye calisilarak distk karbon ekonomisi
desteklenmektedir. Yesil donlsimi destekleyen sirdirilebilir finansman
coziimleri iletisim yoluyla tanitilmakta ve cesitli rehberlik sirecleri
yaratidlmektedir.

Bu yaklasimla, SKDM’nin sundugu risklerin yani sira dontsiim firsatlarini da
gozeterek, misterilerin Avrupa Yesil Mutabakati’na uyum yolculuklarinda aktif]
bir finansal ¢6ziim ortagi olunmasi hedeflenmektedir.

Misteriler icin yapilan SKDM ve CSY analizlerinin sonuglari, strdirilebilirlik
yol haritasina katkida bulunmak amaciyla onlarla paylasilmakta, finansal Giriin
ve hizmetlerle diisiik karbonlu ekonomiye gegis yatirimlari desteklenmektedir.
TEB blinyesinde CSY degerlendirmeleriyle beslenen bu stratejik yaklasim, hem
iklimle ilgili finansal risklerin azaltiimasini hem de sirdirilebilir ekonomi
donlisimindn finansmanini miimkdn kilmaktadir.

TEB ayrica, misterilerin SKDM raporlamasinin getirebilecegi zorluklari da
ongorerek, bu konudaki finansal ¢ozlimlerin yani sira finansman disl
coziimlerle de onlari desteklemeyi amacglamaktadir. 2024 yilinda bu alanda bir,
c6zUm ortagiyla calismalara baslanmis olup, 2025 yilinda SKDM’ye raporlama
yakimlaluga bulunan misterilere yonelik bir pilot projenin hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

Finansal
Performans
Akislar

Pozisyon,
ve Nakit
Uzerindeki

Ongoriilen Etkiler

SKDM'nin 6zellikle AB'ye ylksek ihracat yapan ve belirlenen emisyon yogunluk
esik degerlerini asan firmalari etkilemesi beklenmektedir. Bu firmalar, emisyon
degerlerini duslirmek icin yatinm yaparak bilancolarini etkileyebilir veya
alternatif pazar arayarak ciro kayiplarini telafi etmeye calisabilirler. SKDM,
IAB’ye ihracati olmayan firmalar dahil, diger i¢ ve dis pazar firmalarini da dolayl
olarak etkileyebilir.

Beklenen finansal etkiler, SKDM'nin getirecegi mali ylktumlilikler nedeniyle
ilgili sektorlerdeki musterilerin finansal yapilarinda sikilasmaya yol acarak,
kredi geri 6deme riskine veya temerriide dismelerine neden olabilir. Bu
durum, bankanin alacaklarini tahsil etmede zorluk yasamasina, likiditesinin
azalmasina, kdr marjinin olumsuz etkilenmesine ve karsilik miktarinin
artmasina yol acgabilir. Artan maliyetler ve azalan gelirler, bankanin nakit
akisinda ve net kar marjlarinda daralmaya sebep olabilir.
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TEB, SKDM kapsaminda Ongoriilen potansiyel finansal etkileri nicel olarak
Olcmeye yonelik calismalarina 2024 yilinda baslamis olup, bu kapsamda SKDM
sektorlerinde faaliyet gosteren musterileri belirlemek icin 6ncelikle NACE
koduna odaklanmistir. Bu cercevede SKDM’den dogrudan etkilenebilecek|
misterilerden emisyon yogunlugu, emisyon azaltici yatirim planlari, emisyon
projeksiyonlari ve ihracat pazar paylariyla ilgili bilgiler derlenmistir.

TEB, gerceklestirdigi analizlerde agirhkli olarak Kurumsal Bankacilik
miusterilerinin diizenleme kapsaminda faaliyeti oldugunu degerlendirmistir.
Bu dogrultuda 31.12.2024 itibari ile SKDM sektorlerinde faaliyeti olan 201
mdisterinin toplam riskinin 36,2 Milyar TL oldugu gortlmistir. Bu kapsamda,
SKDM'’ye tabii olan sektorlerde kredi portfoylinde yer alan musterilerin 2024
yiinda SKDM hazirlik durumlari degerlendiriimeye baslanmis olup 24
misteride (toplam SKDM sektorleri icindeki payr %69) toplam 25,1 Milyar
TUlik risk degerlendirmeye alinmistir. Degerlendirmeye alinan ilgili
misterilerden sekiz tanesinin (SKDM sektor riski icindeki payr %31) toplam
riski 11,1 Milyar TL olup s6z konusu dilizenlemeye uyum riskinin
“Orta&Yiksek” oldugu tespit edilmistir.

Etki degerlendirilmesinde mdisterinin 31.12.2024 itibariyla ratingleri de
dikkate alinmistir. Calismada BDDK besli skalasina uyumlu rating gruplamasi
kullanilmis olup uyum riski “Orta&Yiiksek” olan sekiz musterinin BDDK rating
derecesi besli skala icerisinde 1 kademe kotilestirilerek etki hesaplanmistr.

Rating skalasi:

Borglu Cok Guglii Bir Finansal | 1+ ile 5+ arasi
Yapiya Sahip (1)

Borglu lyi Bir Finansal Yapiya | 5 ile 7+ arasi
Sahip (2)

Borglunun Finansal Yapisi Orta | 7 ile 8- arasi
ve Kisa Vadede Risk Altinda (3)

Borglunun Yapisi Kisa Vadede | 9+ ile 10- arasi
Cok Buyik Bir Risk Altinda (4)

Borglu Temerriit Etmis (5) 11ve 12

Bu dogrultuda, 31.12.2024 itibariyla sekiz misterinin uyum riskine bagh yeni
rating derecelendirmesi baz alinarak ilave 4.372.476 TL provizyon etkisi
olusturacagi 6ngorilmektedir.

Olgiim Belirsizligi

Banka’nin raporu hazirladigi donemde, Avrupa Parlamentosunda SKDM’nin
uygulama kapsaminda degisiklik yapilmasi ve 50 tonun altinda ithalat yapan
firmalarin karbon vergisinden muaf olmasi sebebiyle KOBi’lerin yaklasik
%90’Inin kapsam disinda olmasi 6ngorilmektedir.

SKDM’nin  uygulama ve kapsaminin degismesi, karbon fiyatlarindaki

belirsizlikler, degisen ve gelisen dizenlemeler ve muisterilerin nasil
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etkilenecegine yonelik net verilerin bulunamamasi, TEB'in SKDM kaynakli
risklerini 6lcimlemesinde ve degerlendirmesinde zorluklar yaratmaktadir. Bu
belirsizlikler, bankanin risk yonetimi ve strateji gelistirme siireglerinde dikkatle
ele alinmakta olup, kesinlesmis bilgilere dayanarak daha saglam tahminler
yapabilmek icin musteri etkilesimi saglanarak SKDM analizleri yiritilmesi
planlanmaktadir.

Banka musteri portfoyliiniin SKDM etkilerinin belirlenmesinde miisterilerinin
emisyon verileri, esik degerler, emisyon azaltim hedefleri, distk karbon
ekonomisine gecis kapsaminda gerceklestirilecek yatirimlar gibi bilgiler halka
acik bir sekilde her musteri icin agiklanmadigindan olgiim belirsizligi s6z
konusu olabilmektedir.

Banka bu 6l¢iim belirsizliginin 6niine gegebilmek icin 6nimizdeki yillarda
miusterilerinden daha detayl veri toplamaya ve veri kalitesini iyilestirmeye)
yonelik calismalara baslamistir.

iklim Direngliligi

NGFS senaryolari, Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH), issizlik oranlari, faiz oranlari,
enflasyon ve diger ilgili gostergeler gibi bir dizi makroekonomik degiskenin
yani sira, teknolojik gecislerin cevre politikalari lzerindeki etkilerini de ele
almaktadir. Bu kapsamda Banka portféyilnin iklim direncliligi 6l¢mek icin
NGFS'nin iklim degisikligine yonelik 2030’a kadar ek bir iklim politikasinin
uygulanmadigini varsayan gecikmis gegis senaryosu ve kati politikalar ile
diizenli bir gecis senaryosu sunan net sifir 2050 senaryolarini kullanmistir.

¢ NGFS Gecikmis Gegis senaryosuna gore, 2030'a kadar ek bir iklim
politikasinin gelistiriimemesi ve karbon fiyatlari ile diizenlemelerin
mevcut seviyelerde kalmasi beklenmektedir. Ayrica, emisyonlarda
2030'a kadar sinirli bir azalma beklenmektedir. Bu durum, bankanin
portféylindeki musteriler UGzerindeki dizenleyici baskinin sinirh
olacagini ve diisiik karbon ekonomisine gecisin yavas gerceklesecegini
gostermektedir. Bu nedenle, NGFS Gecikmis Gecis senaryosu altinda,
Banka’'nin kisa vadede oOnemli bir kredi riski yasamasi
beklenmemektedir. Uzun vadede ise dizenleyici politikalarin ve
karbon vergilerinin hizla artmasi beklense de Banka igin risk]
olusturacak hizda veya 6lcekte bir gelisme olmasi beklenmemektedir.

e NGFS Net Sifir 2050 senaryosuna gore, 2050 yilinda net sifir]
hedeflerine ulasmak icin karbon fiyatlarinin hizla artirilmasi ve siki
diizenlemelerin getiriimesi beklenmektedir. Giderek artmaya devam
eden karbon fiyatlari uzun vadede 1062,46 ABD dolar /tCO,
seviyelerine ulasacakken karbon vergilerinin ise 2045 yilinda 56,03
milyar ABD dolari ile tavan yapmasi beklenmektedir. Bu kapsamda,
karbon emisyonlarinin 390 Mt CO, seviyelerinden 46,95 Mt CO,’a
inmesi, bircok firmanin yapisal dénisiime zorlanacagi ve bu déniisiim

slrecini ydnetemeyen firmalarin artan maliyetleri ve azalan karliliklari
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sebebiyle  kredileri geri 6deme kapasitelerinin  olumsuz
etkilenebilecegi ongorilmektedir. Bu durum, musterilerin temerriide
diisme olasihigini artirarak Banka’nin alacaklarinin tahsilinde zorluklar|
yasamasina neden olabilir. Karbon yogun endistrilere yapilan
yatinnmlarin cekiciligi azalabilir, bu da portféyde bu tir varliklarin
degerinde dislse yol agabilir Bankanin bilangosunda bu tir
varliklarin degeri diiserse, finansal saglamlik lizerindeki etkisi olumsuz
olabilir. Net Sifir 2050 senaryosunda kiiresel birincil enerji ihtiyacinin
yaklasik %80'inin yenilenebilir enerji ve biyokitle tarafindan
saglanmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda Banka’nin finansman
sagladigl sektorlerde yenilenebilir enerjinin  payinin  artacagi
ongorulmektedir. Uzun vadede ise, Banka’nin portféylni
cesitlendirmesi, surdirulebilir Grinlere yonelmesi Banka’nin yeni
gelir kaynaklari olusturmasina katki saglayabilir.

iklim senaryo analizi sonuglarina goére, Banka, SKDM’nin etki alanindaki
sektorlere saglanan finansmani yakindan izlemekte ve strdirilebilir Grinler
icin yeni gelir kaynaklari yaratmaya yonelik calismalara devam etmektedir.

Riske Yonelik Aksiyonlar

Banka, SKDM riskinin finansal etkilerine yonelik calismalarini sirdiirmektedir.
TEB, SKDM kaynakh etkileri CSY degerlendirme siireclerine entegre ederek
iklim risklerini kapsamli sekilde yonetmektedir.

Banka, 2024 yilinin ikinci yarisindan itibaren kredilendirme siireglerinde SKDM
kapsaminda vyer alan sektorlerde faaliyet gosteren miusterilerini CSY
degerlendirme siireglerinin disinda SKDM analizi ile degerlendirmeye
baslamistir. Bu analiz kapsaminda mdsterinin SKDM kapsamindaki durumu,
etkilenme derecesi ve olasi plan ve yatirimlari hakkinda degerlendirme
yapilmakta ve degerlendirme sonuglari kredi komitesi sireclerine dahil
edilmektedir.

Kredi satis ekipleri arasinda da bu kapsamdaki bilgi ve farkindaligin artiriimasi
adina SKDM diizenlemesi ve etkisine yonelik kurumsal satis ekiplerine ve kredi
tahsis analistlerine yonelik egitimler de diizenli olarak surdurilebilir finans
ekipleri aracihigi ile verilmektedir.

2024 yilinda gerceklestirilen SKDM analizleri kapsaminda riskli goérilen
mdsteriler ile iletisime gegilerek bu kapsamdaki gelecek ¢alismalari ve mevcut
durumdaki hazirliklari hakkinda bilgi talep edilmistir. Ayrica Banka, farkindalik|
seviyesi beklenen diizeyin altinda olan mdusterileri icin bilgilendirme
calismalari gerceklestirmistir. Bu dogrultuda, SKDM agisindan riskli gorilen
miusterilerin  kredi stirecleri 2024 vyilinda olumsuz etkilenmemis olup,
onUmuizdeki yillarda etkilenmesi durumuna yonelik hazirliklar yapilmaya
baslanmistir. Ayrica Banka, SKDM degerlendirme stirecini, 2025 yilinda SKDM
kapsaminda olan tim miusterilerinin kredi teklif stireglerinin bir pargasi haline
getirmeyi planlamaktadir.
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Riske Karsilik VermeBu kapsamda  yiritilen ¢alismalar, i¢  kaynaklar  kullanilarak]
Maliyeti gerceklestiriimektedir. ilave olarak, Banka’nin uluslararasi is ortagi BNP
Paribas’a ait egitim olanaklari ve deneyimlerinden de yararlanilmakta, kurum
ici bilgi seviyesini ylikseltecek calismalar is kollari tarafindan organize
edilmektedir.

Miusterilerin SKDM calismalari kapsamindaki ihtiyaclarina yonelik gelisen
dijital ¢ozlimlerde arastirlmakta ve ileriye yonelik is birligi arastirma
calismalari da yurutilmektedir.

4D Stratejisinin Siirdiiriilebilirlik ve iklim Firsatlariyla Entegrasyonu

4D Stratejisinin temelini olusturan yesil donisim, enerji donisimi, kadin bankaciligi ve mobil
elektrifikasyon hedefleri, Banka’nin iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerini yonetme agisindan yalnizca uyum
araci degil, ayni zamanda iklimle ilgili stratejik bir firsat olarak degerlendirmesine imkan saglayan
cercevedir. Bu hedefler TEB'in, iklim riskleri karsisinda direncini artirirken, ayni zamanda yeni is alanlari,
misteri segmentleri ve finansman olanaklari yaratmasina olanak saglamaktadir. Bu dogrultuda Banka,
iklim degisikligiyle ilgili mevzuatlarin gelismesi ve yesil donlisim konularindaki gelismeleri yakindan takip
ederek iklimle ilgili firsatlarini arastirmaktadir.

Turkiye'nin sirdirilebilir ekonomiye gegisini destekleyen "En Cok Tercih Edilen ilk Ug¢ Sirdirdlebilir
Finansman Ortagl” olma hedefiyle siirdliren Banka, bu hedef dogrultusunda portfoylindeki strdurulebilir
finans hacmini yakindan takip etmekte ve kurumsal krediler satis portfoylindeki strdirilebilir finans
hacminin payini artirmak igcin mdasterilerine uygun sirdlrdlebilir  finans ¢oziimleri sunmaya
odaklanmaktadir. 2024 yilinda Banka, kurumsal bir firmanin bes bankanin katilimiyla gergeklestirilen
sendikasyon kredisindeki yesil kredi dilimi icin ‘Yesil Kredi Es Koordinatorii’ roliini Ustlenmistir. Banka,
Onlimizdeki donemde uluslararasi alanda yiritecegi is birlikleri ve gercgeklestirecegi borglanma

islemlerinde de yesil donisim ve sirdirilebilirlige odaklanmayi planlamaktadir.

TEB, artan rekabet ve zorlasan piyasa sartlarinin varliginda gelisimini strdirirken, dis finansman saglama
konusunda 2024 yilinda uluslararasi kurumlardan saglanan kaynaklarla reel sektori desteklemistir. Banka,
surdirdlebilirlik baglantili sendikasyon kredisi ile reel sektérin dis ticaret finansmanina 450 milyon ABD
dolar destek saglamistir. Sendikasyon kredisi 14 llkeden toplam 24 bankanin katilimiyla gergeklesirken,
ilave kaynak artisiyla beraber yenilenme orani %136 olmustur. Strdurilebilirlik baglantili sendikasyon
kredisi ile cevresel ve sosyal kriterler odaginda ti¢ performans hedefi belirlenmistir. Buna goére, kadin hakim
ortakli mikro ve KOBI’lere finansman, KOBI’lerin yesil ve cevre dostu projelerine finansman ve kurumsal
firmalarin enerji doniisimine finansman saglanmasi hedeflenmistir.

Banka, ozellikle stratejik agidan yliksek 6neme sahip olan enerji donisiimi odakli yatinm projelerini
yakindan takip ederek, bu alandaki firsatlari degerlendirmektedir. Mdusterilerinin sutrdurilebilirlik
kapsamindaki proje ve yatirimlarinda ihtiya¢ duyabilecekleri finansman destegi saglamayi 6nemseyen TEB,
bu konuda uluslararasi cerceve dokiimanlar ile uyumlu “Yesil Kredi”, “Strdirulebilirlik Baglantih Kredi” gibi
kredi Uriinleri sunmaktadir. Bu kredi triinlerine ek olarak musterilerinin pozitif etki yaratmayi hedefledigi
yatirim planlarini da detayli inceleyerek musgterilerine 6zel finansman ¢éziimleri sunmak igin calismaktadir.
Ayrica Banka, uluslararasi is ortagi BNP Paribas’in siirdiirllebilirlik alanindaki bilgi birikimi ve deneyiminden
maksimum seviyede yararlanarak, kazanimlarini hem calisanlarin hem de misterilerin bilgi ve deneyimini
artiracak sekilde paylasmaktadir.
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Surdurulebilir finansman konusundaki bu stratejik odaklanma ile misterilerin uzun vadeli iklim risklerine
karsi dayanikli hale gelmesi ve disik karbonlu bir ekonomiye hizmet eden bir portfoye gecisi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda odaklanilan stratejik alt basliklardan biri enerji dontsimi
olmakla birlikte bu kapsamda yurutilen calismalarda bir yol haritasi olusturulmustur. Bu yol haritasi, ESG
portféylnin icerisinde enerji donislimi odakli saglanan finansman oranini artirma, SKDM kapsaminda
miusterilerinin CSY performansinin gelistirilmesi, satis ekiplerinin ESG glindemleri konusunda bilgi ve
farkindaliklarinin artiriimasi, surdirilebilir finansmani destekleyen kredi politikalarinin benimsenmesi,
misterilerin strdirilebilir is modeli odakl yeni yaklasimlar edinmesi ve bu kapsamdaki ¢calismalara hizmet
eden yeni ortaklik yapilari gelistirilmesine odaklanmaktadir.

Karbon yogun sektérlerde faaliyet gdsteren biiyiik 6lgekli isletmelerin yani sira KOBi’lerin de diizenleyici
cercevedeki degisiklikler ve strdirilebilir Griinlere yonelik tiketici egilimlerinin etkisiyle yesil donisim
siirecine uyum baskisiyla karsi karsiya kalmalari 6ngoriilmektedir. Sektdrdeki KOBI'lerin iklimle ilgili
diizenlemelere uyum saglama sirecinde finansman ve farkindalik artirici Griin ve hizmetlere olan
ihtiyaglarinin artmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda Banka’nin 4D Stratejisi kapsaminda, KOBi'lerin yesil
dontsim ihtiyaglarina odaklanmak ve portféydeki oranini artirmak, stratejinin dért temel odak alanindan
biridir. TEB, KOBI’lere Yenilenebilir Enerji Kredisi, Enerji Verimliligi Kredisi, Atik Yonetimi Kredisi basta
olmak Uzere c¢cok sayida cevreye duyarl finansman ¢6zimi sunmaktadir. Banka’nin 4D Stratejisi
cercevesinde odaklandigi sektorlerden biri olan tekstil sektoriine yonelik calismalariyla TEB, dongtsel
ekonomi ve enerji verimliligine odaklanarak siirdirilebilir is uygulamalarinin benimsenmesini ve disilk
karbon ekonomisine gecisi tesvik etmektedir. Bu kapsamda, uluslararasi is ortagi BNP Paribas'in yatirim
yaptigl inovasyon sirketi Plan A'nin Tekstil Sektoriinde Sirdirilebilirlik Programi'ni Tirkge olarak
KOBI’lerin erisimine agmistir. Cevrim ici platform ile karbon ayak izi hesaplamalarini daha verimli kilan bu
programla tekstil sektoriindeki sirketler, sektore 6zgi strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar,
kurumsal surdirilebilirlik ve ESG politikalari hakkinda bilgi edinebilmektedir. TEB, KOBI'lerin yesil
donistm siireclerine verilen destegi hem musterilerin hem de Banka'nin uzun vadeli basarisini saglayacak
stratejik bir deger oldugu bilinciyle yesil donlsiim ¢alismalarina ilerleyen raporlama dénemlerinde devam
edecektir.

Ayrica Banka, 2013'ten bu yana girisimcileri desteklemek ve girisimcilik ekosistemini gelistirmek amaciyla,
girisimcilere finansman desteginin yani sira egitim, danismanlk ve networking gibi finansal olmayan
hizmetler sunmaktadir. TIM-TEB Girisim Evleri'nde teknoloji sirketlerinin sirdirilebilirligi ve hizl
bliyiimelerine yonelik 6zglin programlar olusturulurken, Green Up Sirdirlebilir Yesil Bliylime Programi
kapsaminda, 6zellikle temiz enerji ve temiz teknoloji alanlarindaki girisimlere destek saglanmaktadir.

6 Hedef ve Metrikler

6.1 iklimle ilgili Metrikler

Sera Gazi Emisyonlari

TEB, sera gazi emisyonlarini, Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)'na
uygun olarak hesaplamistir.

Raporlama doneminde, TEB’in toplam mutlak brit sera gazi (GHG) emisyonlari, Kapsam 1 ve Kapsam 2
(Lokasyon Bazli) emisyonlari icerecek sekilde asagidaki tabloda sunulmaktadir.

29



2024  Sera Tark | TEB Yatinm | o TEB TEB Portfoy | TEB  Arf
.. Ekonomi | Menkul . . . .
Gazi Birim N Finansman | Faktoring Yonetimi Teknoloji
Emisvonlar: Bankasi Degerler As AsS AsS AS
Y AS. As. .S. . .S. .S.
Kapsam 1
g t
(dogrudan) | ton 7.020,89 | 104,15 20,37 129,16 40,62 7,26
sera gaz1 | COze
emisyonu
Kapsam 2
(dolayh) sera
gazi ton
. 16.595,23 | 624,19 210,78 318,17 158,98 35,47
emisyonu CO,e
(Lokasyon
Bazh)

* TEB’in emisyonlari finansal kontrol yaklasimina gére hesaplanmistir. Bu dogrultuda, TEB bagl ortakliklarinin
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini finansal kontrol yaklasimini baz alarak emisyon hesaplamasina dahil

etmistir.

** Tabloda yer alan Kapsam 2 sera gazi emisyonlari lokasyon bazli (location-based) hesaplanmis ve

raporlanmustir.

TEB, Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini gecis muafiyeti kapsaminda ilk yil raporlamamaktadir. Veri toplama
ve analiz ¢alismalari devam etmekte olup, 6nimizdeki dénemde Banka Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini

aciklayacaktr.
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Sektorler Arasi Metrikler

No

Metrikler

Sera gazi emisyonlari

Aciklama / Degerler

iklimle ilgili Metrikler béliimiinde Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari

aciklanmaktadir.

iklimle ilgili fiziksel risklere
karsi kirilgan varliklar ve
yilizdesi

TEB faaliyet gosterdigi bankacilik sektériiniin dogasi geregi hem operasyonel
surekliliginin aksamamasi igin iklimle ilgili fiziksel riskler kapsaminda Genel
mdurlik ve subelerini takip etmekte hem de portfoy 6zelinde
degerlendirmeler yapmaktadir.

Bu kapsamda, TEB’in sube operasyonlarinda fiziksel risklerden etkilenmesi
beklenen varlik sayisi 16, kirilgan varlik ylzdesi ise %3’tir. Detayh bilgiler
raporun, Sirdirilebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetiminin Stratejiye
Entegrasyonu boliimiinde yer almaktadir.

Kredi portfoyi icin cografi konum ve fiziksel risk temelli etiketleme
mekanizmalari heniliz uygulanmaya baslanmamis olup teknik hazirliklar
stirmektedir.

iklimle ilgili gegis risklerine
karsi kirilgan varliklar ve
yilizdesi

TEB, iklimle ilgili gecis risklerine portféy kaynakli maruz kalmaktadir. Bu
kapsamda yapilan portfoy degerlendirmesi sonucunda, en 6nemli gegis riskinin
SKDM riski oldugu saptanmistir. SKDM riskine maruz kalan kirilgan varliklarin
orani %5,6 olarak belirlenmistir. Detayli bilgiler raporun, Stirdirulebilirlik ve

iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetiminin Stratejiye Entegrasyonu bélimiinde yer

almaktadir.

iklimle ilgili firsatlar

Detayli bilgiler raporun Siirdiiriilebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarinin
Yonetiminin Stratejiye Entegrasyonu bélimiinde yer almaktadir.

Sermaye dagitimi

Banka, slirdlrilebilirlik hedeflerine bagli olarak yapilandirilmis sendikasyon
kredisi sayesinde reel sektériin dis ticaret finansmanina 450 milyon ABD
dolarlik bir destek saglamistir. Buna ek olarak, TEB, 2024 yili stratejik planlari
cercevesinde uluslararasi piyasalardan toplamda 1 milyar 300 milyon ABD
dolari tutarinda ek dis finansman saglamistir. Bu finansmanin, Banka’nin
sermaye dagitimi stratejisi dogrultusunda gerek ulusal gerekse uluslararasi is
birliklerini gliclendirerek ekonomiye katki saglamak amaciyla kullaniimasi
planlanmaktadir. Detayh bilgiler raporun, 4D Stratejisinin Surdirdlebilirlik ve
iklim Firsatlariyla Entegrasyonu bélimiinde yer almaktadir.

i¢ Karbon Fiyatlari

TEB 2024 yilinda, emisyonlarini dengelemek amaciyla karbon kredisi satin alip
kullanmamistir. Ayrica Banka’'nin belirledigi ve dikkate aldigi herhangi bir i¢
karbon fiyati mevcut degildir. Tirkiye’de zorunlu bir karbon fiyatlandirma
mekanizmasi ve karbon piyasasi heniiz uygulanmaya baslanmamistir.

Ucretlendirme

Detayl bilgiler raporun, Ucretlendirme béliimiinde yer almaktadir.
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6.2 Surduarilebilirlik ve iklim Odaklh Hedef ve Metrikler

TEB'’in uluslararasi is ortagi BNP Paribas, Net-Sifir Bankacilik ittifaki (NZBA) imzacisidir. BNP Paribas, BNP
Paribas Grubu'nun portfoy emisyonlarini 2050 yilina kadar net sifir hedefine uyumlu hale getirme
taahhid{ini duyurmustur.

TEB, bu yol haritasindaki hedeflere katkida bulunmak ve stirdirlebilirlik yaklasimina uygun sekilde pozitif
etki stratejisi ve stratejik buyime hedefleri dogrultusunda, her bir is kolu 6zelinde ilgili stratejik odak
alanlarini ve hedeflerini belirlemistir. Ek olarak, Banka Kapsam 2 emisyonlarini IREC sertifikasi ile 2025
yilinda %95-%100 oraninda azaltmayi hedeflemektedir.

Raporda konu edilen SKDM riskine yonelik hedeflerin detaylari asagida sunulmaktadir.

1. Kurumsal ve Kurumsal Yatinm Bankaciligl, portfoyl icerisinde sirdirilebilir finans payinin
artirllmasi ve Kurumsal ve Kurumsal Yatirim Bankaciligi portféyinde stratejik odak noktasi olarak
belirlenen enerji donlisimi temasinda saglanan sirdirilebilir finansman payinin artiriimasi

2. Kurumsal ve Kurumsal Yatirrm Bankacihgl kapsaminda vyer alan miusterilerin CSY
Degerlendirmelerinin tamamlanmasi

3. Kurumsal ve Kurumsal Yatirrm Bankaciigi kapsaminda SKDM'ye tabi olan misterilerin ESG

degerlendirme profilinin gelistirilmesi

Surdurulebilir Finans Ekipleri tarafindan, her ¢eyrek yapilan raporlamalarla dizenli olarak takip edilen bu
hedeflere, TEB'in stratejik planlama cergevesinde kisa vadede ulasilmasi hedeflenmektedir. 2024 baz yili
performansi kapsaminda degerlendirilen kisa ve orta vadeli hedefler, her ¢eyreklik ddonemde performansa
gore gozden gecirilmektedir. S6z konusu hedeflere karsi gosterilen performans, performans
degerlendirmesinin bir parcasi olarak ilgili strdirdlebilirlik ekiplerinin temel performans gostergeleri
(KPI'lart) arasinda yer almaktadir.

TSRS Cilt-16 Ticari Bankalar

Metrik Tirii Konu Metrik llgili Agiklamalar
Surdarilebilirlik Cevresel, Sosyal ve Yonetisim | Kredi analizine cevresel, sosyal ve | KrediSireclerinde
Aciklama Konulari | Faktorlerinin  Kredi Analizine | yonetisim (ESG) faktorlerinin dahil | CSY

ve Metrikler Dahil Edilmesi edilmesine yonelik yaklasimin tanimi | Degerlendirilmesi
Metrik Tirii Metrik Cek ve Tasarruf | Sayi Deger (TL)
Hesaplari
Faaliyet Metrigi Segmente gore: (a) bireysel ve | Bireysel 6.330.964 229.064.312.094
(b) klguk isletme, ¢ek ve | Kiiciik isletmeler 810.978 55.225.043.422
tasarruf hesaplarinin (1) sayisi
ve (2) degeri
Metrik Tirii Metrik Krediler Sayi Deger (TL)
Faaliyet Metrigi Segmente gore: (a) bireysel, (b) | Bireysel 2.998.626 88.602.015.632
kugik isletme ve (c) kurumsal | Kigiik isletmeler 200.600 87.061.691.967
kredilerin, (1) sayisi ve (2)
degeri Kurumsal 3.604 117.026.108.861
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