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Al Girig
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun (BDDK) vyayinladigi “Bankalarin

Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik”,
01 Ocak 2012 tarihinden itibaren gegerlilik kazanmistir.

Bu duzenlemeyi takiben; Turk Ekonomi Bankasi (Banka) Yonetim Kurulu , Segilim ve Mali
Haklar Komitesi (SECOM) tavsiye karariyla, mevcut Ucretlendirme Politikas’ni (UP)
glncelleme karari almistir.

B/ Amag

Banka’'nin yeni UP, Banka'nin faaliyetlerinin icerigine, yapisina, stratejilerine ve Banka’
nin uzun donem hedeflerine ve risk yénetimi yapisina uygun olarak diizenlenmistir. Bu
yénetmelik agiri risk alimini énlemeyi amacglamaktadir.

UP Banka'yl, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen ve onaylanan ilkeler ve parametreler
dogrultusunda risklerin yonetilmesi konusunda destekler.

UP’nin amaci, hem igkolu hem de destek fonksiyonlarda Banka’'nin stratejik hedeflerine
ulasmasinda destek verecek yetkin ve uzman calisanlarin Banka'ya kazandiriimasi ve
tutundurulmasini saglamaktir.

C/ Kapsam

UP, Banka galisanlarinin, Banka Ust Yonetimi'nin ve “Belirlenen Calisanlarin” (Mesleki
faaliyetleri Banka’nin risk profili Uzerinde 6nemli etkiye sahip olan cgalisanlar) tim
ucretlendirme konularinin  kararlagtiriimasi , olusturulmasi ve guncellenmesi esaslarini
saglar.

D/ Ucretlendirme Politikasinin Diizenlenmesi

SECOM, Yonetim Kurulu adina UP'nin lokal diizenlemelerle uyumlu olarak
hazirlanmasindan sorumludur. UP’nin esaslarinin insan Kaynaklari (iK) , Mali isler, Risk,
Uyum ve i¢ Kontol yénetimleri tarafindan analiz edilme siirecini SECOM ydnetir.
SECOM'’un gézden gegirmesi ve onaylyla UP Yénetim Kurulu onayina sunulur. UP her yil
g6zden gegirilir.
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E/ Siirecin Yonetim ve Iidaresi

Organizasyondaki gesitli gruplarin belirli  birimleri ve sorumluluklariyla, UP’nin
hazirlanmasi ve uygulanmasina katilimlari asagida agiklanmaktadir.

1.SECOM & Yonetim Kurulu

i. SECOM, Banka’nin Ucretlendirme politikalarinin Yonetim Kurulu adina belirlenmesi,
izlenmesi ve denetlenmesinden sorumludur .

Belirlenen calisanlar igin Ucretlendirme esaslari ve politikasi ( bu dokiman ve ilgili
degisiklikler) TEB Ust Yénetim'i tarafindan iK, Mali isler, Risk, Uyum ve i¢ Kontol gruplari
danismanhiginda SECOM’a sunulur .

SECOM en az iki icrai goérevi olmayan Banka Ydnetim Kurulu Uyesinden olusur.
Banka’'nin Genel Midirii ve insan Kaynaklari Genel Midiir Yardimcisi ( Komite
Sekreteri) komitenin daimi katilimcilaridir.

ii. Temel gbrev ve sorumluluklar asagida belirtilmigtir;

Bankacilik Denetleme ve Dizenleme Kurumu (BDDK) dizenlemeleri ile uyumlu
bir Ucretlendirme yonetmeliginin hazirlanmasi,

Ucretlendirme uygulamalarinin (licret, prim, ikramiye, 6dil, yan menfaatler ve
sosyal menfaatler dahil) belirlenmesi, izlenmesi ve denetlenmesi,

UP ve uygulamalarinin risk yonetimi gercevesinde degerlendiriimesine iligkin
Onerilerinin her yil Yénetim Kurulu’na sunulmasi,

Calisanlarin performansa bagl tesvik ddemelerine iligkin kriterlerin belirlenmesi ve
bunlarin ¢alisanlara duyurulmasi, bu kriterlerin belirlenen standartlara ve 06zel
gorev sorumluluklarina gére dizenli olarak gézden gegirilmesi,

SECOM tarafindan hem Banka hem de bireysel degerlendirmeler kapsaminda
ucretlendirme paketine eklenen maddelerin en az yilda bir gézden gegirilmesi. Bu
gbzden gecirme silrecinin ana amaci; politikanin asiri risk alimina, yénetim ile
kontrol birimleri arasinda menfaat uyusmazhdina izin vermediginden emin
olmaktir.

SECOM mevcut organizasyon semasi duzenini, raporlama seviyelerini, gorev
dagilimlarini ve UP’ni olusturmak igin risk politikasini ve Banka'nin diger
politikalarini dikkate alir.
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2. SECOM & Mali isler, Risk, Uyum ve i¢ Kontrol

SECOM asagida belirtilen konularda Mali isler, Risk, Uyum ve i¢ Kontol gruplarina
danisabilir;
i. Mevcut dizenlemeler ve mesleki standartlarla Ucret politikasinin uyumunun

saglanmasi.

i. Banka’nin risk politikasina gére UP’nin yeterliligi ve yritilmesi.

iii. Degigken ucret uygulamalarinin yeterli 6z sermaye seviyesinin korunmasi ile
tutarhhgr.

iv. Uzmanlik alanlari ile ilgili diger konular.

3. Yillik Olarak Belirlenen Temel ilkeler

SECOM, Yénetim Kurulu adina UP’na uygun olarak asagida belirtilen gergevedeki
kararlari alir.

i. Kapsam dahilindeki calisanlar igin olusturulan performans ikramiye havuzunun
belirlenmesinde kullanilan seviye ve parametreleri iceren tcretlendirme sureci,

i. Odeme esaslari (ertelenmis 6demeleri belirleyen kurallari igerir).

4. Yetkilendirme

TEB Ust Yonetimi Gcret artiglari, performans ikramiyesi ve Ucretlendirme stratejileri ile
ilgili gerekli bilgilendirmeyi SECOM’a sunar.

Bu bilgilendirme , TEB Ust Yénetimi’'nin gérevlerini yerine getirebilmesi igin gereken,
performans ikramiye havuzunun belirlenmesinde kullanilan, dagitim metodlari, bireysel
dagihm ve 6deme gibi cesitli parametreleri icerir.

Genel esaslar uyarinca, SECOM onaylyla bireysel dagilimlar IK danismanliyinda asagida
belirtidigi gibi belirlenir ;

i. SECOM; Genel Mudur Yardimcilari ve expatlar igin,
ii. CEO; tim direktorler icin,
iii. Her iskolu ve fonksiyon baskani; kendi kadrosu igin.
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5. Denetim ve Kontrol

SECOM Banka’nin ucretlendirme politikalarinin ' Yoénetim Kurulu adina belirlenmesi,
izlenmesi ve denetlenmesinden sorumludur.

Ucretlendirme konularina iligkin birinci seviyedeki kontrol iK’nin sorumlulugundadir. Uyum
ve i¢ Kontrol Grubu da birinci seviye kontrollin yapilip yapilmadigini denetler.

Mali isler, hesaplarda kayitli tutar ile 6denen ya da édeme planina alinan tutarlarin
uyumunu teyid eder.

Teftis Kurulu, gerceklesen veriler ile politikada tanimlanmig esaslar ve prosedurlerin
uyumlu olmasini saglamak igin sureci kontrol etme ve gézden gecirme yetkisine
sahiptir. Teftis Kurulu, Denetim Komitesi’'ne ve Yonetim Kurulu’na raporlar.

6. insan Kaynaklar:

insan  Kaynaklari Genel Mudir Yardimcisi  Banka’nin  UP  uygulamalarinin
gerceklestiriimesinden sorumludur. iIK Grubu mevcut ve gelecekteki organizasyonel
degisim ihtiyaglari hakkinda TEB Ust Yoénetimi ve SECOM'u bilgilendirir ve politikanin
yilhk gbzden geciriimesi asamasinda tum gerekli dizenlemelerle ilgili onlara Oneride
bulunur. K ayni zamanda sabit ya da degisken Ucretlendirme ile ilgili kararlara iliskin
aykiri uygulamalari raporlamakla yakamladar.

F/ Ucretlendirme Esaslari
1. Ucretlendirme Bilesenleri

TEB Ust Yénetimi ve Banka'nin diger galisanlarinin toplam (cretlendirme paketi 3
bilesenden olusur:

i.  Sabit Ucret (s6zlesmeli)

e Sabit Ucret; yetkinlik, deneyim ve diger niteliklerin yani sira verilen gorevlere
katilimlari da édullendirmeyi amaglamaktadir.

e Piyasaya ve Banka’'nin i¢ dengelerine dayanir.

e Her yil piyasa Ucret arastirmalarina katihm saglanir, piyasadaki gelismeler dikkate
alinarak, gerekli durumlarda Ucret ayarlamalari yapilir.
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TEB Ucret Politikasi, piyasa ortalamasinda yer almaktir. Ancak, piyasada bulunabilirligi
dogrultusunda bazi pozisyonlar ile HIPO (Yulksek Potansiyelli ve Yilksek Performansli
Calisanlar) ve HIPER (Yuksek Performansli Caliganlar) igin tutundurma amagli, piyasa
ortalamasinin Uzerine ¢ikilabilir.

Degisken Ucret

Degisken Ucret, hedeflere dayanan, performans ve bireysel dederlendirme yéntemi ile
Olcllen,

niceliksel ve
niteliksel

olan kolektif ve bireysel basarilarin 6dillendirilmesini amaglar.

Degisken Ucret, yillik performans ikramiyesi ya da Basari ve Satis Primi seklinde
olabilir.

Basari ve Satis Primi kapsamina giren c¢alisanlarimiz icin, yil icindeki hedef
gerceklesmelerine yonelik Basari ve Satis primi édenir.

Her yil Basari ve Satis Primi esaslari ilgili calisanlara duyurulur. Bu esaslarda prim
modelinin kapsami, kriterler ve dlgme metodolojisi ¢alisanlar ile paylasilir.

Yillik Performans ikramiyesi havuzu piyasa uygulamalar (lokal ve/veya mesleki)
dogrultusunda Banka karhhdi, Banka faaliyetlerinin sonuglari ve hedef
gerceklesmeler dikkate alinarak belirlenir.

Degisken Ucret surekli bir hak olusturmaz. Kurumsal yonetim ilkeleri ve so0z
konusu yila ait UP’na uygun olarak her yil dederlendirilerek diizenlenir.

Mesleki faaliyetleri isletmenin risk profili Uzerinde ©6nemli etkiye sahip olan

calisanlar icin, Ucretlerinin degisken bolumu 6zel prosedurlere dogrultusunda,
performans ikramiyesi olarak belirlenir ve ayrica dizenlenir.

Yan Haklar

Banka ayrica lokal piyasa uygulamalari, yonetmelikler ve Banka'nin belirli ig
ihtiyaclari dogrultusunda calisanlari igin ¢esitli yan haklar saglar.

Banka galiganlarina saglanan yan haklar K Yénetmeliginde belirtilen kosullar
dogrultusunda verilir.
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2. Ucret Artiglari

Sabit Ucret artislari, ekonomik sartlar (enflasyon),blitce, mevzuat veya sézlesmeden
dogan yukumlulikler (yasal veya sdzlesmeye bagl olan genel artislar) ve lokal piyasa
uygulamalari dikkate alinarak SECOM tarafindan belirlenir.

i. Bireysel artislar asagida belirtilen temel esaslara gore belirlenir:

Enflasyon,

Pozisyonun piyasa degeri,

ic dengeler,

Terfiler,

Gorev degisiklikleri,

Yetkinlik ve deneyim, performans veya mesleki verimliligin gelismesi, is piyasasi
(maas rekabet gicu, yoneticilerin elde tutulmasi vb. gibi).

ii.  Yilik dcret artigt Nisan ayinda gergeklestirilir. Ucret artis siirecinde
iskolu/fonksiyon ydnetimi ve Insan Kaynaklari Grubu tarafindan sistematik, cift
tarafli kontrol yapilarak genel gézden gecgirme saglanir.

iii.  Terfi artiglari Mart ve Agustos aylarinda olmak Uzere yilda iki kez gerceklestirilir

iv.  Sireg Banka’'nin insan Kaynaklari Grubu tarafindan yGritaldr.

3. Performans ikramiyesi Odemeleri

i. Temel Prensipler

Banka'nin takdiriyle, belirtilen prosedurler dogrultusunda, kisisel performansa, Banka'nin
basarilarina ve belirlenen hedeflere katkilarina gére Yonetim Kurulu Uyeleri ve diger
calisanlara performans ikramiyesi ddenebilir.

Banka kari, performans ikramiyesi 6demesi ile ilgili kararda temel kriter olup, ddemeler
ancak ilgili finansal yilin dizenleyici kurallari, kurum igi risklerin azaltimi, Banka’'nin likidite
ve 6deme kabiliyeti dogrultusunda gerceklestirilir.

Performans ikramiyesi, ilgili yil icin en az %80 hedef gerceklesme orani saglanmasi
durumunda édenebilir.
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Olgme & Gergeklesme Siireci

Odenmesi planlanan toplam yillik Performans ikramiye karsili§i, Genel Kurul'a
sunulmadan dnce SECOM ve Yo6netim Kurulu’na 6n onaya sunulur.

SECOM, 06n onay esnasinda uygulamalarin yasal duzenlemeler ve Banka uygulama
esaslarina uyumunu saglamak amaciyla, Banka’nin mevcut risk yonetimi performansi
ile ilgili Yénetim Kurulu’na bilgi verir.

Mali isler yil icinde , IK'dan gériis alarak, bitce ile uyumlu Performans ikramiye
karsihdinin ayrilmasini saglar.

Calisanlar icin tahsis edilen Performans ikramiye havuzu, yillik olarak belirlenen
ve her durumda asagida  Dbelirtlien sartlara baglh olarak, farkl
iskollari/fonksiyonlar’'in belirli 6zelliklerine gére dagitilir:

o (Banka igin uzun vadeli rekabet avantajinin olusmasi ve gelisimini igeren)
Niceliksel ve niteliksel performansin élgtlmesi,

o Temelde yatan riskin dl¢tlmesi,

o Rekabetin yani sira piyasa uygulamalari.

Bireysel dagilimlar asagidaki esaslara dayanir :

o Banka'nin performansi,

o lIskolu/ fonksiyon’un performansi,

o a) 6nceden belirlenmis finansal performans kriterlerine,
b) degerlere bagh profesyonel davranis, is etigi kodu ve Banka proseddirlerine,
c) operasyonel risk dahil risk yonetimine katki,
d) gerekli durumlarda ilgili partilerin ydénetsel davraniglar’na

dayanan bireysel performans.

Herhangi bir disiplin prosedurinden bagimsiz olarak, gecerli kural ve prosedurlere
uyulmamasi veya mesleki ahlak kurallarinin veya ahlaki standartlarin agik olarak
ihlal edilmesi durumunda performans ikramiyesi azaltilabilir ya da 6denmeyebilir.

Degisken ucret garanti edilmez.

Risk, Uyum ve i¢c Kontrol, Teftis Kurulu Baskanligi gruplar calisanlarinin
performans ikramiyesi havuzlari, operasyonlarini denetledikleri ve onayladiklari
igslemlerin performans ikramiyesi havuzlarindan bagimsiz olarak belirlenir.

Grup iginde transfer edilen galisanlar, baslangigta éngérulen kosullar gergeklestigi
surece performans ikramiyesi 6demesinden yararlanmaya devam ederler. Banka
ya da cgalisan tarafindan is akdi feshi ile Banka’dan ayrilan ¢aligsanlar, performans
ikramiyesi alamazlar.
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e Basari ve Satis primi kapsaminda olan calisanlar performans ikramiyesi
kapsaminda degerlendiriimezler.

G/ Mesleki faaliyetleri Banka’nin risk profili Gizerinde 6nemli etkiye sahip olan
caligsanlar igin ucret politikasi (Belirlenen galiganlar)

Bu faaliyetler, isletmenin risk profili Gzerinde o6nemli etki yapabilecek c¢alisanlarin
faaliyetleri ifade eder.

1. Calisan gruplar::
i. Belirlenen calisanlar (Yuksek Risk Grubu) Ertelenmis Ucretlendirme Plani +
Tarkiye, EUP+ TU)
e EUP+ TU : Ust Yoénetim ve Banka'nin risk profili Uzerinde bireysel olarak
onemli etki yapabilecek calisanlar (Icrai Yonetim Kurulu Uyeleri ve CEOQO),
ii. Belirlenen calisanlar (Yiiksek Risk Grubu) (Ertelenmis Ucretlendirme Plani-EUP)
e EUP : TUm sermaye piyasasi ¢aliganlari,
iii.  Kilit Pozisyonlar (Tutundurma amagch) (Kilit Pozisyonlar Ertelenmis Plan Turkiye,
KPEP TU)
KPEP TU : Banka genelinde kilit olarak kabul edilen pozisyonlardir ( Toplam
kadronun % 1’i). Plana dahil olma durumunu performans ikramiyesi tutari belirler.
e KPEP TU: Gruplardaki kilit pozisyonlar
o Tum Grup Baskanlari,

o Direktorler

Banka’nin risk profili (izerinde énemli etkiye sahip calisanlar, her yil IK'nin énerisiyle
SECOM tarafindan belirlenir.

SECOM onayi sonrasinda Ertelenmis Ucretlendirme Plani, belirlenen galisanlara her yil
duyurulur.

2. Belirlenen galisanlar igin Performans ikramiyesi 6demeleri:
i.  Ertelenmis (Yillara Yayilmig) Performans ikramiyesi / Pesin Performans ikramiyesi

Performans ikramiyeleri ertelenmis ve pesin 6demelerden olugur.
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e Pesin Odenen Performans ikramiyesi

Pesin 6denen performans ikramiyesi her yil belirlenen sartlar altinda ilgili yilin Mart
ayinda édenir .

Gorevin kétlye kullaniimasi sebebi ile isten ¢ikariima durumunda, bilhassa ¢alisanin
tutumlari risk kontrol kurallarinin ihlalini, ahlaki kurallarin ihlalini, gerceklerin
gizlenmesini igeriyorsa veya daha dnceden performans ikramiyesinin tahsis edilme
sartlarinin bozulmasi ile sonucglanan bir eylem varsa, 6énceden tahsis edilmis olan
performans ikramiyeleri ile ilgili tim haklar azaltilr yada kaybedilir.

Grup icinde transfer edilen ¢alisanlar, baslangigta dngdérilen sartlar yerine getirildigi
surece ertelenmis 6demelerinden yararlanmaya devam ederler. Kidem tazminati

hakederek isten ayrilanlar hari¢, Banka’dan ayrilan calisanlar ertelenmis performans
ikramiyesi hakkini kaybederler.

ii. Olgiiliiliik ilkesi
Yukarida belirtilen 6deme kosullari ile ilgili sartlar her yil iK, Mali isler, Risk, Uyum ve
I¢ Kontrol gruplari danismanliginda SECOM tarafindan farkhlastiriimis olarak belirlenir
ve Yoénetim Kurulu’na sunulur.
SECOM her yil Ertelenmis Ucretlendirme kapsamina dahil olan galisanlari belirler.

iii. Basglangi¢ ikramiyesi

Bazi spesifik ise alimlarda , yeni ise baslayanlara, ilgili yilda édenen performans
ikramiyesi havuzundan karsilanarak baslangic ikramiyesi 6demesi yapilabilir.

Bu ikramiye 6demeleri SECOM’da belirlenir.
Yeni igse alinan kisi, ise alim tarihinden 1 yil icinde isten ayrilmak isterse bu ikramiye
icin Banka’ya “iade” s6z konusu olabilir.

H/ Yénetimin Ayriig Tazminati Odemeleri

Prensip plarak dusuk performans nedeniyle ayriima durumlarinda ayrilis tazminati

O0demesi yapiimaz.

Yonetim Kurulu UGyelerine, Genel Muadur, Genel Mudir Vekili ve Genel Mudir
Yardimcilarina yapilacak ayrilis tazminati édemeleri SECOM tarafindan onaylanmalidir.
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I/ Tanimlar
Sabit Ucret: Aylik, yillik ddnemlerde galisana siirekli olarak ddenen (icret.

Degisken Ucret: Degisken gelir, calisanin belirli hedefleri gerceklestirmesi durumunda
odullendirme amaciyla sabit gelire ek olarak ddenir.

Belirlenen galisanlar: Mesleki faaliyetleri isletmenin risk profili Gzerinde dnemli etkiye
sahip olan calisanlar.

Kilit Pozisyonlar: Bankanin kilit pozisyonlarindaki gcalisanlar.

J/ Kisaltmalar

TEB: Tiurk Ekonomi Bankasi A..$.(Banka)

BDDK: Bankacilik Denetleme ve Dizenleme Kurulu
UP : Ucretlendirme Politikasi

SECOM: Secilim ve Mali Haklar Komitesi

IK: Insan Kaynaklari

CIB: Kurumsal Yatirim Bankaciligi

EUP+ TU: Ertelenmis Ucretlendirme Plani + Tirkiye
EUP: Ertelenmis Ucretlendirme Plani

KPEP TU: Kilit Pozisyonlar Ertelenmis Plan Turkiye
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