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ürk Ekonomi Bankas› (TEB) olarak, Türkiye Ekonomisi’nin dinamosu olan
KOB‹’lerimizin gücüne inanarak bafllatt›¤›m›z ve artan rekabet ortam›nda KO-
B‹’lerimize de¤er katmay› misyon edindi¤imiz çal›flmalar›m›z› ara vermeden

sürdürüyoruz.

Bu misyonun verdi¤i sorumlulukla bafllatt›¤›m›z TEB KOB‹ Akademi E¤itim Program-
lar›, 2005 y›l›ndan bu yana artan bir ilgiyle Anadolu’nun çeflitli flehirlerinde gerçeklefl-
tiriliyor. TEB KOB‹ Akademi ile KOB‹’lerimize yurtiçi ve uluslararas› pazarlarda reka-
bet güçlerini art›rmalar›n› sa¤layacak e¤itimleri uygulamal› olarak veriyoruz, firmalar-
la birebir görüflerek potansiyellerini ortaya ç›kar›yoruz. Bu toplant›lar›m›z s›ras›nda gör-
dük ki, KOB‹’lerimizin gerçek güçlerini ortaya koyarken, üretim yapt›klar› flehirlerin de
potansiyelini ortaya ç›karmam›z gerekiyor. Bu noktadan hareketle bafllatt›¤›m›z ve TEB
KOB‹ Akademi çat›s› alt›nda gerçeklefltirdi¤imiz “‹ller ‹çin Gelecek Stratejileri” konfe-
rans dizimizde k›sa sürede önemli bir yol kat ettik.

“‹ller ‹çin Gelecek Stratejileri” konferans dizimizin beflincisini, kültürlerin buluflma
noktas› olan, tarih boyunca ticaret yollar›n›n üzerinde yer alan; sanayi, turizm ve tar›m-
daki potansiyeli ile daha üst basamaklara ç›kabilecek kapasiteye sahip Hatay’da gerçek-
lefltirmenin ve sonuçlar›n› sizlerle paylaflman›n gururunu yafl›yoruz. Elinizde tuttu¤unuz
rapor; Hatay’›n, güçlü ve zay›f tüm yönleriyle incelendi¤i, gerçek potansiyelini ortaya
ç›karmay› hedefleyen toplant›n›n sonuçlar›n› ortaya koymaktad›r.

Hatay’›n gelecek stratejisini ve bu stratejiyi oluflturan k›sa ve orta vadeli hedeflerinin
belirlendi¤i toplant›n›n sonuçlar›n› içeren bu de¤erli raporun sizlere önemli aç›l›mlar
sa¤layaca¤›na yürekten inan›yoruz. 

Bu noktada, Hatay Sonuç Raporu’nda yer alan hedeflere destek veriyor ve bir banka ola-
rak üzerimize düflen görevleri de yerine getirece¤imizin sözünü veriyoruz. TEB olarak
sadece bu raporu yay›mlaman›n ötesinde, toplant› ç›kt›lar›na dayal› birtak›m görevleri
de üstlendik. Hatay raporunu ilin yöneticilerine teslim ettikten bir gün sonra, raporda
öne ç›kan D›fl Ticaret ve Planlama konusundaki bilgi eksi¤inin giderilmesi için e¤itim
çal›flmalar› gerçeklefltirdik.

Bizler için çok de¤erli bu projenin baflar›l› bir flekilde gerçekleflmesinde yan›m›zda olan,
bizimle iflbirli¤i yapan HatayValili¤i’ne, Antakya Belediye Baflkanl›¤›’na, Antakya Ti-
caret ve Sanayi Odas›’na, ‹skenderun Deniz Ticaret Odas›’na ve bu projenin içinde yer
alarak illeri hakk›ndaki de¤erli fikirlerini bizlerle paylaflan Hatayl› ifladamlar›na teflek-
kürlerimi sunuyorum. 

Varol Civil

Türk Ekonomi Bankas› Genel Müdürü 

‹llerin gerçek gücü aç›¤a ç›k›yor
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ürkiye çap›nda beflincisini Hatay’da gerçeklefltirdi¤imiz “‹ller ‹çin Gelecek Stratejileri” kon-
ferans›m›z›n sonuçlar›n› bir araya getirdi¤imiz Sonuç Raporu’nu sizlerle paylaflmaktan bü-
yük mutluluk duyuyoruz.

Oda¤›na KOB‹’leri koyan hizmet stratejimizin bir parças› olarak KOB‹ Bankac›l›¤› alan›nda büyük
ve yenilikçi projelere imza att›k, ilkleri gerçeklefltirdik. 

TEB KOB‹ Bankac›l›¤› olarak, “Büyümek Gerekiyorsa!” gibi kararl› bir sloganla, KOB‹’lere de¤er
katmak üzere yola ç›kt›k. Üstlendi¤imiz misyon ile kentine, sektörüne, ifline ve gelece¤ine sahip ç›-
kacak küçük ve orta boy iflletmelerin, yaratt›klar› ekonomik de¤er ile Türkiye ekonomisinin gelifli-
mine katk› sa¤lamalar›na yard›mc› olmay› hedefliyoruz.

Bu hedef do¤rultusunda “TEB KOB‹ Akademi”yi hayata geçirdik. 2005 y›l›ndan bu yana Anado-
lu’daki on sekiz ilimizde, KOB‹’lere ulusal ve uluslararas› pazarlarda rekabet avantaj› sa¤layacak
bilgilerin aktar›ld›¤› TEB KOB‹ Akademi e¤itim programlar›n› düzenledik ve bununla yetinmeye-
rek illerin gerçek potansiyellerini ortaya ç›karmay› hedefleyen “‹ller ‹çin Gelecek Stratejileri” kon-
feranslar›n› bafllatt›k.

Hatay, gerek ticaret kültürü ve gelene¤i, kimya-petrol ve metal ana sanayisindeki yat›r›mlar› ve lo-
jistik alandaki stratejik konumu ile gerçek bir ticaret flehri. Özellikle son dönemde petrol ve yan sa-
nayi alan›ndaki projelerle dünya gündeminde de s›k s›k ad› an›lmaktad›r.

Seksen bir il içerisinde sosyoekonomik geliflmifllik s›ralamas› bak›m›ndan yirmi dokuzuncu s›rada
olan Hatay’›n, Akdeniz Bölgesi’nde Adana, Mersin ve Antalya’n›n ard›ndan GSY‹H’ye en çok kat-
k› yapan dördüncü s›rada yer almas› da potansiyelini ortaya koymaktad›r.

Kentin ekonomik ve ticari yap›s›n›n önemli temsilcilerinin kat›l›m›yla gerçeklefltirilen “‹ller ‹çin Ge-
lecek Stratejileri” konferans›, Hatay’›n ekonomik geçmiflinin, bugününün ve gelece¤inin bir bütün
halinde ele al›nd›¤› gerçek bir araflt›rma ve tart›flma platformu oldu.

Hatay’›n ekonomik, ticari ve sosyal geliflmelerinde etkili olan, vizyon sahibi temsilcilerinin kat›l›-
m›yla bölgenin ekonomik, ticari ve sosyal sorunlar› ve çözüm yollar› masaya yat›r›ld›¤› konferans-
ta, il ad›na fayda sa¤layacak farkl› aç›l›mlar elde edildi.

Konferans›n ilk aflamas›nda, Hatay’›n bugünkü sosyoekonomik düzeyinin kilometre tafllar› ve bu
noktalara yön veren e¤ilimler belirlendi. Verimli bir tart›flma sonucunda oluflturulan bu geçmifl mu-
hasebesinin ard›ndan, kent ekonomisinin güçlü ve zay›f yanlar› ortaya koyulmaya çal›fl›ld›. Çal›flma-
n›n son aflamas›nda ise, Hatay’›n geliflmesinde f›rsatlar sunan yat›r›m alanlar›, k›sa ve orta vadede
ulafl›lmas› gereken hedefler belirlendi ve bu hedeflerin gerçeklefltirilmesinde mevcut iflletmelere, si-
vil toplum kurulufllar›na, kamu kurumlar›na ve bölgede yat›r›m yapmak isteyen giriflimcilere düflen
görevler tan›mland›. KOB‹’lerin ve ilin geliflim görev ve hedefleri ile bir arada ele al›nd›.

Gerçeklefltirdi¤imiz konferans›n ç›kt›lar›ndan oluflan bu de¤erli raporu sunmaktan büyük gurur ve
heyecan duyuyoruz.

“‹ller ‹çin Gelecek Stratejileri” konferanslar› önümüzdeki dönemde Anadolu’nun farkl› illerinde dü-
zenlenmeye ve illerin geleceklerine ›fl›k tutmaya devam edecek. 

Sayg›lar›mla,

Turgut Boz

Ticari Bankac›l›k, Genel Müdür Yard›mc›s› 

Yeni dura¤›m›z Hatay...
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atay Akdeniz’in do¤u ucunda yer alan; do¤u ve güneyde Suriye, kuzeydo¤uda
Gaziantep, kuzey ve kuzeybat›da Adana ve Osmaniye illeri, bat›da da ‹skende-
run Körfezi ile çevrili olan bir s›n›r ilidir.

2000 y›l› say›m›na göre nüfusu 1.256.726 olan Hatay, Türkiye’de 13. s›rada yer almakta-
d›r. Nüfus yo¤unlu¤u bak›m›ndan ise ülkemizde 4. s›rada yer almaktad›r. ‹l nüfusunun
yüzde 46’s› (581.341) flehirlerde, yüzde 54’ü (672.385) köylerde yaflamaktad›r.
Devlet Planlama Teflkilat›’n›n 2003 y›l›nda yapt›¤› illerin sosyoekonomik geliflmifllik s›-
ralamas›na göre HATAY Türkiye’de bulunan 81 il içerisinde 29. s›rada yer almaktad›r.
‹lin ekonomik yap›s› incelendi¤inde;
‹lde kay›tl› toplam 9.434 flirket bulunmaktad›r. Kay›tl› flirketlerin 3.466’s› flah›s firmala-
r›, 4.946’s› limited flirket, 475’i anonim flirket, ve 498’i kooperatiflerdir.  Sanayi iflletme-
si say›s›na göre ilk 5 sektör ise;

■ G›da, içki ve tütün
■ Dokuma, giyim eflyas› ve deri
■ Kimya-petrol, kömür, kauçuk ve
plastik ürünleri
■ Metal eflya, makine ve teçhizat
ulafl›m arac›, ilmi ve mesleki ölç-
me aletleri
■ Metal ana sanayisidir

2001 y›l› itibariyle Hatay’›n
GSY‹H’si 2.638 milyon YTL olarak gerçekleflmifltir. Bu de¤er ile Hatay ‹li Türkiye
GSY‹H’sine katk›da bulunan 81 il içerisinde 12. s›rada yer alm›flt›r.  Ayn› y›l Akdeniz
Bölgesi’nde yer alan sekiz il içerisinde ise Adana, Mersin ve Antalya’dan sonra Türkiye
GSY‹H’sine en çok katk› yapan dördüncü il olmufltur.
GSY‹H sektörel da¤›l›m›na bak›ld›¤›nda istihdam edilen toplam nüfusun yüzde 61’inin
tar›m sektöründe bulunmas›na karfl› tar›m sektörünün GSY‹H’ye katk›s› yüzde 13,3 ola-
rak gerçekleflmifl ve GSY‹H’ye olan katk›s› ile di¤er sektörlerin gerisinde kalm›flt›r. Yüz-
de 62,6 ile en çok katk›y› sa¤layan hizmet sektörleri olmufltur. Bunu takip eden sanayi
sektörü ise GSY‹H’ye katk› sa¤layan sektörler aras›nda ikinci s›rada yer almaktad›r.
D›fl ticaret rakamlar› do¤rultusunda Hatay Ekonomisi incelendi¤inde ise;
2006 y›l› itibariyle Hatay’da 591 ihracatç› firma 951 milyon dolar tutar›nda ihracat ger-
çeklefltirerek Türkiye genelinde onuncu il olmufltur.
‹thalat rakamlar› do¤rultusunda incelendi¤inde ise Hatay’da 447 firma 1.776 milyon do-
lar ithalat gerçeklefltirerek Türkiye genelinde sekizinci s›rada yer alm›flt›r. 

T‹CARET YOLLARININ VE KÜLTÜRLER‹N 
BULUfiTU⁄U KENT‹M‹Z: HATAY

GSYH Sektörel Da¤›l›m

Sanayi
24,1 % 

Tar›m
13, 3 % 

Hizmet
62,6

HHHH
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“‹LLER GELECEKLER‹N‹ fiEK‹LLEND‹R‹YOR: 
HATAY GELECEK STRATEJ‹S‹ KONFERANSI”
28 HAZ‹RAN 2007 YÖNET‹C‹ ÖZET‹

inlerin ve kültürlerin bulufltu¤u Hatay, geçmiflten bugüne konumu ve bar›n-
d›rd›¤› uygarl›klarla do¤unun ve bat›n›n ilk kesiflme noktas› olmufltur.
Co¤rafi konumu, ticaret ve turizmde sahip oldu¤u potansiyel ve geliflen sana-

yisi ile Hatay, sahip oldu¤u avantajlar› kullanarak, bu s›ralamalarda daha üst basamak-
lara ç›kabilecek potansiyele sahiptir.
Hatay ilinin hedefledi¤i ekonomik ve sosyal geliflim stratejilerinin belirlenebilmesi
amac›yla, TEB’in KOB‹ AKADEM‹ program›n›n bir parças› olan “HATAY GELE-
CEK STRATEJ‹S‹ KONFERANSI” gerçeklefltirilmifltir.
28 Haziran 2007 tarihinde Savon Oteli’nde, Hatay ilinin ekonomik ve ticari yap›s›n›n
temsilcilerinden oluflan 83 kiflilik bir grupla gerçeklefltirilen çal›flmada Hatay ilinin
geçmifli ve bugünü de¤erlendirilmifl; ilin geliflimini etkileyen faktörler detayl› olarak
analiz edilmifltir. 
“Hatay Gelecek Stratejisi Konferans›”, üç ana aflama halinde yürütülmüfltür. ‹lk afla-
ma, ilin sahip oldu¤u güçlü ve zay›f yönler ile karfl›s›ndaki f›rsat ve tehditlerin belir-
lendi¤i bölüm olmufltur.
‹kinci aflamada ise, Hatay ‹li’ni ve iflletmelerini bugün etkileyen ve gelecekte de etki-
leyecek olan e¤ilim ve geliflmeler tespit edilmifl ve bu e¤ilimleri etkin biçimde kulla-
nabilmek için yerine getirilmesi gereken görevler belirlenmifltir.
Üçüncü aflama ise, bu geliflim görevlerinin en önceliklilerinin gerçeklefltirilebilmesi
için k›sa ve orta vadede yap›lmas› gerekenlerin tespit edildi¤i bölüm olmufltur.
“Hatay Gelecek Stratejisi Konferans›”nda seçilen görevlerin alanlar›na göre bir de¤er-
lendirme yap›ld›¤›nda Hatay ili aktörlerinin, Hatay ilinin gelecek stratejilerini flu gö-
revlerin gerçeklefltirilmesiyle hayata geçirebilecekleri anlafl›lmaktad›r:
1. Hatay’›n mevcut tar›msal potansiyelinden iç ve d›fl pazarda etkin olarak yararlana-
bilmek ve önemli bir ekonomik de¤er haline getirebilmek için çal›flmalar yap›lmas›
gerekmektedir.
2. Hatay’›n sahip oldu¤u tarihsel zenginli¤in ve turizm potansiyelinin ulusal ve ulus-
lararas› düzeyde tan›t›lmas›; turizmin bafll› bafl›na bir sanayi kolu olarak ele al›nmas›
ve planlanmas› gerekmektedir.
3. Hatay’›n mevcut sanayi kollar›ndaki iflletmelerin etkinli¤inin ve verimlili¤inin art›-
r›labilmesi için iflletmelerin yeniden yap›land›r›lmas›na, aile iflletmelerinin profesyo-
nelleflmesine ve insan kayna¤›n›n iyilefltirilmesine yönelik çal›flmalar yap›lmas› ge-
rekmektedir.
4. Hatay d›fl ticaretinin katma de¤erli ürünler ile gelifltirilmesi, d›fl ticarette komflu il
ve ülkelerin potansiyellerinden çeflitli hizmetlerin etkinli¤ini art›rarak faydalan›lmas›-
na yönelik çal›flmalar yap›lmas› gerekmektedir.

YÖNET‹C‹ ÖZET‹
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5. Hatay’›n geliflen rekabet ortam›nda yurtiçi pazarda rekabet edebilmesi için baflta ta-
r›msal olmak üzere katma de¤erli ürünler üretmesi ve nakliye avantaj›n› iç pazar için
de kullanmas› gerekmektedir.
Bu görevlere ulafl›lmas› için gereken 2 - 5 y›ll›k hedeflerin ve ç›kt›lar›n tamam›n›n or-
taya ç›kard›¤› tespitler flunlar olmaktad›r:
Hatay ‹li’nin geliflimi için tar›m ve turizm en önemli iki geliflim alan› olarak öne ç›k-
maktad›r. Öte yandan, bu alanlarda istenen geliflim düzeylerine ulaflabilmek için hem
Hatay iflletmelerinin etkinli¤inin ve verimlili¤inin art›r›lmas› hem de bu alanlar› destek-
leyen sektörlerin gelifltirilmesi gerekmektedir. 
Hatay ‹li’nin sahip oldu¤u turizm potansiyelini de¤erlendirmeye yönelik olarak yurt
içinde ve d›fl›nda Hatay markas› oluflturmak amac›yla bir proje bafllat›lmal›d›r.
Hatay’›n giriflimcilik konusundaki yetene¤i ve iste¤inin özellikle bu iki alanda kullan›l-
mas›n›n teflvik edilmesi gerekmektedir. Bu anlamda, ihtiyaç duyulan tek konu tar›m ve
turizmde kurulacak yeni iflletmeler de¤il, giriflimcilik konusunda da Hatay aktörlerinin
bilgilendirilmesidir. 
Hatay tar›m›n›n hem yurt içinde hem de yurtd›fl›nda istenen pazar olanaklar›na kavufla-
bilmesi için katma de¤er düzeyinin art›r›lmas›na ihtiyaç duyulmaktad›r. Bunun en
önemli gereklerinden birini de Hatay’da tar›m ürünlerini iflleyecek tesislerin kurulmas›
oluflturmaktad›r. 

TEB 

Hatay fiubesi
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Hatay ‹li’nin tar›m ve tar›ma dayal› ihracat potansiyelinin katma de¤erini art›racak
ürün ve sanayi gelifltirme projelerinde üniversitenin aktif kat›l›m›n› sa¤layacak, ulus-
lararas› firmalarla iflbirli¤ini art›racak projeler gelifltirilmelidir. Üniversite ve Sivil
Toplum Kurulufllar› (STK)’yle tar›msal çeflitlilik, verimlilik ve katma de¤er düzeyini
art›rmaya yönelik olarak çal›flmalar yap›lmas› gerekmektedir.
Tar›mda gereken geliflim düzeyleri, çiftçinin bilinçlendirilmesini de gerekli k›lmakta-
d›r. Bu konuda hem üniversite, hem STK’ler hem de iflletmeler düzeyinde ortak çal›fl-
malara ihtiyaç duyulmaktad›r. Bu alanda yap›lacak çal›flmalar, ulafl›lmak istenen kat-
ma de¤er düzeyinin de artmas›n› sa¤layacakt›r.
Hatay ‹li, di¤er sektörlerde de ortaya ç›kt›¤› gibi, turizmde de planl› ve yeni yat›r›m-
lara ihtiyaç duymaktad›r. Hatay ‹li’nin bu alandaki giriflimcili¤inin teflvik edilmesinin
yan› s›ra, mevcut iflletmelerin gelifltirilmesine, iflgücünün nitelikli hale getirilmesine
de büyük ihtiyaç duyulmaktad›r.
Hatay ‹linde her ne kadar tar›m ve turizm ön plandaki iki sektör olsa da Hatay ilinin
ekonomisini yak›ndan ilgilendiren bir di¤er alan da tafl›mac›l›kt›r. Gerek Hatay Eko-
nomisi’ne bafll› bafl›na yapt›¤› katk› gerekse de Hatay’›n d›fl ticaretini desteklemesi
aç›s›ndan de¤erlendirildi¤inde bu sektörün gelifliminin de öncelikli olarak ele al›nma-
s› gerekmektedir.
Hatay ‹li’nde iflletmelerin d›fl ticaret etkinliklerinin art›r›lmas›na yönelik çift yönlü bir
çal›flma gerekmektedir. ‹lk yön, Hatay iflletmelerinin ürünlerinin katma de¤er, nitelik
ve standart baz›nda geliflmelerinin sa¤lanmas›d›r. Bu gerek tar›m gerekse de Hatay
‹li’nde öne ç›kan di¤er sanayi ürünleri için gereklidir.
Di¤er yön ise, iflletmelerin d›fl ticaret niteliklerinin gelifltirilmesi; bu anlamda hem ifl-
letmelerin d›fl ticaret yap›lar›n›n iyilefltirilmesi hem de insan kayna¤›n›n niteli¤inin ar-
t›r›lmas› çal›flmalar›n› gerekmektedir.
Hatay iflletmelerinin yap›lar›n›n gelifltirilmesi ve aile flirketlerinin kurumsallaflma ça-
balar›n›n desteklenmesi; istenen tüm alanlardaki geliflimi destekleyecek en önemli et-
kenlerden birini oluflturmaktad›r.
Pek çok ilimizde de yafland›¤› gibi, Hatay iflletmelerinin etkinli¤inin art›r›lmas› için
hem il içinde iflbirliklerinin sa¤lanmas› hem de iflletmelerin profesyonel hizmet alma
bilincinin gelifltirilmesi gerekmektedir.
Hatay ‹li’nin ve özellikle ‹skenderun’un ekonomisinde önemli bir yer tutan ‹SDE-
M‹R’in il ekonomisine katk›s›n› art›racak planlamalar yap›lmal›d›r. ‹SDEM‹R’in hem
varolan olanaklar› hem de gelecek planlamalar›nda yer alan f›rsatlar›n etkin bir flekil-
de de¤erlendirilmesi için Hatay ‹li’nin bütünündeki ve özellikle ‹skenderun’daki eko-
nomik aktörlerin ve STK’lerin aktif yönlendirici rol almalar› gerekmektedir.
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Tarihi Uzun Çarfl›
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atay ‹li’nin hedefledi¤i ekonomik ve sosyal geliflim stratejilerinin belirlenebilmesi

amac›yla, 28 Haziran 2007 tarihinde Savon Oteli’nde, Hatay ‹li’nin ekonomik ve tica-

ri yap›s›n›n temsilcilerinden oluflan 83 kiflilik bir grupla gerçeklefltirilen çal›flmada Ha-

tay ‹li’nin geçmifli ve bugünü de¤erlendirilmifl; ilin geliflimini etkileyen faktörler ve bunlara

dayanan k›sa ve orta vadeli hedefler belirlenmifltir.

“Hatay Gelecek Stratejisi Konferans›”, Hatay ‹li’nin sahip oldu¤u potansiyelin ve ili etkileyen

e¤ilimlerin ili en yak›ndan tan›yan aktörler taraf›ndan de¤erlendirilmesi ve ile özel stratejik ge-

liflim alanlar›n›n belirlenmesi amac›yla gerçeklefltirilmifltir.

Giriflim E¤itim ve Dan›flmanl›k Merkezi olarak bu çal›flman›n öncesinde ve s›ras›ndaki tüm

aflamalar›nda yorumlar›yla ve destekleriyle etkin ve baflar›l› bir program yap›lmas›n› sa¤layan

Hatay Valili¤i’ne, Antakya Belediye Baflkanl›¤›’na, Antakya Ticaret ve Sanayi Odas›’na, ‹s-

kenderun Deniz Ticaret Odas›’na, Prof. Dr. Sn. Cemal YÜKSELEN’e ve tüm kat›l›mc›lara te-

flekkür eder; “Hatay Gelecek Stratejileri Konferans› Sonuç Raporu”nu sayg›lar›m›zla bilgileri-

nize arz ederiz. 

Giriflim E¤itim ve Dan›flmanl›k Merkezi Ltd. fiti. 

1. BAfiLAMADAN ÖNCE...

HHHH
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atay Gelecek Stratejisi Konferans›”, üç aflama halinde yürütülmüfltür. 
‹lk aflama, Hatay ‹li’nin sahip oldu¤u güçlü ve zay›f yönler ile karfl›s›ndaki f›rsat ve
tehditlerin belirlendi¤i bölüm olmufltur.

‹kinci aflama, ili bugün etkileyen ve gelecekte de etkileyecek olan e¤ilim ve geliflmelerin tes-
pit edilmesi ve bu e¤ilim ve geliflimleri etkin biçimde kullanabilmek için yerine getirilmesi
gereken görevlerin belirlenmesi olmufltur.
Üçüncü aflamada ise, bu geliflim görevlerinin en önceliklilerinin gerçeklefltirilebilmesi için
k›sa ve orta vadede yap›lmas› gerekenler tespit edilmifltir.
Tüm çal›flma aflamalar›, Hatay ‹li’nin ekonomik, ticari ve sosyal hayat›na etki eden aktörle-
rin grup çal›flmalar› ile “beyin f›rt›nas›” tekni¤ine dayal› olarak yürütülmüfltür. 

2.1 “HATAY GELECEK STRATEJ‹S‹ KONFERANSI” AKIfiI

28 Haziran 2007 tarihinde gerçeklefltirilen “Hatay Gelecek Stratejileri Konferans›”nda s›ra-
s›yla afla¤›daki konular tart›fl›lm›flt›r

2.2 “HATAY GELECEK STRATEJ‹S‹ KONFERANSI” AJANDA AÇIKLAMALARI

AÇILIfi OTURUMU

“Hatay Gelecek Stratejisi Konferans›”, TEB Ticari Bankac›l›k Genel Müdür Yard›mc›s› Sn.
Turgut Boz’un, Hatay Valisi Sn. Ahmet Kayhan’›n, Antakya Ticaret ve Sanayi Odas› Bafl-
kan› Sn. Hikmet Çinçin’in, Antakya Belediye Baflkan› Sn. Mehmet Yelo¤lu’nun, ‹skenderun
Deniz Ticaret Odas› Baflkan› Sn. Bülent Kavsak’›n aç›l›fl konuflmalar› ile bafllam›flt›r.
Aç›l›fl›n konuflmalar›n›n ard›ndan, Giriflim E¤itim ve Dan›flmanl›k Merkezi’nin haz›rlad›¤›
sunum gerçeklefltirilmifl, Giriflim E¤itim ve Dan›flmanl›k Merkezi fiirket Müdürü Adnan
fiAHSÜVAR’›n konuflmas› ve çal›flma ile ilgili aç›klamalar› ile aç›l›fl oturumu sona ermifltir. 

“HATAY’IN GZFT ANAL‹Z‹” UYGULAMASI

GZFT analizi (güçlü zay›f yönler ile f›rsat ve tehditleri tespiti) çal›flmas›n›n amac›, Hatay
‹li’nin gelecek stratejilerini olufltururken yararlanaca¤› güçlü yönlerini, zorlanabilece¤i ve
güçlendirmesi gereken zay›f yönlerini belirlemek, gelecekte ulaflaca¤› noktalar›n Hatay ilini
hangi f›rsatlara ulaflt›raca¤›n› ve hangi tehditleri bertaraf edebilece¤ini ortaya koymakt›r. 

2. “HATAY GELECEK STRATEJ‹S‹ KONFERANSI”      
AJANDA VE KATILIM B‹LG‹LER‹

Aç›l›fl

Hatay’›n GZFT Analizi

Hatay ‹flletmelerinin Geliflimini Etkileyen E¤ilimler 

Hatay’›n Ekonomik Geliflim Görevlerinin Belirlenmesi

Hatay’›n 2 - 5 Y›ll›k Ekonomik Geliflim Hedeflerinin Belirlenmesi

HHHH““““
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“Hatay Gelecek Stratejisi Konferans›”n›n ilk aflamas› olan bu bölümde kat›l›mc›lar, grup ça-
l›flmas› ile Hatay ‹li’nin GFZT analizini gerçeklefltirmifllerdir.

“HATAY ‹fiLETMELER‹N‹N GEL‹fi‹M‹N‹ ETK‹LEYEN E⁄‹L‹MLER” 

UYGULAMASI (E¤ilimler Haritas›)

“E¤ilimler Haritas›” çal›flman›n ikinci aflamas› olmufltur. Hatay iflletmelerini ve do¤al olarak
da ilin ekonomik geliflimini hangi e¤ilim ve geliflmelerin nas›l etkiledi¤i bu bölümde tart›fl›l-
m›flt›r.
Hatay iflletmelerini yerel, ulusal ya da uluslararas› düzeyde pek çok geliflme etkilemekte; bu
geliflmeler de çeflitli e¤ilimleri ve ihtiyaçlar› do¤urmaktad›r.
Hatay’›n ulaflmak istedi¤i gelecek stratejisinde bu e¤ilimlerin ve geliflimlerin kimilerinin
do¤rudan, kimilerinin ise dolayl› olarak etkisi vard›r. Hatay’›n bu e¤ilim ve geliflimleri do¤-
ru ve kendi özelinde yorumlayabilmesi bu e¤ilimlerin do¤uraca¤› etkileri de önceden göre-
bilmesini sa¤layacakt›r.
Bu anlamda, e¤ilimlerin, ortaya ç›kan yeni ihtiyaç ve durumlar›n do¤ru analiz edilmesinin
büyük önemi bulunmaktad›r. Do¤ru analiz edilen ihtiyaç ve durumlar, Hatay iline ulaflmak
istedi¤i noktaya yönelik çal›flmalar›nda çeflitli görevler iflaret edecektir.
E¤ilimler Haritas›, Hatay’›n geliflimi için bu e¤ilimlerin yorumland›¤› ve geliflim görevleri-
nin belirlendi¤i aflama olmufltur.

“HATAY’IN EKONOM‹K GEL‹fi‹M GÖREVLER‹N‹N BEL‹RLENMES‹” 

UYGULAMASI

“Hatay ‹flletmelerinin Geliflimini Etkileyen E¤ilimler” çal›flmas›yla birlikte kat›l›mc›lar, Ha-
tay’› etkileyen e¤ilimlerin Hatay iline iflaret etti¤i görevleri tespit etmifllerdir.
Bu görevler Hatay ‹li’nin k›sa ve orta vadedeki geliflimi ve gelecek stratejilerinin uygulana-
bilmesi için yerine getirilmesi gereken görevlerdir.
Bu amaçla kat›l›mc›lar, uygulaman›n bu bölümünde, “e¤ilimler haritas›”ndan ç›kan tüm gö-
revleri incelemifller ve ilin geliflimi için öncelikle ele al›nmas› gerekenleri belirlemifllerdir.

“‹ller ‹çin Gelecek

Stratejisi Konferans›”, 

28 Haziran 2007 -

Hatay
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“HATAY’IN ‹K‹- BEfi YILLIK EKONOM‹K GEL‹fi‹M HEDEFLER‹N‹N BEL‹R-

LENMES‹” UYGULAMASI

“Hatay Gelecek Stratejisi Konferans›” çal›flmas›n›n üçüncü bölümü çal›flman›n ayn› zaman-
da son uygulamas›d›r. Bu bölümde kat›l›mc›lar, bir önceki aflamada belirledikleri görevlerin
yerine getirilebilmesi için ulafl›lmas› gereken k›sa ve orta vadeli hedefleri belirlemifllerdir.
“Hatay Gelecek Stratejisi Konferans›”, yöntem itibariyle birbiriyle iliflkili aflamalardan olufl-
maktad›r. ‹lin sahip oldu¤u faktörlerin de¤erlendirilmesinin ard›ndan, geliflmeler tespit edil-
mifl ve görevler bundan yola ç›karak belirlenmifltir. 
Çal›flman›n bu son aflamas›nda ise, görevler içerisinden Hatay’›n gelifliminde en öncelikli ve
acil olanlar›n yerine getirilmesi için ulafl›lmas› gereken k›sa ve orta vadeli hedefler belirlen-
mifltir. 

2.3 KATILIMCILAR VE GRUPLAR

28 Haziran 2007 tarihinde gerçeklefltirilen “Hatay Gelecek Stratejisi Konferans›”, Hatay’›n
ekonomik, ticari ve sosyal hayat›n› temsil eden; çeflitli iflletme ve kurulufllardan 83 kiflilik bir
kat›l›mla yürütülmüfltür:
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“Hatay Gelecek Stratejisi Konferans›”, grup çal›flmas› temeline dayal›, beyin f›rt›nas› yönte-
miyle yürütülen bir çal›flmad›r. Kat›l›mc›lar, temsil ettikleri sektör ve kurumlar göz önünde
bulundurularak, uygulama ad›mlar›na göre yedi gruba ayr›lm›fllard›r.

NO KATILIMCI KURUM NO KATILIMCI KURUM

1 Mehmet K›l›çlar Hatboru 43 Ali Tekten ‹skenderun Sanayi ve Ticaret Odas›

2 U¤ur Özal›r Sanayi ve Ticaret ‹l Müdürlü¤ü 44 Hikmet Otuzbir Hasiad 

3 Mustafa Ad›güzel Erzin Kaymakaml›¤› 45 Ö. Emrah Kaç›n Emrah Bilgisayar

4 Zehra Ayhan MKÜ G›da Müh. Böl 46 Serpil Korkmaz Ekogündem Gazetesi - ‹sk.

5 Tuba Gölge KOSGEB Hatay Temsilcisi 47 Osman Gündo¤ar Özinternak Nak. Ltd. fiti.

6 Volkan Ekmekçi Ekmekçi Makina 48 Bekir Bal›kç› Antakya Belediyesi

7 Mustafa Kemal Sangün MKÜ Kimya Böl. 49 Gülay Yüceer Canan Mobilya

8 Nureddin Çolak MKÜ Kimya Böl. 50 Bülent M›st›ko¤lu M›st›ko¤lu Tar›m

9 S›tk› Ünüvar Antakya OSB Md. 51 Ünal Çolako¤lu Çolako¤lu Tekstil San.

10 ‹brahim Bitargil Hateks / Hatfil 52 Mehmet Ali Yapar Yapar Kardefller Orm. Ür.

11 Erol Aygen Aygen Mühendislik 53 Hayrettin Çolako¤lu Aypak Ç›rç›r Ltd. fiti.

12 Cemal Güven Ersin Group 54 Berket Avc› Avc› Tar›m Ürünleri ‹TH. ‹HR.

13 Gülay Gül Gülteks D›fl Tic. Ltd. 55 R›fat Görür Görür Kereste

14 Kudret Alan Ekrem Narin Ltd. fiti. 56 Tekin Gümüfl Teksin Tar›m G›da Ltd.

15 Halit Yetiflir MKÜ Ziraat Fak. 57 Lütfi Tayfur Antakya Gümrük Md.

16 Levent M›st›ko¤lu OM-ZE Tar›m 58 Hüseyin Mirio¤lu Olgay Tar›m Ürünleri

17 Mehmet Okay Antakya Ziraat Odas› 59 Kemal Altunay Y. M. M.

18 M. Ali Kuseyri Antakya Ticaret Borsas› 60 Serdar Kirmit Güven Makina

19 Mustafa Kaplank›ran MKÜ Ziraat Fak. 61 Remzi Güzel Saha Tar›m

20 Hasan Özy›lmaz Tar›m ‹l Müdürlü¤ü 62 Do¤an Narin Do¤an Mahmut Narin Ltd. fiti.

21 Nesim Özdemir Tar›m ‹l Müdürlü¤ü 63 Selahattin Eskiocak Sema Tar›m Ltd.

22 Gül Deliktafl Tar›m ‹l Müdürlü¤ü 64 Fuat Ak›ll› ‹nci Bul. San. Ve Tic. A.fi.

23 Kerem Mertayak Ticaret Odas› - Mimarlar Odas› 65 Ayd›n Toksöz Toksöz Otomotiv

24 Hakan Boyac› Turizm Derne¤i 66 Nizam Eskiocak ‹pek Orman Ürünleri

25 Abdülgani Mazmano¤lu Mimarlar Odas› 67 Seyfi De¤irmenci De¤irmenci Orman Ltd. fiti.

26 Prof. Dr. Cevat Tosun MKÜ 68 Ahmet Temel Süerdem Deniz Ticaret Odas› - ‹skenderun 

27 Ö¤r. Gör. Fikret Gökçe MKÜ 69 Nurettin Mertayak Mertöz ‹nflaat

28 Metin K›fll›o¤lu Hatay Turizm Derne¤i 70 A. Ferit Uygur Bilgi Gemi Acental›¤›

29 Mehmet Ali Solak Hatay Güney Rüzgar› Dergisi 71 Mehmet Sa¤ Sa¤lam Nakliyat

30 Musa Yüksekgönül Baflaran Uluslararas› Nakliyat 72 Faruk Aslan Özaslanlar Afi.

31 Hüseyin Güngör Altaç ‹l Kültür ve Turizm fiube Müd. 73 Mahmut R›dvano¤ullar› Platform Uls. Tafl.

32 Özcan Kara Has Turizm 74 Mehmet Kahraman Kahraman Cam San.

33 Raci Coflkuner Antakya Belediye Baflkan Yard. 75 M. Sabit Karadeniz Gürtafl Ltd. fiti.

34 Sabahattin Akbay ‹nflaat Müh. Odas› - ‹skenderun 76 Kemal Gül UND - Gülsan Tafl›mac›l›k

35 Abdullah Korkmaz Hatay Mali Müfl. Odas› 77 Mehmet Bozk›r Bozk›r Mobilya

36 Malik Gümüfl Roder - Hatay 78 Ayflegül Yarafl Ekintafl ‹nflaat

37 Mehmet Sabuncu ‹l Özel ‹dare 79 Selim Mirio¤lu Özmirio¤lu Ya¤ san.

38 M. Emin Yard›mc› Antakya Belediye Fen ‹flleri 80 Mustafa Y›lmaz Cem-Ay Nak.

39 Zafer Kutlu Yeminli Mali Müflavir 81 Hatice Topalo¤lu Ekintafl ‹nfl. 

40 Asaf Asfuro¤lu Depafl Ltd. 82 Ali Kavak Akafl Ali Kavak A.fi.

41 Tahsin Rende Seren Ltd. 83 Metin fiorba Özçorbac› Ltd.

42 Emir Kavaso¤lu HAG‹AD Bflk.
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KATILIMCI KURUM

GRUP 1 - ANT‹OCH

Mehmet K›l›çlar Hatboru

U¤ur Özal›r Sanayi ve Ticaret ‹l Müdürlü¤ü

Mustafa Ad›güzel Erzin Kaymakaml›¤›

Zehra Ayhan MKÜ G›da Müh. Böl

Tuba Gölge KOSGEB Hatay Temsilcisi

Volkan Ekmekçi Ekmekçi Makine

Mustafa Kemal Sangün MKÜ 

Nureddin Çolak MKÜ 

S›tk› Ünüvar Antakya OSB Md.

‹brahim Bitargil Hateks / Hatfil

Erol Aygen Aygen Mühendislik

Cemal Güven Ersin Group

Gülay Gül Gülteks D›fl Tic. Ltd.

KATILIMCI KURUM

GRUP 3 - YEN‹ UFUKLAR

Kerem Mertayak ATSO Meclis Bflk.

Hakan Boyac› Turizm Derne¤i

Abdülgani Mazmano¤lu Mimarlar Odas›

Prof. Dr. Cevat Tosun MKÜ

Ö¤r. Gör. Fikret Gökçe MKÜ

Metin K›fll›o¤lu Hatay Turizm Derne¤i

Mehmet Ali Solak Hatay Güney Rüzgâr› Dergisi

Musa Yüksekgönül Baflaran Uluslararas› Nakliyat 

Hüseyin Güngör Altaç ‹l Kültür ve Turizm fiube Müd.

Özcan Kara Has Turizm

Tahsin Rende Seren Ltd. 

Emir Kavaso¤lu HAG‹AD Bflk.

KATILIMCI KURUM

GRUP 2 - BAfiAK 

Kudret Alan Ekrem Narin Ltd. fiti.

Halit Yetiflir MKÜ Ziraat Fak.

Levent M›st›ko¤lu OM-ZE Tar›m

Mehmet Okay Antakya Ziraat Odas›

M. Ali Kuseyir Antakya Ticaret Borsas›

Mustafa Kaplank›ran MKÜ Ziraat Fak.

Hasan Özy›lmaz Tar›m ‹l Müdürlü¤ü

Nesim Özdemir Tar›m ‹l Müdürlü¤ü

Gül Deliktafl Tar›m ‹l Müdürlü¤ü

Asaf Asfuro¤lu Depafl Ltd.

KATILIMCI KURUM

GRUP 4 - ATICILAR

Raci Coflkuner Antakya Belediye Baflkan Yrd.

Sabahattin Akbay ‹nflaat Müh. Odas› - ‹skenderun

Abdullah Korkmaz Hatay Mali Müfl. Odas›

Malik Gümüfl Roder - Hatay   

Mehmet Sabuncu ‹l Özel ‹dare 

M. Emin Yard›mc› Antakya Belediye Fen ‹flleri

Zafer Kutlu Yeminli Mali Müflavir

Ali Tekten ‹skenderun San. ve Tic. Odas›

Hikmet Otuzbir Hasiad 

Ö. Emrah Kaç›n Emrah Bilgisayar

KATILIMCI KURUM

GRUP 5 -HATAY GÖNÜLLÜLER‹

Serpil Korkmaz Ekogündem Gazetesi - ‹sk.

Osman Gündo¤ar Özinternak Nak. Ltd. fiti.

Bekir Bal›kç› Antakya Belediyesi

Gülay Yüceer Canan Mobilya

Bülent M›st›ko¤lu M›st›ko¤lu Tar›m

Ünal Çolako¤lu Çolako¤lu Tekstil San.

Mehmet Ali Yapar Yapar Kardefller Orm. Ürünleri

Hayrettin Çolako¤lu Aypak Ç›rç›r Ltd. fiti.

Berket Avc› Avc› Tar›m Ürünleri ‹TH. ‹HR.

R›fat Görür Görür Kereste

Hatice Topalo¤lu Ekintafl ‹nfl.

KATILIMCI KURUM

GRUP 6 - D‹NAM‹K

Tekin Gümüfl Teksin Tar›m G›da Ltd. 

Lütfi Tayfur Antakya Gümrük Md.

Hüseyin Mirio¤lu Olgay Tar›m Ürünleri

Kemal Altunay Y. M. M.

Serdar Kirmit Güven Makine

Remzi Güzel Saha Tar›m

Do¤an Narin Do¤an Mahmut Narin Ltd. fiti.

Selahattin Eskiocak Sema Tar›m Ltd. 

Fuat Ak›ll› ‹nci Bul. San. Ve Tic. A.fi.

Ayd›n Toksöz Toksöz Otomotiv

Ali Kavak Akafl Ali Kavak A.fi.

Metin fiorba Özçorbac› Ltd. 

KATILIMCI KURUM

GRUP 7 - KALABALIK

Nizam Eskiocak ‹pek Orman Ürünleri

Seyfi De¤irmenci De¤irmenci Orman Ltd. fiti.

Ahmet Temel Süerdem Deniz Tic. Odas› - ‹skenderun 

Nurettin Mertayak Mertöz ‹nflaat

A. Ferit Uygur Bilgi Gemi Acental›¤›

Mehmet Sa¤ Sa¤lam Nakliyat

Faruk Aslan Özaslanlar Afi.

Mahmut R›dvano¤ullar› Platform Uls. Tafl.

Mehmet Kahraman Kahraman Cam San.

M. Sabit Karadeniz Gürtafl Ltd. fiti.

Kemal Gül UND - Gülsan Tafl›mac›l›k

Mehmet Bozk›r Bozk›r Mobilya

Ayflegül Yarafl Ekintafl ‹nflaat

Selim Mirio¤lu Özmirio¤lu Ya¤ san.

Mustafa Y›lmaz Cem-Ay Nak.

Gruplar›n her bir oturumda ortaya koyduklar› ç›k-
t›lar›n tamam› “Hatay Gelecek Stratejisi Konferan-
s› Grup Ç›kt›lar›” bölümünde yer almaktad›r. Ra-
porun ana bölümünde yer alan yorumlar, tespit ve
öneriler ise grup ç›kt›lar›n›n konsolidasyonuna ve
Giriflim E¤itim ve Dan›flmanl›k Merkezi dan›fl-
manlar›n›n görüfllerine dayanmaktad›r. 
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3.1 HATAY’IN GZFT ANAL‹Z‹

“Hatay Gelecek Stratejisi Konferans›”nda kat›l›mc›lar, ilk uygulama olarak Hatay’›n güçlü -

zay›f yönleri ile karfl›s›ndaki f›rsat ve tehditlerin analizini yapm›fllard›r.

Hatay ‹li aktörlerinin, Hatay’›n geliflimine yönelik k›sa ve orta vadeli hedefleri yerine geti-

rirken bu faktörleri göz önünde bulundurmalar› gerekecektir.

Güçlü yönler görevlerin yerine getirilmesini kolaylaflt›ran, zay›f yönler zorlaflt›ran faktörler-

dir. Bununla birlikte belirlenen f›rsatlar da Hatay’›n görevleri yerine getirdi¤inde ulaflaca¤›;

tehditler de bertaraf edece¤i faktörlerdir.

GÜÇLÜ YANLAR

■ Gümrük kap›s› (5)

■ Giriflimcilik potansiyeli (5)

■ Co¤rafi zenginlik (5)

■ Tar›m potansiyeli (5)

■ Üniversite potansiyeli (4)

■ Tüm ulafl›m kaynaklar›n›n varl›¤› (4)

■ ‹hracat (4)

■ Turizm potansiyeli (4)

■ Demir çelik (3)

■ Madencilik (3)

■ Çal›flmay› gerçeklefltiren yedi gruptan befli, Hatay’da gümrük kap›s› bulunmas›n› sahip

olunan önemli bir güçlü yön olarak ifade etmifltir.

● Bu güçlü yan, Hatay’›n d›fl ticaretinin gelifltirilmesi için kullan›labilecek önemli bir

faktördür. Mevcut durumda, sadece nakliye sektörünün yararland›¤› ve sektörü güçlü k›-

lan bir faktör olmakla birlikte bu yönün ilin d›fl ticaretinin geliflimi için daha etkin bir bi-

çimde nas›l kullan›laca¤›n›n de¤erlendirilmesi gerekmektedir.

■ Befl grup, ilin sahip oldu¤u giriflimcilik potansiyelinin il için önemli bir güçlü yön oldu¤u-

nu belirtmifltir. Sahip olunan bu avantaj›n Hatay’da yeni yat›r›m ve geliflim beklenen alan-

larda kullan›lmas› için çeflitli projelerin gelifltirilmesi gerekmektedir.

● Giriflimcilik potansiyelinden güçlü bir yön olarak yararlanabilmek için iki konunun

üzerinde durulmas› gerekmektedir. Bunlardan birincisi Hatay’da giriflimcili¤in gelifltiril-

mesinin gerekti¤i alanlar›n tespit edilmesidir. Hatay’da geliflmeye bafllayan; yeni yat›r›m

ve iflletmelere ihtiyaç duyulan alanlarda giriflimcili¤in gerçeklefltirilebilmesi için ihtiyaç-

lar›n do¤ru biçimde analiz edilmesi öncelikli konudur.

3. “HATAY GELECEK STRATEJ‹S‹ 
KONFERANSI” SONUÇLARI
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● ‹kinci konu ise, bu alanlarda teflvik edilecek giriflimcili¤in sürdürülebilir iflletmelere

dönüflebilmesi için gereken e¤itim ve bilincin giriflimci ve yat›r›mc›lara kazand›r›lmas›-

d›r. Hatay’da hem kamu hem de STK iflbirli¤i ile giriflimcili¤in desteklenebilmesine yö-

nelik e¤itim ve dan›flmanl›k programlar› yürütülmelidir.

■ Yedi gruptan befli, Hatay’›n sahip oldu¤u co¤rafi zenginli¤in il için önemli bir güçlü yön

oldu¤unu belirtmifltir. Bu güçlü yönün hangi alanlar aç›s›ndan (tar›m, turizm, vs) daha etkin

de¤erlendirilebilece¤inin ilin aktörleri taraf›ndan belirlenmesi gerekmektedir. Sahip olunan

co¤rafi zenginli¤in hangi aç›dan öncelikli olarak de¤erlendirildi¤inde daha fazla fayda sa¤la-

yaca¤›n›n ve daha etkili f›rsatlara ulafl›lmas›n› kolaylaflt›raca¤›n›n ortaya konmas› gerekmek-

tedir. Öncelik s›ralamas›n›n yap›lmas› ve elde edilecek f›rsatlar›n de¤erlendirilmesi ile söz

konusu güçlü yönden yararlanmak mümkün olabilecektir.

■ Befl grup, Hatay’›n tar›m potansiyelinin il için önemli bir faktör oldu¤unu belirtmifltir. Ta-

r›m potansiyelinin de¤erlendirilebilmesi için ilde yap›lmas› gereken yat›r›mlar›n belirlenme-

si ve katma de¤erli tar›msal faaliyetlerin yürütülmesine yönelik görev da¤›l›m›n›n yap›lmas›

gerekmektedir.

● Tar›m potansiyelinden yararlanabilmek için gereken tesis ve yat›r›mlarla ilgili olarak

çal›flman›n sonraki aflamalar›nda belirlenen görevlerin hem iflletmeler hem de STK’ler ve

kamu ile iflbirli¤i halinde yerine getirilmesine yönelik ad›mlar at›lmal›d›r.

■ Üniversitenin varl›¤› Hatay ‹li için önemli bir güçlü yön olarak ifade edilmifltir. Üniversi-

tenin varl›¤›, “gelecek stratejisi konferans›”n›n yap›ld›¤› her ilde güçlü bir yön olarak ifade

edilmekle birlikte, bu güçlü yönün hangi aç›lardan ele al›nd›¤› ve nas›l de¤erlendirilece¤i net

olmamaktad›r. Benzer durum Hatay ‹li için de geçerlidir. 

● Üniversitenin varl›¤›n›n üniversite - sanayi iflbirli¤i, üniversitenin Hatay ticaret hayat›-

na kazand›rd›¤› canl›l›k, sosyal hayat›n geliflimine etkisi konular›ndan hangisini daha faz-

la etkiledi¤inin netlefltirilmesi ve üniversite varl›¤›n›n bir güç olarak hangi alanlarda da-

ha önem tafl›d›¤›n›n ortaya konmas› gerekmektedir. Güçlü yan olarak ifade edilen bir fak-

Mustafa Kemal 

Üniversitesi
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törden hangi alanlarda nas›l yararlan›laca¤›n›n netlik kazanmamas› güçlü yönünü sade-

ce bir ifadeden ibaret kalmas›na neden olmakta, istenen etkileflim elde edilememektedir.

Bundan dolay› da Hatay ili aktörlerinin bir araya gelerek üniversitenin ile katt›¤› fayda-

lar› ve beklentilerini netlefltirmeleri gerekmektedir.

■ Hatay’da ulafl›m kaynaklar›n›n tüm çeflitlerinin mevcut olmas›, ilin sahip oldu¤u güçlü

yönlerden biri olarak de¤erlendirilmifltir. Bu durum hem yurtiçi hem de yurtd›fl› ticaretin ve

turizmin geliflmesini destekleyecek araçlardan biridir. 

■ ‹hracat, yedi grubun dördü taraf›ndan Hatay ‹li için önemli bir güçlü yön olarak ifade edil-

mifltir. Hatay ihracatta Türkiye içindeki s›ralamas›, tafl›mac›l›k sektörü ve s›n›r avantaj› ile

ihracat›n› art›rma potansiyeli son derece yüksek bir ildir. Bu avantaj›n daha etkin kullan›l-

maya bafllanmas› gerekmektedir.

● ‹hracat›n daha etkili yap›labilmesi için katma de¤erli ürünlerin gelifltirilmesine ve ye-

ni pazarlara yönelik araflt›rmalara ihtiyaç duyulmaktad›r. Hatay’da baflta tar›m ürünleri

olmak üzere; yeni / katma de¤erli ürünler gelifltirilecek alanlar›n üzerinde stratejik dü-

zeyde çal›flmalar, yeni pazarlara yönelik araflt›rmalar yap›lmal›d›r. D›fl ticaretin geliflimi-

nin Hatay’da stratejik düzeyde ele al›nmas›; iflletmelerin üniversite, STK’ler ve kendi

aralar›nda iflbirli¤i ve ortak çal›flmalar gerçeklefltirmesi gereklidir.

■ Hatay’›n sahip oldu¤u önemli bir di¤er güçlü yan da turizm potansiyeli olarak ifade edil-

mifltir. Hatay’›n inanç turizmi aç›s›ndan farkl› ve önemli bir konumu vard›r. Bu avantaj›n et-

kin olarak kullan›lmas› ve ekonomiye katk›s›n›n artmas› gerekmektedir.

● Hatay’›n turizm avantaj›n›n etkin olarak kullan›labilmesi için öncelikle kentsel pazar-

lamaya yönelik çal›flmalar› bafllatmas› gerekmektedir. Kentsel pazarlama, flehrin ulusal

ya da uluslararas› düzeyde bir bütün olarak tan›t›labilmesi amac›yla yürütülen ve tüm

alanlardaki pazarlama strateji ve politikalar›n› kapsayan bir çal›flmad›r. Turizmin de ge-

rek tan›t›m, gerek altyap› yat›r›mlar› anlam›nda ele al›nmas› gereken pek çok farkl› bo-

yutu oldu¤undan dolay› kentsel pazarlama haz›rl›klar› turizmin gelifltirilmesine temel

oluflturacakt›r.

● Kentsel pazarlama çal›flmalar›yla birlikte; Hatay turizminin gelifltirilebilmesi ve hak

etti¤i ilgiyi görmesinin sa¤lanabilmesi için gereken yat›r›m, iyilefltirme, tan›r›m çal›flma-

lar›n›n hayata geçirilmesi, bu aflamada görev alacak taraflar›n da sürecin tamam›nda ifl-

birli¤i ve ortak vizyon dahilinde hareket etmesi gerekmektedir.

■ Yedi gruptan üçü, demir çeli¤in Hatay için güçlü bir yön oldu¤unu ifade etmifltir. 

■ Benzer bir biçimde, madencili¤in de Hatay için güçlü bir yön oldu¤u üç grup taraf›ndan

ifade edilmifltir.

ZAYIF YANLAR

■ Turizm potansiyelini de¤erlendirecek giriflimcili¤in eksikli¤i (7)

■ Teflvik ve yat›r›m alanlar›n›n d›fl›nda kalma (5)

■ Demiryolu, denizyolu ve ulafl›m yetersizli¤i (4)

■ Kalifiye eleman eksikli¤i (4)

■ Tan›t›m eksikli¤i (4)
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■ Altyap› eksikli¤i (4)

■ Asi nehri bak›ms›zl›¤› (3)

■ Hatay’›n zay›f yanlar›yla ilgili grup ç›kt›lar› incelendi¤inde, gruplar›n tamam›n›n turizm
potansiyelinin de¤erlendirilmesiyle ilgili giriflimcilik eksikli¤ini en önemli zay›f yön ola-
rak de¤erlendirdikleri görülmektedir. Bu tespit, giriflimcilik potansiyelinin ve turizmin ay-
r› ayr› birer güçlü yön olarak de¤erlendirilmesiyle çeliflmektedir. 

■ Teflvik ve yat›r›m alanlar›n›n d›fl›nda kalma, befl grup taraf›ndan güçsüz bir yön olarak
ifade edilmifltir. Güçlü ve zay›f yanlar ilin sahip oldu¤u kendi özelliklerinden kaynakla-
nan ve kontrol edebilece¤i faktörlerken f›rsat ve tehditler d›flar›da kalan kontrol edileme-
yen faktörlerdir. Bu ba¤lamda de¤erlendirildi¤inde tespit edilen bu faktör, Hatay ‹li için
bir zay›f yön de¤ildir. Hatay ‹li’nin, teflvik ve yat›r›m d›fl› kalmas›na ra¤men etkili olabi-
lece¤i; iflbirli¤i ile geliflme sa¤lanabilecek alanlar› belirleyip bunlar›n üzerine yo¤unlafl-
mas› daha faydal›d›r.

■ Demiryolu, denizyolu ve ulafl›m yetersizli¤i dört grup taraf›ndan Hatay’›n güçsüz yön-
lerinden biri olarak belirlenmifltir. Benzer bir çeliflki bu saptamada da karfl›m›za ç›kmak-
tad›r. Güçlü yönler aras›nda yer alan ve dört grup taraf›ndan ifade edilen “her türlü ulafl›m
imkân›n›n bulunmas›” ifadesi ile zay›f yönlerde ifade edilen bu faktörün karfl›laflt›r›lmas›
gerekmektedir.  Bu çeliflki flu tespiti do¤urmaktad›r; Hatay ulafl›m aç›s›ndan pek çok avan-
taja sahiptir ancak gerek turizm, gerek ulafl›m gerekse de ticaret etkinli¤ini art›rabilmek
için bu faktörden yeterince etkin yararlanamamaktad›r. 

■ Yedi çal›flma grubundan dördü, Hatay’da kalifiye eleman eksikli¤ini sahip olunan bir
zay›f yön olarak ifade etmifltir. “Gelecek Stratejisi Arama Konferans›”n›n yürütüldü¤ü il-
lerin hepsinde kalifiye eleman sorunu zay›f bir yan olarak görülmektedir. Bu durum kimi
illerde ara elaman kimi illerde ise üst düzey yönetici eksikli¤i olarak ortaya ç›kmaktad›r.

● Bu zay›f yan›n güçlendirilebilmesi ve ilin geliflimini sekteye u¤ratmamas› için h›z-
l› ve pratik uygulamalara ihtiyaç duyulmaktad›r. Kalifiye eleman konusunda;

● Mevcut personelin gelifliminin sa¤lanabilmesi ve istenen niteliklere kavufl-
turulabilmesi
● Yeni iflgücünün Hatay’a çekilebilmesi ve tutulabilmesi
● Hatay sanayi ve ticaret ihtiyaçlar›na uygun iflgücünün yetifltirilmesi ana bafl-
l›klar›nda çeflitli çal›flmalar yap›lmas›na ihtiyaç duyulmaktad›r.

● Temelde bu üç konu çerçevesinde Hatay iflletmelerinin üniversite, kamu ve
STK’lerle iflbirli¤i yapmalar›, beklenti ve ihtiyaçlar›n› netlefltirmeleri ve kalifiye ele-
man zay›fl›¤›n› güçlendirecek projeler üretmeleri gerekmektedir.

■ Hatay’›n sahip oldu¤u zay›f yanlardan bir di¤eri de dört grup taraf›ndan ifade edilen ta-
n›t›m eksikli¤i olmufltur.

● Hatay’›n yat›r›m, turizm, iflgücünün çekilmesi ve tutulmas› aç›s›ndan ulusal ve ulus-
lararas› düzeyde tan›t›labilmesi için güçlü yönlerde de ifade edilen kentsel pazarlama
konusunda topyekûn bir çal›flma gerçeklefltirmesi gerekmektedir. Kentsel pazarlama
çal›flmas›, ilin gelecek stratejileriyle do¤ru orant›l› bir biçimde, altyap›dan, turizme,
yat›r›mdan, iflgücüne kadar pek çok alan› kapsayan iliflkilendirilmifl bir çal›flmad›r.
‹lin her alandan kat›l›m›n›, iflbirli¤ini ve ortak vizyonunu gerektiren bu çal›flma ilin
geliflimi için biran önce ele al›nmas› gereken bir konudur. 
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■ Altyap› eksikli¤i de gruplar›n zay›f yön olarak belirtti¤i bir baflka faktör olmufltur. Bu ko-

nuda iflletme ve STK’lerin kamuyu harekete geçirecek çal›flma ve lobi faaliyetlerini yürüt-

mesi gerekmektedir.

■ Yedi gruptan üçünün belirtti¤i bir baflka zay›f yön de Asi Nehri’nin bak›ms›zl›¤› olmufltur.

Bu konuda kamunun yan› s›ra iflletmelerin yapabilece¤i çal›flmalar da tespit edilmeli, halk›n

iflletmelerin bu konuda bilinçlendirilmesi için kamuoyu oluflturulmal› ve STK’ler da bu ko-

nuda görev almal›d›r.

FIRSATLAR

■ Havaalan›n›n aç›lmas› (6)

■ Komflu ülkelere ihracat yapma potansiyeli (4)

■ Tar›m ürünlerinin ifllenebilmesi (4)

■ S›n›r kap›lar› (4)

■ Müze-kilise ve tarih bak›m›ndan tan›nmas› ve inanç turizmi (3)

■ ‹SDEM‹R’in yass› sac ürünü ç›karmas› (3)

■ Dünya enerji kaynaklar›n›n azalmas›na karfl›n farkl› enerji potansiyeli (biodiesel, etanol,

rüzgâr) (3)

■ Yedi çal›flma grubunun alt›s›, havaalan›n›n aç›lmas›n›n Hatay için önemli bir f›rsat oldu-

¤unu ifade etmifltir. Bu imkân Hatay’›n, baflta turizm olmak üzere ulafl›mla ba¤lant›l› tüm

alanlarda geliflimini olumlu yönde etkileyecektir. 

■ Dört grup komflu ülkelere ihracat yapma potansiyelini Hatay için önemli bir f›rsat olarak

belirlemifltir. Bu f›rsat›n, güçlü yönlerde belirtilen “ihracat ve tar›m potansiyeli, gümrük ka-

p›s› ve ulafl›m kaynaklar›” faktörleri ile birlefltirilerek kullan›labilmesi gerekmektedir. Hatay,

birbiriyle bu kadar rahat iliflkilendirilebilecek f›rsat ve güçlü yanlar› kullanmaya ve sonuç al-

maya yönelik çal›flmalar› h›zland›rmal›d›r. 

‹skenderun Liman›
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■ Tar›m ürünlerinin ifllenebilmesi f›rsat› gruplar taraf›ndan önemli bir f›rsat olarak de¤er-

lendirilmifltir. Bu f›rsata ulaflabilmek için sahip olunan tar›m potansiyeli avantaj›n›n etkin

olarak kullan›labilmesi gerekmektedir. Ayr›ca, tar›m ürünlerinin ifllenebilmesi, depolana-

bilmesi ve saklanabilmesi için gereken yat›r›mlar›n hayata geçirilmesi; katma de¤erli ta-

r›m ürünlerinin ekonomiye kazand›r›labilmesi için projeler üretilmesi gerekmektedir. 

● Tar›m ürünlerinin ifllenmesi potansiyelinin nas›l kullan›laca¤›n›n; di¤er hangi f›rsat

ve güçlü yönlerle iliflkilendirilmesi gerekti¤inin belirlenmesi gerekmektedir. 

● Hatay’›n sahip oldu¤u giriflimcilik potansiyelinin bu alanda da kullan›lmas›na yöne-

lik yönlendirmeler ve bu alanda yeni yat›r›m ve giriflimlerin sa¤lanmas› gerekmekte-

dir.

■ S›n›r kap›lar›, güçlü yönlerde de üzerinde durulan bir faktör olarak ele al›nm›flt›r. ‹ster

f›rsat isterse de güçlü yön olarak de¤erlendirilsin bu avantaj›n Hatay’da daha etkin olarak

kullan›lmas› için taraflar›n s›n›r kap›lar›n›n nas›l etkinlefltirilebilece¤ini belirlemeleri ge-

rekmektedir.

■ ‹nanç turizmi aç›s›ndan sahip oldu¤u imkânlar, gruplar taraf›ndan önemli bir f›rsat ola-

rak de¤erlendirilmifltir. Bu imkânlardan yararlanabilmek için güçlü yanlar da belirtilen

kentsel pazarlama çal›flmalar›n›n bafllat›lmas› ve inanç turizmi f›rsat›na katk› verecek pro-

jelerin üretilmesi gerekmektedir.

■ ‹SDEM‹R’in yass› sac üretimi üç grup taraf›ndan Hatay için önemli bir f›rsat olarak de-

¤erlendirilmifltir. 

■ Hatay’›n sahip oldu¤u alternatif enerji kaynaklar› sahip olunan bir baflka f›rsat olarak

tespit edilmifltir. Azalan enerji kaynaklar›na alternatif olan bu kaynaklar›n üretiminin ar-

t›r›lmas› ve Hatay’›n hem enerji kullan›m›na hem de ekonomisine katk›da bulunabilmesi-

ne yönelik araflt›rma ve çal›flmalar›n h›zland›r›lmas› gerekmektedir. 

‹skenderun Demir

Çelik Fabrikas›
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■ Bu çal›flmalar›n, hem bilimsel, hem ticari hem de yat›r›m boyutlar›n›n efl zamanl› olarak

ele al›nabilmesi için bu boyutlar› de¤erlendirebilecek tüm taraflar›n bir araya geldi¤i plat-

formlar›n›n oluflturulmas› gerekmektedir.

TEHD‹TLER

■ Ortado¤u’nun belirsizli¤i (6)

■ Susuzluk ve yeralt› kaynaklar›n›n azalmas› (5)

■ ‹klim de¤iflikli¤i ve küresel ›s›nma (4)

■ Sanayinin turizm ve tar›m› tehdit etmesi (3)

■ Teflvikli iller aras›nda olmamas› (3)

■ Çarp›k kentleflmenin önlenememesi (3)

■ Do¤al afetler (3)

■ Gruplar›n ç›kt›lar› de¤erlendirildi¤inde, yedi gruptan alt›s›n›n Ortado¤u’daki belirsizli¤i

bir tehdit olarak de¤erlendirdi¤i görülmektedir. Bu durum, bölgeyle yak›n temas içinde olan

Hatay’›n ekonomik, ticari ve sosyal durumunu yak›ndan etkilemektedir.

■ Susuzluk ve yeralt› kaynaklar›n›n azalmas›, Hatay’› etkileyen önemli bir baflka tehdit ola-

rak de¤erlendirilmifltir.

■ ‹klim de¤iflikli¤i ve küresel ›s›nma da belirlenen bir baflka tehdit olmufltur.

● Do¤al kaynaklar›n azalmas›, küresel ›s›nma, do¤al afetler gibi tehditler sadece Hatay’›

de¤il Dünya’n›n hemen her bölgesini etkileyen tehditlerdir. Ancak çözüm gelifltirebil-

mek ve bertaraf edebilmek için Hatay’› en özelinde ilgilendiren ve ilin aktörlerinin kat-

k›s›yla çözülebilecek faktörlerin belirlenmesi çok daha isabetli olacak ve il için daha et-

kin sonuçlar do¤uracakt›r.

■ Sanayinin turizm ve tar›m› tehdit etmesi, Hatay için belirlenen bir tehdit faktörüdür. Bu

tehdidin tam olarak belirlenebilmesi ve bu tehditle savafl›labilmesi için taraflar›n bir araya

gelmesine ihtiyaç duyulmaktad›r. Mevcut durumun de¤erlendirilmesi ve bu çok önemli üç

sektörün de etkin büyümesi için çözümler üretilmesi gerekmektedir.

■ Hatay’› tehdit eden bir baflka unsur da üç grubun ifade etti¤i çarp›k kentleflmenin önlene-

memesi olmufltur. Çarp›k kentleflme Hatay’› pek çok aç›dan etkileyen bir unsur olmaktad›r.

Gerek tarih ve turizm varl›klar›n›n korunmas› ve ön plana ç›kar›lmas›, gerek sanayinin uy-

gun alanlarda etkin geliflimi, gerek kaynaklar›n kullan›m› ve gerekse de sosyal geliflim aç›-

s›ndan tehdit edici bir unsur olmaktad›r.

● Hatay’›n çarp›k kentleflme tehdidiyle bafl edebilmesi için daha önceki bölümlerde de

ifade edilen kentsel planlama çal›flmalar›n›n yap›lmas›na ihtiyaç vard›r. Bu planlamalar,

Hatay ‹li’nin mevcut durumu ve sahip olmak istedi¤i kent imaj› aras›ndaki fark› ortaya

koyacak ve her alanda yap›lmas› gereken tüm düzenlemeleri ortak bir vizyon ›fl›¤›nda

netlefltirecektir. 
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3.2 HATAY ‹fiLETMELER‹N‹N GELECE⁄‹N‹ ETK‹LEYEN E⁄‹L‹MLER 
“E¤ilimler Haritas›”, “Hatay Gelecek Stratejisi Konferans›”n›n, ikinci ana bölümüdür. Bu

bölüm, Hatay’› direkt ya da dolayl› olarak etkileyen geliflme ve e¤ilimlerin tespit edildi¤i ve

bu e¤ilimlerin Hatay’a iflaret etti¤i geliflim görevlerinin belirlendi¤i aflamad›r.

Bu bölüm, Hatay’›n gelecekte bulunmak istedi¤i noktaya yönelik stratejileri belirlemede te-

mel olan bölümdür. Hatay’›n çevresinde geliflen yerel, ulusal ya da uluslararas› düzeydeki

e¤ilim ve ihtiyaçlar Hatay’› belli düzeylerde etkilemektedir. Hatay’›n bu etkilere en üst dü-

zeyde uyum sa¤layabilmesi ve bu etkilerin yarataca¤› sonuçlardan faydalanabilmesi için bu

etkileri iyi analiz etmeli ve bu etkilerin bir sonraki aflamalar›n› düflünmelidir.

Bu bölümün temel amac› da, bu e¤ilimleri; her bir e¤ilimin do¤urdu¤u etkiyi belirlemek ve

Hatay’›n bu etkilere uyumunu art›rmak için yapmas› gerekenleri tespit etmektir.

Kat›l›mc›lar bu bölümde, Giriflim E¤itim ve Dan›flmanl›k Merkezi’nin daha önceden Hatay

hakk›nda yapt›¤› araflt›rmalardan ortaya ç›kan ana e¤ilimler çerçevesinde alt e¤ilimleri ve

e¤ilimlerden do¤an görevleri belirlemifllerdir.

Çal›flmada yer alan yedi grup, uzmanl›k ve deneyimlerine göre Hatay’› etkileyen ana e¤ilim-

leri tart›flm›fllard›r.

HATAY 
‹fiLETMELER‹N‹N

GELECE⁄‹N‹ ETK‹LEYEN
E⁄‹L‹MLER

4. Finansal yap› de¤ifliyor

5. Yurtiçi pazarda

rekabet art›yor

1. Hatay 

sanayisinin 

geliflim ihtiyac›

art›yor

7. Hatay Ekonomisi'nde 

en büyük pay› ticaret sektörü

oluflturuyor.

2. Tar›m 

sektöründe katma

de¤erin önemi

art›yor

6. Hatay'›n ihracat›

art›yor

3. Turizm sektörünün

önemi art›yor

‹skenderun 

Organize Sanayi
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GRUP 1: ANTIOCH
HATAY SANAY‹S‹’N‹N GEL‹fi‹M ‹HT‹YACI ARTIYOR

Hatay iflletmelerini etkileyen e¤ilimlerden ilki Hatay sanayisinin geliflim ihtiyac›ndaki art›fl

olmufltur. Grup 1, bu e¤ilimi üç alt e¤ilim baz›nda incelemifltir. 

1. Hatay’daki mevcut firmalar›n geliflim ihtiyac› art›fl göstermektedir.

2. Sanayinin geliflimi artt›kça, yeni alanlarda yeni yat›r›m ve iflletmelere de ihtiyaç duyul-

maktad›r.

3. Hatay iflletmelerinin katma de¤er düzeyini yükseltmeleri gereklili¤i artmaktad›r.

Bu üç alt e¤ilim beraberinde yeni e¤ilimler ve geliflmeler getirmekte, bu de¤iflimler de Ha-

tay’›n geliflimi için baz› görevler iflaret etmektedir. Grup 1, bu alt e¤ilimleri ve yerine geti-

rilmesi gereken görevleri flöyle tespit etmifltir:

Grup 1

ANTIOCH
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Mevcut ‹flletmelerin Geliflim ‹htiyac› Art›yor

Mevcut Hatay iflletmelerinin geliflim ihtiyac›ndaki art›fl, rekabet gücünün gelifltirilmesi ihti-

yac›n› do¤urmaktad›r. Grup 1 bu ihtiyac›n iki ana aflamada geliflim ihtiyac›n› tetikledi¤ini

belirtmifltir. Ele al›nan ilk e¤ilim ifllevsel çal›flmalar yap›lmas› gereklili¤i olmufltur.

■ Hatay’daki mevcut iflletmelerin geliflim ihtiyaçlar› ve rekabet güçlerini gelifltirme gerekli-

li¤i iflletmelerin ar-ge çal›flmalar›n› daha önemle ve hassasiyetle ele almalar› gereklili¤ini do-

¤urmaktad›r. Grup 1 kat›l›mc›lar›, ar-ge çal›flmalar›n›n bu düzeyde yürütülebilmesi için e¤i-

tim konusunun çeflitli düzey ve aç›larda ele al›nmas› gerekti¤ini ifade etmifllerdir. 

■ Hatay iflletmelerinin rekabet çabalar›n› destekleyecek düzeyde ve yetiflmifllikte insan kay-

na¤›na duydu¤u ihtiyaç artmaktad›r. Bu e¤ilimin Hatay iflletmelerine iflaret etti¤i temel gö-

rev yine e¤itim konusunda çal›flmalar yap›lmas› olmufltur

■ Hatay iflletmelerindeki mevcut iflgücünün verimlili¤inin art›r›lmas› rekabet ve geliflim ih-

tiyaçlar›n›n karfl›lanmas› aç›s›ndan önemli bir gereksinim olarak tespit edilmifltir.

■ Hatay iflletmelerinin rekabet güçlerini art›rabilmek ve geliflebilmek için kulland›klar› tek-

nolojiyi yenilemeleri ve gelifltirmeleri gerekmektedir.  

● Hatay’daki mevcut iflletmelerin geliflim ihtiyaçlar›n›n karfl›lanabilmesi ve rekabet

güçlerinin art›r›labilmesi için ar-ge, insan kayna¤›n›n nitelik geliflimi / verimlili¤inin

art›r›lmas› ve teknolojinin gelifltirilmesi gerekliliklerinin tümü; bu alanlarda e¤itim

yap›lmas› gereklili¤ini iflaret etmektedir.

● Bu alanlarda gereken e¤itim düzeyinin art›r›labilmesi için üniversite sanayi iflbir-

li¤inin sa¤lanmas› gerekmektedir. Bunun yan› s›ra, Hatay’daki aile iflletmelerinin

kurumsallaflma çabalar›n› h›zland›rmalar›na yönelik e¤itimlerin gerçeklefltirilmesi

gerekmektedir. 
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Grup 1, Hatay iflletmelerinin geliflim ihtiyaçlar›n›n ortaya koydu¤u bir di¤er ihtiyac› kurum-

sal düzeyde çal›flmalar yap›lmas› gereklili¤i olarak belirlemifltir.

■ Hatay iflletmelerinin geliflebilmeleri ve rekabet güçlerini art›rabilmeleri için kurumsallafl-

maya yönelik çal›flmalar yapmaya ihtiyaçlar› bulunmaktad›r. Ça¤dafl iflletmecilik yöntemleri

kullan›lmas› gereklili¤i ortaya ç›kmaktad›r.

■ Hatay iflletmelerinin gelifliminin bir di¤er ihtiyac› da iflletmelerin sermaye yap›s›n›n güç-

lendirilmesi ile ilintilidir. Hatay iflletmelerinin hem içsel hem de d›flsal büyümeleri gerek-

mektedir.

■ Hatay iflletmelerinin öne ç›kan sektörlerde özel çal›flmalar yapmalar› gerekmektedir. Mo-

bilya, g›da ve tekstil sanayinde gerek dikey gerekse de yatay entegrasyonlarla iflletmelerin

geliflim ihtiyaçlar›n›n karfl›lanmas› gereklili¤i ortaya konmufltur.

● ‹fllevsel çal›flmalar gereksiniminde tespit edilen görevler burada da Grup 1 taraf›n-

dan ayn› biçimde ortaya konmufltur.

Yeni Yat›r›m ve ‹flletmelere ‹htiyaç Art›yor

Hatay sanayisinin geliflim ihtiyac›, Hatay’da yeni yat›r›m ve iflletmelere duyulan ihtiyac› ar-

t›rmaktad›r. Bu ihtiyaç Hatay’da iki sektörde a¤›rl›kl› olarak ortaya ç›kmaktad›r. 

■ Hatay’›n en önemli sektörlerinden biri olan tar›mda, meyve / sebze iflleme tesislerine ihti-

yaç duyulmaktad›r. Bu ihtiyaca ba¤l› olarak bu sektörde markalaflmaya ve yeni ürünlere ih-

tiyaç duyulmaktad›r. Bu e¤ilimin do¤urdu¤u üç ihtiyaç belirlenmifltir:

1. Sanayi ürünü olarak kullan›lmak üzere gelifltirilen ve ›slah edilen yeni ürünlerin yetifltiril-

mesine ve pazarlanmas›na ihtiyaç duyulmaktad›r.

2. Yeni tesisler için makine ve ambalaj sanayisinin gelifltirilmesi gerekmektedir.

3. Makine ve g›da mühendisli¤i alan›nda geliflmifl nitelikli iflgücüne ihtiyaç duyulmaktad›r.
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■ Metal sanayisinde deneyimli iflgücüne; özellikle de pazarlamada görev alacak deneyimli ve

nitelikli personele ihtiyaç duyulmaktad›r. 

● Özellikle katma de¤erli tar›m ürünleri ve metal sektörü için dan›flmanl›k al›nma-

s›; bu anlamda da üniversite, meslek odalar›, mesleki ortaö¤renim kurumlar›, KOS-

GEB ve ‹fiKUR’un iflbirli¤i içinde proje gelifltirmesi gerekti¤i bir görev olarak belir-

lenmifltir.

Mevcut Sanayi ‹flletmelerinin Katma De¤er Düzeyini Art›rmalar› Gerekiyor

Hatay sanayisinin geliflim ihtiyac›, mevcut iflletmelerin katma de¤er düzeyinin geliflim ihti-

yac›n› gerektirmektedir.  

■ Hatay iflletmelerinin katma de¤er art›fl› sa¤layabilmeleri için yeni pazarlar› araflt›rmalar›;

bu araflt›rmalar›n sonuçlar›na uygun ürün ve kalite anlay›fl› gelifltirmeleri gerekmektedir. 

■ Katma de¤er düzeyinin art›r›labilmesinin tetikledi¤i bir baflka e¤ilim de TKY anlay›fl› ve

ilgili standartlar›n benimsenmesi ve uygulanmas› olmaktad›r. 

● Katma de¤erin art›r›labilmesi, TKY gereklerinin yerine getirilebilmesi ve müflteri

ihtiyaçlar›na uygun ürünlerin gelifltirilebilmesi için ortak kullan›ma yönelik tesisler

kurulmas› ve birleflmeler yap›lmas› gerekti¤i bir görev olarak belirlenmifltir. Hatay

iflletmelerinin bu görevin yerine getirilmesinde KOSGEB, ‹fiKUR ve meslek odala-

r›yla iflbirli¤i sa¤lamas› gerekmektedir.

GRUP 2: BAfiAK
TARIM SEKTÖRÜNDE KATMA DE⁄ER‹N ÖNEM‹ ARTIYOR
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Hatay iflletmelerini etkileyen e¤ilimlerden ikincisi tar›m sektöründe katma de¤erin önemin-

deki art›fl olmufltur. Hatay için önemli bir sektör olan tar›mda yaflanan geliflmeler, Hatay ifl-

letmelerini farkl› alt e¤ilimler kapsam›nda etkilemektedir. Tar›mda katma de¤erin önem ka-

zanmas› Grup 2 taraf›ndan üç alt e¤ilim kapsam›nda ele al›nm›flt›r: 

1. Tar›m ürünlerinde çeflitlenme önem kazanmaktad›r. 

2. Katma de¤er yaratacak tar›msal sanayinin önemi artmaktad›r.

3. Hatay’›n tar›msal yap›s› içinde hayvanc›l›¤›n pay› azalmaktad›r.

Tar›m Ürünlerinde Çeflitlenmenin Önemi Art›yor

Tar›m sektöründe katma de¤er önem kazand›kça, tar›msal ürünlerde ihtiyaç duyulan çeflitli-

lik de artmaktad›r.

■ Çeflitlenmeyi gerçeklefltirebilecek iflletmeler için risk azalacakt›r.

■ Tar›m ürünlerinin çeflitlendirilmesi konusunda çiftçinin bilgi ihtiyac› artmaktad›r. 

● Üniversite ve araflt›rma kurulufllar›n›n tar›m ürünlerinin çeflitlendirilmesi konusun-

daki araflt›rmalar›n›n çiftçiyle ziraat odas› ve tar›m teflkilat› arac›l›¤›yla paylaflmas› ve

çiftçiyi yönlendirmesi gerekmektedir.

■ Ürünlerdeki çeflitlenme sanayi çeflitlenmesini de sa¤layacakt›r. 

● Bu anlamda, sanayicilerin gelifltirmeye yönelik projeler üretmesi bir görev olarak

belirlenmifltir.

■ Tar›msal çeflitlili¤i sa¤lamaya yönelik ar-ge çal›flmalar› yap›lmas›, bu çal›flmalar›n da fi-

nanse edilmesi gereklili¤i ortaya ç›kmaktad›r.

● Bu çal›flmalar›n özel idare ve STK’ler taraf›ndan finansman›na yönelik çal›flmalar

yap›lmas› görevi belirlenmifltir.
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■ Tar›msal çeflitlili¤in sa¤lanabilmesi için gereken teknik bilgi de çeflitlenecektir.

● Üniversite ve araflt›rma kurumlar›n›n teknik bilgi konusunda çal›flmalar yapmas›

gerekmektedir.

● ‹htiyaç duyulan teknik bilginin yan› s›ra, ara eleman ihtiyac›n›n da karfl›lanmas›na

yönelik projelere ihtiyaç duyulmaktad›r.

■ Tar›msal çeflitlili¤in sa¤lanmas›, ticareti de çeflitlendirecektir.

● Ticaret borsas›n›n, tar›m ürünlerindeki çeflitlili¤i ekonomiye kazand›rabilmek için

ürün borsas› kurmas› bir görev olarak belirlenmifltir.

■ Mekanizasyon ihtiyac› da çeflitlenecek ve artacakt›r.

■ Su kullan›m›nda da de¤iflimler oluflacakt›r.

■ Tar›msal çeflitlilik yetifltirilen ürünlerin analizinde de çeflitlili¤i gerektirecektir.

● Ticaret borsas›n›n çeflitlenen tar›m ürünlerinin analizini yapabilecek nitelikte bir

borsa kurmas› gerekmektedir.

Katma De¤er Yaratacak Tar›msal Sanayinin Önemi Art›yor

Katma de¤er yaratacak tar›msal sanayi önem kazanmaktad›r. 

■ ‹fllenen ürünlerin kolay muhafaza edilebilmesi önem kazanmaktad›r.

■ Ürünlerde gereken g›da güvenli¤i ifllenmifl ürünler artt›kça art›fl gösterecektir.

■ ‹fllenmifl, katma de¤erli ürünler sat›fl anlam›nda da yeni e¤ilimler oluflturmakta, tüketiciye

ulaflabilmek önem kazanmaktad›r.
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■ ‹flletmelerin, depolama, paketleme ve ambalajlama konusundaki makine ve ekipman ihti-

yac› artmaktad›r.

● Zeytinin salamura edilmesi için iflletmelerin salamura depolar› kurmas› gerekti¤i

bir görev olarak ortaya ç›km›flt›r.

● Zeytinya¤›nda çeflitlili¤in sa¤lanabilmesi ve katma de¤erin artmas› için üniversite-

nin çeflitli araflt›rma projeleri yürütmesi gerekmektedir.

■ Zeytinya¤›n›n ifllenerek sat›labilmesi için tesise ihtiyaç duyulmaktad›r.

● Hatay’da zeytinya¤› iflleyecek bir rafineri kurulmas› gerekmektedir.

Tar›msal Yap› ‹çinde Hayvanc›l›¤›n Pay› Azal›yor

Hatay’›n tar›msal yap›s› içinde hayvanc›l›¤›n pay› azalmaktad›r. 

■ Hatay’da kanatl› hayvan üretimi artmaktad›r. Bu art›fl, nitelikli kesimhanelere ihtiyac› gün-

deme getirmektedir. Nitelikli kesimhane ihtiyac›, bu alanda faaliyet gösteren iflletmelerin iyi-

lefltirilmesinin yan› s›ra, bu alanda faaliyet gösterecek yeni kesimhanelerin de kurulmas›n›

gerektirmektedir. 

● Mevcut kesimhanelerin iyilefltirilmesi için ucuz kredi temini bir görev olarak belir-

lenmifltir.

Grup 2

BAfiAK
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● Mevcut kesimhanelerin iyilefltirilmesinin sa¤lanmas› için yasal olarak takip edil-

mesi ve s›k›laflt›r›lmas› gerekmektedir.

● Yeni kesimhanelerin kurulabilmesi için yasal yapt›r›mlar›n uygulanmas› konusun-

da kamuya görev düflmektedir.

■ Hayvanc›l›¤›n pay› azalmakta; Hatay’a kaçak hayvan girifli artmaktad›r. 

● Bununla mücadele edebilmek için denetimlerin art›r›lmas›na ve s›k›laflt›r›lmas›na

ihtiyaç duyulmaktad›r.

GRUP 3: YEN‹ UFUKLAR
TUR‹ZM SEKTÖRÜNÜN ÖNEM‹ ARTIYOR

Hatay iflletmelerini etkileyen e¤ilimlerden üçüncüsü turizm sektörünün gittikçe önem kaza-

nan bir alan olmas›d›r. Hem Hatay’›n sahip oldu¤u turizm de¤erlerinin varl›¤› hem de dün-

yada alternatif turizme gösterilen ilginin artmas› Hatay’› da etkilemektedir. Grup 3, bu e¤i-

limi üç alt e¤ilim baz›nda ele alm›flt›r:

1. Turizm büyüyen bir sektör oldukça, bu alandaki altyap› yat›r›mlar› da artmaktad›r.

2. Hatay, turizm sektöründe ald›¤› pay› art›rmaktad›r.

3. Turizm, hem dünyada hem de Türkiye’de çeflitlenmekte, Hatay da sahip oldu¤u çeflitlilik-

le bundan etkilenmektedir.

Turizme Yönelik Altyap› Yat›r›mlar› Art›yor

Turizm, Hatay için önemli bir sektör haline geldikçe, bu alandaki altyap› yat›r›mlar› da art›fl

göstermektedir.
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■ Önceden planlanm›fl ve ihtiyaca uygun altyap› yat›r›mlar›na duyulan ihtiyaç artmaktad›r. 

● Bay›nd›rl›k Bakanl›¤›’n›n ulafl›m ve çevre düzenlemesini de içeren altyap› yat›r›m-

lar›n› gerçeklefltirmesi gerekmektedir.

■ Turizmin hem ulusal hem de uluslararas› yat›r›mc› için çekici hale getirilmesi gereklili¤i

ortaya ç›kmaktad›r.

● Turizm potansiyelinin yat›r›mc›lara tan›t›labilmesi için valilik, il koordinasyon ku-

rulu ve ATSO taraf›ndan tan›t›m çal›flmalar›n›n yap›lmas› gerekmektedir.

● Hatay’da bu alanda giriflimcili¤in ve yeni yat›r›mlar›n özendirilmesi gerekmekte-

dir.

■ Özellikle tarih ve inanç turizmini tan›tabilmek için koruma alanlar›n›n restorasyonu ihtiya-

c› gündeme gelmektedir. Bu konuda Grup 3 flu görevleri belirlemifltir:

● Restorasyon çal›flmalar›n›n yap›labilmesi için KUDEP’in ifller hale getirilmesi ge-

rekmektedir.

● Bu çal›flmalar için devletin teflvik sa¤lamas› gerekmektedir.

■ Hatay müzeler mahallesinin yap›lmas› gereklili¤i ortaya ç›kmaktad›r.

● Mevcut alanlar›n müzeye dâhil edilmesi gereklili¤i bir görev olarak ifade edilmifl-

tir.

Hatay’›n Turizm Sektöründen Ald›¤› Pay Büyüyor

Turizm sektörün önem kazand›kça; alternatif turizmin geliflimiyle birlikte Hatay öne ç›kmak-

ta ve Hatay’›n turizm sektöründen ald›¤› pay büyümektedir.

■ Hatay’›n turizm pay›n›n artmas›yla birlikte, tesis say›s›n›n da artmas›na ihtiyaç duyulmak-

tad›r.

■ Turizm sektöründe çal›flacak kalifiye iflgücüne duyulan ihtiyaç da artmaktad›r. 

● Yeni yat›r›mlar›n yan› s›ra, alternatif konaklama yöntemlerinin turizm kazand›r›la-

bilmesi için Arsuz’daki konutlar›n turizme kazand›r›lmas›na yönelik çal›flmalar ya-

p›lmas› gerekmektedir.

● ‹fiKUR, MKÜ, ATSO iflbirli¤i ile turizm sektörüne nitelikli iflgücü kazand›rmaya

yönelik e¤itim programlar› yap›lmas› bir görev olarak belirlenmifltir.

■ Hatay’›n turizm sektöründen ald›¤› pay artt›kça istihdam artmakta; yöresel ürünler de öne

ç›kmaktad›r. 
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Turizm Çeflitlili¤i Art›yor

Alternatif turizm önem kazand›kça, turizm çeflitlili¤i artmaktad›r.

■ Ekonomik de¤er yaratabilecek alternatif turizm çeflitlerinin tespit edilmesi gereklili¤i orta-

ya ç›kmaktad›r. Özellikle inanç turizminin gelifltirilmesi gerekmekte; Hatay’›n dinlerin bu-

luflma noktas› oldu¤unun ve dinler aras› diyalog temas›n›n vurguland›¤› çal›flmalar›n yürü-

tülmesi gerekmektedir.

● Medeniyetlerin bulufltu¤u, “Bar›fl ve Dostluk Bahçesi” projesinin hayata geçiril-

mesi gerekmektedir.

● St. Pierre kilisesinin Hac merkezi olarak tan›t›lmas›na yönelik çal›flmalar yap›lma-

l›d›r.

● Kurtulufl Caddesi’nin yeniden canland›r›lmas› projesi gerçeklefltirilmelidir.

● K›rsal turizm, yayla, do¤a, kültür, gastronomi, k›y› ve kongre turizmi için gereken

altyap› haz›rl›klar›n›n ve tan›t›mlar›n›n yap›lmas› gerekmektedir.

Grup 3

YEN‹ UFUKLAR
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GRUP 4: ATICILAR
F‹NANSAL YAPI DE⁄‹fi‹YOR

Hatay iflletmelerini etkileyen e¤ilimlerden dördüncüsü finansal yap›da yaflanan de¤iflimlerdir.

Finansal yap›daki de¤iflim ve geliflimler iflletmeleri hem kaynak temini hem de yönetimi ko-

nular›nda etkilemektedir. Grup 4, bu ana e¤ilimi dört alt e¤ilim alt›nda incelemifltir:

1. Kar marjlar›n›n düflüklü¤ü iflletmelerin finansman yönetimini daha etkin yürütmeleri ge-

reklili¤ini do¤urmaktad›r.

2. Finansal yap›daki de¤iflimlerle birlikte Hatay iflletmelerinin büyüme ihtiyaçlar› da günde-

me gelmektedir.

3. Finans kurulufllar›n›n iflletmelere sundu¤u araçlar çeflitlenmekte ve artmaktad›r.

4. Finansal yap›daki de¤iflimlerle birlikte, yat›r›m finansman ihtiyac› art›fl göstermektedir.

Kar Marjlar›n›n Düflüklü¤ü Etkin Finansman Yönetimini Zorunlu K›l›yor

Enflasyonist ortamdan ç›k›ld›kça ve kar marjlar› azald›kça, iflletmelerin finansman yönetimi-

ni daha etkin olarak ele almalar› gereklili¤i gündeme gelmektedir.

■ ‹flletmelerde ihtiyaç duyulan etkin finansman yönetimini yürütecek nitelikte insan gücüne

ihtiyaç duyulmaktad›r. Gereken niteliklerin mevcut iflgücüne kazand›r›labilmesi için finans

yöneticilerinin e¤itim almas› bir gereklilik olarak ortaya ç›kmaktad›r.

● Üniversite ve meslek örgütleriyle iflbirli¤i halinde finans yönetimi ile ilgili e¤itim

programlar›n›n gelifltirilmesi ve düzenlenmesi gerekmektedir.
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Hatay ‹flletmelerinin Büyüme ‹htiyac› Art›yor

Finansal yap›daki de¤iflim ve geliflim Hatay iflletmelerinin büyüme ihtiyac›n› art›rmaktad›r. 

■ Hatay iflletmelerinin büyümesiyle birlikte istihdamda art›fl yaflanmakta ve ülke ekonomisi-

ne katk› sa¤lanmaktad›r.

■ Hatay iflletmelerinin büyümesini yönetebilecek düzeyde nitelikli iflgücüne sahip olunabil-

mesi için e¤itime ihtiyaç duyulmaktad›r.

■ ‹flletmelerin büyüme ihtiyac›, finansman ve özkaynak ihtiyac›n› da ortaya ç›karmaktad›r.

■ ‹flletmelerin büyüme ihtiyac› teknolojik geliflmeleri de yak›ndan izlemeyi gerektirmekte-

dir.

● ‹stenen büyümenin sa¤lanabilmesi için çok ortakl› sermaye flirketlerinin devreye

girmesi gereklili¤i bir görev olarak belirlenmifltir.

Finansman Araçlar› Çeflitleniyor

Finansal yap›daki de¤iflimlerle birlikte, iflletmelere sunulan finansal araçlar›n da çeflitlili¤i ve

say›s› artmaktad›r.

■ ‹flletmelerin leasing ve factoring gibi araçlara ulafl›m› ve bu araçlar› kullan›m› kolaylafl-

maktad›r. 

■ Finansal yap›daki geliflmelerle birlikte çeflitlenen araçlarla, iflletmelerin krediye ulaflma
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imkânlar› k›sa ve uzun vadeli yat›r›mlara göre daha kolaylaflmaktad›r. 

● Banka ve meslek odalar›n›n finans yönetimi, planlama ve yöneticilerin e¤itim ko-

nusunda iflbirli¤i halinde uygulamalar gelifltirmeleri gerekmektedir.

Yat›r›m Finansman ‹htiyac› Art›yor

Finansal yap›da yaflanan de¤iflim ve geliflimler Hatay iflletmelerinin yat›r›m finansman›na da-

ha çok ihtiyaç duymas›na neden olmaktad›r.

■ Yat›r›mlar›n finanse edilmesi ihtiyac› kredi kullan›m›na duyulan ihtiyac› art›rmaktad›r. 

● Bankalar›n, iflletmelere sunduklar› yeni finansman araçlar›n› etkin biçimde duyur-

malar› ve tan›tmalar› gerekmektedir.

Grup 4

ATICILAR
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■ ‹flletmelerin yat›r›mlar›n› planl› yapmalar› ihtiyac› gündeme gelmektedir.

● Üniversitenin iflletmelere yat›r›m planlama, fizibilite gibi konularda e¤itim verme-

si bir görev olarak belirlenmifltir.

■ Hatay iflletmelerinin yat›r›m finansman ihtiyac› artt›kça yeni teflviklere ihtiyaç duyulmak-

tad›r. 

● Yerel yönetim ve siyasilerden bu konuda çal›flmalar yapmas› gerekmektedir.

■ Yat›r›m finansman›n kolaylaflt›r›labilmesi için Hatay iflletmeleri mevzuat de¤iflikli¤ine ih-

tiyaç duymaktad›r. 

● Grup 4, bu e¤ilimden yola ç›karak, meslek odalar›n›n mevzuat konusunda e¤itim-

ler düzenlemesi gerekti¤ini bir görev olarak belirlemifltir.

■ Yat›r›m finansman› ihtiyac›ndaki art›fl›n do¤urdu¤u bir baflka e¤ilim de Grup 4 taraf›ndan,

Hatay iflletmelerinin kurumsal yap›lar›n›n analiz edilmesi ve iyilefltirilmesi olarak belirlen-

mifltir.

● Bu e¤ilimle ilgili olarak da meslek odalar›n›n e¤itim düzenlemesi gerekti¤i ifade

edilmifltir.

■ Yat›r›m finansman ihtiyac›n›n artmas›yla birlikte Hatay iflletmeleri aras›nda rekabet de art-

maktad›r. 

o Çeflitli alanlarda fuarlar düzenlenmesi gereklili¤i bir görev olarak belirlenmifltir.

GRUP 5: HATAY GÖNÜLLÜLER‹
YURT‹Ç‹ PAZARDA REKABET ARTIYOR

Hatay iflletmelerini etkileyen e¤ilimlerden beflincisi yurtiçi pazarda yaflanan rekabet art›fl›d›r.

Yaflanan rekabet art›fl›, Hatay iflletmelerini pazar, müflteri ihtiyaçlar›, sunulan ürün ve hiz-

metler gibi konularda etkilemektedir. Rekabet art›fl›yla birlikte ortaya ç›kan e¤ilimler ve bu

e¤ilimlerin ortaya ç›kard›¤› görevler Grup 5, taraf›ndan 4 e¤ilim kapsam›nda ele al›nm›flt›r:

1. ‹flletmeler artan rekabetle mücadele edebilmek için ürün ve hizmet türlerini çeflitlendir-

mektedirler.
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2. Yurtiçi pazardaki rekabetin art›fl›n›n yan› s›ra, al›c› pazarlar ve müflteri gruplar› büyümek-

tedir.

3. Rekabetteki art›fl, rakiplerin büyümesini de tetikleyen bir unsur olmaktad›r.

4. Rekabetin ortaya ç›kard›¤› baflka bir e¤ilim de müflteri beklentilerindeki art›fl olmaktad›r.

Ürün / Hizmet Çeflitleri Art›yor

Yurtiçi pazarda rekabetin art›fl›, Hatay iflletmelerinin de yeni ürün ve hizmet gelifltirmesini

gerekli k›lmaktad›r.

■ Hatay iflletmelerinin, ürün ve hizmet çeflitlili¤ini art›rabilmek için ar-ge ve teknoloji kulla-

n›m›na duyduklar› ihtiyaç artmaktad›r. Bu ihtiyaç art›fl›, iflletmelerin finansal kaynak ihtiya-

c›n› da etkilemekte ve art›rmaktad›r. 

● ‹flletmelerin ar-ge çal›flmalar› için ucuz kredi imkânlar›n›n art›r›lmas› gerekmekte-

dir.

● Ar-ge çal›flmas› içindeki firmalara vergi kolayl›¤› ve muafiyeti sa¤lanmas› bir bafl-

ka görev olarak belirlenmifltir.

● Hatay firmalar›n›n ar-ge çal›flmalar› konusunda iflbirli¤i yapmalar› gerekmektedir.

■ Hatay iflletmelerinin, ar-ge ve teknoloji kullan›m ihtiyac›ndaki art›fl›n ortaya ç›kard›¤› bir

baflka e¤ilim de iflletmelerin bu alanlarda sunulan desteklerden yararlanma ihtiyac›d›r.

■ Yine bu e¤ilimin ortaya koydu¤u bir baflka ihtiyaç nitelikli iflgücüne duyulan ihtiyaçt›r.

● Grup 5, bu ihtiyaçtan yola ç›karak, üniversitenin Hatay’daki çeflitli sektörlerin ih-

tiyaçlar›na uygun e¤itimler düzenlemesi gereklili¤ini bir görev olarak belirlemifltir.

■ Teknoloji ve ar-ge kullan›m gereklili¤i teknolojiyi yak›ndan takip etmeyi de gerektirmek-

tedir.

● Hatay’da teknopark kurulmas›, bu e¤ilimin sonucu olarak ortaya ç›kan bir görev

olmufltur.
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Al›c› Pazarlar ve Müflteri Gruplar› Büyüyor

Yurtiçi pazarda artan rekabetle birlikte al›c› pazarlar ve müflteri gruplar› da büyümektedir.

■ Bu büyüme, iflletmelerin kapasitelerini de¤erlendirme ve art›rma ihtiyaçlar›n› gündeme ge-

tirmektedir. Bu büyümenin ortaya ç›kard›¤› bir baflka geliflme ise yeni tesislere duyulan ih-

tiyaçt›r. Gerek mevcut iflletmelerin kapasite art›r›m› ihtiyac›, gerekse de yeni tesislere duyu-

lan ihtiyaç iflletmelerin finansman ihtiyac›n› ortaya ç›karmaktad›r.

● ‹flletmelere ucuz kredi olanaklar›n›n sa¤lanmas› bir görev olarak belirlenmifltir.

■ ‹flletmelerin kapasite art›rma ve yeni tesis ihtiyac›, nitelikli iflgücü ihtiyac›n› da gündeme

getirmektedir.

● E¤itim kurumlar›n›n, ara eleman yetifltirme ve nitelik art›rma konusunda e¤itimler

düzenlemesi gerekmektedir

■ Kapasite art›fl› ve yeni tesislerin kurulumu, iflletmelerin hammadde kullan›m›n› da art›r-

maktad›r.

■ Bu iki e¤ilim de, iflletmelerin altyap› ve yer tahsisi konusundaki ihtiyaçlar›n› da gündeme

getirmektedir.

● Kamunun ve ticaret odalar›n›n yeni tesislerin kurulmas› için altyap›s› olan yerler

tahsis etmesi gerekti¤i bu e¤ilimin do¤urdu¤u bir görev olarak belirlenmifltir.

Grup 5

HATAY GÖNÜLLÜLER‹
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Rakipler Büyüyor

Yurtiçi pazarda artan rekabet rakiplerin büyümesini de beraberinde getirmektedir.

■ Rakiplerle mücadele edebilmek için, Hatay iflletmeleri maliyetlerini azaltacak tedbirlere ih-

tiyaç duymaktad›r. Maliyetlerin azalt›labilmesi için verimlili¤in art›r›lmas›na ihtiyaç duyul-

maktad›r.

● Grup 5, bu e¤ilimin iflaret etti¤i görevin, Hatay iflletmelerinin verimlilik analizi

yapt›rmaya yönelik dan›flmanl›k hizmeti almalar› oldu¤unu ifade etmifltir.

■ Maliyetleri azaltabilmeye yönelik olarak iflletmelerin ucuz hammadde temini ihtiyaçlar›

artmaktad›r.

● ‹flletmelerin, ucuz hammadde temini konusunda araflt›rma yapmalar› gerekmektedir.

■ Ucuz enerji kaynaklar›n›n ve yeni teknolojilerin kullan›m› da maliyetlerin azalt›lmas› ihti-

yac›n›n do¤urdu¤u baflka bir e¤ilim olmaktad›r.

■ Büyüyen yurtiçi pazarda rekabetle bafla ç›kabilmek için pazarlama ve tan›t›ma yönelik ça-

l›flmalar yap›lmas› ihtiyac› da artmaktad›r.

● Hatay iflletmelerinin, reklâm ve tan›t›m çal›flmalar›n› etkinlefltirmek için bünyele-

rinde birim kurmal›d›rlar. 

■ Artan rekabet, kalitenin art›r›lmas› gereklili¤ini de do¤urmaktad›r.

● Ürün kalitesi ve standard›n›n kontrol ve analizinin yap›labilece¤i laboratuarlar ku-

rulmas› gerekti¤i de bir görev olarak belirlenmifltir.

Müflteri Beklentileri Art›yor
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Yurtiçi pazarda artan rekabet, müflterilerin beklentilerini de de¤ifltirmekte ve art›rmaktad›r.

Hatay iflletmelerinin de etkileyen bu e¤ilim beraberinde baflka geliflmeleri de getirmektedir.

■ Müflteri beklentilerindeki art›fl, bu beklentilerin karfl›lanabilece¤i düzeyde teknoloji kulla-

n›m›na yönelik takip ve araflt›rma ihtiyac›n› ortaya ç›karmaktad›r.

● Üniversite ve iflletmelerin ar-ge birimlerinin iflbirli¤i içinde yeni teknoloji üretimi-

ne yönelik ortak projeler gelifltirmesi gerekmektedir.

■ Müflteri beklentilerindeki de¤iflimin analiz edilmesi önemli bir e¤ilim olarak ortaya ç›k-

maktad›r. Hatay iflletmelerinin müflteri ve pazarla temas halindeki çal›flanlar›n›n bu analizi

yapabilecek ve çeflitli sonuçlara ulaflabilecek nitelik ve beceriler kazanmas› ihtiyac› do¤mak-

tad›r.

● ‹flletmelerin, meslek odalar› ve e¤itim kurumlar› ile iflbirli¤i içinde nitelikli pazar-

lama elemanlar› yetifltirme konusunda e¤itim programlar› düzenlemesi bir görev ola-

rak belirlenmifltir.

GRUP 6: D‹NAM‹K
HATAY’IN ‹HRACATI ARTIYOR

Hatay iflletmelerini etkileyen e¤ilimlerden alt›nc›s› Hatay’›n artan ihracat›d›r.  Hatay’›n ihra-

cat›nda yaflanan bu art›fl beraberinde çeflitli yeni e¤ilim ve ihtiyaçlar› da getirmektedir. Bu

geliflme ve geliflmelerden do¤an görevler, Grup 6 taraf›ndan 3 e¤ilim alt›nda de¤erlendiril-

mifltir:

1. ‹hracattaki art›fl, d›fl ticaretin daha etkin yap›lmas› gereklili¤ini do¤urmakta, bu e¤ilim de

iflletmelerin d›fl ticarette uzmanlaflmas›na ve etkinleflmesine duyulan ihtiyac› art›rmaktad›r.

2. Hatay’›n d›fl ticareti, tar›m ürünleri a¤›rl›kl› olarak artmaktad›r.

3. Katma de¤erli ürünler ihracatta daha fazla önem kazanmaktad›r.
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D›fl Ticarette Uzmanlaflman›n Önemi Art›yor

Hatay’›n ihracat› art›fl gösterdikçe, d›fl ticaretin iflletmelerdeki yo¤unlu¤u artmakta, yönetimi

önem kazanmaktad›r. Bu durum, iflletmelerin d›fl ticaret birimlerini daha etkin yürütme ve bu

konuda daha bilinçli çal›flmalar› gereklili¤ini do¤urmaktad›r.

■ D›fl ticarette uzmanlaflman›n önemi artt›kça, iflletmelerin d›fl ticareti bir birim olarak ele al-

malar› ve yönetmeleri ihtiyac› da artmaktad›r. Hatay iflletmelerinin d›fl ticaret birimine sahip

olmas› ihtiyac›n›n tetikledi¤i bir baflka ihtiyaç ise bu alanda çal›flacak nitelikli iflgücü olmak-

tad›r.

● Üniversite, STK’ler ve iflletmelerin bu alanda e¤itimler düzenleyecek iflbirlikleri

oluflturmalar› gerekmektedir.

● ‹flletmelerde d›fl ticaret birimlerinin kurulmas› ihtiyac›n›n iflaret etti¤i görev de bu

çal›flmalar›n yönlendirilmesine yönelik dan›flmanl›k birimlerinin kurulmas› olarak

tespit edilmifltir.

■ Hatay iflletmeleri için, d›fl ticarette uzmanlaflma ihtiyac› bu alanda e¤itim alma ve e¤itim

kurumlar›na duyulan ihtiyac› da art›rmaktad›r.

● Hatay’da ihtiyaç duyulan uzmanlaflman›n ve iflgücü niteli¤inin sa¤lanabilmesi için

bu konuda üniversitede bölüm aç›lmas›, ihracat birlikleri ve TSO’nun ortak projeler

gelifltirmesi gerekmektedir.

D›fl Ticaret Tar›m Ürünleri A¤›rl›kl› Art›yor
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Hatay’›n ihracat› artmakta ve bu art›fl tar›m ürünleri a¤›rl›kl› olmaktad›r. Bu art›fl›n getirdi¤i

yenilik ve e¤ilimler Grup 6 taraf›ndan flu flekilde de¤erlendirilmifltir:

■ Tar›m ürünlerinin yeni pazarlara girmesi gereklili¤i artmaktad›r. 
● Yeni pazarlara yönelik d›fl ticaret faaliyetlerinde görev alacak nitelikte iflgücünün
yetifltirilebilmesi için ‹fiKUR ve üniversitenin iflbirli¤i içinde programlar yürütmesi
gerekmektedir.
● Yeni pazarlara girmeye yönelik olarak yeni teknolojilerin izlenmesi ve kullan›lma-
s› gerekmektedir.

■ D›fl ticareti artan tar›m ürünlerinin gelifltirilmesi için ar-ge çal›flmalar›n›n yürütülmesi ih-
tiyac› artmaktad›r.

● Ar-ge çal›flmalar›n› yürütebilecek nitelikte iflgücünün gelifltirilmesi gerekmektedir.
● ‹flletmeler için ar-ge çal›flmalar› ile sa¤lanacak vergi avantajlar› gerekmektedir.

■ Tar›m ürünlerinin d›fl ticaretini kolaylaflt›rabilmek ve art›rabilmek için kalite ve standardi-
zasyon ihtiyac› duyulmaktad›r.

● ‹flletmelerin d›fl ticarette avantaj yaratacak tar›msal ürünler için kalite ve standar-
dizasyonu sa¤layacak ve kolaylaflt›racak belge çal›flmalar›, makine ve ekipman yat›-
r›m› yapmalar› gerekmektedir.

■ Tar›m ürünlerinin d›fl ticaretteki pay›n›n art›fl›, bu alanda tan›t›m ve organizasyon çabala-
r›n›n da art›fl›n› gerektirmektedir.

● Hatay iflletmelerinin fuarlar› izlemesi, reklam ve halkla iliflkiler birimleri olufltur-
mas› gerekmektedir.

■ D›fl ticarette avantaj yaratabilmek için tar›msal endüstri ürünleri gelifltirilmesi ve üretimi
gerekli olmakta; alternatif ürünlere ihtiyaç duyulmaktad›r.

■ Tar›m ürünlerinin d›fl ticaretteki pay›n›n art›fl›yla birlikte, iflletmeler için yat›r›m ihtiyac›
da gündeme gelmektedir.

● ‹flletmelerin finansal kaynaklar bulmas›, nitelikli insan kayna¤›na ve dan›flmanl›k
hizmetlerinden yararlanmaya fon ay›rmas› gerekmektedir.

Grup 6

D‹NAM‹K
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■ D›fl ticarette tar›m ürünleri baz›ndaki geliflme, markalaflma ihtiyac›n› da beraberinde getir-
mektedir.

● Hatay iflletmelerinin markalaflma çabalar›n› destekleyecek kalite standartlar›na

geçmesi ve pazarda güvenilir markalar yaratmaya yönelik çal›flmalar bafllatmas› ge-

rekmektedir.

● Girilen pazarlarda süreklili¤in sa¤lanabilmesine yönelik çal›flmalar yap›lmal›d›r.

■ D›fl ticaretin tar›m ürünleri a¤›rl›kl› olarak art›fl› Hatay iflletmelerinin lojistikle ilgili ihtiyaç-

lar›n› da art›rmaktad›r. Yeni tafl›mac›l›k alternatiflerinin gelifltirilmesine ihtiyaç duyulmaktad›r.

● Müflteri memnuniyetinin sa¤lanmas›na ve ürünlerin en h›zl› ve en do¤ru biçimde

müflterilere ulaflt›r›lmas›na yönelik hava, kara ve deniz yolu tafl›mac›¤› baz›nda çal›fl-

malar yap›lmas› gerekmektedir.

Katma De¤erli Ürünlerin D›fl Ticaretteki Önemi Art›yor

Hatay’›n ihracat› artmakta; bununla birlikte d›fl ticarette katma de¤erli ürünlerin önemi de ar-

t›fl göstermektedir.

■ D›fl ticarette katma de¤erli ürünler önem kazand›kça Hatay iflletmelerinin tar›msal sanayi

geçme gereklili¤i de gündeme gelmektedir. Bu geçifl finans, planlama, nitelikli insan kayna-

¤› ve ar-ge çal›flmalar›n›n yap›lmas› ihtiyaçlar›n› da do¤urmaktad›r.

● Finansmana duyulan ihtiyaç Hatay iflletmelerini öz sermaye art›rmalar›n› gerektir-

mekte, iflletmeler aras› ortakl›klar kurulmas› gerekmektedir.

● Tar›msal sanayiye yönelik finansman ihtiyac›n›n karfl›lanabilmesi için teflvik sa¤-

lanmas› gereklili¤i bu konudaki bir baflka görev olarak belirlenmifltir.

● Hatay iflletmelerinin finans kurumlar›ndan kredi temin etmesi gerekmektedir.

● Tar›msal sanayinin etkin biçimde hayata geçebilmesi için kentsel düzeyde planla-

ma yap›lmas›na ihtiyaç bulunmaktad›r. Sanayi Odas› ve ‹l Özel ‹daresi’nin yeni sa-

nayi bölgesi tahsis etmesi gerekmektedir.

■ Katma de¤erli ürünler önem kazand›kça, bu ürünlerin hem üretiminin hem de ticaretinin

kolaylaflt›r›labilmesi için bürokrasinin azalt›lmas› ihtiyac› ortaya ç›kmaktad›r. Devlet destek-

lerine ve yasal düzenlemelere duyulan ihtiyaç artmaktad›r.

● D›fl ticaret için gündeme gelen desteklerin bir an önce hayata geçirilmesi gerek-

mektedir.

● Devlet desteklerinin hayata geçirilmesi de bu e¤ilimin iflaret etti¤i bir görev olarak

tespit edilmifltir.
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GRUP 7: KALABALIK
HATAY EKONOM‹S‹NDE EN BÜYÜK PAYI T‹CARET SEKTÖRÜ OLUfiTURUYOR

Hatay iflletmelerini etkileyen e¤ilimlerden yedincisi Hatay’›n büyüyen ticaret sektörüdür.

Hatay’›n hem sanayisindeki büyüme, hem bölgesel geliflmeler ticaret sektörünü Hatay için

çok önemli bir hale getirmifltir. Grup 7, bu ana e¤ilimin do¤urdu¤u dört alt e¤ilimi ve bera-

berinde getirdi¤i geliflme ve iflaret etti¤i görevleri flu flekilde de¤erlendirmifltir:

1. Kentleflme ve sanayi hareketleri h›zland›kça ticaret de Hatay için önem kazanan bir sek-

tör haline gelmeye bafllam›flt›r.

2. Ticaret büyüyen bir sektör haline geldikçe, hizmet ve ulaflt›rma sektörlerine duyulan ihti-

yaç da artmaktad›r.

3. Komflu illerin geliflmesi Hatay’› hem iç hem de d›fl ticaret baz›nda etkilemektedir.

4. Sadece yerel de¤il, bölgesel bazdaki geliflmeler de Hatay’›n ticaretini etkilemekte ve çe-

flitli de¤iflimlere neden olmaktad›r.

Kentleflme ve Sanayi Hareketleri Ticaretin Önemini Art›r›yor

Hatay’›n kentleflme ve sanayi h›z›ndaki art›fla ba¤l› olarak ticaret de önem kazanan bir sek-

tör olmaktad›r.

■ Kentleflme ve sanayi hareketlerindeki h›z Hatay’da özellikle, Samanda¤› yatliman›n›n ve

bal›kç›l›¤›n gelifltirilmesini de gerekli k›lmaktad›r. Buras› için yap - ifllet - devret modelinin

gelifltirilmesine ihtiyaç duyulmaktad›r. Bu konuda Deniz Ticaret Odas›’na görev düfldü¤ü

belirtilmifltir.
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■ Kentleflme ve sanayi hareketlili¤iyle birlikte havaliman› da yabanc› turizmi hareketlendire-

cektir. 

■ Ticaret sektöründeki çeflitli kollarda görev alacak nitelikte personelin e¤itilmesi gereklili¤i

ortaya ç›kmaktad›r. 

● Mesleki kurumlar›n gelifltirilmesi ve ihtiyaç duyulan e¤itim programlar› ile nitelik-

li iflgücünün yetifltirilmesinde görev almas› gerekmektedir.

■ Ticaret sektöründeki büyüme, resmi ve mesleki kurulufllar›n Hatay’›n Ortado¤u ülkelerine

yönelik tan›t›m› çal›flmalar›n› yürütmesi gereklili¤i gündeme gelmektedir.

Hatay’›n Geliflen Yap›s› Hizmet ve Ulaflt›rma Sektörlerine Olan ‹htiyac› Art›r›yor

Hatay’›n yap›s› gelifltikçe, hizmet ve ulaflt›rma sektörlerine olan ihtiyaç artmaktad›r.

■ Bu ihtiyaç art›fl›, Hatay için halihaz›rda çok önemli bir sektör olan tafl›mac›l›¤a ba¤l› di¤er

hizmet sektörlerinin de geliflimini etkilemektedir. Kombina tafl›mac›l›¤› bu anlamda geliflen

bir kol olmaktad›r. Hatay’›n lojistik bir üs olarak geliflimi h›zlanmaktad›r. 

● Grup 7, üniversitenin geliflmifl ve geliflmekte olan sektörler yönelik eleman yetifl-

tirmek üzere yeni bölümler açmas› gerekti¤ini bir görev olarak belirlemifltir.

Grup 7

KALABALIK
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● Üniversitenin Hatay iflletmeleri ile iflbirli¤i sa¤lamas› gerekmektedir.

● Üniversitenin bir ticaret veritaban› oluflturmas› da belirlenen bir baflka görev ol-

mufltur.

Geliflen Komflu ‹ller Hatay’›n ‹ç ve D›fl Ticaret Potansiyelini Art›r›yor

Hatay’›n yaln›zca kendi içindeki büyümesi de¤il, Hatay’a komflu illerdeki büyüme ve hare-

ketlilik de Hatay’›n iç ve d›fl ticaretini etkilemekte ve art›rmaktad›r.

■ Gaziantep ve Adana’n›n geliflmiflli¤i artmaktad›r. Bu art›fl, Hatay üzerinden yap›lan tafl›-

mac›l›k ve ticareti art›rmakta, navlun gelir ve ihracat›n artmas›n› sa¤lamaktad›r. 

■ Bu art›fl›n devam etmesi ve daha etkin olmas› için ihracat firmalar›n›n d›fl ticaret konusun-

da e¤itim alma ihtiyac› artmaktad›r.

● Meslek kurulufllar›n›n bu konularda e¤itim seminerleri düzenlemesi gerekti¤i

Grup 7 taraf›ndan bir görev olarak belirlenmifltir.

Bölge Ülkelerdeki Geliflmeler Hatay’›n Ticaret Sektörlerini Etkiliyor

Hatay ticareti, bölge ülkelerdeki geliflmelerden de etkilenmektedir. 

■ Suriye ve Ürdün, AB ülkelerine ve Rusya’ya ihracat yapamamaktad›r, bu durum Hatay

üzerinden transit tafl›ma potansiyeli ve ihtiyac›n› art›rmaktad›r.

● Hatay’›n nakliye hizmetlerini gelifltirmesi gerekmektedir. Cilvegözü Gümrük Mü-

dürülü¤ü transit tafl›ma prosedürlerinin azalt›lmas› ve zaman kayb›n›n engellenmesi

gerekmektedir.

■ ‹skenderun Körfezi Petrol Terminali ile büyük tankerlerin bak›m ve onar›mlar›n›n burada

yap›lmas› ihtiyac› artmaktad›r. 

● Bu potansiyel ve ihtiyac›n de¤erlendirilebilmesi için tershane kurulmas› gerek-

mektedir. Bunun yan›s›ra, tershanede görev alacak ara ve yönetici personelin e¤itil-

mesine yönelik meslek okullar›n›n oluflturulmas› gerekmektedir.
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3.3 HATAY’IN EKONOM‹K GEL‹fi‹M GÖREVLER‹N‹N BEL‹RLENMES‹

Gruplar, Hatay iflletmelerini etkileyen e¤ilimleri ve bu e¤ilimlerden en etkin biçimde yarar-

lanabilmek için yerine getirmeleri gereken görevleri bu aflamayla birlikte belirlemifllerdir.

Gruplar›n ele ald››klar› e¤ilimler ve her bir e¤ilimin iflaret etti¤i görevlerin tümünün listesi

afla¤›da yer almaktad›r:

Hatay Sanayisinin Geliflim ‹htiyac› Art›yor

1 Üniversite sanayi iflbirli¤i projeleri (eleman yetifltirme ve destek)

2 Teknik ve yönetsel ifl gücünü pazar koflullar›na uygun yetifltirecek ö¤retim e¤itim programlar› ( ara eleman)

3 Aile iflletmelerinde (kurumsallaflma) e¤itim projeleri

4 Dan›flmanl›k alan›nda destek (Üniversite, meslek odalar›, mesleki orta ö¤retim kurumlar›, KOSGEB, ‹fi-KUR)

5 Ortak kullan›ma yönelik tesisleflme ve birleflme çal›flmalar› (Üretim alan›nda mobilya, ayakkab› vs..) (KOSGEB,meslek odalar› ‹fi-KUR

6 Üniversite ve araflt›rma kurumlar›nca temin edilen bilgi ve donelerin ziraat odas› ve Tar›m teflkilat› taraf›ndan çiftçiye iletilmesi ve yay›n›n›n yap›lmas›

7 Sanayiciler taraf›ndan tar›m sanayisinin çeflitlendirilmesi

8 Özel idare-STKlar taraf›ndan AR-GE çal›flmalar›n›n fonlanmas›

9 ‹htiyaç duyulan teknik bilginin üniversite ve araflt›rma kurumlar›nca temini

10 Tar›mda ara eleman ihtiyac›n›n karfl›lanmas›

11 Ticaret borsas› taraf›ndan ürün borsas›n›n oluflturulmas›

12 ‹htiyac duyulan laboratuarlara borsa taraf›ndan kurulmas›

13 Olabilecek tar›msal ürün çeflitlenmesinin s›n›rlar›n›n belirlenmesi (STK-Üniversite)

14 Mevcut kesimhaneler için yasal takibin s›k›laflt›r›lmas›d›r.

15 Mevcut kesimhanelerin iyilefltirilmesine yönelik ucuz kredi temini

16 Yeni kesimhanelerin kurulabilmesi için yasal yapt›r›mlar›n uygulanmas› gerekiyor

17 Nitelikli depoculu¤un gelifltirilmesi gerekiyor (Giriflimciler)

18 ‹flletmeler salamura deposu kurmal›d›rlar

19 Zeytinya¤› türlerinin oluflturulmas› için Üniversite araflt›rma yapmal›

20 Hatay’da ihtiyaca cevap verecek zeytin ya¤› rafinerisi kurulmas›

21 Kaçak hayvan giriflinin engellenmesi için denetimler art›r›lmal›

22 Ulafl›m ve çevre düzenlemelerini kapsayan alt yap› yat›r›mlar›n›n tamamlanmas› (Bay›nd›rl›kBakanl›¤›)

23 Turizm potansiyelinin yat›r›mc›lara tan›t›lmas› (Valilik, ‹l koordinasyon kurulu, ATSO)

24 Giriflimcilerin turizm yat›r›m›na özendirilmesi

25 St Pierre Kilisesinin Hac merkezi olarak de¤erlendirilmesi

26 Kurtulufl caddesi yeniden canland›rma projesinin hayata geçirilmesi

27 ‹fi-KUR, Üniversite, ATSO iflbirli¤i ile e¤itim programlar›n›n yap›lmas›

Tar›m Sektöründe Katma De¤erin Önemi Art›yor

Turizm Sektörünün Önemi Art›yor

“Hatay ‹flletmelerini Etkileyen E¤ilimler Haritas›” Görev Listesi
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Finansal Yap› De¤ifliyor

28 Üniversite ve meslek örgütü iflbirli¤i ile e¤im verilmesi (fiirket yöneticileri, giriflimciler, meslek odas› mensuplar›)

29 Çok ortakl› sermaye flirketlerinin devreye girmesi

30 Planlama, iflletme yöneticilerinin e¤itimi, banka ve meslek odalar›n›n finans konusunda ortaklafla görev üstlenmesi 

31 Bankalar›n yeni finans araçlar›n› tan›tmas›

32 Üniversite iflletme sahiplerine e¤itim versin

33 Yerel yöneticilerin siyasilerin teflvik sorunlar›na el atmas›

34 Meslek odalar›n›n mevzuat ile ilgili e¤itim vermesi

35 Meslek odalar›n›n kurumsallaflma ile ilgili e¤itim vermesi

36 Çeflitli fuarlar›n düzenlenmesi

37 AR-GE çal›flmalar› için ucuz kredi sa¤lanmal›

38 AR-GE çal›flmalar› vergiden muaf olmal› 

39 AR-GE ve teknolojinin finansman› için iflletmelerin bilgilenmesi gerekiyor 

40 Üniversitenin Hatay’da Teknopark kurmas› gerekiyor

41 ‹flletme kapasitelerinin art›r›lmas› için ucuz kredi kullan›lmas› gerekiyor

42 E¤itim kurumlar›n›n ara eleman e¤itimleri vermesi gerekiyor

43 Yeni tesis kurulumu için Kamu ve Ticaret odalar› altyap›s› olan yerler göstermesi gerekiyor

44 ‹flletmeler pazarlama ve tan›t›m için reklam ve halkla iliflkiler departman› kurmal›

45 ‹flletmelerin verimlilik analizine yönelik dan›flmanl›k hizmeti almalar› gerekiyor

46 Ucuz hammadde olanaklar›n›n araflt›r›lmas› gerekiyor

47 ‹flletmelerin, ilgili meslek odalar›n›n ve e¤itim kurumlar›n›n kalifiye pazarlama eleman› yetifltirebilmesi için kurs, seminer, e¤itim programlar› düzenlemesi

48 Üniversite ve iflletmelerin AR-Ge grubu birlikte hareket edip yeni teknoloji üretme üzerine çal›flmalar yapmalar› gerekmektedir.

49 D›fl ticarette e¤itimli eleman (Üniversite- Ticaret odas›, STK)

50 Dan›flmanl›k birimleri kurulmal›

51 Mevcudun e¤itilmesi 

52 Bölüm aç›lmas› (‹hracat birlikleri, ticaret ve sanayi odas›)

53 Kalifiye eleman gelifltirilmeli (‹fi-KUR ve üniversite)

54 Teknolojinin yeni pazarlara girifl için izlenmesi ve kullan›lmas›

55 AR-GE’de uzman eleman gerekiyor

56 Vergi teflviklerinden faydalanma 

57 Kalite ve standardizasyon için belge makina ekipman temini

58 Fuarlar›n izlenmesi

59 Reklam ve halkla iliflkiler faaliyetlerinin yürütülmesi gerekiyor

60 Alternatif yeni ürünler gelifltirilmeli

61 Yat›r›m için finansal kaynak temini gerekiyor

62 Yat›r›m için eleman ve dan›flmanl›k

63 Kaliteli ürün ve güvenilir isim olmak

Yurtiçi Pazarda Rekabet Art›yor

Hatay’›n ‹hracat› Art›yor
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Finansal Yap› De¤ifliyor

64 Pazara hakimiyet ve süreklilik sa¤lamak

65 Yeni tafl›mac›l›k alternatifleri (Karayolu, hava yolu, deniz yolu)

66 En h›zl› ve uygun zamanda ulafl›m

67 Müflteri memnuniyeti

68 Yeni ortakl›klar 

69 Yeni sanayi bölgeleri kurulmal›

70 fiehir kalk›nma plan› haz›rlanmal› 

71 Samanda¤ sahili yeni yap›lanmaya haz›r olur

72 Üniversitenin Hatay’›n geliflmesinde Ticaret veri taban›n› oluflturmas› 

73 ‹hracat firmalar›n›n D›fl ticaret konusunda dan›flmanl›k ve e¤itim almas› gerekiyor

74 Meslek kurulufllar›n›n d›fl ticaret e¤itim seminerleri düzenlemesi

75 Cilve gözü Gümrük müdürlü¤ü transit tafl›ma prosedürlerini azaltarak zaman kayb›n›n önlenmesi

76 Tersane kurulmas›

77 Ara eleman› yetifltirilmesi konusunda Milli E¤itim Bakanl›¤› taraf›ndan meslek okullar›n›n oluflturulmas›

Hatay Ekonomisinde En Büyük Pay› Ticaret Sektörü Oluflturuyor

Hatay Merkez
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Gruplar, Hatay iflletmelerini etkileyen e¤ilimleri de¤erlendirmifller ve toplam yetmifl yedi

adet görev belirlemifllerdir.

Belirlenen görevlerin tümü gruplara da¤›t›lm›fl, her bir gruptan Hatay ‹li’nin ekonomik geli-

flimi için en önemli ve acil olan üç görevi belirlemeleri istenmifltir. Gruplar›n seçti¤i görev-

ler ve bu görevlerin yo¤unlaflt›¤› alanlar flu flekilde olmufltur:

Gruplar›n seçtikleri görevlerin da¤›l›m›, hangi ana e¤ilimin alt›nda ifade edildi¤ine göre in-

celendi¤inde, flu sonuçlar ortaya ç›kmaktad›r:

Tar›m Sektöründe Katma De¤erin Önemi Art›yor:

■ Sanayiciler taraf›ndan tar›m sanayisinin çeflitlendirilmesi

■ Tar›m ürünlerini iflleyecek sanayinin geliflmesi

■ Tar›msal aç›dan ihtiyaç duyulan teknik bilginin üniversite ve araflt›rma kurumlar›nca tem-

ini ve yay›m›

■ Yafl meyve için paketleme ve so¤uk depo koflullar›n›n oluflturulmas›

■ Zeytinya¤› rafineri tesislerinin kurulmas›

Turizm Sektörünün Önemi Art›yor

■ Ulafl›m ve çevre düzenlemelerini kapsayan alt yap› yat›r›mlar›n›n tamamlanmas› (Bay›n-

d›rl›k Bakanl›¤›) (‹ki grup taraf›ndan seçilmifltir)

■ Kurtulufl caddesi yeniden canland›rma projesinin hayata geçirilmesi

GRUP 1: ANTIOCH

GRUP 2: BAfiAK

GRUP 3: YEN‹ UFUKLAR

GRUP 4: ATICILAR

GRUP 5: HATAY GÖNÜLLÜLER‹

GRUP 6: D‹NAM‹K

Ulafl›m ve çevre düzenlemelerini kapsayan alt yap› yat›r›mlar›n›n tamamlanmas› (Bay›nd›rl›k Bakanl›¤›)

Sanayiciler taraf›ndan tar›m sanayisinin çeflitlendirilmesi

Tar›m ürünlerini iflleyecek sanayinin geliflmesi

Tar›msal aç›dan ihtiyaç duyulan teknik bilginin üniversite ve araflt›rma kurumlar›nca temini ve yay›m›

Yafl meyve için paketleme ve so¤uk depo koflullar›n›n oluflturulmas›

Zeytinya¤› rafineri tesislerinin kurulmas›

Kurtulufl caddesi yeniden canland›rma projesinin hayata geçirilmesi

‹fi-KUR Üniversite ATSO iflbirli¤i ile e¤itim programlar›n›n yap›lmas›

Ulafl›m ve çevre düzenlemelerini kapsayan alt yap› yat›r›mlar›n›n tamamlanmas› (Bay›nd›rl›k Bakanl›¤›)

fiehir kalk›nma plan› haz›rlanmal›

Dan›flmanl›k alan›nda destek

Aile flirketlerinin kurumsallaflmas›nda e¤itim projeleri

Ortak kullan›ma yönelik tesisleflmenin sa¤lanmas›

Teknoparklar›n kurulmas›

E¤itim kurumlar›n›n ara eleman e¤itimleri vermesi gerekiyor

St. Pierre kilisesinin hac merkezi olarak de¤erlendirilmesi

Fuarlar›n ‹zlenmesi
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■ ‹fi-KUR Üniversite ATSO iflbirli¤i ile e¤itim programlar›n›n yap›lmas›

■ St. Pierre kilisesinin hac merkezi olarak de¤erlendirilmesi

Hatay Sanayisinin Geliflim ‹htiyac› Art›yor

■ Dan›flmanl›k alan›nda destek

■ Aile flirketlerinin kurumsallaflmas›nda e¤itim projeleri

■ Ortak kullan›ma yönelik tesisleflmenin sa¤lanmas›

Hatay’›n ‹hracat› Art›yor

■ fiehir kalk›nma plan› haz›rlanmal›

■ Fuarlar›n ‹zlenmesi

Yurtiçi Pazarda Rekabet Art›yor

■ Teknoparklar›n kurulmas›

■ E¤itim kurumlar›n›n ara eleman e¤itimleri vermesi gerekiyor

Görevlerin seçildi¤i ana e¤ilimler ve seçilen görevlerin yo¤unlaflma alanlar› de¤erlendiril-

di¤inde “Hatay Gelecek Stratejisi Konferans›” kat›l›mc›lar›n›n Hatay ‹li’nin gelifliminde et-

ken olan alanlar do¤rultusunda görevler seçtikleri görülmektedir.

Hatay ‹li, tar›m ve turizmin geliflme potansiyelinin yüksek oldu¤u ve bu konularda yo¤un

çal›flma isteyen bir ildir. 

Birbirinden farkl› olmakla birlikte, seçilen görevlerin alanlar›na göre bir de¤erlendirme yap›l-

d›¤›nda Hatay ‹li aktörlerinin Hatay ‹li’nin gelecek stratejilerini flu görevlerin gerçeklefltiril-

mesiyle hayata geçirebilecekleri anlafl›lmaktad›r:

Hatay’›n mevcut tar›msal potansiyelinden iç ve d›fl pazarda etkin olarak yararlanabil-

mek ve önemli bir ekonomik de¤er haline getirebilmek için çal›flmalar yap›lmas› gerek-

mektedir.

1. Hatay’›n mevcut tar›msal ürünlerinin katma de¤erli hale getirilmesine yönelik iflleme,

paketleme, depolama tesislerinin kurulmas›; mevcut iflletmelerin iyilefltirilmesi ve yeni

yat›r›mlar›n yap›lmas› gerekmektedir.

2. Hatay’›n tar›msal faaliyetlerinin etkinli¤inin ve verimlili¤inin art›r›labilmesi, endüstri

ürünlerine geçilebilmesi ve tar›msal çeflitlili¤in art›r›labilmesi için araflt›rma projelerinin

yürütülmesi ve çiftçilere yönelik e¤itim programlar›n›n düzenlenmesi gerekmektedir.

Hatay’›n sahip oldu¤u tarihsel zenginli¤in ve turizm potansiyelinin ulusal ve ulus-

lararas› düzeyde tan›t›lmas›; turizmin bafll›bafl›na bir sanayi kolu olarak ele al›nmas› ve

planlanmas› gerekmektedir.

1. Hatay’›n turizm konusundaki kalk›nma plan ve hedeflerini de içeren; bununla birlikte ilin

bir bütün olarak geliflim politika ve planlar›n› kapsayan bir kentsel pazarlama plan›n›n haz›r-

lanmas› gerekmektedir.

2. Hatay’da hem altyap› hem de tarihsel yap›lar› iyilefltirmeye yönelik çal›flmalar›n h›zla hay-

ata geçirilmesi; Hatay’›n turizm aç›s›ndan rahat ulafl›labilir, konaklanabilir ve ziyaret

edilebilir bir turizm merkezi haline getirilmesi gerekmektedir.

3. Gerek mevcut turizm potansiyelinden yararlanabilmek gerekse de alternatif turizm kol-

lar›n› gelifltirebilmeye yönelik yat›r›mlar›n h›zlanmas›, ilde bu konudaki giriflimcili¤in ve

yat›r›mlar›n teflvik edilmesi gerekmektedir.
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4. Turizmde ve buna ba¤l› olarak geliflecek di¤er kollarda nitelikli hizmet sa¤lanabilmesine

yönelik iflgücünün temini ve iyilefltirilmesi için e¤itim programlar›n›n gelifltirilmesi ve

yürütülmesi gerekmektedir.

Hatay’›n mevcut sanayi kollar›ndaki iflletmelerin etkinli¤inin ve verimlili¤inin art›r›labil-

mesi için iflletmelerin yeniden yap›land›r›lmas›na, aile iflletmelerinin profesyonelleflmesi-

ne ve insan kayna¤›n›n iyilefltirilmesine yönelik çal›flmalar yap›lmas› gerekmektedir.

1. Hatay iflletmelerinin verimlilik analizlerinin yap›lmas›na, ifl süreçlerinin iyilefltirilmesine,

stratejik düzeyde planlama ve yat›r›m araflt›rmalar› haz›rlanmas›na yönelik ihtiyaç analizleri

yap›lmal› ve e¤itim - dan›flmanl›k programlar› gelifltirilmelidir.

2. Hatay iflletmelerinde ihtiyaç duyulan iflgücü niteliklerinin sektör baz›nda analizleri yap›l-

mal›, hem gereken iflgücünün temin edilmesi ve tutulmas›na hem de mevcut insan gücü

niteliklerinin gelifltirilmesine yönelik proje ve uygulamalar gelifltirilmelidir.

Hatay d›fl ticaretinin katma de¤erli ürünler ile gelifltirilmesi, d›fl ticarette komflu il ve

ülkelerin potansiyellerinden çeflitli hizmetlerin etkinli¤ini art›rarak faydalan›lmas›na

yönelik çal›flmalar yap›lmal›d›r.

1. Gerek tar›msal gerekse de di¤er sanayi kollar›ndaki ürünlerin katma de¤er yarat›larak

üretilebilmesi ve sat›labilmesine yönelik olarak iflletmeleri teknoloji, ar-ge ve pazarlama

baz›nda gelifltirecek iflbirlikleri oluflturulmal› ve projeler gelifltirilmelidir.

2. Hatay iflletmelerinin, yeni pazarlara aç›labilmesi, müflteri ihtiyaçlar›n› araflt›rabilmesi ve

d›fl ticareti stratejik düzeyde ele alabilmesine yönelik olarak e¤itim ve dan›flmanl›k program-

lar› yürütülmelidir. 

Hatay’›n geliflen rekabet ortam›nda yurtiçi pazarda rekabet edebilmesi için baflta ta-

r›msal olmak üzere katma de¤erli ürünler üretmesi ve nakliye avantaj›n› iç pazar için

de kullanmas› gerekmektedir. Semt Pazar›
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1. Hatay’›n gerek katma de¤er düzeyini yükseltmek gerekse de verimlili¤ini art›rmak ve ma-

liyetlerini düflürmek amac›yla ar-ge, teknoloji gelifltirme ve yeni yat›r›m konular›nda üniver-

site - sanayi iflbirli¤ini bafllatacak proje ve ortakl›klar gelifltirmesi gerekmektedir. Bu iflbirli-

¤i, Hatay’›n sadece yurtiçi pazarda de¤il, d›fl ticarette de avantajlar yakalamas›n› sa¤layacak

bir gerekliliktir. 

2. Hatay hem üniversite - sanayi iflbirli¤ini sa¤layacak hem de sanayi ve giriflimcili¤e katk›-

da olacak Teknopark girifliminin bafllat›lmas› gerekmektedir.

3. Hatay’›n yurtiçi pazarda rekabet etmesini sa¤layacak üretim d›fl›ndaki fonksiyonlarda da

(pazarlama, da¤›t›m kanallar›, finans yönetimi, stratejik yönetim ve planlama) iflletme yap›-

lar›n› gelifltirmesi ve bu alanlardaki insan gücü niteliklerini art›r›c› çal›flmalar yürütümesi ge-

rekmektedir.

3.4 HATAY’IN ‹K‹-BEfi YILLIK EKONOM‹K GEL‹fi‹M HEDEFLER‹

“Hatay Gelecek Stratejisi Konferans›”n›n son bölümü Hatay’nin k›sa ve orta vadeli geliflim

hedeflerinin belirlenmesidir.

Kat›l›mc›lar grup çal›flmas› baz›nda, Hatay ‹li’nin gelecek stratejilerini oluflturmada temel

olacak görevleri yerine getirebilmek için k›sa ve orta vadede hangi hedeflere ulafl›lmas›

gerekti¤ini bu bölümde tespit etmifllerdir.

Görevlerin yo¤unlaflt›¤› alanlarda, gruplar›n söz konusu görevlerle ilgili ortaya koyduklar›

k›sa ve orta vadeli (2 - 5 y›ll›k) hedefler afla¤›daki yer almaktad›r:

Hatay’›n mevcut tar›msal potansiyelinden iç ve d›fl pazarda etkin olarak yararlanabil-

mek ve önemli bir ekonomik de¤er haline getirebilmek için çal›flmalar yap›lmas› gerek-

mektedir.

■ Tar›m sanayisinin çeflitlendirilmesiyle ilgili önce-
likli projelerin belirlenmesi, üretilmesi, finansman›-
n›n sa¤lanmas›, teflviklerin belirlenmesi
■ Ar-ge çal›flmalar›n›n yap›lmas›
■ Bilgilendirme toplant›lar›n›n düzenlenmesi

■ ‹htisas sanayi bölgelerinin oluflturulmas› (Alt›nö-
zü: zeytin, zeytinya¤› / Reyhanl›: pamuk, iplik / Er-
zin: narenciye, g›da, meyve suyu)
■ Pazar pay›n›n art›r›larak mevcut müflteri potan-
siyelinin geniflletilmesi

■ Tar›m ürünlerinin ifllenmesiyle ilgili kooperatif-
leflmenin bafllamas›
■ ‹fllenecek ürünlerin belirlenip bilimsel araflt›rma
ve çal›flmalar›n (Fizibilite) tamamlanamas›
■ Deneme üretimine bafllanarak lokal ürünlerin
lokal olarak test edilmesi

■ Kooperatiflerin daha profesyonel ve kapsaml›
flirketlere dönüflerek tesisleflmelerinin sa¤lanmas›
■ Tesislerin daha çok ürünü daha teknolojik olarak
iflleyebilecek entegre tesislere dönüfltürülmesi
■ Kurumsallaflma ve standardizasyon ile yüksek
kalitenin yakalanmas›
■ Üretim faaliyetine geçip markalaflmak

■ Hatay için ekonomik olarak belirleyici ve önem
arz eden / edebilecek belirlenmesi ve bu ürünler ve
üretim ve teknolojileri hakk›nda bilgilerin derlendi-
¤i bir projenin (master plan) oluflturulmas›

■ Yap›lan bu master planda belirlenen projlerin ya-
y›m›n›n yap›larak uygulamaya konulmas›

■ Giriflimcilerin yafl meyve - sebze paketleme tesis
yat›r›m› yapmalar›
■ Üretici birliklerinin kurulmufl olmas›

■ Üretim faaliyetine geçip markalaflmak

■ Giriflimcilerin zeytinya¤› rafinerisi kurmalar›
■ Üretici birliklerinin kurulmufl olmas›

■ Üretim faaliyetine geçip markalaflmak

‹K‹ YILLIK HEDEFLER BEfi YILLIK HEDEFLER
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Hatay’›n sahip oldu¤u tarihsel zenginli¤in ve turizm potansiyelinin ulusal ve ulus-

lararas› düzeyde tan›t›lmas›; turizmin bafll›bafl›na bir sanayi kolu olarak ele al›nmas›

ve planlanmas› gerekmektedir.

■ Ulafl›m ve çevre düzenlemeleri kapsam›nda mü-
zeye yer tahsisi sa¤lama veya mevcut alan›n genifl-
letilmesi
■ fiu an biri bölge. ikisi turizm merkezi olan, turizm
alan say›s›n›n befle ç›kar›larak yat›r›mc›lar›n hiz-
metine aç›lmas›

■ Kentte otopark ve kent trafi¤inin rahatlat›lmas›
■ Befl bölgeye ç›kar›lan turizm alanlar›n›n en az on
bölgeye ç›kar›lmas›

■ Kurtulufl Caddesi sakinlerinin fonlardan haber-
dar edilmesi, detayl› projeler gelifltirilmesi, beledi-
yenin toplu tafl›maya iliflkin düzenleme yapmas›

■ Yüzde yetmifllik bölümün restorasyonunun ya-
p›lmas›, turizme aç›lmas›

■ St. Pierre Kilisesi’nin hac merkezi olabilmesi için
çevre ve trafik düzenlenmesinin yap›lmas›
■ Tarihsel dökümanlar›n haz›rlanmas›
■ Yabanc› dil e¤itimleri verilmesi

■ Konaklama altyap›s›n›n tamamlanmas›
■ Genifl kapsaml› tan›t›m
■ Elçilikler ile iletiflime geçilmesi
■ Uluslararas› tur flirketleri ile diyalo¤un kurulmas›

■ ‹fiKUR, Üniversite, ATSO iflbirli¤i ile uluslarars›
hibe programlar›› kapsam›nda e¤itim projelerinin
haz›rlanmas› ve uygulanmas› (iki adet)
■ Hizmet içi mesleki e¤itim ve yabanc› dil e¤itimi
yap›lmas› (bir adet)
■ Giriflimcilik e¤itimi yap›lmas›
■ ‹letiflim ve insan iliflkileri e¤itimleri yap›lmas›

■ Turizm paydafllar›n›n bilinçlendirilmesi- e¤itim-
lerin düzenlenmesi
■ Yöresel el sanatlar›n›n yaflat›lmas› için e¤itim
kurumlar›n›n aç›lmas›
■ Yönetici ve giriflimcilerin e¤itilmesi, panel, çal›fl-
tay düzenlenmesi
■ E¤itim kurumlar›n›n aç›lmas›

‹K‹ YILLIK HEDEFLER BEfi YILLIK HEDEFLER

St. Pierre Kilisesi
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Hatay’›n mevcut sanayi kollar›ndaki iflletmelerin etkinli¤inin ve verimlili¤inin art›r›labil-

mesi için iflletmelerin yeniden yap›land›r›lmas›na, aile iflletmelerinin profesyonelleflmesi-

ne ve insan kayna¤›n›n iyilefltirilmesine yönelik çal›flmalar yap›lmas› gerekmektedir.

Hatay d›fl ticaretinin katma de¤erli ürünler ile gelifltirilmesi, d›fl ticarette komflu il ve ül-

kelerin potansiyellerinden çeflitli hizmetlerin etkinli¤ini art›rarak faydalan›lmas›na yö-

nelik çal›flmalar yap›lmal›d›r.

Hatay’›n geliflen rekabet ortam›nda yurtiçi pazarda rekabet edebilmesi için baflta

tar›msal olmak üzere katma de¤erli ürünler üretmesi ve nakliye avantaj›n› iç pazar için

de kullanmas› gerekmektedir.

■ Hedef pazarlar, Ortado¤u, Romanya, Rusya Ticaret
komisyonun kurulmas›
■ DTM, ‹GEME, fuarc›l›k flirketlerinden dan›flmanl›k
hizmetinin al›nmas›
■ Hedef pazar ülkerlerine yönelik fuarlar›n hepsinde
ziyaretci olarak en az ikisinde kat›l›mc› olarak yer al-
mak (En az 10 firma ile)
■ ‹kinci y›l›n sonunda Hatay’da bir g›da fuar› açmak
için fizibilite çal›flmalar›na bafllanmas›, KOSGEB des-
te¤ine baflvurulmas›

■ Fuar alan› için yer ve bütçe tahsisi
■ Fuar organizasyon firmas›ndan dan›flmanl›k hiz-
meti almak

‹K‹ YILLIK HEDEFLER BEfi YILLIK HEDEFLER

■ Teknopark’›n kurulmas› ■ ‹skenderun’a kurulacak üniversitenin Türkiye’nin
alt›nc› teknik üniversitesi niteli¤inde yap›land›r›l-
mas›

■ Sa¤l›k, tar›m, turizm ve sanayi sektörlerinde ç›rak-
l›k e¤itim merkezleri kurulmas›
■ Meslek odalar› ve özel e¤itim kurumlar› yapacakla-
r› k›sa dönem e¤itimlerle bu sektörlere nitelikli ara
eleman yetifltirmesi
■ ‹lk iki y›lda ihtiyac›n yüzde 40’›n›n karfl›lanmas›

■ Ayn› sektörler için, üniversite ve meslek liseleri
ve meslek yüksek okullar› programlar›nda ara ele-
man yetifltirmek
■ Befl Y›l içinde Hatay’›n ara eleman ihtiyac›n› yüz-
de 100 karfl›lamak

‹K‹ YILLIK HEDEFLER BEfi YILLIK HEDEFLER

■ KOB‹’lerin dan›flmanl›k ihtiyaçlar›n›n belirlenmesi ■ Dan›flmanl›k ihtiyaçlar›n›n giderilmesi

■ Aile flirketlerinin gerekli e¤itimleri alarak, yüzde
30’unun kurumsallaflmay› gerçeklefltirmeleri

■ Aile flirketlerinin tümünün kurumsallaflmay› sa¤-
lam›fl olmas›

■ Meslek Odalar›n›n arac›l›¤› ile ayn› ifli yapan veya
birbirini tamamlayan iflletmelerin ortak ekipmanlar›
kullanabilecekleri mekanlar haz›rlamak (AR-GE)

■ Ortak kullan›m

‹K‹ YILLIK HEDEFLER BEfi YILLIK HEDEFLER
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Suveyka Camisi
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8 Haziran 2007 tarihinde gerçeklefltirilen “Hatay Gelecek Stratejisi Konferans›” bo-
yunca yürütülen çal›flman›n tüm ak›fl› flu sorular› cevaplayabilmek amac›yla olufltu-
rulmufltur:

■ Hatay ‹li’nin sahip oldu¤u, ekonomik geliflim görevlerini yerine getirirken yararlanaca¤›-

m›z güçlü yönlerimiz nelerdir?

■ Hatay ‹li’nin sahip oldu¤u, ekonomik geliflim görevlerini yerine getirirken bizi zorlayacak;

güçlendirmemiz gereken zay›f yönlerimiz nelerdir?

■ Hatay ‹li’nin karfl›s›nda, ekonomik geliflim görevlerini yerine getirerek ulaflaca¤›m›z hangi

f›rsatlar bulunmaktad›r?

■ Hatay ‹li’nin karfl›s›nda, ekonomik geliflim görevlerini yerine getirerek berataraf edebilece-

¤im hangi tehditler bulunmaktad›r?

■ Hatay ‹li’ni etkileyen yerel, ulusal ya da uluslararas› bazda ne tür de¤iflim ve geliflimler ol-

maktad›r, bunlar Hatay ‹li’ni etkileyen ne tür geliflmeleri do¤urmaktad›r? Hatay ‹li, bu gelifl-

meleri ekonomik geliflim ad›na kullanabilmek için ne tür görevleri yerine getirmelidir? Bu

görevleri ilde kim üstlenmelidir?

■ Hatay ‹li’nin bu geliflim görevlerini yerine getirmek için k›sa ve orta vadede ulaflmas› ge-

reken hangi noktalar bulunmaktad›r? 

4. GÖRÜfi VE TESP‹TLER

2222

Hatay

Kültür Merkezi
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Kat›l›mc›lar›n tüm bu sorulara grup çal›flmas› kapsam›nda kendi bilgi ve deneyimlerine da-
yanarak verdikleri cevaplar her bir bölümde de¤erlendirilmifltir. 

Yap›lan çal›flman›n tümü ve elde edilen tüm ç›kt›lar biraraya getirilerek incelendi¤inde ise
flu tespit ve görüfllere ulafl›lmaktad›r:

TARIMDA ETK‹NL‹⁄‹N ARTIRILMASI

■ Hatay ‹li için tar›m önemli bir sektör olmakla birlikte gerek yurtiçinde gerekse de yurtd›-

fl›nda daha fazla paya sahip olabilmek için katma de¤er düzeyini yükseltmesi gerekmektedir. 

■ Özellikle de, Hatay’›n ihracat›n›n artt›¤› ve ihraç edilen ürünlerde de tar›m ürünleri pay›-

n›n artt›¤› göz önünde bulundurulacak olursa bu avantaj›n etkinlik düzeyi daha yüksek bi-

çimlerde kullan›lmas› gerekti¤i çok net olarak ortaya ç›kmaktad›r.

■ Tar›mdaki geliflim için ürünlerin ifllenmesi, Hatay’da istenen düzeyde iflleme tesislerinin

kurulmas›, endüstriyel tar›m ürünlerine geçilmesi, tar›msal çeflitlili¤in art›r›lmas› gibi gerek-

lilikler vard›r. 

■ Tar›mda geliflime ihtiyaç duyulan bu konularda hem çiftçinin bilinçlendirilmesine yönelik

iflbirliklerine hem de söz konusu alanalarda yat›r›m ve giriflimcili¤in teflvik edilmesine ihti-

yaç vard›r.

■ Üniversite - sanayi iflbirli¤i gelecek stratejisi konferans› çal›flmas›n›n yap›ld›¤› tüm illerde

önemli bir geliflim alan› olarak ortaya ç›kmaktad›r. Hatay’da ise bu ihtiyac›n sanayinin yan›

s›ra tar›msal çal›flmalarda da öncelikli oldu¤u görülmektedir. Üniversitenin, tar›msal çeflitli-

lik, verimlilik ve katma de¤er düzeyini art›rmaya yönelik olarak çal›flmalar yapmas›, bu ko-

nuda da iflletme ve STK’lar›n üniversite ile iflbirli¤ine önderlik etmesi gerekmektedir.

Eski Hatay
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TUR‹ZMDE ETK‹NL‹⁄‹N ARTIRILMASI

■ Hatay’›n etkinli¤i art›r›ld›¤› takdirde lokomotif sektörlerinden biri olacak bir di¤er alan da

turizmdir. Bu konuda sahip oldu¤u tarihi ve kültürel de¤erler ve alternatif turizm potansiye-

li Hatay’›n ekonomik geliflimine önemli katk› verecek düzeydedir.

■ Hatay’da ihtiyaç duyulan di¤er alanlarda oldu¤u gibi, turizmde de yeni ve planl› yat›r›mla-

ra ihtiyaç duyulmaktad›r. Bu alanda yeni giriflimlerin do¤mas›, alternatif turizm kollar›nda

yeni yat›r›mlar›n yap›lmas› için iflletmeler, giriflimciler ve STK’ler aras› iflbirlikleri bafllat›l-

mal›d›r.

■ Turizmde hizmet kalitesinin ba¤l› oldu¤u en önemli unsurlardan birisi, insan gücünün ni-

teli¤idir. Turizm sektörünün Hatay’da ekonomik de¤erinin art›r›labilmesi için mevcut yat›-

r›mlar›n iyilefltirilmesinin ve yeni yat›r›mlar›n hayata geçmesinin yan›s›ra, buralarda görev

alacak gerek yönetici gerekse de ara eleman düzeyindeki insan gücünün donan›mlar›n›n ge-

lifltirilmesine ihtiyaç duyulmaktad›r.

DIfi T‹CARETTE ETK‹NL‹⁄‹N ARTIRILMASI

■ Hatay’›n artan ihracat›n›n yeni pazarlar ve yeni ürünler baz›nda gelifltirilmesi gereklili¤i or-

taya ç›kmaktad›r. Ürünlerde katma de¤er düzeyinin art›r›lmas›n›n yan› s›ra, özellikle “tar›m›n

etkinli¤inin art›r›lmas›” k›sm›nda da ifade edildi¤i gibi tar›msal ürünlerle ilgili stratejik dü-

zeyde çal›flmalar yap›lmas›na ihtiyaç vard›r.

■ Tar›m ürünlerinin yan›s›ra sanayi ürünlerde de istenen geliflimlerin sa¤lanabilmesi için Ha-

tay iflletmelerinin ar-ge ve teknoloji yenileme baflta olmak üzere verimlilik art›ran ve mali-

yetleri düflüren yöntemleri benimsemeleri gerekmektedir.

■ D›fl ticarette de ürün baz›nda ihtiyaç duyulan bu geliflimlerin sa¤lanabilmesi için üniversi-

te - sanayi iflbirli¤inin en k›sa zamanda hayata geçirilmesi ve karfl›l›kl› olarak fayda beklen-

tilerinin netlefltirilmesi gerekmektedir.Semt Pazar›



65

■ D›fl ticarette Hatay iflletmelerinin yeni pazarlarla tan›flabilmesi, mevcut pazarlardaki müfl-

teri ihtiyaçlar›n› netlefltirmesi ve memnuniyet düzeyini art›rmas› için de detayl› ve stratejik

düzeyde çal›flmalar yapmas› gerekmektedir.

■ D›fl ticareti stratejik düzeyde ele alabilmeyi sa¤layacak planlama ve araflt›rmalar›n yap›la-

bilmesi için Hatay iflletmelerinin bilinç ve bilgi düzeylerinin art›r›lmas› gerekmektedir. Bu-

na yönelik e¤itim ve dan›flmanl›k programlar›n›n gelifltirilmesi, üniversite, iflletmeler ve

STK’lerin ortak projeler üretmesi ve iflletmelerin e¤itim kurumlar›ndan hizmet alma al›flkan-

l›¤›na kavuflmas› gerekmektedir.

■ Pek çok ifl kolunda oldu¤u gibi, d›fl ticarette de nitelikli insan kayna¤› sorunu ortaya ç›k-

maktad›r. Gerek mevcut insan gücünün dil baflta olmak üzere teknik ve kiflisel becerilerini

art›rmaya gerekse de yeni iflgücünün gelifltirilmesine yönelik organize çal›flmalara ihtiyaç

duyulmaktad›r. Bu konuda da hem iflletmelerin hizmet alma al›flkanl›klar›n›n gelitirilmesine

hem de istenen hizmetlerin ilde sa¤lanabilece¤i iflbirlikleri ve oluflumlara ihtiyaç duyulmak-

tad›r.

■ Hatay’›n d›fl ticaret geliflimini yak›ndan ilgilendiren bir baflka konu da nakliye ve s›n›r

kap›lar› avantaj›d›r. Bu faktörler, pek çok ilin sahip olmad›¤›; Hatay’›n ise gelifltirmesi ve

maksimum düzeyde yararlanmas› gereken faktörlerdir. Gerek Hatay’›n kendi ihracat verim-

lili¤ini art›rmak gerekse de di¤er il ve ülkelerin ihracat›na destek veren bir ticaret kolu olarak

etkinli¤inin gelifltirilmesi gerekmektedir. 

‹fiLETMELER‹N ETK‹NL‹⁄‹N‹N ARTIRILMASI

■ Hatay iflletmelerinin sanayi ve ticari geliflimlerinin sa¤lanabilmesi için iflletme yap›lar›n›n

iyilefltirilmesi gerekmektedir. 

■ Hatay’daki aile flirketlerinin sürdürülebilirli¤ini sa¤lamaya, iflletmelerin verimlili¤ini art›r-

maya ve inasn kayna¤›n›n niteli¤ini gelifltirmeye yönelik çal›flmalar›n ele al›nmas› gerek-

mektedir.

■ Hatay iflletmelerinin bu konuda e¤itim ve dan›flmanl›k hizmetlerinden faydalanmas› ön-

celikli ve gerekli bir konu olmakla birlikte; ildeki iflletmeleri çok daha yak›ndan tan›yan

üniversite ve STK’lerin iflletme ihtiyaçlar›n› tespit etmeye ve çözümler gelifltirmeye yönelik

ortakl›klar ve oluflumlar bafllatmas› gerekmektedir.
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GRUP 1: ANTIOCH

GÜÇLÜ YANLAR

■ Stratejik konum (s›n›r bölgesi, Liman)

■ Tarihi dokusu potansiyeli (hoflgörü ken-

ti)

■ Tar›m verimli topraklar

■ Metalürji

■ ‹klim

■ ‹hracat potansiyeli

■ Do¤al kaynaklar (su bitki örtüsü)

■ Ulafl›m havaalan›-kara-deniz

■ Üniversite

■ Organize sanayi bölgesi

■ Kültür ve e¤itim seviyesinin yüksek ol-

mas›

ZAYIF YANLAR

■ Turizmde teflvik al›namamas›

■ Gücü kullanamama

■ Tan›t›m eksikli¤i

■ Tar›m ürünlerinin katma de¤ere dönüfl-

türülmemesi

■ Öncelikli kalk›nan iller aras›nda bulun-

mamas› (Teflvik)

■ Sinerji yarat›lmamas›

■ Üniversite sanayi iflbirli¤inin olmamas›

■ Do¤al kaynaklar›n kullan›lmamas›

■ Organize sanayi bölgesi yetersiz

■ Demiryolu eksikli¤i

■ Fuar alan›n›n bulunmamas›

■ Mesleki e¤itim kalifiye eleman s›k›nt›s›

■ Kent olarak markalaflamama

5. “HATAY GELECEK STRATEJ‹S‹ 
KONFERANSI” GRUP ÇIKTILARI

5.1 “HATAY’IN GZFT ANAL‹Z‹” UYGULAMASI

Mustafa Kemal

Üniversitesi
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■ Enerji yetersizli¤i

■ Kamu hizmetlerinden faydalan›lmamas›

(Belediye)

■ Kooperatifçili¤in eksikli¤i

FIRSATLAR

■ Demir çeli¤in yass› sac ürünü ç›karmas›

■ Do¤algaz›n gelecek olmas›

■ Havaalan› aç›lmas›

■ Komflu ülkelere ihracat yapma potansi-

yeli

■ Yat›r›m ürünlerinin ifllenmesi

■ Bölge insan›n›n çift lisan kullanmas›

■ S›n›r kap›lar›

■ Liman flehri olmas›

■ Mutfak kültürü

■ Müze, kilise ve tarihi bak›m›ndan tan›n-

mas›

■ ‹nanç turizmi

TEHD‹TLER

■ Susuzluk

■ Yeralt› su kaynaklar›n›n azalmas›

■ Ar›tma tesislerinin eksikli¤i

■ Çevre kirlili¤i

■ Ortado¤u belirsizli¤i

■ ‹klim de¤iflikli¤i

■ Küresel ›s›nma

■ Ormanlar›n yok edilmesi

■ Sanayinin tar›m› ve turizmi tehdit etme-

si

■ Teflvikli iller aras›nda olmamak

■ Altyap› eksikli¤i

■ Trafik

■ Enerji kayna¤› yetersiz

■ Paran›n yat›r›ma dönüflmemesi

GRUP 2: BAfiAK

GÜÇLÜ YANLAR

■ ‹klim ve toprak yap›s›n›n tar›ma uygun-

lu¤u

■ Katma de¤eri yüksek ürünlerin üretimi

■ ‹ç ve d›fl ulafl›m kolayl›¤› (liman ve

gümrük kap›lar›)

■ Tarihi ve turistik alternatiflerin geniflli¤i

■ Flora zenginli¤i

■ Zeytincilik potansiyelinin yüksekli¤i

■ Giriflimcilik potansiyelinin mevcudiyeti

■ MKÜ’nün varl›¤›

■ Tomografik farkl›l›k

ZAYIF YANLAR

■ Tar›msal arazilerin çok parçal› ve küçük

iflletmeler oluflu

■ Üretici örgütlenmesinin yetersizli¤i

■ Pazarlama organizasyonun yetersizli¤i

■ Hayvansal ürünleri iflleyecek entegre te-

sislerin yetersizli¤i

■ Zirai ilaç vb. bilinçsiz kullan›m›

■ Tar›msal üretim girdi maliyetlerinin

yüksekli¤i

■ Ürüne uygun sulama sistemlerinin seçil-

memesi

■ Ovada bilinçsiz sulama sonucu toprak

tuzlulafl›p çoraklaflmas› (drenaj sisteminin

gelifltirilmesi)

■ Üretimin her aflamas›nda Dünya kon-

jonktürünün izlenmemesi

■ Teknik teflkilat günümüz koflullar›na gö-

re yetersiz

■ DTO anlaflmalar›n›n olumsuz etkisi

■ Su kaynaklar›n›n yetersizli¤i

FIRSATLAR

■ ‹yi ve organik tar›m ürünlerine ilginin

artmas›

■ AB ülkelerinde tar›m alan› s›k›nt›s›

■ Sulamaya aç›labilecek alan potansiyeli-

nin olufl

■ Zeytin ve zeytinya¤›na ilginin art›fl›,

dünyada tüketim e¤ilimi olan bitkilerin ili-

mizde yetiflebilmesi

■ Su ürünleri üretimi için uygun kaynakla-

r›n oluflu

■ Havaalan›n›n aç›lacak olmas›

■ Dünyada enerji kaynaklar›n›n azalmas›-

na karfl›n farkl› enerji potansiyeli (Biodi-

zel ve etanol)

■ Yöreye has rüzgâr enerjisinin kullan›la-

bilirli¤i

TEHD‹TLER

■ Küresel ›s›nma

■ Do¤al afetler

■ Su kaynaklar›n›n azalmas›

■ Do¤al kaynaklar›n bilinçsiz kullan›m›

ve çevre kirlili¤i

■ Uluslar aras› güçlerin etkinli¤i (Gelifl-

mifl ülkelerin tar›ma verdi¤i desteklerin
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getirdi¤i haks›z rekabet

■ Güvensiz bölge olan Ortado¤u’ya yak›n-

l›k

GRUP 3: YEN‹ UFUKLAR

GÜÇLÜ YANLAR

■ Tarihi ve kültürel zenginlikler

■ Do¤al yayla ve k›y› güzellikleri

■ 12 ay turizm faaliyetleri yap›labilecek

iklim uygunlu¤u

■ Kiflilerin özel hobi olarak seçtikleri alter-

natif turizm imkânlar›n›n olmas› (Kufl göz-

lemleme, Treking, bal›k tutma v.b.)

■ Çiftlik turizminin, ziraat›n yayg›n olma-

s› nedeniyle gelifltirilme imkân›na sahip ol-

mas›

■ Giriflimcilik ruhu

■ Ortado¤u’ya aç›lan s›n›r kap›s› dolay›-

s›yla önemli co¤rafi konuma sahip olma

ZAYIF YANLAR

■ Altyap› eksikli¤i

■ Ulafl›m zorlu¤u

■ Çevre sorunlar›

■ Mevcut kültürel hazinenin fark›nda ol-

mamak

■ Yeterli turizm tesislerinin olmamas›

■ Turizm master plan›n›n olmamas›

■ Kalifiye eleman eksikli¤i

■ Tan›t›m eksikli¤i

■ Koruma konusunda bilinçsizlik ve tahri-

bat

■ Kentin uzun vadeli peyzaj plan›n›n ol-

mamas›

FIRSATLAR

■ AB üyeli¤ine adayl›k sürecinin devam

etmesi ve fonlardan faydalanma

■ Bakanl›kça turizm tarihsel de¤erlerin ko-

ruma alt›na al›nmas›

■ T.C Kültür ve Turizm Bakanl›¤›’na Ha-

tay yöresinde turizm gelifltirmek bak›m›n-

dan destinasyon çal›flmas›n›n bafllat›lm›fl

olmas›

■ Kurtulufl Caddesi Yeniden Canland›rma

Projesi, Medeniyetlerin Bulufltu¤u Bar›fl

ve Dostluk Bahçesi, Turizm Yat›r›m Proje-

si gibi uygulamaya haz›r projelerin var ol-

mas›

■ Turizm sektörünün di¤er sektörlerin ge-

liflimine olumlu katk› sa¤lamas›

■ Komflu ülkeleri ile olumlu geliflmelerin

var olmas›

■ Dünya turizm hareketlerindeki geliflme

ve de¤iflmeler yöre turizmi için f›rsatt›r

Hatay 

Arkeoloji Müzesi
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■ ABD’de ad›n› ilimiz Antakya’dan alan

bir ilin kurulu olmas› tan›t›m aç›s›ndan

önemli bir f›rsat

TEHD‹TLER

■ Güvenlik sorunlar›

■ Tarihi evlerin bilinçsiz kullan›c›lar tara-

f›ndan tahrip edilmesi

■ Sürdürülebilir turizm geliflim politikala-

r›n›n uygulanm›yor oluflu

■ Yerel halk›n turizmden pay alarak poli-

tikalar›n gelifltirilememesi

■ K›y›larda (sivrisinek vb..) haflerelerin

çok oluflu

GRUP 4: ATICILAR

GÜÇLÜ YANLAR

■ Giriflimcilik potansiyeli

■ Kültürel zenginlik

■ Sermaye birikimi

■ Tar›m potansiyeli

■ E¤itim seviyesinin yüksek olmas›

■ Üniversite potansiyeli

■ Tüm ulafl›m kaynaklar›n›n varl›¤›

■ Gümrük kap›s›

■ Nakliye

■ ‹hracat

■ Asi Nehri

■ ‹nanç Turizmi

■ Krom rezervleri

ZAYIF YANLAR

■ Demiryolu ve denizyolu ulafl›m yeter-

sizli¤i

■ ‹skenderun liman›nda iflletme politikas›

yetersizli¤i

■ Antakya ve ‹skenderun’da kurumlar›n

ortak hareket etmemesi

■ ‹l politikac›lar›n›n Hatay için ortak ça-

l›flmamalar›

■ Yaratt›¤› gelir karfl›l›¤› geri dönüfl ola-

rak kamu yat›r›m›n›n yetersizli¤i

■ Rant ekonomisinden reel ekonomiye ge-

çememe

■ Çok ortakl› ve büyük ölçekli iflletmele-

rin kurulamamas›

■ Aile iflletmelerinde kurumsallaflamama

■ Turizm potansiyelini de¤erlendirecek

giriflimcilerin eksikli¤i ve önemsenmeme-

si

■ Kamu arazilerinin kullan›m›nda iflgalle-

re seyirci kal›nmas›, bofl kullan›lmas›,

yanl›fl kullan›m›

■ ‹lin co¤rafik yap›s›n›n plans›z bilinçsiz

kullan›m›
Hatay Valili¤i
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■ Sanayi - Turizm yat›r›m›na elveriflli alan

kalmamas›

■ Fuar alan› olmamas›

■ Baraj eksikli¤i

■ Ulaflt›rma flube müdürlü¤ü, DLH bölge

müdürlü¤ünün kapat›lmas›

■ Teflvik - yat›r›m alan› d›fl›nda kalmas›

■ Asi nehrinin bak›ms›zl›¤›

FIRSATLAR

■ Havaalan›

■ Do¤algaz

■ BTC boru hatt›

■ Samsun-Ceyhan petrol boru hatt›

■ M›s›r-‹srail-Türkiye do¤algaz hatt›

■ Atakafl yat›r›m›

■ ‹DÇ yass› mamul üretimi

■ Antakya OSB

■ Amik Ovas›

■ Karaçay ve Reyhanl› Barajlar›

■ Saint Pierre Kilisesi

■ Müze

■ Su dönüflüm rafinerileri

TEHD‹TLER

■ Politikac›lar

■ Osmaniye OSB

■ Ortado¤u’daki kaos

■ Deprem bölgesi

■ Çin rekabeti (Taklit)

■ Çarp›k kentleflmenin önlenememesi

■ Küresel ›s›nma

■ Nüfus art›fl›

■ Döviz kuru

GRUP 5: HATAY GÖNÜLLÜLER‹

GÜÇLÜ YANLAR

■ Tarihi, do¤al ve kültürel yap›

■ Sahip oldu¤umuz likidite

■ Co¤rafi yap›n›n tar›m ve sanayiye uy-

gunlu¤u

■ Geliflime aç›k müteflebbis

■ ‹ki s›n›r kap›s›n›n varl›¤›

■ Stratejik co¤rafyaya sahip oluflu

■ Demir Çelik sektörü (Metalürji)

■ Ulaflt›rmada Liman, Otoyol, Demiryolu,

Havayolu

■ ‹lin eksikliklerinin bilinmesi

■ ‹klim do¤al koflullar

ZAYIF YANLAR

■ Tan›t›m ve pazarlama eksikli¤i

■ E¤lence ve al›flverifl merkezi azl›¤›

■ Narenciye filtre - paketlemede teflvik ek-

sikli¤iAmik Ovas›



71

■ Tar›m deste¤inin eksikli¤i

■ Turizm pilot bölge seçilmeyiflimiz

■ Deprem kufla¤›n›n yat›r›mlar› engelle-

mesi

■ Siyasetçilerin Hatay’a ilgisizli¤i

■ Devlet nezdinde temsil yetersizli¤i

■ Altyap› eksikli¤i

■ Üniversite-Sanayi, Üniversite-Tar›m ifl-

birli¤inin yetersizli¤i

■ Markam›z› yaratamamak

■ Birleflimci ruhumuzun olmamas›, ortak-

l›klar› baflaramamak

■ Mecliste iyi temsil edilememek

■ Yabanc›lara toprak sat›fl›nda ilk s›ralar-

da yer almam›z

■ Fuar kenti olmay›fl›

■ Kabinede Hatay’l› bir Bakan’›n olama-

y›fl›

■ ‹SDEM‹R d›fl›nda K‹T’in bulunmamas›

■ Organize sanayi s›k›nt›lar›

■ Turizmde teflvik al›namamas›

FIRSATLAR

■ Ortado¤u’ya aç›lan iki s›n›r kap›m›z

■ 29 Haziran tarihi-‹nanç turizmi için ye-

terli bir altyap›

■ ‹klim-co¤rafi yap›-tarihsel zenginlik

■ Enerji potansiyeli olarak rüzgâr, HES,

Günefl enerjisi

■ ‹skenderun Liman›

■ ‹sdemir

■ Tar›m ürünlerinin zenginli¤i

■ Komflu ülkeler ile iyi iliflkiler ve s›n›r ti-

careti

■ Organik tar›m ürünlerine olan talebin

artmas›

■ Yat›r›mc›lar için tar›ma dayal› sanayi

oluflmas› f›rsat›

■ Paketleme tesisi yap›m›. Kesimhane ve

et izleme tesisi

■ Reyhanl› Baraj›

■ Havaalan› (aç›l›rsa)

TEHD‹TLER

■ Deprem tehdidi

■ Milletvekillerinin Hatay ad›na birleflme-

meleri

■ Teflvikten faydalanamama, haks›z reka-

bet

■ Küresel ›s›nma

■ Kurakl›k tehdidi - Yeralt› sular›n›n azal-

mas›

■ Sanayi tesislerinin çevreye verdikleri

zararlar

■ Asi Nehri kirlili¤i (Bizden kaynaklan-

m›yor)

Ulu Cami
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■ Ortado¤u’daki kar›fl›kl›klar ve belirsizlik

(savafl tehdidi)

■ S›n›r kap›lar›nda gümrükle ilgili al›nan

günlük bir idari karar›n ihracat› ve tafl›ma-

c›l›¤› aksatmas› (üç befl gün bekliyor)

■ Tar›m alanlar›n›n belirlenmesi ve imara

aç›lmas›

■ Ciddi güvenlik sorunu (eskiyle k›yaslar-

sak)

■ Kötü kentleflme

GRUP 6: D‹NAM‹K

GÜÇLÜ YANLAR

■ ‹hracat

■ Nakliye

■ Ticari kabiliyet

■ Risk alabilme

■ Giriflimcilik ruhu

■ Kültürel ve co¤rafi yak›nl›k (Ortado¤u)

■ ‹klim

■ Demir çelik sanayi ve limanlar

■ S›n›r gümrük kap›lar›

■ E¤itim düzeyi

■ Üniversite

ZAYIF YANLAR

■ Turizm tan›t›m ve yat›r›mlar›

■ Sanayi üretimi

■ Alt yap›

■ Devlet teflviklerinden al›nan pay

■ ‹skenderun liman›n›n verimsizli¤i, kon-

teyn›r hatt›n›n olmamas›

■ Kalifiye eleman

■ Yafl sebze meyve ihracat›nda sistematik

eksiklikler

■ Sanayi, tar›m,  turizm ve d›fl ticarete yö-

nelik uygulamal› e¤itim veren kurumlar›n

olmamas›

■ Sulama alt yap›s›

■ Kültürel ve sportif tan›t›m

■ Siyasi destek

■ Milletvekilleri

FIRSATLAR

■ Enerji üretimi (Rüzgâr)

■ Turizm yat›r›m›

■ Yass› demir üretiminin getirece¤i yan

sanayi ve kullan›m alanlar›

■ Deniz ve hava ulafl›m›

■ Özel üniversite kurulmas›

■ Tar›msal ürünlerin pazarlanmas› ve en-

düstriyel ürünlerin gelifltirilmesi

■ ‹nanç turizmi

■ S›n›r kap›lar›m›z

■ ‹hraç ürünlerimizde markalaflmaEski ve Yeni Hatay
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TEHD‹TLER

■ Sanayinin geliflmesi ile turizmin etkilen-

mesi

■ Sanayinin teflvikli bölgelere kaymas›

GRUP 7: KALABALIK

GÜÇLÜ YANLAR

■ Yafl sebze meyve ihracat›

■ Mobilya, ayakkab›c›l›k sektöründe alt

yap› oluflu

■ Tarihi bir flehir olmak

■ Turizme uygun altyap›

■ Topraklar›n verimli oluflu

■ ‹klim flartlar›n›n dört mevsim güzelli¤i

■ Deniz k›y›lar›n›n do¤al güzelli¤i

■ Demir-Çelik tesisleri

■ Cilvegözü ve Yaylada¤› s›n›r kap›lar›n›n

varl›¤›

ZAYIF YANLAR

■ Co¤rafi konum nedeniyle güçlüyüz

■ Deniz kara tafl›mac›l›¤›

■ Co¤rafi konumun tam olarak de¤erlen-

dirilememesi

■ Belde belediyelerinin çok oluflu

■ Deniz ve kara tafl›mac›l›¤›nda çözümle-

nemeyen sorunlar (Ulaflt›rma fiube)

■ Sektörlerde e¤itim eksikli¤i

■ Çarp›k kentleflme

■ Teflvik d›fl› olma

■ Tar›ma dayal› sanayi

■ Gümrüklü gümrüksüz anterpolar›n ol-

may›fl›

■ Su, baraj sorunu

■ Turizmde geç kal›nmas›

■ Mesleki ortak kullan›m alanlar›n›n ol-

may›fl›

■ S›n›rlarda kaçakç›l›¤›n haks›z rekabet

ortam›n› bozmas›

■ Enerji kaynaklar›n›n çeflitlendirilmesi

■ Asi nehrinin son durumu

■ Düflük kur, yüksek faiz uygulamas›

■ Hatay’da lobicilik eksi¤i tan›t›m›nda ye-

tersizlik

■ Hatay ‹li’nin sahip ç›kan güçlü politika-

c› eksikli¤i

■ Sektörler aras›nda Hatay için ayn› ek-

sende birleflme

■ Güçlü bir futbol tak›m›n›n olmay›fl›

■ Sanayinin geç kal›nmas›

■ Tar›m, Turizm, Ticaret ve tafl›mac›l›k

sektörlerinin geliflmemesi

■ Do¤al gaz›n 49 ilden sonra Hatay’da geç

kalmas›

FIRSATLAR

■ Suriye ile serbest ticaret antlaflmas›

■ Havaalan›n›n yak›nda aç›lacak olmas›

■ Cilvegözü kap›s›n›n varl›¤›

■ Co¤rafi güzellik, tarihi de¤erler

■ Ortado¤u’ya yak›nl›¤›m›z

■ Tar›m, turizm ticaret, tafl›mac›l›kla ilgili

alt yap› mevcudiyeti

■ ‹skenderun Liman›

■ ‹hracat art›fl›

■ Tar›m ürünleri üretimi, çeflitlili¤i ve ve-

rimi

■ Özellefltirme

TEHD‹TLER

■ Suriye ile ticaretin geliflmesinde Gazian-

tep faktörü

■ Çevre illere verilen teflvikler

■ Rusya-Suriye-‹ran araçlar›n›n daha ucuz

maliyet avantaj›

■ Çarp›k kentleflme, can ve mal güvenli¤i

■ Ekolojik dengenin bozulmaya do¤ru git-

mesi

■ B.O.D projesinin gelecekle ilgili endifle-

si

■ Sektörel girdilerin maliyet yüksekli¤i

■ ‹skenderun Liman›’n›n konteyn›r tafl›-

mac›l›¤›na aç›lmas›, yenilenmesi

■ Laskiye ve Akabe Limanlar›n›n Irak’a

yapt›¤› konteyn›r tafl›mac›l›¤›

■ Cari aç›k

■ Tar›m ürünü pamuk vs. ithalat›. Tar›ma

dayal› çevre illerde sanayinin geliflmesi

■ Tar›m ürünlerine maliyet yüksekli¤i

■ Özellefltirmede fazla küreselleflme
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5.2 “HATAY EKONOM‹S‹N‹N ‹K‹-BEfi YILLIK GEL‹fi‹M HEDEFLER‹” UYGULAMASI

E¤ilimlerin
Gerektirdi¤i

Görevler

Ulafl›m ve çevre dü-
zenlemelerini kapsa-
yan alt yap› yat›r›m-
lar›n›n tamamlanma-
s› (Bay›nd›rl›k Ba-
kanl›¤›

Sanayiciler taraf›n-
dan tar›m sanayisi-
nin çeflitlendirilmesi

Tar›m ürünlerini
iflleyecek sanayinin
geliflmesi 

■ Müzeye yer tahsisi
sa¤lama veya
mevcut alan› ge-
niflletmek

■ Öncelikli projelerin
belirlenmesi, üre-
tilmesi, finansma-
n›n›n sa¤lanmas›,
teflviklerin belir-
lenmesi

■ Ar-Ge çal›flmalar›-
n›n yap›lmas›

■ Bilgilendirme top-
lant›lar›n›n düzen-
lenmesi

■ Bu konuda koope-
ratifleflmenin bafl-
lamas›

■ ‹fllenecek ürünlerin
belirlenip bilimsel
araflt›rma ve çal›fl-
malar›n (Fizibilite)
tamamlanmas›

■ Deneme üretimine
bafllanarak lokal
ürünlerin lokal
olarak test edil-
mesi

■ Kentte otopark ve
kent trafi¤inin ra-
hatlat›lmas›

■ ‹htisas sanayi böl-
gelerinin olufltu-
rulmas›

■ Alt›nözü: Zeytin,
zeytinya¤›

■ Reyhanl›: Pamuk,
iplik

■ Erzin: Narenciye,
g›da, meyve suyu

■ Pazar pay›n›n art›r›-
larak mevcut müfl-
teri potansiyelinin
geniflletilmesi

■ Kooperatiflerin da-
ha profesyonel ve
kapsaml› flirketlere
dönüflerek tesis-
leflmelerinin sa¤-
lanmas›

■ Tesislerin daha çok
ürünü daha tekno-
lojik olarak iflleye-
bilecek entegre te-
sislere dönüfltürül-
mesi

■ Kurumsallaflma ve
standardizasyon ile
yüksek kalitenin
yakalanmas›

Görevlerin
Gerçekleflmesini

Kolaylaflt›ran
Güçlü Yanlar

Görevlerin
Gerçekleflmesini
Zorlaflt›ran Zay›f

Yanlar

Görevlerin
Gerçekleflmesi ile

Elde Edilecek
F›rsatlar

Görevlerin
Gerçekleflmesi ile
Bertaraf Edilecek

Tehditler

‹ki Y›ll›k Hedefler Befl Y›ll›k Hedefler

GRUP 1 - ANTIOCH
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E¤ilimlerin
Gerektirdi¤i

Görevler

Tar›msal aç›dan ihti-
yaç duyulan teknik
bilginin üniversite ve
araflt›rma kurumla-
r›nca temini ve yay›-
m›

Yafl meyve için pa-
ketleme ve so¤uk
depo koflullar›n›n
oluflturulmas›

Zeytinya¤› rafineri
tesislerinin kurul-
mas›

■ MK Üniversitesi ve
tar›m teflkilat›n›n
konusunda yete-
rince uzman oluflu

■ Çiftçinin bilinç dü-
zeyi

■ Ulafl›m gibi çevre
flartlar›n›n iyili¤i

■ Yeteri kadar finan-
sal deste¤in belir-
sizli¤i

■ Üniversite ve ilgili
üretici teknik tefl-
kilat›n iflbirli¤inin
kolayl›¤›

■ Yanl›fl ve eksik
bilgi kullan›m›n›n
önüne geçilerek
kaynak ve zaman
israf›n›n önlen-
mesi

■ Hatay için ekono-
mik olarak belirle-
yici ve önem arz
eden/ edebilecek
belirlenmesi ve bu
ürünler ve üretim
ve teknolojileri
hakk›nda bilgilerin
derlendi¤i bir pro-
jenin (master
plan) oluflturulma-
s›

■ Giriflimcilerin bu
konuda yat›r›m
yapmalar›

■ Üretici birliklerinin
kurulmufl olmas›

■ Giriflimcilerin bu
konuda yat›r›m
yapmalar›

■ Üretici birliklerinin
kurulmufl olmas›

■ Yap›lan bu master
planda belirlenen
projlerin yay›m›n›n
yap›larak uygula-
maya konulmas›

■ Üretim faaliyetine
geçip markalafl-
mak

■ Üretim faaliyetine
geçip markalafl-
mak

Görevlerin
Gerçekleflmesini

Kolaylaflt›ran
Güçlü Yanlar

Görevlerin
Gerçekleflmesini
Zorlaflt›ran Zay›f

Yanlar

Görevlerin
Gerçekleflmesi ile

Elde Edilecek
F›rsatlar

Görevlerin
Gerçekleflmesi ile
Bertaraf Edilecek

Tehditler

‹ki Y›ll›k Hedefler Befl Y›ll›k Hedefler

GRUP 2 - BAfiAK
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E¤ilimlerin
Gerektirdi¤i

Görevler

Kurtulufl caddesi ye-
niden canland›rma
projesinin hayata ge-
çirilmesi

‹fi-KUR Üniversite
ATSO iflbirli¤i ile e¤i-
tim programlar›n›n
yap›lmas›

Ulafl›m ve çevre
düzenlemelerini kap-
sayan alt yap›
yat›r›mlar›n›n
tamamlanmas›
(Bay›nd›rl›k
Bakanl›¤›)

fiehir kalk›nma plan›
haz›rlanmal›

fiehir kalk›nma plan›

■ Cadde sakinleri
fonlardan haber-
dar edilmeli

■ Detayl› proje
■ Belediyenin toplu

tafl›maya iliflkin
düzenleme yap-
mas›

■ Uluslararas› hibe
program› kapsa-
m›nda e¤itim pro-
jelerinin haz›rlan-
mas› ve uygulan-
mas› (iki adet)

■ Hizmet içi mesleki
e¤itim ve yabanc›
dil e¤itimi (bir
adet)

■ 1 adet giriflimcilik
e¤itimi

■ Bir adet iletiflim ve
insan iliflkileri e¤i-
timi

■ fiu an biri bölge,
ikisi turizm merke-
zi olan, turizm
alan say›s›n›n be-
fle ç›kar›larak yat›-
r›mc›lar›n hizmeti-
ne aç›lmas›

■ Çal›fltay alt› ayda
bir yap›ls›n (Hatay
Valili¤i, Bay›nd›r-
l›k, ‹l Özel ‹dare,
‹ller Bankas›,
MKÜ, Mesleki
Odalar ve ‹lgili
Bakanl›klar)

■ Yüzde 70’lik bölü-
mün restorasyo-
nunun yap›lmas›,
turizme aç›lmas›

■ Turizm paydafllar›-
n›n bilinçlendiril-
mesi- e¤itimlerin
düzenlenmesi

■ Yöresel el sanatla-
r›n›n yaflat›lmas›
için e¤itim kurum-
lar›n›n aç›lmas›

■ Yönetici ve giri-
flimcilerin e¤itil-
mesi

■ Vizyon gelifltirici
panel, çal›fltay

■ E¤itim kurumlar›-
n›n aç›lmas›

■ Befl bölgeye ç›kar›-
lan turizm alanlar›-
n›n en az on böl-
geye ç›kar›lmas›

■ Koruma amaçl›
alanlar›n evrensel
kültür merkezine
kazand›r›lmas›
amac›yla tespiti,
projelendirilmesi
ve Hatay’›n gele-
cekteki önemli
sektörü turizme
kayd›r›lmas›

Görevlerin
Gerçekleflmesini

Kolaylaflt›ran
Güçlü Yanlar

Görevlerin
Gerçekleflmesini
Zorlaflt›ran Zay›f

Yanlar

Görevlerin
Gerçekleflmesi ile

Elde Edilecek
F›rsatlar

Görevlerin
Gerçekleflmesi ile
Bertaraf Edilecek

Tehditler

‹ki Y›ll›k Hedefler Befl Y›ll›k Hedefler

GRUP 3 - YEN‹ UFUKLAR
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E¤ilimlerin
Gerektirdi¤i

Görevler

Dan›flmanl›k alan›n-
da destek

Aile flirketlerinin ku-
rumsallaflmas›nda
e¤itim projeleri

Ortak kullan›ma yö-
nelik tesisleflmenin
sa¤lanmas›

■ KOB‹’lerin dan›fl-
manl›k ihtiyaçlar›-
n›n belirlenmesi

■ Aile flirketlerinin
gerekli e¤itimleri
alarak, %30’unun
kurumsallaflmay›
gerçeklefltirmeleri

■ Meslek Odalar›n›n
arac›l›¤› ile ayn› ifli
yapan veya birbiri-
ni tamamlayan ifl-
letmelerin ortak
ekipmanlar› kul-
lanabilecekleri
mekânlar haz›r-
lamak (AR-GE)

■ Dan›flmanl›k
ihtiyaçlar›n›n
giderilmesi

■ Aile flirketlerinin
tümünün kurum-
sallaflmay›
sa¤lam›fl olmas›

■ Ortak kullan›m

Görevlerin
Gerçekleflmesini

Kolaylaflt›ran
Güçlü Yanlar

Görevlerin
Gerçekleflmesini
Zorlaflt›ran Zay›f

Yanlar

Görevlerin
Gerçekleflmesi ile

Elde Edilecek
F›rsatlar

Görevlerin
Gerçekleflmesi ile
Bertaraf Edilecek

Tehditler

‹ki Y›ll›k Hedefler Befl Y›ll›k Hedefler

GRUP 4 - ATICILAR 
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E¤ilimlerin
Gerektirdi¤i

Görevler

Teknoparklar›n ku-
rulmas›

E¤itim kurumlar›n›n
ara eleman e¤itimleri
vermesi gerekiyor

St. Pierre kilisesinin
hac merkezi olarak
de¤erlendirilmesi

■ Üniversite varl›¤› ■ Üniversitenin ilgi
duymamas›

■ Araflt›rma ve gelifl-
tirme ihtiyac› du-
yan KOB‹’leri var
olan Teknopark
kredilerinden ya-
rarland›rmak

■ Pazar s›k›nt›lar›
sona erecek

■ Teknopark’›n ku-
rulmas›

■ Sa¤l›k, tar›m, tu-
rizm ve sanayi
sektörlerinde ç›-
rakl›k e¤itim mer-
kezleri kurulmas›

■ Meslek odalar› ve
özel e¤itim ku-
rumlar› yapacakla-
r› k›sa dönem e¤i-
timlerle bu sektör-
lere nitelikli ara
eleman yetifltirme-
si

■ ‹lk iki y›lda ih-
tiyac›n yüzde
40’›n›n karfl›lan-
mas›

■ Çevre ve trafik
düzenlenmesinin
yap›lmas›

■ Tarihsel doküman-
lar›n haz›rlanmas›

■ Yabanc› dil e¤itim-
leri verilmesi

■ ‹skenderun’a kuru-
lacak üniversitenin
Türkiye’nin alt›nc›
teknik üniversite
niteli¤inde yap›-
land›r›lmas›

■ Ayn› sektörler için,
üniversite ve mes-
lek liseleri ve mes-
lek yüksek okullar›
programlar›nda
ara eleman yetifl-
tirmek

■ Befl Y›l içinde Ha-
tay’›n ara eleman
ihtiyac›n› yüzde
100 karfl›lamak

■ Konaklama altya-
p›s›n›n tamamlan-
mas›

■ Genifl kapsaml› ta-
n›t›m

■ Elçilikler ile iletifli-
me geçilmesi

■ Uluslararas› tur
flirketleri ile diya-
logun kurulmas›

Görevlerin
Gerçekleflmesini

Kolaylaflt›ran
Güçlü Yanlar

Görevlerin
Gerçekleflmesini
Zorlaflt›ran Zay›f

Yanlar

Görevlerin
Gerçekleflmesi ile

Elde Edilecek
F›rsatlar

Görevlerin
Gerçekleflmesi ile
Bertaraf Edilecek

Tehditler

‹ki Y›ll›k Hedefler Befl Y›ll›k Hedefler

GRUP 5 - HATAY GÖNÜLLÜLER‹ 
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E¤ilimlerin
Gerektirdi¤i

Görevler

Fuarlar›n ‹zlenmesi * Hedef pazarlar, Or-
tado¤u, Romanya,
Rusya Ticaret ko-
misyonun kurul-
mas›

* DTM, ‹GEME, Fo-
rum fuarc›l›ktan
dan›flmanl›k hiz-
metinin al›nmas›

* Hedef Pazar ülke-
lerine yönelik Fu-
arlar›n hepsinde
ziyaretçi olarak en
az ikisinde kat›l›m-
c› olarak yer al-
mak (En az 10 fir-
ma ile)

* ‹kinci y›l›n sonun-
da Hatay’da bir g›-
da fuar› kurmak
için fizibilite çal›fl-
malar›na bafllan-
mas›, KOSGEB
deste¤ine bafl-
vurulmas›

* Fuar alan› için yer
ve bütçe tahsisi

* Fuar organizasyon
firmas›ndan
dan›flmanl›k
hizmeti almak

Görevlerin
Gerçekleflmesini

Kolaylaflt›ran
Güçlü Yanlar

Görevlerin
Gerçekleflmesini
Zorlaflt›ran Zay›f

Yanlar

Görevlerin
Gerçekleflmesi ile

Elde Edilecek
F›rsatlar

Görevlerin
Gerçekleflmesi ile
Bertaraf Edilecek

Tehditler

‹ki Y›ll›k Hedefler Befl Y›ll›k Hedefler

GRUP 6 - D‹NAM‹K 



Misyonumuz devam ediyor...

“İller İçin Gelecek Stratejileri/Hatay” konferansı sonucunda belirlenen görevlerden
bir kısmını Türk Ekonomi Bankası olarak üstlendik. Bu görevleri yerine getirerek,
Hatay’ın geleceğinin şekillenmesinde, Türk Ekonomi Bankası’nın da katkısının ol-
masını istiyoruz.
Hatay raporunun çıktılarına dayanarak üstlendiğimiz görevler, Dış Ticaret ve Plan-
lama konularında eğitimler verilmesi ve bu konularda KOBİ’lerimize bilgi aktarılma-
sı oldu. Özellikle raporda ortaya çıkan, iş planına dayalı stratejik yönetim eksikliğin-
den dolayı planlama yapılamaması nedeniyle bu konuda bir çalışma yapma kararı
aldık.
Hatay’da bu alanlardaki eksikliği ortaya koyan raporun ardından üstlendiğimiz gö-
revleri, vakit kaybetmeden yerine getirdik. Raporu Hatay İli’nin yöneticilerine teslim
ettikten bir gün sonra, Hataylı Kobilerimizi Dış Ticaret ve Planlama konusundaki
eğitim ihtiyaçlarını düzenlediğimiz eğitim programları ile destekledik.
KOBİ’lere değer katma misyonuyla yola çıkan ve bu misyonu gerçekleştirdiği çalış-
malara yansıtan TEB KOBİ Bankacılığı olarak, illerimizin gelecek hedeflerine ulaş-
malarında onların daimi destekçisi olmayı hedefliyoruz.
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