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lllerin gercek giicii aciga ¢ikiyor

iirk Ekonomi Bankasi (TEB) olarak, Tiirkiye Ekonomisi’nin dinamosu olan
T KOBI’lerimizin giiciine inanarak baslattigimiz ve artan rekabet ortaminda KO-

Bi’lerimize deger katmay1 misyon edindigimiz ¢alismalarimizi ara vermeden
siirdiirtiyoruz.
Bu misyonun verdigi sorumlulukla baslattigimiz TEB KOBI Akademi Egitim Program-
lar1, 2005 yilindan bu yana artan bir ilgiyle Anadolu’nun cesitli sehirlerinde gercekles-
tiriliyor. TEB KOBI Akademi ile KOBI’lerimize yurtici ve uluslararas: pazarlarda reka-
bet giiclerini artirmalarini saglayacak egitimleri uygulamali olarak veriyoruz, firmalar-
la birebir goriiserek potansiyellerini ortaya ¢ikariyoruz. Bu toplantilarimiz sirasinda gor-
diik ki, KOBI’lerimizin gercek giiclerini ortaya koyarken, iiretim yaptiklari sehirlerin de
potansiyelini ortaya ¢ikarmamiz gerekiyor. Bu noktadan hareketle baslattigimiz ve TEB
KOBI Akademi catist altinda gergeklestirdigimiz “ller I¢in Gelecek Stratejileri” konfe-
rans dizimizde kisa siirede onemli bir yol kat ettik.
“Iller igin Gelecek Stratejileri” konferans dizimizin besincisini, kiiltiirlerin bulugma
noktasi olan, tarih boyunca ticaret yollarinin iizerinde yer alan; sanayi, turizm ve tarim-
daki potansiyeli ile daha iist basamaklara ¢ikabilecek kapasiteye sahip Hatay’da gergek-

lestirmenin ve sonuclarini sizlerle paylagsmanin gururunu yasiyoruz. Elinizde tuttu§unuz
rapor; Hatay’in, giiclii ve zayif tiim yonleriyle incelendigi, gercek potansiyelini ortaya
¢ikarmay1 hedefleyen toplantinin sonuglarini ortaya koymaktadir.

Hatay’in gelecek stratejisini ve bu stratejiyi olusturan kisa ve orta vadeli hedeflerinin
belirlendigi toplantinin sonuclarini iceren bu degerli raporun sizlere 6nemli acilimlar
saglayacagina yiirekten inaniyoruz.

Bu noktada, Hatay Sonu¢ Raporu’nda yer alan hedeflere destek veriyor ve bir banka ola-
rak iizerimize diisen gorevleri de yerine getirecegimizin soziinii veriyoruz. TEB olarak
sadece bu raporu yayimlamanin 6tesinde, toplant1 ¢iktilaria dayali birtakim gorevleri
de iistlendik. Hatay raporunu ilin yoneticilerine teslim ettikten bir giin sonra, raporda
one ¢ikan Dis Ticaret ve Planlama konusundaki bilgi eksiginin giderilmesi i¢in egitim
calismalar: gerceklestirdik.

Bizler i¢in cok degerli bu projenin basarili bir sekilde gerceklesmesinde yanimizda olan,
bizimle igbirligi yapan HatayValiligi’'ne, Antakya Belediye Bagkanligi’na, Antakya Ti-
caret ve Sanayi Odast’na, Iskenderun Deniz Ticaret Odasi’na ve bu projenin icinde yer
alarak illeri hakkindaki degerli fikirlerini bizlerle paylasan Hatayl isadamlarina tesek-
kiirlerimi sunuyorum.

Varol Civil
Tiirk Ekonomi Bankas1 Genel Miidiirii
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Yeni duragimiz Hatay...

iirkiye ¢apinda besincisini Hatay’da gergeklestirdigimiz “Iller Icin Gelecek Stratejileri” kon-
T feransimizin sonugclarini bir araya getirdigimiz Sonu¢ Raporu’nu sizlerle paylagmaktan bii-
yiik mutluluk duyuyoruz.
Odagina KOBI’leri koyan hizmet stratejimizin bir pargasi olarak KOBI Bankacilig1 alaninda biiyiik
ve yenilikci projelere imza attik, ilkleri gergeklestirdik.
TEB KOBI Bankacilig1 olarak, “Biiyiimek Gerekiyorsa!” gibi kararli bir sloganla, KOBI’lere deger
katmak tizere yola ciktik. Ustlendigimiz misyon ile kentine, sektoriine, isine ve gelecegine sahip ci-
kacak kiiciik ve orta boy isletmelerin, yarattiklar: ekonomik deger ile Tiirkiye ekonomisinin gelisi-
mine katki saglamalarina yardimei olmay1 hedefliyoruz.
Bu hedef dogrultusunda “TEB KOBI Akademiyi hayata gecirdik. 2005 yilindan bu yana Anado-
lu’daki on sekiz ilimizde, KOBI’lere ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji saglayacak
bilgilerin aktarildigi TEB KOBI Akademi egitim programlarini diizenledik ve bununla yetinmeye-
rek illerin gercek potansiyellerini ortaya cikarmay1 hedefleyen “Iller icin Gelecek Stratejileri” kon-
feranslarini baglattik.
Hatay, gerek ticaret kiiltiirii ve gelenegi, kimya-petrol ve metal ana sanayisindeki yatirimlari ve lo-
jistik alandaki stratejik konumu ile gergek bir ticaret sehri. Ozellikle son dénemde petrol ve yan sa-
nayi alanindaki projelerle diinya giindeminde de sik sik ad1 amlmaktadir.
Seksen bir il igerisinde sosyoekonomik gelismiglik siralamasi bakimindan yirmi dokuzuncu sirada
olan Hatay’in, Akdeniz Bolgesi’nde Adana, Mersin ve Antalya’nin ardindan GSYIH’ye en ¢ok kat-
ki1 yapan dordiincii sirada yer almasi da potansiyelini ortaya koymaktadir.
Kentin ekonomik ve ticari yapisinin 6nemli temsilcilerinin katthmuyla gerceklestirilen “Tller I¢in Ge-
lecek Stratejileri” konferansi, Hatay’in ekonomik gecmisinin, bugiiniiniin ve geleceginin bir biitiin
halinde ele alindig1 gergek bir aragtirma ve tartisma platformu oldu.
Hatay’mn ekonomik, ticari ve sosyal gelismelerinde etkili olan, vizyon sahibi temsilcilerinin katili-
miyla bolgenin ekonomik, ticari ve sosyal sorunlari ve ¢oziim yollar1 masaya yatirildigi konferans-
ta, il adina fayda saglayacak farkli agilimlar elde edildi.
Konferansin ilk asamasinda, Hatay’m bugiinkii sosyoekonomik diizeyinin kilometre taslari ve bu
noktalara yon veren egilimler belirlendi. Verimli bir tartisma sonucunda olusturulan bu ge¢mis mu-
hasebesinin ardindan, kent ekonomisinin giiclii ve zayif yanlari ortaya koyulmaya calisildi. Caligma-
nin son asamasinda ise, Hatay’in gelismesinde firsatlar sunan yatirim alanlari, kisa ve orta vadede
ulagilmasi gereken hedefler belirlendi ve bu hedeflerin gerceklestirilmesinde mevcut isletmelere, si-
vil toplum kuruluslarina, kamu kurumlarina ve bolgede yatirim yapmak isteyen girisimcilere diisen
gorevler tammlandi. KOBI’lerin ve ilin gelisim gérev ve hedefleri ile bir arada ele alindi.
Gergeklestirdigimiz konferansin ¢iktilarindan olusan bu degerli raporu sunmaktan biiyiik gurur ve
heyecan duyuyoruz.
“Iller Igin Gelecek Stratejileri” konferanslar1 Sniimiizdeki donemde Anadolu’nun farkl illerinde dii-
zenlenmeye ve illerin geleceklerine 151k tutmaya devam edecek.

Saygilarimla,

Turgut Boz
Ticari Bankacilik, Genel Miidiir Yardimcisi
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TICARET YOLLARININ VE KULTURLERIN
BULUSTUGU KENTIMIZ: HATAY

atay Akdeniz’in dogu ucunda yer alan; dogu ve giineyde Suriye, kuzeydoguda
H Gaziantep, kuzey ve kuzeybatida Adana ve Osmaniye illeri, batida da Iskende-
run Korfezi ile gevrili olan bir sinur ilidir.
2000 y1lt saymmina gore niifusu 1.256.726 olan Hatay, Tiirkiye’de 13. sirada yer almakta-
dir. Niifus yogunlugu bakimindan ise iilkemizde 4. sirada yer almaktadir. il niifusunun
yiizde 46°s1 (581.341) sehirlerde, yiizde 54’ (672.385) koylerde yasamaktadir.
Devlet Planlama Tegkilati’nin 2003 yilinda yaptig1 illerin sosyoekonomik gelismislik si-
ralamasma gore HATAY Tiirkiye’de bulunan 81 il icerisinde 29. sirada yer almaktadir.
Tlin ekonomik yapisi incelendiginde;
Tlde kaytl toplam 9.434 sirket bulunmaktadir. Kayith sirketlerin 3.466’s1 sahis firmala-
11, 4.946’s1 limited sirket, 475’1 anonim sirket, ve 498’1 kooperatiflerdir. Sanayi isletme-
si sayisina gore ilk 5 sektor ise;

GSYH Sektirel Dagilim " O, feki ve (iin .
m Dokuma, giyim esyasi ve deri

Sanayi m Kimya-petrol, komiir, kaucuk ve

24,1 % plastik tirtinleri

m Metal esya, makine ve techizat

ulagim araci, ilmi ve mesleki ol¢-

me aletleri
Hizmet ‘ Tarim m Metal ana sanayisidir

62,6 13,3 %

2001 yili itibariyle Hatay’in
GSYIH’si 2.638 milyon YTL olarak gerceklesmistir. Bu deger ile Hatay fli Tiirkiye
GSYIH’sine katkida bulunan 81 il icerisinde 12. sirada yer almistir. Ayni yil Akdeniz
Bolgesi’nde yer alan sekiz il igerisinde ise Adana, Mersin ve Antalya’dan sonra Tiirkiye
GSYIH’sine en ¢ok katki yapan dordiincii il olmustur.

GSYIH sektorel dagilimma bakildiginda istihdam edilen toplam niifusun yiizde 61’inin
tarim sektdriinde bulunmasina karsi tarim sektoriiniin GSYIH ye katkist yiizde 13,3 ola-
rak gerceklesmis ve GSYTH ye olan katkisi ile diger sektorlerin gerisinde kalmustir. Yiiz-
de 62,6 ile en ¢ok katkiy1 saglayan hizmet sektorleri olmustur. Bunu takip eden sanayi
sektorii ise GSYTH'ye katki saglayan sektorler arasinda ikinci sirada yer almaktadir.

Dis ticaret rakamlar1 dogrultusunda Hatay Ekonomisi incelendiginde ise;

2006 yili itibariyle Hatay’da 591 ihracatgi firma 951 milyon dolar tutarinda ihracat ger-
ceklestirerek Tiirkiye genelinde onuncu il olmustur.

Ithalat rakamlari dogrultusunda incelendiginde ise Hatay’da 447 firma 1.776 milyon do-
lar ithalat gerceklestirerek Tiirkiye genelinde sekizinci sirada yer almigtir.



YONETICI OZETI

“ILLER GELECEKLERINi SEKILLENDIRiYOR:
HATAY GELECEK STRATEJiSi KONFERANSI”
28 HAZIRAN 2007 YONETICi OZETi

inlerin ve kiiltiirlerin bulustugu Hatay, gecmisten bugiine konumu ve barin-
D dirdig1 uygarliklarla dogunun ve batinin ilk kesisme noktast olmustur.
Cografi konumu, ticaret ve turizmde sahip oldugu potansiyel ve gelisen sana-
yisi ile Hatay, sahip oldugu avantajlar1 kullanarak, bu siralamalarda daha iist basamak-
lara cikabilecek potansiyele sahiptir.
Hatay ilinin hedefledigi ekonomik ve sosyal gelisim stratejilerinin belirlenebilmesi
amaciyla, TEB’in KOBI AKADEMI programinin bir parcasi olan “HATAY GELE-
CEK STRATEJIST KONFERANSI” gerceklestirilmistir.
28 Haziran 2007 tarihinde Savon Oteli’nde, Hatay ilinin ekonomik ve ticari yapisinin
temsilcilerinden olugsan 83 Kkisilik bir grupla gerceklestirilen ¢alismada Hatay ilinin
gecmisi ve bugiinii degerlendirilmis; ilin gelisimini etkileyen faktorler detayli olarak
analiz edilmistir.
“Hatay Gelecek Stratejisi Konferans1”, ii¢ ana asama halinde yiiriitiilmiistiir. ilk asa-
ma, ilin sahip oldugu giiclii ve zayif yonler ile karsisindaki firsat ve tehditlerin belir-
lendigi boliim olmustur.
Ikinci asamada ise, Hatay 1li’ni ve isletmelerini bugiin etkileyen ve gelecekte de etki-
leyecek olan egilim ve gelismeler tespit edilmis ve bu egilimleri etkin bicimde kulla-
nabilmek i¢in yerine getirilmesi gereken gorevler belirlenmisgtir.
Ugiincii asama ise, bu gelisim gorevlerinin en 6nceliklilerinin gergeklestirilebilmesi
icin kisa ve orta vadede yapilmasi gerekenlerin tespit edildigi boliim olmustur.
“Hatay Gelecek Stratejisi Konferansi’nda segilen gorevlerin alanlaria gore bir deger-
lendirme yapildiginda Hatay ili aktorlerinin, Hatay ilinin gelecek stratejilerini su go-
revlerin gerceklestirilmesiyle hayata gecirebilecekleri anlasilmaktadir:
1. Hatay’in mevcut tarimsal potansiyelinden i¢ ve dis pazarda etkin olarak yararlana-
bilmek ve 6nemli bir ekonomik deger haline getirebilmek i¢in ¢caligmalar yapilmasi
gerekmektedir.
2. Hatay’in sahip oldugu tarihsel zenginligin ve turizm potansiyelinin ulusal ve ulus-
lararasi diizeyde tanitilmasi; turizmin bagh basina bir sanayi kolu olarak ele alinmasi
ve planlanmasi gerekmektedir.
3. Hatay’1in mevcut sanayi kollarindaki isletmelerin etkinliginin ve verimliliginin arti-
rilabilmesi icin isletmelerin yeniden yapilandirilmasina, aile isletmelerinin profesyo-
nellesmesine ve insan kaynaginin iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilmasi ge-
rekmektedir.
4. Hatay dis ticaretinin katma degerli iiriinler ile gelistirilmesi, dig ticarette komsu il
ve tilkelerin potansiyellerinden ¢esitli hizmetlerin etkinligini artirarak faydalanilmasi-
na yonelik calismalar yapilmasi gerekmektedir.
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5. Hatay’in gelisen rekabet ortaminda yurti¢i pazarda rekabet edebilmesi icin basta ta-
rimsal olmak iizere katma degerli iiriinler tiretmesi ve nakliye avantajini i¢ pazar i¢in
de kullanmasi gerekmektedir.

Bu gorevlere ulagilmasi igin gereken 2 - 5 yillik hedeflerin ve ¢iktilarin tamaminin or-
taya ¢ikardig tespitler sunlar olmaktadir:

Hatay {li’nin gelisimi icin tarim ve turizm en 6nemli iki gelisim alani olarak one ¢ik-
maktadir. Ote yandan, bu alanlarda istenen gelisim diizeylerine ulasabilmek icin hem
Hatay isletmelerinin etkinliginin ve verimliliginin artirtlmasi hem de bu alanlart destek-
leyen sektorlerin gelistirilmesi gerekmektedir.

Hatay Ili’nin sahip oldugu turizm potansiyelini degerlendirmeye yonelik olarak yurt
icinde ve diginda Hatay markasi olusturmak amaciyla bir proje baglatilmalidir.
Hatay’m girisimcilik konusundaki yetenegi ve isteginin dzellikle bu iki alanda kullanil-
masinin tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu anlamda, ihtiya¢ duyulan tek konu tarim ve
turizmde kurulacak yeni isletmeler degil, girisimcilik konusunda da Hatay aktorlerinin
bilgilendirilmesidir.

Hatay tariminin hem yurt i¢cinde hem de yurtdisinda istenen pazar olanaklarina kavusa-
bilmesi i¢in katma deger diizeyinin artirllmasina ihtiya¢c duyulmaktadir. Bunun en
onemli gereklerinden birini de Hatay’da tarim iiriinlerini isleyecek tesislerin kurulmasi
olusturmaktadir.



Hatay [li’nin tarim ve tarima dayali ihracat potansiyelinin katma degerini artiracak
iirin ve sanayi gelistirme projelerinde iiniversitenin aktif katilimini saglayacak, ulus-
lararasi firmalarla isbirligini artiracak projeler gelistirilmelidir. Universite ve Sivil
Toplum Kuruluslart (STK)’yle tarimsal ¢esitlilik, verimlilik ve katma deger diizeyini
artirmaya yonelik olarak calismalar yapilmasi gerekmektedir.

Tarimda gereken gelisim diizeyleri, ciftcinin bilinglendirilmesini de gerekli kilmakta-
dir. Bu konuda hem {iiniversite, hem STK’ler hem de isletmeler diizeyinde ortak calis-
malara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu alanda yapilacak ¢alismalar, ulasilmak istenen kat-
ma deger diizeyinin de artmasini saglayacaktir.

Hatay 1li, diger sektorlerde de ortaya ¢iktigi gibi, turizmde de planli ve yeni yatirim-
lara ihtiyag duymaktadir. Hatay 1li’nin bu alandaki girisimciliginin tesvik edilmesinin
yani sira, mevcut igletmelerin gelistirilmesine, isgiicliniin nitelikli hale getirilmesine
de biiyiik ihtiya¢ duyulmaktadir.

Hatay Tlinde her ne kadar tarim ve turizm 6n plandaki iki sektor olsa da Hatay ilinin
ekonomisini yakindan ilgilendiren bir diger alan da tagimaciliktir. Gerek Hatay Eko-
nomisi’ne bash basina yaptig1 katki gerekse de Hatay’in dis ticaretini desteklemesi
acisindan degerlendirildiginde bu sektoriin gelisiminin de oncelikli olarak ele alinma-
s1 gerekmektedir.

Hatay 1li’nde isletmelerin dig ticaret etkinliklerinin artirilmasina yonelik cift yonlii bir
calisma gerekmektedir. Tlk yon, Hatay isletmelerinin iiriinlerinin katma deger, nitelik
ve standart bazinda gelismelerinin saglanmasidir. Bu gerek tarim gerekse de Hatay
1li’nde 6ne ¢ikan diger sanayi iiriinleri icin gereklidir.

Diger yon ise, igletmelerin dis ticaret niteliklerinin gelistirilmesi; bu anlamda hem is-
letmelerin dis ticaret yapilarinin iyilestirilmesi hem de insan kaynaginin niteliginin ar-
tirllmasi ¢alismalarini gerekmektedir.

Hatay isletmelerinin yapilarinin gelistirilmesi ve aile sirketlerinin kurumsallagma ¢a-
balarmin desteklenmesi; istenen tiim alanlardaki gelisimi destekleyecek en 6nemli et-
kenlerden birini olusturmaktadir.

Pek cok ilimizde de yasandig1 gibi, Hatay isletmelerinin etkinliginin artirilmasi igin
hem il i¢inde isbirliklerinin saglanmasi hem de igletmelerin profesyonel hizmet alma
bilincinin geligtirilmesi gerekmektedir.

Hatay 1li’nin ve 6zellikle iskenderun’un ekonomisinde énemli bir yer tutan ISDE-
MIR’in il ekonomisine katkisini artiracak planlamalar yapilmalidir. ISDEMIR’in hem
varolan olanaklar1 hem de gelecek planlamalarinda yer alan firsatlarin etkin bir sekil-
de degerlendirilmesi icin Hatay ili’nin biitiiniindeki ve 6zellikle Iskenderun’daki eko-

nomik aktorlerin ve STK’lerin aktif yonlendirici rol almalar gerekmektedir.

11
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1. BASLAMADAN ONCE...

atay li’nin hedefledigi ekonomik ve sosyal gelisim stratejilerinin belirlenebilmesi
H amaciyla, 28 Haziran 2007 tarihinde Savon Oteli’nde, Hatay [li’nin ekonomik ve tica-

ri yapisinin temsilcilerinden olusan 83 kisilik bir grupla ger¢eklestirilen calismada Ha-
tay Ili’nin ge¢misi ve bugiinii degerlendirilmis; ilin gelisimini etkileyen faktorler ve bunlara
dayanan kisa ve orta vadeli hedefler belirlenmistir.
“Hatay Gelecek Stratejisi Konferansi”, Hatay 1li’nin sahip oldugu potansiyelin ve ili etkileyen
egilimlerin ili en yakindan taniyan aktorler tarafindan degerlendirilmesi ve ile 6zel stratejik ge-
lisim alanlarinin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilmistir.
Girisim Egitim ve Danismanlik Merkezi olarak bu calismanin 6ncesinde ve sirasindaki tiim
asamalarinda yorumlariyla ve destekleriyle etkin ve basarili bir program yapilmasini saglayan
Hatay Valiligi’ne, Antakya Belediye Baskanligi’na, Antakya Ticaret ve Sanayi Odast’na, Is-
kenderun Deniz Ticaret Odasi’na, Prof. Dr. Sn. Cemal YUKSELEN e ve tiim katilimcilara te-
sekkiir eder; “Hatay Gelecek Stratejileri Konferans1 Sonu¢ Raporu”nu saygilarimizla bilgileri-

nize arz ederiz.

Girisim Egitim ve Damismanhk Merkezi Ltd. Sti.
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2. “HATAY GELECEK STRATEJIS| KONFERANS/”
AJANDA VE KATILIM BILGILERI

6 atay Gelecek Stratejisi Konferansi”, ii¢ asama halinde yiiriitiilmiistiir.
H flk agama, Hatay li’nin sahip oldugu giilii ve zayif yonler ile karsisindaki firsat ve
tehditlerin belirlendigi boliim olmustur.
Ikinci asama, ili bugiin etkileyen ve gelecekte de etkileyecek olan egilim ve gelismelerin tes-
pit edilmesi ve bu egilim ve gelisimleri etkin bigimde kullanabilmek i¢in yerine getirilmesi
gereken gorevlerin belirlenmesi olmustur.
Ugiincii agamada ise, bu geligim gorevlerinin en onceliklilerinin gergeklestirilebilmesi igin
kisa ve orta vadede yapilmasi gerekenler tespit edilmistir.
Tiim ¢alisma asamalari, Hatay 1li’nin ekonomik, ticari ve sosyal hayatina etki eden aktorle-

rin grup ¢alismalart ile “beyin firtinas1” teknigine dayali olarak yiiriitiilmiistiir.
2.1 “HATAY GELECEK STRATEJiSi KONFERANSI” AKISI

28 Haziran 2007 tarihinde gerceklestirilen “Hatay Gelecek Stratejileri Konferansi”nda sira-
styla agagidaki konular tartigtlmistir

Acilig
Hatay'in GZFT Analizi

Hatay isletmelerinin Geligimini Etkileyen Egilimler

Hatay'in Ekonomik Geligim Gdrevlerinin Belirlenmesi

Hatay'in 2 - 5 Yillik Ekonomik Gelisim Hedeflerinin Belirlenmesi

2.2 “HATAY GELECEK STRATEJiSi KONFERANSI” AJANDA AGIKLAMALARI

ACILIS OTURUMU

“Hatay Gelecek Stratejisi Konferansi”, TEB Ticari Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi Sn.
Turgut Boz’un, Hatay Valisi Sn. Ahmet Kayhan’in, Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi Bas-
kani Sn. Hikmet Cingin’in, Antakya Belediye Bagkani Sn. Mehmet Yeloglu’nun, fskenderun
Deniz Ticaret Odast Baskani Sn. Biilent Kavsak’in acilig konugmalari ile baglamustir.

Aciligin konusmalarinin ardindan, Girigim Egitim ve Danismanhk Merkezi’nin hazirladigi
sunum gerceklestirilmis, Girisim Egitim ve Danismanlik Merkezi Sirket Miidiirii Adnan
SAHSUVAR 1n konusmasi ve caligma ile ilgili aciklamalari ile agilis oturumu sona ermistir.

“HATAY’IN GZFT ANALIZI” UYGULAMASI

GZFT analizi (giiclii zayif yonler ile firsat ve tehditleri tespiti) calismasinin amaci, Hatay
Mli’nin gelecek stratejilerini olustururken yararlanacagi giiclii yonlerini, zorlanabilecegi ve
giiclendirmesi gereken zayif yonlerini belirlemek, gelecekte ulasacagi noktalarin Hatay ilini
hangi firsatlara ulagtiracagini ve hangi tehditleri bertaraf edebilecegini ortaya koymaktir.
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“Hatay Gelecek Stratejisi Konferansi”’nin ilk asamasi olan bu bolimde katilimeilar, grup ca-
ligmast ile Hatay {li’nin GFZT analizini gergeklestirmiglerdir.

“HATAY ISLETMELERININ GELISIMINI ETKILEYEN EGILIMLER”
UYGULAMASI (Egilimler Haritasi)

“Egilimler Haritas1” calismanin ikinci agamas1 olmustur. Hatay isletmelerini ve dogal olarak
da ilin ekonomik gelisimini hangi egilim ve gelismelerin nasil etkiledigi bu boliimde tartigil-
mistir.

Hatay isletmelerini yerel, ulusal ya da uluslararas: diizeyde pek cok gelisme etkilemekte; bu
gelismeler de cesitli egilimleri ve ihtiyaclart dogurmaktadir.

Hatay’in ulagmak istedigi gelecek stratejisinde bu egilimlerin ve gelisimlerin kimilerinin
dogrudan, kimilerinin ise dolayl olarak etkisi vardir. Hatay’in bu egilim ve gelisimleri dog-
ru ve kendi 6zelinde yorumlayabilmesi bu egilimlerin doguracag etkileri de énceden gore-
bilmesini saglayacaktir.

Bu anlamda, egilimlerin, ortaya ¢ikan yeni ihtiya¢ ve durumlarin dogru analiz edilmesinin
biiyiik onemi bulunmaktadir. Dogru analiz edilen ihtiya¢ ve durumlar, Hatay iline ulagmak
istedigi noktaya yonelik caligmalarinda cesitli gorevler isaret edecektir.

Egilimler Haritasi, Hatay’in gelisimi icin bu egilimlerin yorumlandigi ve gelisim gorevleri-
nin belirlendigi agama olmustur.

“HATAY’IN EKONOMIK GELISIM GOREVLERININ BELIRLENMESI”
UYGULAMASI

“Hatay Isletmelerinin Gelisimini Etkileyen Egilimler” calismasiyla birlikte katilimcilar, Ha-
tay’1 etkileyen egilimlerin Hatay iline isaret ettigi gorevleri tespit etmiglerdir.

Bu gorevler Hatay 1li’nin kisa ve orta vadedeki gelisimi ve gelecek stratejilerinin uygulana-
bilmesi i¢in yerine getirilmesi gereken gorevlerdir.

Bu amagla katilimcilar, uygulamanin bu béliimiinde, “egilimler haritasi’ndan ¢ikan tiim go-
revleri incelemisler ve ilin geligimi i¢in Oncelikle ele alinmasi gerekenleri belirlemiglerdir.

“Iller Icin Gelecek
Stratejisi Konferansi”,
28 Haziran 2007 -

Hatay
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“HATAY’IN iKi- BES YILLIK EKONOMIK GELISIM HEDEFLERININ BELIR-
LENMESI” UYGULAMASI

“Hatay Gelecek Stratejisi Konferans1” ¢alismasinin ti¢lincii bolimii calismanin ayni zaman-
da son uygulamasidir. Bu boliimde katilimcilar, bir 6nceki asamada belirledikleri gorevlerin
yerine getirilebilmesi i¢in ulagilmas gereken kisa ve orta vadeli hedefleri belirlemislerdir.
“Hatay Gelecek Stratejisi Konferans1”, yontem itibariyle birbiriyle iliskili agamalardan olus-
maktadur. Tlin sahip oldugu faktérlerin degerlendirilmesinin ardindan, gelismeler tespit edil-
mis ve gorevler bundan yola ¢ikarak belirlenmistir.

Calismanin bu son asamasinda ise, gorevler igerisinden Hatay in gelisiminde en oncelikli ve
acil olanlarin yerine getirilmesi i¢in ulagilmasi gereken kisa ve orta vadeli hedefler belirlen-
mistir.

2.3 KATILIMCILAR VE GRUPLAR

28 Haziran 2007 tarihinde gerceklestirilen “Hatay Gelecek Stratejisi Konferans1”, Hatay’in
ekonomik, ticari ve sosyal hayatini temsil eden; cesitli isletme ve kuruluglardan 83 kisilik bir

katilimla yiiriitilmstiir:




NO KATILIMCI

1 Mehmet Kiliglar
2 Ugur Ozalir

3 Mustafa Adigiizel
4 Zehra Ayhan

5 Tuba Golge

6 Volkan Ekmekgi
7 Mustafa Kemal Sangiin
8 Nureddin Golak
9 Sitki Uniivar

10 ibrahim Bitargil
11 Erol Aygen

12 Cemal Giiven

13 Gilay Gl

14 Kudret Alan

15 Halit Yetigir

16 Levent Mistikoglu

17 Mehmet Okay

18 M. Ali Kuseyri

19 Mustafa Kaplankiran
20 Hasan Ozyilmaz

21 Nesim Ozdemir

22 Gl Deliktas

23 Kerem Mertayak

24 Hakan Boyaci

25 Abdiilgani Mazmanoglu
26 Prof. Dr. Cevat Tosun
27 0gr. Gor. Fikret Gokce
28 Metin Kiglioglu

29 Mehmet Ali Solak

30 Musa Yiiksekgondl
31 Hiiseyin Glingdr Altag
32 Ozcan Kara

33 Raci Cogkuner

34 Sabahattin Akbay

35 Abdullah Korkmaz

36 Malik Giimiis

37 Mehmet Sabuncu

38 M. Emin Yardimci

39 Zafer Kutlu

40 Asaf Asfuroglu

4 Tahsin Rende

42 Emir Kavasoglu

LULTI

Hatboru

Sanayi ve Ticaret il Midiirligi
Erzin Kaymakamligi

MKU Gida Miih. Bol

KOSGEB Hatay Temsilcisi
Ekmekei Makina

MKU Kimya Bél.

MKU Kimya Bél.

Antakya OSB Md.

Hateks / Hatfil

Aygen Miihendislik

Ersin Group

Giilteks Dig Tic. Ltd.

Ekrem Narin Ltd. Sti.

MKU Ziraat Fak.

OM-ZE Tarim

Antakya Ziraat Odasl

Antakya Ticaret Borsasi

MKU Ziraat Fak.

Tarim il Midiirligi

Tarim il Midrligi

Tarim il Midrligi

Ticaret Odast - Mimarlar Odasl
Turizm Dernegi

Mimarlar Odasi

MKU

MKU

Hatay Turizm Dernegi

Hatay Giiney Riizgar Dergisi
Bagaran Uluslararasi Nakliyat
il Kiiltiir ve Turizm Sube Miid.
Has Turizm

Antakya Belediye Bagkan Yard.
ingaat Miih. Odas! - iskenderun
Hatay Mali Miis. Odasi

Roder - Hatay

il Ozel idare

Antakya Belediye Fen Isleri
Yeminli Mali Misavir

Depas Ltd.

Seren Ltd.

HAGIAD Bsk.

NO

43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
7
72
73
74
75
76
7
78
79
80
81
82
83

KATILIMCI

Ali Tekten

Hikmet Otuzbir

0. Emrah Kagin
Serpil Korkmaz
Osman Gindogar
Bekir Balikgi
Giilay Yiiceer
Biilent Mistikoglu
Unal Golakoglu
Mehmet Ali Yapar
Hayrettin Golakoglu
Berket Avci

Rifat Gorir

Tekin Gimis
Latfi Tayfur
Hiiseyin Mirioglu
Kemal Altunay
Serdar Kirmit
Remzi Giizel
Dogan Narin
Selahattin Eskiocak
Fuat Akilli

Aydin Tokséz
Nizam Eskiocak

Seyfi Degirmenci

Ahmet Temel Siierdem

Nurettin Mertayak
A. Ferit Uygur
Mehmet Sag
Faruk Aslan

Mahmut Ridvanogullari

Mehmet Kahraman
M. Sabit Karadeniz
Kemal Gl
Mehmet Bozkir
Aysegil Yaras
Selim Mirioglu
Mustafa Yilmaz
Hatice Topaloglu
Al Kavak

Metin Sorba

KURUM

iskenderun Sanayi ve Ticaret Odasi
Hasiad

Emrah Bilgisayar
Ekogiindem Gazetesi - Isk.
Ozinternak Nak. Ltd. Sti.
Antakya Belediyesi

Canan Mobilya

Mistikoglu Tarim

Golakoglu Tekstil San.
Yapar Kardegler Orm. Ur.
Aypak Gircir Ltd. Sti.

Aver Tarim Uriinleri ITH. THR.
Gorr Kereste

Teksin Tanm Gida Ltd.
Antakya Gimrik Md.
Olgay Tarim Uriinleri

Y. M. M.

Giiven Makina

Saha Tarim

Dogan Mahmut Narin Ltd. Sti.
Sema Tanim Ltd.

inci Bul. San. Ve Tic. A.S.
Toksoz Otomotiv

ipek Orman Uriinleri
Degirmenci Orman Ltd. Sti.
Deniz Ticaret Odas! - Iskenderun
Mertoz insaat

Bilgi Gemi Acentaligi
Saglam Nakliyat

Ozaslanlar AS.

Platform Uls. Tas.
Kahraman Cam San.
Giirtag Ltd. Sti.

UND - Gilsan Tagimacilik
Bozkir Mobilya

Ekintag Ingaat

Ozmirioglu Yag san.
Cem-Ay Nak.

Ekintas ins.

Akas Ali Kavak A.S.
Ozcorbaci Ltd.

“Hatay Gelecek Stratejisi Konferans1”, grup calismasi temeline dayali, beyin firtinas1 yonte-

miyle yiiriitiilen bir ¢calismadir. Katilimeilar, temsil ettikleri sektor ve kurumlar goz oniinde

bulundurularak, uygulama adimlarina gore yedi gruba ayrilmiglardir.
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GRUP 1 - ANTIOCH

KATILIMCI

Mehmet Kiliglar
Ugur Ozalir
Mustafa Adigiizel
Zehra Ayhan
Tuba Gélge
Volkan Ekmekgi
Mustafa Kemal Sangiin
Nureddin Colak
Sitki Uniivar
ibrahim Bitargil
Erol Aygen
Cemal Giiven
Gillay Gl

KURUM

Hatboru

Sanayi ve Ticaret Il Miidirligi
Erzin Kaymakamligi

MKU Gida Miih. Bol
KOSGEB Hatay Temsilcisi
Ekmekei Makine

MKU

MKU

Antakya 0SB Md.

Hateks / Hatfil

Aygen Miihendislik

Ersin Group

Giilteks Dis Tic. Ltd.

KATILIMCI

Kudret Alan

Halit Yetisir

Levent Mistikoglu
Mehmet Okay

M. Ali Kuseyir
Mustafa Kaplankiran
Hasan Ozyilmaz
Nesim Ozdemir

Giil Deliktas

Asaf Asfuroglu

GRUP 2 - BASAK

KURUM

Ekrem Narin Ltd. Sti.
MKU Ziraat Fak.
OM-ZE Tarim

Antakya Ziraat Odasl
Antakya Ticaret Borsas!
MKU Ziraat Fak.

Tarim il Midirligi
Tarim || Miidirligi
Tarim il Mdiirligi
Depas Ltd.

GRUP 5 -HATAY GONULLOULERI

KATILIMCI

Serpil Korkmaz
Osman Giindogar
Bekir Balikgi
Giilay Yiiceer
Biilent Mistikoglu
Unal Golakoglu
Mehmet Ali Yapar
Hayrettin Golakoglu
Berket Avci

Rifat Gorir
Hatice Topaloglu

KURUM

Ekogiindem Gazetesi - isk.
QOzinternak Nak. Ltd. Sti.
Antakya Belediyesi

Canan Mobilya

Mistikoglu Tarim

Golakoglu Tekstil San.

Yapar Kardegler Orm. Uriinleri
Aypak Gircir Ltd. Sti.

Avci Tarim Uriinleri iTH. IHR.
Gorir Kereste

Ekintas ins.

KATILIMCI

Tekin Gimiis
Litfi Tayfur
Hiiseyin Mirioglu
Kemal Altunay
Serdar Kirmit
Remzi Giizel
Dogan Narin
Selahattin Eskiocak
Fuat Akill

Aydin Toksoz

Ali Kavak

Metin Sorba

KATILIMCI

Kerem Mertayak
Hakan Boyacl
Abdiilgani Mazmanoglu
Prof. Dr. Cevat Tosun
(Ogr. Gor. Fikret Gokge
Metin Kighoglu
Mehmet Ali Solak
Musa Yiiksekgoniil
Hiiseyin Giingor Altag
Ozcan Kara

Tahsin Rende

Emir Kavasoglu

GRUP 3 - YENi UFUKLAR

KURUM

ATSO Meclis Bsk.

Turizm Dernegi

Mimarlar Odasi

MKU

MKU

Hatay Turizm Dernegi

Hatay Giiney Riizgari Dergisi

Bagaran Uluslararasi Nakliyat
il Kiiltiir ve Turizm Sube Miid.
Has Turizm

Seren Ltd.

HAGIAD Bgk.

KATILIMCI

Raci Cogkuner
Sabahattin Akbay
Abdullah Korkmaz
Malik Gimiig
Mehmet Sabuncu
M. Emin Yardimel
Zafer Kutlu

Ali Tekten

Hikmet Otuzbir

0. Emrah Kagin

GRUP 4 - ATICILAR

KURUM

Antakya Belediye Baskan Yrd.
ingaat Miih. Odasi - iskenderun
Hatay Mali Miis. Odasi

Roder - Hatay

il Ozel idare

Antakya Belediye Fen isleri
Yeminli Mali Misavir
iskenderun San. ve Tic. Odasl
Hasiad

Emrah Bilgisayar

GRUP 6 - DINAMIK

KURUM

Teksin Tarim Gida Ltd.
Antakya Giimriik Md.
Olgay Tarim Uriinleri

Y. M. M.

Given Makine

Saha Tarm

Dogan Mahmut Narin Ltd. Sti.
Sema Tanim Ltd.

inci Bul. San. Ve Tic. A.S.
Toksdz Otomotiv

Akas Ali Kavak A.S.
Ozgorbac Ltd.

KATILIMCI

Nizam Eskiocak

Seyfi Degirmenci
Ahmet Temel Siierdem
Nurettin Mertayak

A. Ferit Uygur
Mehmet Sag

Faruk Aslan

Mahmut Ridvanogullari
Mehmet Kahraman

M. Sabit Karadeniz
Kemal Gl

Mehmet Bozkir
Aysegiil Yaras

Selim Mirioglu
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GRUP 7 - KALABALIK

KURUM

ipek Orman Uriinleri
Degirmenci Orman Ltd. Sti.
Deniz Tic. Odas! - iskenderun
Mertéz ingaat

Bilgi Gemi Acentaligi
Saglam Nakliyat

QOzaslanlar AS.

Platform Uls. Tas.
Kahraman Cam San.
Giirtas Ltd. Sti.

UND - Giilsan Tagimacilik
Bozkir Mobilya

Ekintas insaat

QOzmirioglu Yag san.
Cem-Ay Nak.

Gruplarin her bir oturumda ortaya koyduklart ¢ik-

tilarin tamami “Hatay Gelecek Stratejisi Konferan-

st Grup Ciktilar1” boliimiinde yer almaktadir. Ra-

porun ana boliimiinde yer alan yorumlar, tespit ve

oneriler ise grup ¢iktilarinin konsolidasyonuna ve

Girigim Egitim ve Danismanlik Merkezi danis-

manlarinin goriislerine dayanmaktadr.




3. “HATAY GELECEK STRATEJISI
KONFERANSI” SONUCLARI

3.1 HATAY’IN GZFT ANALizi

“Hatay Gelecek Stratejisi Konferansi’nda katilimcilar, ilk uygulama olarak Hatay’in giiclii -
zayif yonleri ile karsisindaki firsat ve tehditlerin analizini yapmuslardir.

Hatay 1li aktorlerinin, Hatay’in gelisimine yonelik kisa ve orta vadeli hedefleri yerine geti-
rirken bu faktorleri goz 6niinde bulundurmalar1 gerekecektir.

Giiclii yonler gorevlerin yerine getirilmesini kolaylastiran, zayif yonler zorlastiran faktorler-
dir. Bununla birlikte belirlenen firsatlar da Hatay in gorevleri yerine getirdiginde ulasacagi;
tehditler de bertaraf edecegi faktorlerdir.

GUCLU YANLAR

m Giimriik kapisi (5)

m Girisimcilik potansiyeli (5)

m Cografi zenginlik (5)

® Tarim potansiyeli (5)

m Universite potansiyeli (4)

m Tiim ulagim kaynaklarinin varligi (4)
m fhracat (4)

m Turizm potansiyeli (4)

® Demir celik (3)

m Madencilik (3)

m Calismay1 gerceklestiren yedi gruptan besi, Hatay’da giimriik kapist bulunmasini sahip
olunan dnemli bir giiclii yon olarak ifade etmistir.

@ Bu giiclii yan, Hatay’in dis ticaretinin gelistirilmesi i¢in kullanilabilecek 6nemli bir
faktordiir. Mevcut durumda, sadece nakliye sektoriiniin yararlandigi ve sektorii giiclii ki-
lan bir faktor olmakla birlikte bu yoniin ilin dig ticaretinin gelisimi i¢in daha etkin bir bi-
cimde nasil kullanilacaginin degerlendirilmesi gerekmektedir.

m Bes grup, ilin sahip oldugu girisimcilik potansiyelinin il i¢in 6nemli bir giiclii yon oldugu-
nu belirtmistir. Sahip olunan bu avantajin Hatay’da yeni yatirim ve gelisim beklenen alan-
larda kullanilmast i¢in ¢esitli projelerin gelistirilmesi gerekmektedir.

@ Girisimcilik potansiyelinden giiclii bir yon olarak yararlanabilmek icin iki konunun
tizerinde durulmasi gerekmektedir. Bunlardan birincisi Hatay’da girisimciligin gelistiril-
mesinin gerektigi alanlarin tespit edilmesidir. Hatay’da gelismeye baglayan; yeni yatirim
ve igletmelere ihtiya¢ duyulan alanlarda girisimciligin gerceklestirilebilmesi i¢in ihtiyag-
larin dogru bicimde analiz edilmesi 6ncelikli konudur.
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Mustafa Kemal

Universitesi

e ikinci konu ise, bu alanlarda tesvik edilecek girisimciligin siirdiiriilebilir isletmelere
doniisebilmesi i¢in gereken egitim ve bilincin girisimci ve yatirimeilara kazandirilmasi-
dir. Hatay’da hem kamu hem de STK isbirligi ile girisimciligin desteklenebilmesine yo-
nelik egitim ve danigmanlik programlar yiiriitiilmelidir.

® Yedi gruptan besi, Hatay’in sahip oldugu cografi zenginligin il icin 6nemli bir giiclii yon
oldugunu belirtmistir. Bu gii¢lii yoniin hangi alanlar agisindan (tarim, turizm, vs) daha etkin
degerlendirilebileceginin ilin aktorleri tarafindan belirlenmesi gerekmektedir. Sahip olunan
cografi zenginligin hangi acidan 6ncelikli olarak degerlendirildiginde daha fazla fayda sagla-
yacaginin ve daha etkili firsatlara ulagilmasini kolaylastiracaginin ortaya konmasi gerekmek-
tedir. Oncelik siralamasinin yapilmasi ve elde edilecek firsatlarin degerlendirilmesi ile s6z
konusu giiclii yonden yararlanmak miimkiin olabilecektir.

m Bes grup, Hatay’in tarim potansiyelinin il i¢in 6nemli bir faktdr oldugunu belirtmistir. Ta-
rim potansiyelinin degerlendirilebilmesi icin ilde yapilmasi gereken yatirimlarin belirlenme-
si ve katma degerli tarimsal faaliyetlerin yiiriitiilmesine yonelik gorev dagilimmin yapilmasi
gerekmektedir.

@ Tarim potansiyelinden yararlanabilmek i¢in gereken tesis ve yatirimlarla ilgili olarak
caligmanin sonraki asamalarinda belirlenen gorevlerin hem isletmeler hem de STK ler ve
kamu ile igbirligi halinde yerine getirilmesine yonelik adimlar atilmalidur.

m Universitenin varlig1 Hatay 1li i¢in 6nemli bir giiclii yon olarak ifade edilmistir. Universi-
tenin varlig, “gelecek stratejisi konferansi”nin yapildig1 her ilde giiclii bir yon olarak ifade
edilmekle birlikte, bu gii¢lii yoniin hangi agilardan ele alindig1 ve nasil degerlendirilecegi net
olmamaktadir. Benzer durum Hatay 1li icin de gecerlidir.

e Universitenin varliginn iiniversite - sanayi isbirligi, iiniversitenin Hatay ticaret hayati-
na kazandirdigi canlilik, sosyal hayatin gelisimine etkisi konularindan hangisini daha faz-
la etkilediginin netlestirilmesi ve tiniversite varliginin bir gii¢ olarak hangi alanlarda da-

ha 6nem tagidiginin ortaya konmasi gerekmektedir. Giiclii yan olarak ifade edilen bir fak-
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torden hangi alanlarda nasil yararlanilacaginin netlik kazanmamasi giiclii yoniinii sade-
ce bir ifadeden ibaret kalmasina neden olmakta, istenen etkilesim elde edilememektedir.
Bundan dolay1 da Hatay ili aktorlerinin bir araya gelerek iiniversitenin ile kattig1 fayda-
lar1 ve beklentilerini netlestirmeleri gerekmektedir.

m Hatay’da ulagim kaynaklarmin tiim cesitlerinin mevcut olmasi, ilin sahip oldugu giiclii
yonlerden biri olarak degerlendirilmistir. Bu durum hem yurti¢ci hem de yurtdisi ticaretin ve
turizmin gelismesini destekleyecek araglardan biridir.

m Thracat, yedi grubun dordii tarafindan Hatay li icin 6nemli bir giiclii yon olarak ifade edil-
mistir. Hatay ihracatta Tiirkiye i¢cindeki siralamasi, tasimacilik sektorii ve sinir avantaji ile
ihracatini artirma potansiyeli son derece yiiksek bir ildir. Bu avantajin daha etkin kullanil-
maya baslanmasi gerekmektedir.

@ fhracatin daha etkili yapilabilmesi icin katma degerli iiriinlerin geligtirilmesine ve ye-
ni pazarlara yonelik arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Hatay’da bagta tarim {iriinleri
olmak iizere; yeni / katma degerli iiriinler gelistirilecek alanlarin iizerinde stratejik dii-
zeyde caligmalar, yeni pazarlara yonelik arastirmalar yapilmalidir. Dig ticaretin geligimi-
nin Hatay’da stratejik diizeyde ele alinmasi; isletmelerin iiniversite, STK’ler ve kendi
aralarinda isbirligi ve ortak ¢aligmalar gerceklestirmesi gereklidir.

m Hatay’in sahip oldugu 6nemli bir diger giiclii yan da turizm potansiyeli olarak ifade edil-
mistir. Hatay 1n inang turizmi agisindan farkli ve 6nemli bir konumu vardir. Bu avantajin et-
kin olarak kullanilmasi ve ekonomiye katkisinin artmasi gerekmektedir.

@ Hatay’mn turizm avantajinin etkin olarak kullanilabilmesi igin oncelikle kentsel pazar-
lamaya yonelik ¢alismalart baglatmasi gerekmektedir. Kentsel pazarlama, sehrin ulusal
ya da uluslararasi diizeyde bir biitiin olarak tanitilabilmesi amaciyla yiiriitiilen ve tiim
alanlardaki pazarlama strateji ve politikalarini kapsayan bir calismadir. Turizmin de ge-
rek tanitim, gerek altyapi yatirimlar anlaminda ele alinmasi gereken pek cok farkli bo-
yutu oldugundan dolay1 kentsel pazarlama hazirliklart turizmin gelistirilmesine temel
olusturacaktir.

@ Kentsel pazarlama ¢alismalariyla birlikte; Hatay turizminin gelistirilebilmesi ve hak
ettigi ilgiyi gormesinin saglanabilmesi i¢in gereken yatirim, iyilestirme, tanirim ¢alisma-
larinin hayata gegirilmesi, bu asamada gorev alacak taraflarin da siirecin tamaminda is-
birligi ve ortak vizyon dahilinde hareket etmesi gerekmektedir.

m Yedi gruptan iicii, demir celigin Hatay icin giiclii bir yon oldugunu ifade etmistir.

m Benzer bir bigimde, madenciligin de Hatay icin giiclii bir yon oldugu ii¢ grup tarafindan
ifade edilmistir.

ZAYIF YANLAR

m Turizm potansiyelini degerlendirecek girisimciligin eksikligi (7)
m Tesvik ve yatirim alanlarinin diginda kalma (5)

® Demiryolu, denizyolu ve ulagim yetersizligi (4)

m Kalifiye eleman eksikligi (4)

m Tanitim eksikligi (4)
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m Altyapr eksikligi (4)
m Asi nehri bakimsizlig1 (3)

m Hatay in zayif yanlariyla ilgili grup ¢iktilarr incelendiginde, gruplarin tamaminin turizm
potansiyelinin degerlendirilmesiyle ilgili girisimcilik eksikligini en dnemli zayif yon ola-
rak degerlendirdikleri goriilmektedir. Bu tespit, girisimcilik potansiyelinin ve turizmin ay-
r1 ayrt birer giiclii yon olarak degerlendirilmesiyle celismektedir.

m Tegvik ve yatirim alanlarinin diginda kalma, bes grup tarafindan gii¢siiz bir yon olarak
ifade edilmigtir. Giiclii ve zayif yanlar ilin sahip oldugu kendi ozelliklerinden kaynakla-
nan ve kontrol edebilecegi faktorlerken firsat ve tehditler disarida kalan kontrol edileme-
yen faktorlerdir. Bu baglamda degerlendirildiginde tespit edilen bu faktor, Hatay li igin
bir zayif yon degildir. Hatay {li’nin, tegvik ve yatirim digt kalmasina ragmen etkili olabi-
lecegi; isbirligi ile gelisme saglanabilecek alanlari belirleyip bunlarin iizerine yogunlas-
masi daha faydalidir.

® Demiryolu, denizyolu ve ulagim yetersizligi dort grup tarafindan Hatay’in gii¢siiz yon-
lerinden biri olarak belirlenmistir. Benzer bir celigki bu saptamada da kargimiza ¢ikmak-
tadur. Giiclii yonler arasinda yer alan ve dort grup tarafindan ifade edilen “her tiirlii ulagim
imkaninm bulunmasi” ifadesi ile zayif yonlerde ifade edilen bu faktoriin kargilagtiriimast
gerekmektedir. Bu celiski su tespiti dogurmaktadir; Hatay ulagim agisindan pek cok avan-
taja sahiptir ancak gerek turizm, gerek ulagim gerekse de ticaret etkinligini artirabilmek
icin bu faktorden yeterince etkin yararlanamamaktadir.

m Yedi caligma grubundan dordii, Hatay’da kalifiye eleman eksikligini sahip olunan bir
zayif yon olarak ifade etmistir. “Gelecek Stratejisi Arama Konferansi”nin yiiriitiildiigii il-
lerin hepsinde kalifiye eleman sorunu zayif bir yan olarak goriilmektedir. Bu durum kimi
illerde ara elaman kimi illerde ise iist diizey yonetici eksikligi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

@ Bu zayif yanin gii¢lendirilebilmesi ve ilin geligsimini sekteye ugratmamasi icin hiz-
11 ve pratik uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Kalifiye eleman konusunda;
@ Mevcut personelin gelisiminin saglanabilmesi ve istenen niteliklere kavus-
turulabilmesi
@ Yeni isgiiciiniin Hatay’a cekilebilmesi ve tutulabilmesi
@ Hatay sanayi ve ticaret ihtiyaglarina uygun isgiiciiniin yetistirilmesi ana bas-
liklarinda gesitli calismalar yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadur.

® Temelde bu ii¢ konu cercevesinde Hatay isletmelerinin iiniversite, kamu ve
STKlerle isbirligi yapmalar1, beklenti ve ihtiyaclarini netlestirmeleri ve kalifiye ele-
man zayifligini giiclendirecek projeler iiretmeleri gerekmektedir.

m Hatay’in sahip oldugu zayif yanlardan bir digeri de dort grup tarafindan ifade edilen ta-
nitim eksikligi olmustur.

@ Hatay’in yatirim, turizm, isgiiciiniin ¢ekilmesi ve tutulmasi acisindan ulusal ve ulus-
lararasi diizeyde tanitilabilmesi i¢in giiclii yonlerde de ifade edilen kentsel pazarlama
konusunda topyekiin bir calisma gerceklestirmesi gerekmektedir. Kentsel pazarlama
calismasi, ilin gelecek stratejileriyle dogru orantili bir bicimde, altyapidan, turizme,
yatirimdan, iggiicline kadar pek ¢ok alani kapsayan iligkilendirilmis bir ¢alismadir.
Ilin her alandan katilimun, isbirligini ve ortak vizyonunu gerektiren bu galisma ilin
gelisimi i¢in biran dnce ele alinmasi gereken bir konudur.



m Altyapr eksikligi de gruplarin zayif yon olarak belirttigi bir bagka faktor olmustur. Bu ko-

nuda isletme ve STK’lerin kamuyu harekete gegirecek ¢aligma ve lobi faaliyetlerini yiiriit-
mesi gerekmektedir.

m Yedi gruptan {i¢iiniin belirttigi bir bagka zay1f yon de Asi Nehri'nin bakimsizlig1 olmustur.
Bu konuda kamunun yani sira igletmelerin yapabilecegi ¢alismalar da tespit edilmeli, halkin
isletmelerin bu konuda bilinglendirilmesi i¢in kamuoyu olusturulmali ve STK’ler da bu ko-
nuda gorev almalidir.

FIRSATLAR

m Havaalaninin agilmasi (6)

m Komygu iilkelere ihracat yapma potansiyeli (4)

® Tarim {iriinlerinin iglenebilmesi (4)

m Sinir kapilart (4)

m Miize-kilise ve tarih bakimindan taninmasi ve inang turizmi (3)

m ISDEMIR ’in yasst sac iiriinii ¢ikarmasi (3)

m Diinya enerji kaynaklarinin azalmasina karsin farkli enerji potansiyeli (biodiesel, etanol,
riizgar) (3)

® Yedi calisma grubunun altisi, havaalanmin agilmasinin Hatay icin énemli bir firsat oldu-
gunu ifade etmistir. Bu imkan Hatay’in, basta turizm olmak iizere ulagimla baglantili tiim
alanlarda gelisimini olumlu yonde etkileyecektir.

m Dort grup komsu iilkelere ihracat yapma potansiyelini Hatay icin dnemli bir firsat olarak
belirlemistir. Bu firsatin, giiclii yonlerde belirtilen “ihracat ve tarim potansiyeli, giimriik ka-
pis1 ve ulagim kaynaklart” faktorleri ile birlestirilerek kullanilabilmesi gerekmektedir. Hatay,
birbiriyle bu kadar rahat iliskilendirilebilecek firsat ve gii¢lii yanlar1 kullanmaya ve sonug al-
maya yonelik ¢aligmalar hizlandirmalidir.

Iskenderun Limani
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® Tarim {irlinlerinin islenebilmesi firsat1 gruplar tarafindan nemli bir firsat olarak deger-
lendirilmigtir. Bu firsata ulagabilmek icin sahip olunan tarim potansiyeli avantajinin etkin
olarak kullamlabilmesi gerekmektedir. Ayrica, tarim iiriinlerinin iglenebilmesi, depolana-
bilmesi ve saklanabilmesi i¢in gereken yatirimlarin hayata gecirilmesi; katma degerli ta-
rim {irtinlerinin ekonomiye kazandirilabilmesi i¢in projeler iiretilmesi gerekmektedir.

@ Tarim iiriinlerinin iglenmesi potansiyelinin nasil kullanilacaginin; diger hangi firsat
ve giiclii yonlerle iligkilendirilmesi gerektiginin belirlenmesi gerekmektedir.

@ Hatay’1in sahip oldugu girisimcilik potansiyelinin bu alanda da kullanilmasina yone-
lik yonlendirmeler ve bu alanda yeni yatirim ve girisimlerin saglanmasi gerekmekte-
dir.

m Sinir kapilari, giiclii yonlerde de iizerinde durulan bir faktor olarak ele alinmugtir. Ister
firsat isterse de giiclii yon olarak degerlendirilsin bu avantajin Hatay’da daha etkin olarak
kullanilmast i¢in taraflarn smnir kapilarinin nasil etkinlestirilebilecegini belirlemeleri ge-
rekmektedir.

m inang turizmi acisindan sahip oldugu imkanlar, gruplar tarafindan énemli bir firsat ola-
rak degerlendirilmistir. Bu imkénlardan yararlanabilmek icin giiclii yanlar da belirtilen
kentsel pazarlama caligmalarimin baglatilmas: ve inang turizmi firsatina katki verecek pro-
jelerin tiretilmesi gerekmektedir.

m ISDEMIR ’in yass1 sac iiretimi ii¢ grup tarafindan Hatay icin 6nemli bir firsat olarak de-
gerlendirilmistir.

m Hatay’in sahip oldugu alternatif enerji kaynaklari sahip olunan bir bagka firsat olarak
) . tespit edilmistir. Azalan enerji kaynaklarina alternatif olan bu kaynaklarin tiretiminin ar-
Iskenderun Demir tirilmasi ve Hatay’in hem enerji kullanimina hem de ekonomisine katkida bulunabilmesi-

Celik Fabrikasi ne yonelik aragtirma ve ¢alismalarin hizlandirilmasi gerekmektedir.
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m Bu caligmalarin, hem bilimsel, hem ticari hem de yatirim boyutlarinin es zamanl olarak
ele alinabilmesi i¢in bu boyutlar1 degerlendirebilecek tiim taraflarin bir araya geldigi plat-
formlarinin olusturulmas: gerekmektedir.

TEHDITLER

® Ortadogu’nun belirsizligi (6)

m Susuzluk ve yeralt1 kaynaklarinin azalmasi (5)
m Tklim degisikligi ve kiiresel 1stnma (4)

m Sanayinin turizm ve tarimi tehdit etmesi (3)

m Tesvikli iller arasinda olmamast (3)

m Carpik kentlesmenin onlenememesi (3)

m Dogal afetler (3)

m Gruplarin ciktilart degerlendirildiginde, yedi gruptan altisinin Ortadogu’daki belirsizligi
bir tehdit olarak degerlendirdigi goriilmektedir. Bu durum, bélgeyle yakin temas icinde olan

Hatay’in ekonomik, ticari ve sosyal durumunu yakindan etkilemektedir.

m Susuzluk ve yeralt1 kaynaklarinin azalmasi, Hatay’1 etkileyen onemli bir bagka tehdit ola-
rak degerlendirilmistir.

m iklim degisikligi ve kiiresel 1snma da belirlenen bir bagka tehdit olmustur.

@ Dogal kaynaklarin azalmasi, kiiresel 1sinma, dogal afetler gibi tehditler sadece Hatay’1
degil Diinya’nin hemen her bolgesini etkileyen tehditlerdir. Ancak ¢oziim gelistirebil-
mek ve bertaraf edebilmek icin Hatay’1 en 6zelinde ilgilendiren ve ilin aktorlerinin kat-
kisiyla ¢oziilebilecek faktdrlerin belirlenmesi cok daha isabetli olacak ve il i¢in daha et-
kin sonuglar doguracaktir.

® Sanayinin turizm ve tarimi tehdit etmesi, Hatay igin belirlenen bir tehdit faktoriidiir. Bu
tehdidin tam olarak belirlenebilmesi ve bu tehditle savasilabilmesi icin taraflarin bir araya
gelmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut durumun degerlendirilmesi ve bu ¢cok 6nemli ii¢
sektoriin de etkin biiyiimesi i¢in ¢oziimler tiretilmesi gerekmektedir.

m Hatay’1 tehdit eden bir bagka unsur da ti¢ grubun ifade ettigi carpik kentlesmenin 6nlene-
memesi olmustur. Carpik kentlesme Hatay’1 pek ¢ok agidan etkileyen bir unsur olmaktadir.
Gerek tarih ve turizm varliklarinin korunmasi ve 6n plana ¢ikarilmasi, gerek sanayinin uy-
gun alanlarda etkin gelisimi, gerek kaynaklarin kullanimi ve gerekse de sosyal gelisim aci-
sindan tehdit edici bir unsur olmaktadur.

@ Hatay’in carpik kentlesme tehdidiyle bas edebilmesi i¢in daha onceki boliimlerde de
ifade edilen kentsel planlama caligmalarinin yapilmasina ihtiya¢ vardir. Bu planlamalar,
Hatay 1li’nin mevcut durumu ve sahip olmak istedigi kent imajr arasindaki farki ortaya
koyacak ve her alanda yapilmasi gereken tiim diizenlemeleri ortak bir vizyon 1s18inda
netlestirecektir.
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3.2 HATAY iSLETMELERININ GELECEGINi ETKILEYEN EGILIMLER

“Egilimler Haritas1”, “Hatay Gelecek Stratejisi Konferansi’nin, ikinci ana boliimiidiir. Bu
boliim, Hatay’1 direkt ya da dolayli olarak etkileyen gelisme ve egilimlerin tespit edildigi ve
bu egilimlerin Hatay’a igaret ettigi geligim gorevlerinin belirlendigi agamadir.

Bu boliim, Hatay’in gelecekte bulunmak istedigi noktaya yonelik stratejileri belirlemede te-
mel olan boliimdiir. Hatay’in ¢evresinde gelisen yerel, ulusal ya da uluslararasi diizeydeki
egilim ve ihtiyaclar Hatay’1 belli diizeylerde etkilemektedir. Hatay’in bu etkilere en iist dii-
zeyde uyum saglayabilmesi ve bu etkilerin yaratacagi sonuglardan faydalanabilmesi igin bu
etkileri iyi analiz etmeli ve bu etkilerin bir sonraki agsamalarimi diisiinmelidir.

Bu boliimiin temel amact da, bu egilimleri; her bir egilimin dogurdugu etkiyi belirlemek ve
Hatay’1n bu etkilere uyumunu artirmak igin yapmasi gerekenleri tespit etmektir.
Katilimcilar bu boliimde, Girigim Egitim ve Danismanlik Merkezi’nin daha dnceden Hatay
hakkinda yaptig1 aragtirmalardan ortaya ¢ikan ana egilimler cercevesinde alt egilimleri ve
egilimlerden dogan gorevleri belirlemislerdir.

Calismada yer alan yedi grup, uzmanlik ve deneyimlerine gore Hatay’1 etkileyen ana egilim-
leri tartigmuglardir.

6. Hatay'in ihracati
artiyor

5. Yurtici pazarda
rekabet artiyor

7. Hatay Ekonomisi'nde

en hiiyiik pay ticaret sektorii 1. Hatay
olusturuyor. sanayisinin
gelisim ihtiyaci
artiyor
HATAY
iSLETMELERININ 2. Tanm

sektdriinde katma
degerin dnemi
artiyor

GELECEGiNi ETKILEYEN
EGILIMLER

3. Turizm sektoriiniin

onemi artiyor

4. Finansal yapi degisiyor

Iskenderun

Organize Sanayi
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GRUP 1: ANTIOCH
HATAY SANAYISI’NIN GELISIM IHTiYACI ARTIYOR

Mevcut isletmelerin

Hatay
Sanayisinin
Gelisim
intiyac
Artiyor

Yeni yatinm ve
isletmelere ihtiyag
_artiyor

Mevcut sanayi
isletmelerinin katma
deger diizeyini
artirmalar gerekiyor

gelisim ihtiyaci artiyor

Hatay isletmelerini etkileyen egilimlerden ilki Hatay sanayisinin gelisim ihtiyacindaki artis

olmustur. Grup 1, bu egilimi {i¢ alt egilim bazinda incelemistir.

1. Hatay’daki mevcut firmalarin geligim ihtiyaci artis gostermektedir.

2. Sanayinin gelisimi arttikca, yeni alanlarda yeni yatirim ve isletmelere de ihtiya¢ duyul-

maktadir.

3. Hatay isletmelerinin katma deger diizeyini yiikseltmeleri gerekliligi artmaktadur.

Bu ii¢ alt egilim beraberinde yeni egilimler ve gelismeler getirmekte, bu degisimler de Ha-

tay’in gelisimi i¢in bazi gorevler isaret etmektedir. Grup 1, bu alt egilimleri ve yerine geti-

rilmesi gereken gorevleri soyle tespit etmistir:

Grup 1
ANTIOCH
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Mevecut Isletmelerin Gelisim ihtiyac1 Artiyor
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Mevcut Hatay isletmelerinin gelisim ihtiyacindaki artig, rekabet giiciiniin gelistirilmesi ihti-
yacint dogurmaktadir. Grup 1 bu ihtiyacin iki ana asamada gelisim ihtiyacini tetikledigini
belirtmigtir. Ele alinan ilk egilim islevsel calismalar yapilmas: gerekliligi olmustur.

m Hatay’daki mevcut igletmelerin geligim ihtiyaglari ve rekabet giiclerini gelistirme gerekli-
ligi igletmelerin ar-ge ¢aligmalarini daha 6nemle ve hassasiyetle ele almalar1 gerekliligini do-
gurmaktadir. Grup 1 katilimeilari, ar-ge ¢alismalarmin bu diizeyde yiiriitiilebilmesi icin egi-
tim konusunun ¢esitli diizey ve agilarda ele alinmasi gerektigini ifade etmislerdir.

m Hatay isletmelerinin rekabet ¢abalarini destekleyecek diizeyde ve yetismislikte insan kay-
nagina duydugu ihtiya¢ artmaktadir. Bu egilimin Hatay isletmelerine isaret ettigi temel go-
rev yine egitim konusunda ¢aligmalar yapilmasi olmustur

m Hatay isletmelerindeki mevcut isgiiciiniin verimliliginin artirilmasi rekabet ve geligim ih-
tiyaclarinin kargilanmasi agisindan dnemli bir gereksinim olarak tespit edilmistir.

m Hatay isletmelerinin rekabet giiclerini artirabilmek ve gelisebilmek icin kullandiklar tek-
nolojiyi yenilemeleri ve gelistirmeleri gerekmektedir.

@ Hatay’daki mevcut isletmelerin geligim ihtiyaglarmin kargilanabilmesi ve rekabet
gliclerinin artirilabilmesi i¢in ar-ge, insan kaynaginin nitelik geligimi / verimliliginin
artirllmasi ve teknolojinin gelistirilmesi gerekliliklerinin tiimii; bu alanlarda egitim
yapilmasi gerekliligini isaret etmektedir.

@ Bu alanlarda gereken egitim diizeyinin artirilabilmesi icin iiniversite sanayi isbir-
liginin saglanmasi gerekmektedir. Bunun yani sira, Hatay’daki aile isletmelerinin
kurumsallasma ¢abalarini hizlandirmalarina yonelik egitimlerin gerceklestirilmesi
gerekmektedir.
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Grup 1, Hatay isletmelerinin gelisim ihtiyaclarinin ortaya koydugu bir diger ihtiyac1 kurum-
sal diizeyde calismalar yapilmas: gerekliligi olarak belirlemigtir.

m Hatay isletmelerinin gelisebilmeleri ve rekabet giiclerini artirabilmeleri i¢in kurumsallas-
maya yonelik caligmalar yapmaya ihtiyaclar1 bulunmaktadir. Cagdas isletmecilik yontemleri
kullanilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

m Hatay isletmelerinin gelisiminin bir diger ihtiyaci da isletmelerin sermaye yapisinin giic-
lendirilmesi ile ilintilidir. Hatay isletmelerinin hem i¢sel hem de digsal biiyiimeleri gerek-

mektedir.
m Hatay isletmelerinin 6ne ¢ikan sektorlerde 6zel ¢aligmalar yapmalari gerekmektedir. Mo-
bilya, gida ve tekstil sanayinde gerek dikey gerekse de yatay entegrasyonlarla igletmelerin

gelisim ihtiyaglarinin karsilanmasi gerekliligi ortaya konmustur.

@ Islevsel caligmalar gereksiniminde tespit edilen gorevler burada da Grup 1 tarafin-
dan ayn1 bigimde ortaya konmustur.

Yeni Yatirim ve 1§letmelere ihtiyag Artiyor
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Hatay sanayisinin gelisim ihtiyaci, Hatay’da yeni yatirim ve igletmelere duyulan ihtiyaci ar-
tirmaktadir. Bu ihtiya¢ Hatay’da iki sektorde agirlikli olarak ortaya ¢ikmaktadir.

m Hatay’in en 6nemli sektorlerinden biri olan tarimda, meyve / sebze isleme tesislerine ihti-
ya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyaca bagli olarak bu sektérde markalasmaya ve yeni tiriinlere ih-
tiyac duyulmaktadir. Bu egilimin dogurdugu ii¢ ihtiya¢ belirlenmistir:

1. Sanayi iiriinii olarak kullanilmak iizere gelistirilen ve 1slah edilen yeni iiriinlerin yetistiril-
mesine ve pazarlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

2. Yeni tesisler icin makine ve ambalaj sanayisinin gelistirilmesi gerekmektedir.

3. Makine ve gida miihendisligi alaninda gelismis nitelikli isgliciine ihtiya¢ duyulmaktadur.



m Metal sanayisinde deneyimli iggiiciine; 6zellikle de pazarlamada gorev alacak deneyimli ve
nitelikli personele ihtiya¢ duyulmaktadir.

o Ozellikle katma degerli tarim iiriinleri ve metal sektorii icin danigmanhik almma-
s1; bu anlamda da iiniversite, meslek odalart, mesleki ortadgrenim kurumlari, KOS-
GEB ve ISKUR "un isbirligi icinde proje gelistirmesi gerektigi bir grev olarak belir-
lenmistir.

Mevcut Sanayi Isletmelerinin Katma Deger Diizeyini Artirmalari Gerekiyor
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-
Yend pazar ve pazaar Griin Gretimd ve kalite anlayys _jtestilepme ve birlesm

MaytwTaMar gevekiyor | maibilya, ayakkabn, vi... |

TY ardayigs v ilgdi

Mevcut sanayl — LANAAIANN berimisrme ve

isletmelerinin katma _— urypk AN e 'ElrI:II- w.mmn;: 'Tum'hh ] ;-_c_n_snsu'f
bl i ] | Eetitlegme ve Dirlepme L
m ﬂuzml“ etendiime AT calgmalar (Uretim alamnda; !w.k.mlm.
artirmalan maliilya, ayakkabn, ¥i...] {15
gerekiyorTopic

‘calepmalan (Uretim alamnida)

[KoscEs|

| [uestek Odalars!

[Iswue

Hatay sanayisinin gelisim ihtiyaci, mevcut igletmelerin katma deger diizeyinin gelisim ihti-
yacini gerektirmektedir.

m Hatay igletmelerinin katma deger artig1 saglayabilmeleri i¢in yeni pazarlar1 arastirmalari;
bu arastirmalarin sonuclarina uygun iiriin ve kalite anlayist gelistirmeleri gerekmektedir.

m Katma deger diizeyinin artirilabilmesinin tetikledigi bir bagka egilim de TKY anlayisi ve
ilgili standartlarin benimsenmesi ve uygulanmasi olmaktadir.

e Katma degerin artirtlabilmesi, TKY gereklerinin yerine getirilebilmesi ve miisteri
ihtiyaglarma uygun iriinlerin gelistirilebilmesi i¢in ortak kullanima yonelik tesisler
kurulmasi ve birlesmeler yapilmasi gerektigi bir gorev olarak belirlenmistir. Hatay
isletmelerinin bu gérevin yerine getirilmesinde KOSGEB, ISKUR ve meslek odala-
riyla isbirligi saglamasi gerekmektedir.

GRUP 2: BASAK
TARIM SEKTORUNDE KATMA DEGERIN ONEMI ARTIYOR

Tarim Urlinlerinde
cesitlenmenin énemi artiyor

Katma deger yaratacak

Tarim Sektoriinde F_an msal sanayinin
I[l_atm a Deﬁer‘in gnemi artiyor
Onemi Artiyor

Tanmsal yam iginde

hayvancihiin pay
azalyor
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Hatay isletmelerini etkileyen egilimlerden ikincisi tarim sektoriinde katma degerin 6nemin-
deki artig olmustur. Hatay icin 6nemli bir sektdr olan tarimda yaganan gelismeler, Hatay is-
letmelerini farkl alt egilimler kapsaminda etkilemektedir. Tarimda katma degerin nem ka-

zanmas1 Grup 2 tarafindan ii¢ alt egilim kapsaminda ele alinmugtir:
1. Tarim iiriinlerinde cesitlenme onem kazanmaktadir.
2. Katma deger yaratacak tarimsal sanayinin 6nemi artmaktadir.

3. Hatay’in tarimsal yapist icinde hayvanciligin pay1 azalmaktadir.

Tarim Uriinlerinde Cesitlenmenin Onemi Artiyor

Tarim iiriinlerinde
gesitlenmenin nemi
artiyor

Cesitlenme sonucu

risk azalr
Ciftcinin bilgi ihtiyach | (jniversite ve arastirma kurumlannca temin edilen bilgi
| Artiyor {ve donelerin ziraat odas ve tanm teskilat tarafindan

|giftgiye iletilmesi, yayiminin yapiimas)

Sanayl cesitlenecektir  |Sanayiciler tarafindan cesitli sanayinin

|olusturulmas
Ar-Ge'nin finansman
ihtivaci artiyor |Grzel Idare/STH

] [fanlamalar

- - [Intiyag duyulan teknik bilginin Gniversite ve arastirma |
|Teknik bilgi ihtiyac | | |kyrumlaninca temini
= |cesitlenecek e

[Ara eleman intiyacinin kargilanmass|

| Ticaret cesitienecek | Ticaret Borsas tarafindan iriin borsasimn |

Mekanizasyon
ihtiyaclar
| cesitlenerek artacak
Su kullamminda farkl
cesitler kullamlacak
Uriin analizleri
artacak |Ihtiyac duyulan labaratuarlarin borsa
[tarafindan kuruimas:
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Tarim sektoriinde katma deger onem kazandikca, tarimsal iirlinlerde ihtiya¢ duyulan gesitli-
lik de artmaktadir.

m Cesitlenmeyi gergeklestirebilecek isletmeler igin risk azalacaktir.

® Tarim iiriinlerinin gesitlendirilmesi konusunda ciftcinin bilgi ihtiyact artmaktadir.
o Universite ve aragtirma kuruluglarinin tarim iiriinlerinin cesitlendirilmesi konusun-
daki aragtirmalarinin ¢iftciyle ziraat odasi ve tarim tegkilati araciligiyla paylagmasi ve

ciftciyi yonlendirmesi gerekmektedir.

m Uriinlerdeki cesitlenme sanayi gesitlenmesini de saglayacaktir.
@ Bu anlamda, sanayicilerin gelistirmeye yonelik projeler iiretmesi bir gorev olarak

belirlenmistir.

m Tarimsal cesitliligi saglamaya yonelik ar-ge c¢alismalart yapilmasi, bu ¢aligmalarin da fi-
nanse edilmesi gerekliligi ortaya ¢tkmaktadir.
@ Bu calismalarin 6zel idare ve STK’ler tarafindan finansmanina yonelik caligmalar

yapilmasi gorevi belirlenmistir.



m Tarimsal cesitliligin saglanabilmesi i¢in gereken teknik bilgi de cesitlenecektir.
@ Universite ve aragtirma kurumlarimnin teknik bilgi konusunda caligmalar yapmast
gerekmektedir.
@ ihtiyac duyulan teknik bilginin yani sira, ara eleman ihtiyacinin da karsilanmasina

yonelik projelere ihtiya¢ duyulmaktadur.
m Tarimsal cesitliligin saglanmasi, ticareti de cesitlendirecektir.
@ Ticaret borsasinin, tarim iriinlerindeki cesitliligi ekonomiye kazandirabilmek icin
iirtin borsasi kurmasi bir gérev olarak belirlenmistir.
m Mekanizasyon ihtiyaci da gesitlenecek ve artacaktir.
m Su kullaniminda da degisimler olusacaktir.
m Tarimsal cesitlilik yetistirilen iiriinlerin analizinde de ¢esitliligi gerektirecektir.
@ Ticaret borsasinin cesitlenen tarim iiriinlerinin analizini yapabilecek nitelikte bir

borsa kurmasi gerekmektedir.

Katma Deger Yaratacak Tarimsal Sanayinin Onemi Artiyor

Islenen driinlerin kolay
muhafaza
edilebilmesinin dnemi
artwyor
Gida giivenliginin
artmasi
Tiiketiciye kolay
ulasabilmenin énemi
artiyor
= = Depolama, paketleme,
Katma deger ‘ ambalajlama ve makina
yaratacak tarimsal
sanayinin dnemi
artiyor

: Isletmeler salamura |
!— ekipman yatinmina | deposu kursuntar

ihtiyac duyuluyor : " T

— Zeytinyag cesidinin,
|tirlerinin Oniversite
‘tarafindan arastinlmas

Isleme tesislerine

Hatay'da ihti
duyulan ihtiyag artiyor atayda intiyaca cevap

verecek zeytinyad
rafinerisi kurulmal

Katma deger yaratacak tarimsal sanayi 6nem kazanmaktadir.
m Islenen iiriinlerin kolay muhafaza edilebilmesi 5nem kazanmaktadir.
m Uriinlerde gereken gida giivenligi islenmis iiriinler arttikca artis gsterecektir.

m Iglenmis, katma degerli iiriinler satig anlaminda da yeni egilimler olusturmakta, tiiketiciye
ulagabilmek onem kazanmaktadir.
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Grup 2

BASAK
m Isletmelerin, depolama, paketleme ve ambalajlama konusundaki makine ve ekipman ihti-
yact artmaktadir.
@ Zeytinin salamura edilmesi i¢in igletmelerin salamura depolar1 kurmasi gerektigi
bir gorev olarak ortaya ¢ikmustir.
@ Zeytinyaginda cesitliligin saglanabilmesi ve katma degerin artmast i¢in tiniversite-
nin gesitli aragtirma projeleri yiiriitmesi gerekmektedir.
W Zeytinyaginin islenerek satilabilmesi igin tesise ihtiya¢c duyulmaktadir.
@ Hatay’da zeytinyagi igleyecek bir rafineri kurulmasi gerekmektedir.
Tarmmsal Yapi icinde Hayvancihgm Payi Azaliyor
saveut ifletmelerin
tyfleseirimesi ihtiyac
dofuyor ; Marvcutlar icin ucuz kredi
Kanath hayvan dretimi — pieelikls kesimhanelere Yl ki tand}
artiyar fihtiyag artryor | Yeni girtgimierin tegvik
= edilmesi gerekiyor ‘asal yaptinmlann
Tarimsal yap icinde | —— — ryaulanenaest genelkdyor
hayvancilifin payr
Kagak b i
azahyor : a:fr:mr MR ) Denetimier artaribmali ve |
%IHEHJTHI'I'IMI

Hatay’in tarimsal yapisi icinde hayvancilifin pay1 azalmaktadur.

m Hatay’da kanatli hayvan iiretimi artmaktadir. Bu artis, nitelikli kesimhanelere ihtiyact giin-
deme getirmektedir. Nitelikli kesimhane ihtiyaci, bu alanda faaliyet gosteren igletmelerin iyi-
lestirilmesinin yani sira, bu alanda faaliyet gosterecek yeni kesimhanelerin de kurulmasini
gerektirmektedir.
® Mevcut kesimhanelerin iyilestirilmesi icin ucuz kredi temini bir gérev olarak belir-
lenmistir.



@ Mevcut kesimhanelerin iyilestirilmesinin saglanmast i¢in yasal olarak takip edil-
mesi ve sikilagtirilmasi gerekmektedir.
@ Yeni kesimhanelerin kurulabilmesi i¢in yasal yaptirimlarin uygulanmasi konusun-

da kamuya gorev diigmektedir.

m Hayvanciligin pay1 azalmakta; Hatay’a kacak hayvan girisi artmaktadur.
@ Bununla miicadele edebilmek icin denetimlerin artirilmasina ve sikilagtirilmasina

ihtiya¢ duyulmaktadir.

GRUP 3: YENi UFUKLAR
TURIZM SEKTORUNUN ONEMI ARTIYOR

Turizme yonelik alt yapr
“yatinmlan artiyor

/

ST Hatay'in turizm
Turizm Sektoriiniin sektdriinden ald@ pay

onemi artiyor ——__ bilyiiyor

Turizm cesitliligi artwyor

Hatay isletmelerini etkileyen egilimlerden ticiinciisii turizm sektoriiniin gittikce 6nem kaza-
nan bir alan olmasidir. Hem Hatay’in sahip oldugu turizm degerlerinin varligi hem de diin-
yada alternatif turizme gosterilen ilginin artmasi Hatay’1 da etkilemektedir. Grup 3, bu egi-

limi ti¢ alt egilim bazinda ele almustir:

1. Turizm biiyiliyen bir sektor oldukga, bu alandaki altyapr yatirimlari da artmaktadir.

2. Hatay, turizm sektoriinde aldig1 pay1 artirmaktadir.

3. Turizm, hem diinyada hem de Tiirkiye’de cesitlenmekte, Hatay da sahip oldugu gesitlilik-
le bundan etkilenmektedir.

Turizme Yonelik Altyap1 Yatirnmlar: Artiyor

Plani altyap yatrmianmn

Turizme yonelik alt

o

yaprimasinen ihityac) artiyor | Bayindichik bakanligy tarafindan ulapm ve gevre dizenlemey
[kapsayan alt yap) yatnmalarinin yapilmast

lg we dis sermaye icin turizm
yatnmianmn cazip hale gelmesi Walllik, il koordinayson kurulu AT50 tarafindan turizm |

gerekiyor | potansiyelinin yatunmcilara tanitimmn yapiimas:

| Girtsimeilerin Turizm
yatinmina dzendirilmesi

| Koruma alanlarimn

restorasyonunun ihtlyacl  [alanalann yapilabilmesi icin KUDEP'in igler hale |

1 yatinimlan L acmyer ~|getiriimest
i :;nwr {Devietin tegvik saglamasi|

Mizeler mahallesinin
yapilmas gerekiyor _[yevcut alanalanin miszeye dahil edilmesi|

Turizm, Hatay i¢in 6nemli bir sektor haline geldikge, bu alandaki altyap: yatirimlari da artig

gostermektedir.
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m Onceden planlanmig ve ihtiyaca uygun altyapi yatirimlarina duyulan ihtiyag artmaktadur.
@ Bayindirlik Bakanli§1’nin ulagim ve cevre diizenlemesini de igeren altyapi yatirim-
larint gergeklestirmesi gerekmektedir.

® Turizmin hem ulusal hem de uluslararasi yatirimer icin ¢ekici hale getirilmesi gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir.
@ Turizm potansiyelinin yatirimeilara tanitilabilmesi i¢in valilik, il koordinasyon ku-
rulu ve ATSO tarafindan tanitim ¢alismalarinin yapilmasi gerekmektedir.
@ Hatay’da bu alanda girisimciligin ve yeni yatirimlarin 6zendirilmesi gerekmekte-
dir.
m Ozellikle tarih ve inang turizmini tanitabilmek icin koruma alanlarmin restorasyonu ihtiya-
c1 giindeme gelmektedir. Bu konuda Grup 3 su gorevleri belirlemistir:
@ Restorasyon ¢alismalarinin yapilabilmesi icin KUDEP’in isler hale getirilmesi ge-
rekmektedir.
@ Bu calismalar icin devletin tesvik saglamas gerekmektedir.

m Hatay miizeler mahallesinin yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
@ Mevcut alanlarin miizeye dahil edilmesi gerekliligi bir gorev olarak ifade edilmis-

tir.

Hatay’in Turizm Sektoriinden Aldig1 Pay Biiyiiyor

Yeni yatirmiarla Birlite Arurda
yerieih anbilerce Grel konudun

Tesls ihtiyac saynmn | turizme kazandinimus calymasnin |
artryor agnlimsi
,,..-""’fp Kalifiye iygicis #ithyac  ioeun, KD, ATSO
Araped {igbivti e editim

Hatay'm turizm
sekvbriinden aldn

pay bliylyor
-.."""-\-..__‘_ iskifdam artyyar
Yoresel Uriinder nem
kazaniyor

Turizm sektoriin 6nem kazandikca; alternatif turizmin gelisimiyle birlikte Hatay 6ne ¢ikmak-

programiamnn yamiman

ta ve Hatay’in turizm sektoriinden aldig1 pay bilyiimektedir.

m Hatay’in turizm payinin artmastyla birlikte, tesis sayisinin da artmasina ihtiya¢ duyulmak-

tadur.

m Turizm sektoriinde ¢alisacak kalifiye isgiicline duyulan ihtiyac¢ da artmaktadur.
@ Yeni yatirimlarin yani sira, alternatif konaklama yontemlerinin turizm kazandirila-
bilmesi icin Arsuz’daki konutlarm turizme kazandirilmasina yonelik ¢alismalar ya-
pilmasi gerekmektedir.
@ ISKUR, MKU, ATSO isbirligi ile turizm sektoriine nitelikli isgiicii kazandirmaya
yonelik egitim programlari yapilmasi bir gorev olarak belirlenmistir.

m Hatay’mn turizm sektoriinden aldig1 pay arttik¢a istihdam artmakta; yoresel iiriinler de 6ne

cikmaktadir.



Turizm Cesitliligi Artiyor

I‘-edmﬁreﬁerln bulustugu Bans ]
(ve Dostluk Bahgesi projesinin |

Eyal,a l_ggl_;irllmesi i
Ezan-Can-Hazan [st. Pierre kilisesinin Hac
Altermnatif dinler aras divalog | -|merkezi olarak hayata
turizm temasimin islenmesi | |Becirilmesi
gesitlerinin  oanc turizminin BErEKiyOr | [Kurtutus caddesi yeniden
- = tespit geligtirilmesi | {eanlandirma projesinin
| Turizm cesitliligi editmes! gerekiyor | hayata gegirilmest _
\ axsnor; Kirsal turizm, Yayla turizmi, Doga [

|turizmi, Kiltir turizmi, Gastronami
Tturizmi, kiys turizmi ve kongre turizmi
igin gerekli alt yap hazrhiklan we

| tamtimlarin yaplmas: gerekiyor

Alternatif turizm 6nem kazandikca, turizm cesitliligi artmaktadir.

m Ekonomik deger yaratabilecek alternatif turizm cegsitlerinin tespit edilmesi gerekliligi orta-
ya gtkmaktadir. Ozellikle inang turizminin gelistirilmesi gerekmekte; Hatay’in dinlerin bu-
lugma noktasi oldugunun ve dinler arasi diyalog temasinin vurgulandigi ¢aligmalarin yiirii-
tiillmesi gerekmektedir.
@ Medeniyetlerin bulustugu, “Baris ve Dostluk Bahgesi” projesinin hayata gegiril-
mesi gerekmektedir.
@ St. Pierre kilisesinin Hac merkezi olarak tanitilmasina yonelik ¢aligmalar yapilma-
Iidir.

@ Kurtulug Caddesi’nin yeniden canlandirilmasi projesi gerceklestirilmelidir.

o Kirsal turizm, yayla, doga, kiiltiir, gastronomi, kiy1 ve kongre turizmi i¢in gereken Grup 3
altyap1 hazirliklarmin ve tamtimlarmin yapilmasi gerekmektedir. YENI UFUKLAR
—'
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GRUP 4: ATICILAR
FINANSAL YAPI DEGISIYOR

Kar marjlarlmn

finansman ydnetimini
zorunlu kihiyor

Hatay isletmelerinin
bu‘viime ihtiyaci artiyor

[ Finansai ‘fapl Finansman araclan
DEﬁiﬁwﬂr L\ cesitleniyor .

Yatinnm finansman
ihtiyaci artiyor

Hatay isletmelerini etkileyen egilimlerden dordiinciisii finansal yapida yasanan degigimlerdir.
Finansal yapidaki degisim ve gelisimler igletmeleri hem kaynak temini hem de yonetimi ko-

nularinda etkilemektedir. Grup 4, bu ana egilimi dort alt egilim altinda incelemisgtir:

1. Kar marjlarinin diisiikliigii isletmelerin finansman yonetimini daha etkin yiiriitmeleri ge-
rekliligini dogurmaktadir.

2. Finansal yapidaki degisimlerle birlikte Hatay igletmelerinin biiyiime ihtiyaglar1 da giinde-
me gelmektedir.

3. Finans kuruluslarinin igletmelere sundugu araclar cesitlenmekte ve artmaktadir.

4. Finansal yapidaki degisimlerle birlikte, yatirim finansman ihtiyaci artig gostermektedir.

Kar Marjlarinin Diisiikliigii Etkin Finansman Yonetimini Zorunlu Kiliyor

Finans yoneticilerinin [Tl orvite we mestek
isbars egitimine tabd drgiatd esbirtig) e egiim

Kar marjlaninin | biet
lil.isl.*rlllililji etkin | Finans yonethdering i {veriimesi (§irket
b ihtiyat duyuluyor yineticiber|, giisimeiles,
iplsoiick ,gﬂmmfm | meslek odas mensuplar) |
zorunlu kilryor

Enflasyonist ortamdan ¢ikildik¢a ve kar marjlart azaldikga, igletmelerin finansman yonetimi-

ni daha etkin olarak ele almalari gerekliligi giindeme gelmektedir.

m Isletmelerde ihtiyac duyulan etkin finansman yonetimini yiiriitecek nitelikte insan giiciine
ihtiya¢c duyulmaktadir. Gereken niteliklerin mevcut isgiictine kazandirilabilmesi i¢in finans
yoneticilerinin egitim almas1 bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

@ Universite ve meslek orgiitleriyle isbirligi halinde finans yonetimi ile ilgili egitim

programlarinin gelistirilmesi ve diizenlenmesi gerekmektedir.



Hatay isletmelerinin Biiyiime Ihtiyact Artiyor

Istihdam artiyor (Ulke

ehonamisine katki Cok ortakl sermaye
saglyor) sirketlerinin devreye
girmesi
!iatil’hre eleman egitimine Cok ortakl sermaye
ihtiyag artiyor _ |sirketlerinin devieye
girmes|
Hatay isletmelerinin
biiylime ihtiyac l—— { Finansman, bzkaynak  |eop oriakly sermaye
artiyor ihtiyac: artiyor sirketlerinin devreye
ghrmesi

i _ Cok ortaklh sermaye
Teknolojik gelismeler sirketlerinin devreye

girmesi

Finansal yapidaki degisim ve gelisim Hatay isletmelerinin biiyiime ihtiyacini artirmaktadir.

m Hatay isletmelerinin biiylimesiyle birlikte istihdamda artis yasanmakta ve lilke ekonomisi-

ne katki saglanmaktadir.

m Hatay isletmelerinin biiyiimesini yonetebilecek diizeyde nitelikli iggiiciine sahip olunabil-

mesi i¢in egitime ihtiya¢ duyulmaktadir.
m Isletmelerin biiyiime ihtiyac, finansman ve 6zkaynak ihtiyacini da ortaya cikarmaktadur.
m sletmelerin biiyiime ihtiyac teknolojik gelismeleri de yakindan izlemeyi gerektirmekte-
dir.

@ Istenen biiyiimenin saglanabilmesi i¢in cok ortakli sermaye sirketlerinin devreye

girmesi gerekliligi bir gorev olarak belirlenmistir.

Finansman Araclar1 Cesitleniyor

Planlama, fgletme
Leasing ve factoring'e yaneticilerinin egitimi,
ulagim kolaylasiyor banka ve meslek
odalarimn finans
konusunda ortaklaga
girey dstlenmeleri

gesitleniyor

Finansman araclan Kisa ve uzun vadeli
= yaurmlara gore nakit ve

gayri nakit kredilere
uwlagim holaylasiyor

Planlama, isletme
yoneticilerinin efitimi,
banka ve meslek
odalanmn finans
konusunda ortaklaza
gérev Ustlenmeleri

Finansal yapidaki degisimlerle birlikte, igletmelere sunulan finansal araglarin da gesitliligi ve

say1st artmaktadir.

m [sletmelerin leasing ve factoring gibi araclara ulasimi ve bu araclari kullamimi kolaylas-

maktadir.

m Finansal yapidaki gelismelerle birlikte ¢esitlenen araglarla, isletmelerin krediye ulagma
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imkanlar1 kisa ve uzun vadeli yatirimlara gore daha kolaylasmaktadir.
@ Banka ve meslek odalarinin finans ydnetimi, planlama ve yoneticilerin egitim ko-

nusunda igbirligi halinde uygulamalar gelistirmeleri gerekmektedir.

Yatirim Finansman Ihtiyaci Artiyor

Yatirim krediler thtiyacs Bankalarin yeni

artyor “finansman araglarim |
Lamikmas

isletme yatinmlanm [Dniversitenin isletme

planlama fhtiyach artnfor sahiplerine egitim
vermesi

Yeni tegviklere thtiyac  yarel yaneticilerin,

duyuluyor siyasilerin bu sorunlara el
L
Yatinm finansman ALy
ihtiyaci artiyor ™ | mevzuat defisikligi 0 -
o ' ) ihtiyaci dofuyor |Meslek Odalannca |
editimler verilmesi

Kurumsal yapilann  (yoqjek Odalarinca bu
gbzden gecirilmesi  yonuga egitimier
verilmesi

Rekabeti getiriyor | Cegitli fuarlann
diizenlenmesi

Finansal yapida yasanan degisim ve gelisimler Hatay igletmelerinin yatirim finansmanina da-

ha ¢ok ihtiya¢ duymasina neden olmaktadir.

G 4 ® Yatirimlarin finanse edilmesi ihtiyact kredi kullanimina duyulan ihtiyaci artirmaktadir.
rup @ Bankalarin, isletmelere sunduklart yeni finansman araglarini etkin bicimde duyur-

ATICILAR malari ve tanitmalar1 gerekmektedir.
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m igletmelerin yatirimlarim planli yapmalari ihtiyact giindeme gelmektedir.
o Universitenin igletmelere yatirim planlama, fizibilite gibi konularda egitim verme-
si bir gorev olarak belirlenmistir.

m Hatay isletmelerinin yatirim finansman ihtiyac arttikca yeni tegviklere ihtiya¢ duyulmak-
tadur.

® Yerel yonetim ve siyasilerden bu konuda caligmalar yapmasi gerekmektedir.

® Yatirim finansmanin kolaylastirilabilmesi igin Hatay isletmeleri mevzuat degisikligine ih-
tiyag duymaktadir.
@ Grup 4, bu egilimden yola ¢ikarak, meslek odalarinin mevzuat konusunda egitim-
ler diizenlemesi gerektigini bir gérev olarak belirlemistir.

® Yatirim finansmani ihtiyacindaki artigin dogurdugu bir baska egilim de Grup 4 tarafindan,
Hatay igletmelerinin kurumsal yapilarmin analiz edilmesi ve iyilestirilmesi olarak belirlen-
mistir.
@ Bu egilimle ilgili olarak da meslek odalarinin egitim diizenlemesi gerektigi ifade
edilmistir.
® Yatirim finansman ihtiyacinin artmasiyla birlikte Hatay isletmeleri arasinda rekabet de art-
maktadur.
o Cesitli alanlarda fuarlar diizenlenmesi gerekliligi bir gorev olarak belirlenmistir.

GRUP 5: HATAY GONULLULERI
YURTICI PAZARDA REKABET ARTIYOR

Ahcr pazarlar ve miisteri
gruplan biiyliyor
Rakipler blyliyor

Yurtici pazarda
rekabet artiyor

Miisteri beklentileri
artiyor

Uriin 7 Hizmet cesitleri
artiyor

Hatay isletmelerini etkileyen egilimlerden besincisi yurtici pazarda yasanan rekabet artigidir.
Yasanan rekabet artigi, Hatay isletmelerini pazar, miisteri ihtiyaglari, sunulan iiriin ve hiz-
metler gibi konularda etkilemektedir. Rekabet artisiyla birlikte ortaya ¢ikan egilimler ve bu
egilimlerin ortaya cikardig1 gorevler Grup 5, tarafindan 4 egilim kapsaminda ele alinmuistir:

1. Isletmeler artan rekabetle miicadele edebilmek igin iiriin ve hizmet tiirlerini gesitlendir-
mektedirler.
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2. Yurtigi pazardaki rekabetin artiginin yani sira, alici pazarlar ve miisteri gruplari biiylimek-
tedir.

3. Rekabetteki artig, rakiplerin biiyiimesini de tetikleyen bir unsur olmaktadir.

4. Rekabetin ortaya ¢ikardigi bagka bir egilim de miisteri beklentilerindeki artig olmaktadir.

Uriin / Hizmet Cesitleri Artiyor

Ar:(e calepmadan icin
| e kredi
etmelerin |
Vaymak intyace artyor || A°G@ salsmatan
Aaymisk EnChra artrpor | Luygutayan firmalann

wrgiden maal tutudmen
Firmalann i3 birigine

gitmeler]
Ijletmelerin Ar-Ge B | |yatmelerin desteklerden
teknoloji kublarma yararianma ihtiyac
Uriin / Hizmet | eI | artyor
cegltleri artiyor | Kaliftye insan kayragn | Universitenin il
| ihthyacs artryor sektdeterinin ihthyacna |

yenelik egitin
programlan scma

Teknolojiyl iZleme
ILiyacs artryor Teknapark sahalannem
Hatay'ds kianilrnasa

Yurti¢i pazarda rekabetin artig1, Hatay isletmelerinin de yeni iiriin ve hizmet gelistirmesini
gerekli kilmaktadir.

m Hatay isletmelerinin, iiriin ve hizmet cesitliligini artirabilmek i¢in ar-ge ve teknoloji kulla-
nimina duyduklari ihtiya¢ artmaktadir. Bu ihtiyag artigi, isletmelerin finansal kaynak ihtiya-
cint da etkilemekte ve artirmaktadir.
@ Isletmelerin ar-ge calismalart icin ucuz kredi imkéanlarinin artirilmas: gerekmekte-
dir.
@ Ar-ge calismasi igindeki firmalara vergi kolaylig1 ve muafiyeti saglanmasi bir bas-
ka gorev olarak belirlenmistir.
o Hatay firmalarmin ar-ge calismalari konusunda igbirligi yapmalar1 gerekmektedir.

m Hatay isletmelerinin, ar-ge ve teknoloji kullanim ihtiyacindaki artisin ortaya cikardigi bir
bagka egilim de isletmelerin bu alanlarda sunulan desteklerden yararlanma ihtiyacidir.

B Yine bu egilimin ortaya koydugu bir baska ihtiyag nitelikli isgiiciine duyulan ihtiyactir.
o Grup 5, bu ihtiyactan yola cikarak, iiniversitenin Hatay’daki cesitli sektorlerin ih-
tiyaclarina uygun egitimler diizenlemesi gerekliligini bir gorev olarak belirlemistir.

m Teknoloji ve ar-ge kullanim gerekliligi teknolojiyi yakindan takip etmeyi de gerektirmek-
tedir.
@ Hatay’da teknopark kurulmasi, bu egilimin sonucu olarak ortaya ¢ikan bir gorev
olmustur.



Alcr Pazarlar ve Miisteri Gruplar: Biiyiiyor

Finansman Biiyac sty [ o jedi bemini
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Idetme kapatite Artiyor + personel egitimi vermesd |
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nsman dtiyac arinyor
bilyiiyor Ucuz kel tesmini
Kalifeyn slewan a0 (o kurastsnmn ara |
Aty personed egitimi vermesi
Yeeni tesislerin kurulma | pefkbyo
Etyact prinyer | Hammadde

Yirid sk bt g
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odalanmn alt yapes olas
yerker goatermeli

Yurtigi pazarda artan rekabetle birlikte alic1 pazarlar ve miisteri gruplari da biiyiimektedir.

m Bu biiyiime, isletmelerin kapasitelerini degerlendirme ve artirma ihtiyaclarini giindeme ge-
tirmektedir. Bu biiyiimenin ortaya ¢ikardig1 bir bagka gelisme ise yeni tesislere duyulan ih-
tiyactir. Gerek mevcut isletmelerin kapasite artirimi ihtiyaci, gerekse de yeni tesislere duyu-
lan ihtiyag igletmelerin finansman ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir.

@ Isletmelere ucuz kredi olanaklarinin saglanmasi bir gérev olarak belirlenmistir.

m Isletmelerin kapasite artirma ve yeni tesis ihtiyaci, nitelikli isgiicii ihtiyacini da giindeme
getirmektedir.
o Egitim kurumlarinin, ara eleman yetistirme ve nitelik artirma konusunda egitimler
diizenlemesi gerekmektedir

m Kapasite artist ve yeni tesislerin kurulumu, isletmelerin hammadde kullanimini da artir-
maktadir.

m Bu iki egilim de, isletmelerin altyap: ve yer tahsisi konusundaki ihtiyaglarini da giindeme
getirmektedir.
e Kamunun ve ticaret odalarinin yeni tesislerin kurulmasi icin altyapisi olan yerler

tahsis etmesi gerektigi bu egilimin dogurdugu bir gorev olarak belirlenmistir.

Grup 5
HATAY GONULLULERI
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Rakipler Biiyiiyor

Ievmederin verimiilik
WerkmAilifin ATMAN | o lied vacabilecefl
gerkdyor danspmaniik hizmet
almas v Burni
uygulamat gerekiyor
Ueur hammadde
Waliyeti azaltacak | kaynaklannm bulunmas)
Frdbarier | gerkiyor Leus hammadde

olanaklannmn aragtanlman |
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antiyor
Pazariamays v tanstim | Iletmeler Larafindan
areeniel tedhines Resdam ve halka ilkiler
B - departmanlarnin
pri many

Kalitey! artne: tedbirier [

Yurtici pazarda artan rekabet rakiplerin biiyiimesini de beraberinde getirmektedir.

m Rakiplerle miicadele edebilmek icin, Hatay igletmeleri maliyetlerini azaltacak tedbirlere ih-
tiya¢c duymaktadir. Maliyetlerin azaltilabilmesi i¢in verimliligin artirilmasina ihtiya¢ duyul-
maktadir.
® Grup 5, bu egilimin isaret ettigi gorevin, Hatay isletmelerinin verimlilik analizi
yaptirmaya yonelik danismanlik hizmeti almalari oldugunu ifade etmistir.

m Maliyetleri azaltabilmeye yonelik olarak isletmelerin ucuz hammadde temini ihtiyaglart
artmaktadir.
@ Isletmelerin, ucuz hammadde temini konusunda arastirma yapmalari gerekmektedir.

m Ucuz enerji kaynaklarinin ve yeni teknolojilerin kullanimi da maliyetlerin azaltilmasi ihti-
yacinin dogurdugu bagka bir egilim olmaktadir.

m Biiyiiyen yurtici pazarda rekabetle basa ¢ikabilmek icin pazarlama ve tanitima yonelik ca-
ligmalar yapilmast ihtiyact da artmaktadur.
o Hatay isletmelerinin, rekldm ve tanitim ¢alismalarini etkinlestirmek i¢in biinyele-
rinde birim kurmalidirlar.

m Artan rekabet, kalitenin artirilmas gerekliligini de dogurmaktadir.
@ Uriin kalitesi ve standardinin kontrol ve analizinin yapilabilecegi laboratuarlar ku-

rulmasi gerektigi de bir gorev olarak belirlenmistir.

Miisteri Beklentileri Artiyor

Universite ve gheimelerin
vend veinolofl Wkl |4 G uolar birlikte
erekapor Pkt eddips yorl
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miipter] tereihlerind ve e T——|
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I wetpnealerinin armas: Malifiye paratama
esrans el 1Yl
Mirer] beldentilerin o
yinde deghaiginin analizi | et gerekl ks,
AT P :m.ﬂlim
o E o S | programiann
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Yurtigi pazarda artan rekabet, miisterilerin beklentilerini de degistirmekte ve artirmaktadir.
Hatay isletmelerinin de etkileyen bu egilim beraberinde baska gelismeleri de getirmektedir.

m Miisteri beklentilerindeki artig, bu beklentilerin karsilanabilecegi diizeyde teknoloji kulla-
nimina yonelik takip ve aragtirma ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadur.
@ Universite ve isletmelerin ar-ge birimlerinin isbirligi icinde yeni teknoloji tiretimi-
ne yonelik ortak projeler gelistirmesi gerekmektedir.

m Miisteri beklentilerindeki degisimin analiz edilmesi 6nemli bir egilim olarak ortaya cik-
maktadir. Hatay isletmelerinin miisteri ve pazarla temas halindeki calisanlarinin bu analizi
yapabilecek ve cesitli sonuglara ulasabilecek nitelik ve beceriler kazanmast ihtiyact dogmak-
tadur.
@ Isletmelerin, meslek odalari ve egitim kurumlari ile isbirligi icinde nitelikli pazar-
lama elemanlari yetistirme konusunda egitim programlari diizenlemesi bir gorev ola-

rak belirlenmistir.

GRUP 6: DINAMIK
HATAY’IN IHRACATI ARTIYOR

Dhg Ticarette
uzmanlasmanin onemi
artiyor

Dng ticaret tanm Uriinleri
agirhikh artiyor

Hatay'in ihracats

Artiyor Katma degerli iiriinlerin dis

ticaretteki dnemi artiyor

—
~——

Hatay isletmelerini etkileyen egilimlerden altincis1 Hatay 1n artan ihracatidir. Hatay’in ihra-
catinda yasanan bu artig beraberinde cesitli yeni egilim ve ihtiyaclar1 da getirmektedir. Bu
gelisme ve gelismelerden dogan gorevler, Grup 6 tarafindan 3 egilim altinda degerlendiril-
mistir:

1. Thracattaki artis, dig ticaretin daha etkin yapilmasi gerekliligini dogurmakta, bu egilim de
isletmelerin dig ticarette uzmanlagmasina ve etkinlesmesine duyulan ihtiyaci artirmaktadur.
2. Hatay’in dig ticareti, tarim iirtinleri agirlikli olarak artmaktadur.

3. Katma degerli iirtinler ihracatta daha fazla onem kazanmaktadir.
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D1 Ticarette Uzmanlasmanin Onemi Artiyor

Katifiye cleman intiyach

artyer  STH igbirlsfl e efitimier |
wrilmes
D ticaret A e PRI
ﬂn Ticarette By vichret depistmant | Danpmani bisimberinin
uzmanlagmanmn  — Purchm
dnemi artiyor {Ihracat birtikleri |

Hatay’in ihracati artig gosterdikce, dis ticaretin igletmelerdeki yogunlugu artmakta, yonetimi
onem kazanmaktadir. Bu durum, igletmelerin dis ticaret birimlerini daha etkin yiiriitme ve bu

konuda daha bilingli caligmalart gerekliligini dogurmaktadir.

m Dis ticarette uzmanlagmanin 6nemi arttik¢a, isletmelerin dig ticareti bir birim olarak ele al-
malar1 ve yonetmeleri ihtiyact da artmaktadir. Hatay igletmelerinin dis ticaret birimine sahip
olmasi ihtiyacinin tetikledigi bir bagka ihtiyag ise bu alanda ¢aligacak nitelikli iggiicti olmak-

tadir.

o Universite, STK ler ve igletmelerin bu alanda egitimler diizenleyecek isbirlikleri

olusturmalar1 gerekmektedir.

@ Isletmelerde dis ticaret birimlerinin kurulmas ihtiyacinin isaret ettigi gérev de bu

caligmalarin yonlendirilmesine yonelik danigmanlik birimlerinin kurulmasi olarak

tespit edilmistir.

m Hatay isletmeleri i¢in, dig ticarette uzmanlagma ihtiyaci bu alanda egitim alma ve egitim

kurumlarmna duyulan ihtiyact da artirmaktadir.

@ Hatay’da ihtiya¢ duyulan uzmanlasmanin ve isgiicii niteliginin saglanabilmesi igin
bu konuda {iniversitede boliim acilmasi, ihracat birlikleri ve TSO’nun ortak projeler

gelistirmesi gerekmektedir.

Dis Ticaret Tarim Uriinleri Agirhkli Artiyor
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Organizasyon ve Urin  Fuartann lzlenmes!|
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Hatay’in ihracat1 artmakta ve bu artis tarim iiriinleri agirlikli olmaktadir. Bu artigin getirdigi
yenilik ve egilimler Grup 6 tarafindan su sekilde degerlendirilmistir:

m Tarim diriinlerinin yeni pazarlara girmesi gerekliligi artmaktadir.
@ Yeni pazarlara yonelik dis ticaret faaliyetlerinde gorev alacak nitelikte isgiiciiniin
yetistirilebilmesi icin ISKUR ve iiniversitenin igbirligi iginde programlar yiiriitmesi
gerekmektedir.
@ Yeni pazarlara girmeye yonelik olarak yeni teknolojilerin izlenmesi ve kullanilma-
s1 gerekmektedir.

m Dis ticareti artan tarim iiriinlerinin gelistirilmesi i¢in ar-ge calismalarinin yiiritiilmesi ih-
tiyaci artmaktadir.
® Ar-ge calismalarint yiiriitebilecek nitelikte isgiiciiniin gelistirilmesi gerekmektedir.
@ Isletmeler icin ar-ge calismalari ile saglanacak vergi avantajlar1 gerekmektedir.

® Tarim iiriinlerinin dig ticaretini kolaylastirabilmek ve artirabilmek igin kalite ve standardi-
zasyon ihtiyaci duyulmaktadir.
@ Isletmelerin dis ticarette avantaj yaratacak tarimsal iiriinler icin kalite ve standar-
dizasyonu saglayacak ve kolaylagtiracak belge caligmalari, makine ve ekipman yati-
rimt yapmalar1 gerekmektedir.

® Tarim iiriinlerinin dig ticaretteki payinin artigl, bu alanda tanitim ve organizasyon cabala-
rinin da artigint gerektirmektedir.
@ Hatay isletmelerinin fuarlar1 izlemesi, reklam ve halkla iliskiler birimleri olustur-
masi gerekmektedir.

m Dig ticarette avantaj yaratabilmek igin tarimsal endiistri tiriinleri gelistirilmesi ve {iretimi
gerekli olmakta; alternatif iiriinlere ihtiyag duyulmaktadir.

® Tarim driinlerinin dig ticaretteki payinin artistyla birlikte, isletmeler i¢in yatirim ihtiyaci
da giindeme gelmektedir.
@ Isletmelerin finansal kaynaklar bulmas, nitelikli insan kaynagmna ve danismanlik

hizmetlerinden yararlanmaya fon ayirmasi gerekmektedir.

Grup 6
DINAMIK
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m D ticarette tarim iiriinleri bazindaki gelisme, markalagma ihtiyacini da beraberinde getir-
mektedir.
o Hatay isletmelerinin markalagma cabalarini destekleyecek kalite standartlarina
gecmesi ve pazarda giivenilir markalar yaratmaya yonelik calismalar baglatmasi ge-
rekmektedir.
@ Girilen pazarlarda siirekliligin saglanabilmesine yonelik calismalar yapilmalidir.

m Dus ticaretin tarim {iriinleri agirhikl olarak artis1 Hatay isletmelerinin lojistikle ilgili ihtiyag-

larmni da artirmaktadir. Yeni tagimacilik alternatiflerinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadur.
@ Miisteri memnuniyetinin saglanmasina ve iiriinlerin en hizli ve en dogru bicimde
miisterilere ulagtirlmasina yonelik hava, kara ve deniz yolu tagimacig1 bazinda galig-
malar yapilmasi gerekmektedir.

Katma Degerli Uriinlerin Dis Ticaretteki Onemi Artiyor

| orrm e B e

Finansman —_—
Tesvik

Finansal kurumbsndan
kredi alwimads

Tarmsal sanayi Sehie kalkinms planine
kurubmass Awilaye taralind
| Planiama | jhazwlsnmas
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Katma degerll Dedaki vir Il Ozl ldasw tarafidan
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ticaretteki tnemi Iy gl

,Dm ticaret igin yapilan desteblerin en bsa |
Bairokrasings arsinilesmsy zamanda wygulanmas:
_gerekiyor Deviet destegl we yasal
dizenbemederin ihiiyac - .
artryor | Hak edilen destebierin en
TiTol ke arede Gdemmest

Hatay 1n ihracati artmakta; bununla birlikte dig ticarette katma degerli iiriinlerin 6nemi de ar-
tig gostermektedir.

m Dis ticarette katma degerli iiriinler 6nem kazandik¢a Hatay isletmelerinin tarimsal sanayi
gecme gerekliligi de giindeme gelmektedir. Bu gecis finans, planlama, nitelikli insan kayna-
&1 ve ar-ge calismalarinin yapilmasi ihtiyaclarini da dogurmaktadir.
@ Finansmana duyulan ihtiya¢ Hatay isletmelerini 6z sermaye artirmalarini gerektir-
mekte, igletmeler arasi ortakliklar kurulmasi gerekmektedir.
@ Tarimsal sanayiye yonelik finansman ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in tesvik sag-
lanmas gerekliligi bu konudaki bir bagka gorev olarak belirlenmistir.
o Hatay isletmelerinin finans kurumlarindan kredi temin etmesi gerekmektedir.
o Tarimsal sanayinin etkin bicimde hayata gecebilmesi i¢in kentsel diizeyde planla-
ma yapilmasina ihtiyag bulunmaktadir. Sanayi Odast ve [l Ozel Idaresi’nin yeni sa-
nayi bolgesi tahsis etmesi gerekmektedir.

m Katma degerli iiriinler onem kazandikca, bu iiriinlerin hem iiretiminin hem de ticaretinin
kolaylagtirilabilmesi i¢in biirokrasinin azaltilmas: ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Devlet destek-
lerine ve yasal diizenlemelere duyulan ihtiyac artmaktadir.
@ Dis ticaret icin giindeme gelen desteklerin bir an 6nce hayata gecirilmesi gerek-
mektedir.
@ Devlet desteklerinin hayata gecirilmesi de bu egilimin isaret ettigi bir gérev olarak
tespit edilmistir.



GRUP 7: KALABALIK
HATAY EKONOMISINDE EN BUYUK PAYI TICARET SEKTORU OLUSTURUYOR

Kentlesme ve sanayi hareketleri
ticaretin nemini artinyor

Gelisen komsu iller
Hatay in ig ve dig ticaret
potansivelini artinyor

Hatay Ekonomisinde / Hatay'in gelisen

En Biiylik Payr yapis1 hizmet ve
Ticaret Sektoril ulagtirma

Olusturuyor sektirlerine olan
ihtiyaci artinyor

Bolge Ulkelerindeki gelismeler
Hatay'in ticaret sektorlerini
_ etkillyer

Hatay isletmelerini etkileyen egilimlerden yedincisi Hatay’in biiyiiyen ticaret sektoriidiir.
Hatay’in hem sanayisindeki biiyiime, hem bolgesel gelismeler ticaret sektoriinii Hatay icin
cok Onemli bir hale getirmistir. Grup 7, bu ana egilimin dogurdugu dort alt egilimi ve bera-
berinde getirdigi gelisme ve isaret ettigi gorevleri su sekilde degerlendirmistir:

1. Kentlesme ve sanayi hareketleri hizlandikga ticaret de Hatay icin 6nem kazanan bir sek-
tor haline gelmeye baslamistir.

2. Ticaret biiyiiyen bir sektor haline geldikce, hizmet ve ulastirma sektorlerine duyulan ihti-
yag¢ da artmaktadir.

3. Komsu illerin gelismesi Hatay’1 hem i¢ hem de dig ticaret bazinda etkilemektedir.

4. Sadece yerel degil, bolgesel bazdaki gelismeler de Hatay’in ticaretini etkilemekte ve ce-

sitli degisimlere neden olmaktadir.

Kentlesme ve Sanayi Hareketleri Ticaretin Onemini Artiriyor

Yap-lplet-Devret modeli  Deniz Ticaret Odas

samandan yatimam, goreviendiriimed

balskeilsk getistirilmed|  FAPSmall
Havalimans yabassti turiiml

hareketiendini (Samandag Sahileri
yeni yapiasmaya hazw olur)

| Kentleyme ve sanayl | Yeri kaliftye eleman
hareketleri ticaretin | yethstirilmeninde efnim  Meslekl kurumiannin
bneminl artinyor | gelsptiriimest

Aum| v maesbek kuruluglasn, Ortadogu
Ulkelerane . Hatay'n turtzm potansiyelind
Anlatmayn yOneli calipmalar yapmasn

Hatay’in kentlesme ve sanayi hizindaki artiga bagli olarak ticaret de 6nem kazanan bir sek-

tor olmaktadir.

m Kentlesme ve sanayi hareketlerindeki hiz Hatay’da 6zellikle, Samandag: yatlimaninin ve
balik¢iligin gelistirilmesini de gerekli kilmaktadir. Burast i¢in yap - islet - devret modelinin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu konuda Deniz Ticaret Odasi’na gorev diisdiigii
belirtilmigtir.
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m Kentlesme ve sanayi hareketliligiyle birlikte havalimani da yabanci turizmi hareketlendire-
cektir.

m Ticaret sektoriindeki gesitli kollarda gorev alacak nitelikte personelin egitilmesi gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir.
@ Mesleki kurumlarin gelistirilmesi ve ihtiya¢ duyulan egitim programlart ile nitelik-
li iggliciiniin yetistirilmesinde gorev almasi gerekmektedir.

m Ticaret sektoriindeki biiyiime, resmi ve mesleki kuruluslarin Hatay’in Ortadogu tilkelerine
yonelik tanitimi ¢alismalarini yiiriitmesi gerekliligi giindeme gelmektedir.

Hatay’in Gelisen Yapisi Hizmet ve Ulastirma Sektorlerine Olan Ihtiyaci Artiriyor

Haragrie MK L seudedifurds
P sEOriEre
iy wan
iy i, b [LUTRS L R TT RS T
arhtseil clarsk el re i i
Hayerss e bl U el G ek
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1 mﬂmmhﬂu tapmacds) ik imirin | Hebsy's kalknemssndaks
Hataywn gelipes LU iy il i, Brepmran e
wap hizmet ol - ety
. higlasrr s et il
m‘*.“"— i Ty R |
Itiyact aruyer | — '

Hatay’1n yapis: gelistikce, hizmet ve ulagtirma sektorlerine olan ihtiya¢ artmaktadir.

® Bu ihtiyag artig1, Hatay icin halihazirda cok onemli bir sektor olan tagimaciliga bagl diger
hizmet sektorlerinin de geligimini etkilemektedir. Kombina tagimaciligi bu anlamda geligsen
bir kol olmaktadir. Hatay '1n lojistik bir iis olarak gelisimi hizlanmaktadur.

o Grup 7, iiniversitenin gelismis ve gelismekte olan sektorler yonelik eleman yetis-

tirmek iizere yeni boliimler agmasi gerektigini bir gorev olarak belirlemistir.




o Universitenin Hatay igletmeleri ile igbirligi saglamasi gerekmektedir.

@ Universitenin bir ticaret veritabani olusturmast da belirlenen bir bagka gorev ol-

mustur.

Gelisen Komsu Iller Hatay’in i¢ ve Dis Ticaret Potansiyelini Artiriyor

|Matayn tagima sekicrink
|geigtirtyor, Haviun getie |
(i TR AREY ATTSTATIN
|saijlme.

Iheacat firmalanem dey

Gaziantep ve Adana
Berinin getizmislg
artrpne

Geligen komyu iller thcaret konuaueds efim (el kanduglanmm diy |
Hatay'in ig ve dry Almatan {ticaret efitim weminerler)
ticaret potamsiyelini ditpenlemei
artinyor

Hatay’1n yalnizca kendi icindeki biiyiimesi degil, Hatay’a komsu illerdeki biiyiime ve hare-
ketlilik de Hatay’in i¢ ve dis ticaretini etkilemekte ve artirmaktadir.

m Gaziantep ve Adana’nin gelismisligi artmaktadir. Bu artig, Hatay iizerinden yapilan tasi-
macilik ve ticareti artirmakta, navlun gelir ve ihracatin artmasini saglamaktadir.
® Bu artigin devam etmesi ve daha etkin olmasi icin ihracat firmalarmnin dig ticaret konusun-
da egitim alma ihtiyaci artmaktadir.

® Meslek kuruluglarinin bu konularda egitim seminerleri diizenlemesi gerektigi

Grup 7 tarafindan bir gorev olarak belirlenmistir.

Bolge Ulkelerdeki Gelismeler Hatay’n Ticaret Sektorlerini Etkiliyor
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Hatay ticareti, bolge iilkelerdeki gelismelerden de etkilenmektedir.

m Suriye ve Urdiin, AB iilkelerine ve Rusya’ya ihracat yapamamaktadir, bu durum Hatay
lizerinden transit tasima potansiyeli ve ihtiyacin1 artirmaktadir.
@ Hatay’in nakliye hizmetlerini gelistirmesi gerekmektedir. Cilvegozii Giimriik Mii-
diiriiligii transit tagima prosediirlerinin azaltilmasi ve zaman kaybinin engellenmesi

gerekmektedir.

m Iskenderun Korfezi Petrol Terminali ile biiyiik tankerlerin bakim ve onarimlarinin burada
yapilmasi ihtiyaci artmaktadir.
@ Bu potansiyel ve ihtiyacin degerlendirilebilmesi icin tershane kurulmasi gerek-
mektedir. Bunun yanisira, tershanede gorev alacak ara ve yonetici personelin egitil-

mesine yonelik meslek okullarinin olusturulmasi gerekmektedir.
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23
24
25
26
27

3.3 HATAY’IN EKONOMIK GELIiSiM GOREVLERININ BELIRLENMESI

Gruplar, Hatay isletmelerini etkileyen egilimleri ve bu egilimlerden en etkin bicimde yarar-
lanabilmek i¢in yerine getirmeleri gereken gorevleri bu agamayla birlikte belirlemislerdir.
Gruplarin ele alduklart egilimler ve her bir egilimin igaret ettigi gorevlerin tiimiiniin listesi
asagida yer almaktadir:

“Hatay i§letmelerini Etkileyen Egilimler Haritas1” Gorev Listesi

Hatay Sanayisinin Gelisim ihtiyaci Artiyor

Universite sanayi ishirligi projeleri (eleman yetistirme ve destek)

Teknik ve yonetsel is giiclini pazar kosullarina uygun yetistirecek gretim egitim programlari ( ara eleman)
Aile isletmelerinde (kurumsallagma) egitim projeleri

Danismanlik alaninda destek (Universite, meslek odalari, mesleki orta 6gretim kurumlan, KOSGEB, iS-KUR)

Ortak kullanima yonelik tesislesme ve birlesme galismalan (Uretim alaninda mobilya, ayakkabi vs..) (KOSGEB,meslek odalari i$-KUR

Tarim Sektoriinde Katma Degerin Onemi Artiyor

Universite ve aragtirma kurumlarinca temin edilen bilgi ve donelerin ziraat odast ve Tarim teskilati tarafindan ciftciye iletilmesi ve yayminin yapilmasi

Sanayiciler tarafindan tanm sanayisinin gegitlendirilmesi

Ozel idare-STKlar tarafindan AR-GE calismalarinin fonlanmasi

ihtiyag duyulan teknik bilginin {iniversite ve aragtirma kurumlarinca temini
Tarimda ara eleman ihtiyacinin karsilanmasi

Ticaret borsasi tarafindan driin borsasinin olusturulmasi

ihtiyac duyulan laboratuarlara borsa tarafindan kurulmasi

Olabilecek tarimsal iiriin cesitlenmesinin sinirlarinin belirlenmesi (STK-Universite)
Mevcut kesimhaneler i¢in yasal takibin sikilagtinimasidir.

Mevcut kesimhanelerin iyilestiriimesine y6nelik ucuz kredi temini

Yeni kesimhanelerin kurulabilmesi igin yasal yaptinmlarin uygulanmasi gerekiyor
Nitelikli depoculugun gelistirilmesi gerekiyor (Girigimciler)

isletmeler salamura deposu kurmalidirlar

Zeytinyag tiirlerinin olusturulmasi icin Universite arastirma yapmali

Hatay’da ihtiyaca cevap verecek zeytin yagi rafinerisi kurulmasi

Kagak hayvan girisinin engellenmesi igin denetimler artiriimali

Turizm Sektdriiniin Onemi Artiyor

Ulasim ve gevre diizenlemelerini kapsayan alt yapi yatinmlarinin tamamlanmasi (BayindirlikBakanlg)
Turizm potansiyelinin yatinmeilara tanitilmasi (Valilik, il koordinasyon kurulu, ATSO)

Girisimcilerin turizm yatinmina 6zendirilmesi

St Pierre Kilisesinin Hac merkezi olarak degerlendirilmesi

Kurtulug caddesi yeniden canlandirma projesinin hayata gegirilmesi

iS-KUR, Universite, ATSO isbirlii ile egitim programlarinin yapiimasi
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Finansal Yapi Degisiyor

28
29
30
31
32
33
34
35
36

Universite ve meslek rgiitil isbirligi ile egim verilmesi (Sirket yoneticileri, girisimciler, meslek odasi mensuplarr)
Gok ortakli sermaye sirketlerinin devreye girmesi

Planlama, isletme yoneticilerinin egitimi, banka ve meslek odalarinin finans konusunda ortaklaga gérev iistlenmesi
Bankalarin yeni finans araglarini tanitmasi

Universite isletme sahiplerine egitim versin

Yerel yoneticilerin siyasilerin tesvik sorunlarina el atmasi

Meslek odalarinin mevzuat ile ilgili egitim vermesi

Meslek odalarinin kurumsallagma ile ilgili egitim vermesi

Gesitli fuarlarin diizenlenmesi

Yurtici Pazarda Rekabet Artiyor

AR-GE calismalari igin ucuz kredi saglanmali

AR-GE calismalari vergiden muaf olmali

AR-GE ve teknolojinin finansmani igin isletmelerin bilgilenmesi gerekiyor

Universitenin Hatay'da Teknopark kurmas gerekiyor

isletme kapasitelerinin artinimasi igin ucuz kredi kullaniimasi gerekiyor

Egitim kurumlarinin ara eleman egitimleri vermesi gerekiyor

VYeni tesis kurulumu igin Kamu ve Ticaret odalan altyapisi olan yerler gostermesi gerekiyor
isletmeler pazarlama ve tanitim igin reklam ve halkla iliskiler departmani kurmali
igletmelerin verimlilik analizine yonelik damismanlik hizmeti almalari gerekiyor

Ucuz hammadde olanaklarinin arastiriimasi gerekiyor

igletmelerin, ilgili meslek odalarinin ve egitim kurumlarinin kalifiye pazarlama eleman yetistirebilmesi igin kurs, seminer, egitim programlan diizenlemesi

Universite ve isletmelerin AR-Ge grubu birlikte hareket edip yeni teknoloji retme iizerine galigmalar yapmalar gerekmektedir.

Hatay’in ihracati Artiyor

Dis ticarette egitimli eleman (Universite- Ticaret odasi, STK)
Danigmanlik birimleri kurulmali

Mevcudun egitilmesi

Boliim agilmas! (ihracat birlikleri, ticaret ve sanayi odasi)
Kalifiye eleman gelistirilmeli (iS-KUR ve iiniversite)
Teknolojinin yeni pazarlara giris icin izlenmesi ve kullaniimasi
AR-GE’de uzman eleman gerekiyor

Vergi tesviklerinden faydalanma

Kalite ve standardizasyon icin belge makina ekipman temini
Fuarlarin izlenmesi

Reklam ve halkla iligkiler faaliyetlerinin yiriitilmesi gerekiyor
Alternatif yeni drtinler gelistiriimeli

Yatinm icin finansal kaynak temini gerekiyor

Yatinim icin eleman ve danigmanlik

Kaliteli Griin ve glvenilir isim olmak




Finansal Yapi Degisiyor

64  Pazara hakimiyet ve siireklilik saglamak

65 Yeni tasimacilik alternatifleri (Karayolu, hava yolu, deniz yolu)
66  En hizli ve uygun zamanda ulagim

67  Misteri memnuniyeti

68  Yeni ortakliklar

69  Yeni sanayi bélgeleri kurulmali

70  Sehir kalkinma plani hazirlanmali

Hatay Ekonomisinde En Biiyiik Payi Ticaret Sektorii Olusturuyor

71 Samandag sahili yeni yapilanmaya hazir olur

72 Universitenin Hatay'in gelismesinde Ticaret veri tabanini olugturmasi

73 ihracat firmalarinin Dis ticaret konusunda danigmanlik ve egitim almasi gerekiyor

74 Meslek kuruluslarinin dig ticaret egitim seminerleri diizenlemesi

75  Gilve gozii Giimriik midirligi transit tasgima prosediirlerini azaltarak zaman kaybinin 6nlenmesi

76  Tersane kurulmasl

77 Ara elemani yetistirilmesi konusunda Milli Egitim Bakanligi tarafindan meslek okullarinin olusturulmasi

-

e e e et e
T L] &9

Hatay Merkez
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Gruplar, Hatay isletmelerini etkileyen egilimleri degerlendirmigler ve toplam yetmis yedi
adet gorev belirlemislerdir.

Belirlenen gorevlerin tiimii gruplara dagitilmus, her bir gruptan Hatay {li’nin ekonomik geli-
simi i¢in en 6nemli ve acil olan ii¢ gorevi belirlemeleri istenmistir. Gruplarin sectigi gorev-
ler ve bu gorevlerin yogunlagtig1 alanlar su sekilde olmusgtur:

GRUP 1: ANTIOCH

Ulasim ve cevre diizenlemelerini kapsayan alt yapi yatinmlarinin tamamlanmasi (Bayindirlik Bakanligi)

Sanayiciler tarafindan tarim sanayisinin gesitlendirilmesi

Tarim driinlerini isleyecek sanayinin gelismesi

GRUP 2: BASAK

Tarimsal agidan ihtiyag duyulan teknik bilginin Gniversite ve arastirma kurumlarinca temini ve yayimi

Yas meyve icin paketleme ve soguk depo kosullarinin olusturulmasi

Zeytinyag rafineri tesislerinin kurulmasi
GRUP 3: YENi UFUKLAR

Kurtulug caddesi yeniden canlandirma projesinin hayata gegirilmesi

iS-KUR Universite ATSO isbirlidi ile egitim programlarinin yapiimas

Ulasim ve gevre diizenlemelerini kapsayan alt yapi yatinmlarinin tamamlanmasi (Bayindirlik Bakanhigr)

Sehir kalkinma plani hazirlanmali
GRUP 4: ATICILAR

Danigmanlik alaninda destek

Aile sirketlerinin kurumsallagmasinda egitim projeleri

Ortak kullanima ydnelik tesislesmenin saglanmasi

GRUP 5: HATAY GONULLULERI

Teknoparklarin kurulmasi

Egitim kurumlarinin ara eleman egitimleri vermesi gerekiyor

St. Pierre kilisesinin hac merkezi olarak degerlendirilmesi

GRUP 6: DINAMIK

Fuarlarin izlenmesi

Gruplarin segtikleri gorevlerin dagilimi, hangi ana egilimin altinda ifade edildigine gore in-
celendiginde, su sonuglar ortaya ¢ikmaktadir:

Tarim Sektoriinde Katma Degerin Onemi Artiyor:

m Sanayiciler tarafindan tarim sanayisinin cesitlendirilmesi

m Tarim {iriinlerini igleyecek sanayinin gelismesi

m Tarimsal acgidan ihtiya¢ duyulan teknik bilginin iiniversite ve arastirma kurumlarinca tem-
ini ve yayimit

B Yas meyve icin paketleme ve soguk depo kosullarinin olusturulmasi

B Zeytinyag rafineri tesislerinin kurulmasi

Turizm Sektoriiniin Onemi Artiyor

m Ulagim ve ¢evre diizenlemelerini kapsayan alt yap1 yatirimlarinin tamamlanmasi (Bayin-
dirlik Bakanhigr) (ki grup tarafindan secilmistir)

m Kurtulug caddesi yeniden canlandirma projesinin hayata gegirilmesi
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m [S-KUR Universite ATSO igbirligi ile egitim programlarinin yapilmast
m St. Pierre kilisesinin hac merkezi olarak degerlendirilmesi

Hatay Sanayisinin Gelisim Ihtiyact Artiyor

® Danismanlik alaninda destek

m Aile sirketlerinin kurumsallasmasinda egitim projeleri
m Ortak kullanima yonelik tesislesmenin saglanmast

Hatay’in Thracati Artiyor
m Sehir kalkinma plani hazirlanmali
m Fuarlarin Izlenmesi

Yurtici Pazarda Rekabet Artiyor

m Teknoparklarin kurulmasi

m Egitim kurumlarinin ara eleman egitimleri vermesi gerekiyor

Gorevlerin segildigi ana egilimler ve secilen gorevlerin yogunlasma alanlar1 degerlendiril-
diginde “Hatay Gelecek Stratejisi Konferansi” katilimcilariin Hatay {li’nin geligiminde et-
ken olan alanlar dogrultusunda gorevler sectikleri goriilmektedir.

Hatay ili, tarim ve turizmin gelisme potansiyelinin yiiksek oldugu ve bu konularda yogun
calisma isteyen bir ildir.

Birbirinden farkli olmakla birlikte, secilen gorevlerin alanlarina gore bir degerlendirme yapil-
diginda Hatay Ili aktorlerinin Hatay Ili’nin gelecek stratejilerini su gorevlerin gerceklestiril-
mesiyle hayata gecirebilecekleri anlagilmaktadir:

Hatay’in mevcut tarimsal potansiyelinden ic ve dis pazarda etkin olarak yararlanabil-
mek ve 6nemli bir ekonomik deger haline getirebilmek icin calismalar yapilmasi gerek-
mektedir.

1. Hatay’in mevcut tarimsal iiriinlerinin katma degerli hale getirilmesine yonelik isleme,
paketleme, depolama tesislerinin kurulmasi; mevcut igletmelerin iyilestirilmesi ve yeni
yatirimlarin yapilmasi gerekmektedir.

2. Hatay’in tarimsal faaliyetlerinin etkinliginin ve verimliliginin artirilabilmesi, endiistri
tiriinlerine gecilebilmesi ve tarimsal cesitliligin artirilabilmesi icin aragtirma projelerinin
yiiriitiilmesi ve ¢iftcilere yonelik egitim programlarmin diizenlenmesi gerekmektedir.

Hatay’in sahip oldugu tarihsel zenginligin ve turizm potansiyelinin ulusal ve ulus-
lararasi diizeyde tamitilmasi; turizmin bashbasina bir sanayi kolu olarak ele alinmasi ve
planlanmasi gerekmektedir.

1. Hatay’in turizm konusundaki kalkinma plan ve hedeflerini de iceren; bununla birlikte ilin
bir biitiin olarak gelisim politika ve planlarini kapsayan bir kentsel pazarlama planinin hazir-
lanmas1 gerekmektedir.

2. Hatay’da hem altyap1 hem de tarihsel yapilar iyilestirmeye yonelik calismalarin hizla hay-
ata gecirilmesi; Hatay’in turizm acisindan rahat ulasilabilir, konaklanabilir ve ziyaret
edilebilir bir turizm merkezi haline getirilmesi gerekmektedir.

3. Gerek mevcut turizm potansiyelinden yararlanabilmek gerekse de alternatif turizm kol-
larint gelistirebilmeye yonelik yatirimlarin hizlanmasi, ilde bu konudaki girisimciligin ve
yatirimlarin tegvik edilmesi gerekmektedir.



4. Turizmde ve buna bagl olarak gelisecek diger kollarda nitelikli hizmet saglanabilmesine
yonelik isgiiciiniin temini ve iyilestirilmesi i¢in egitim programlarmin gelistirilmesi ve
yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Hatay’in mevcut sanayi kollarindaki isletmelerin etkinliginin ve verimliliginin artirilabil-
mesi icin isletmelerin yeniden yapilandirilmasina, aile isletmelerinin profesyonellesmesi-
ne ve insan kaynaginin iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilmasi gerekmektedir.

1. Hatay isletmelerinin verimlilik analizlerinin yapilmasina, is siireclerinin iyilestirilmesine,
stratejik diizeyde planlama ve yatirim arastirmalari hazirlanmasina yonelik ihtiyac analizleri
yapilmali ve egitim - danismanlik programlar gelistirilmelidir.

2. Hatay isletmelerinde ihtiya¢ duyulan isgiicii niteliklerinin sektor bazinda analizleri yapil-
mali, hem gereken isgiiciiniin temin edilmesi ve tutulmasina hem de mevcut insan giicii
niteliklerinin gelistirilmesine yonelik proje ve uygulamalar gelistirilmelidir.

Hatay dis ticaretinin katma degerli iiriinler ile gelistirilmesi, dis ticarette komsu il ve
iillkelerin potansiyellerinden cesitli hizmetlerin etkinligini artirarak faydalanilmasina
yonelik calismalar yapilmahdir.

1. Gerek tarimsal gerekse de diger sanayi kollarindaki iiriinlerin katma deger yaratilarak
iiretilebilmesi ve satilabilmesine yonelik olarak igletmeleri teknoloji, ar-ge ve pazarlama
bazinda gelistirecek igbirlikleri olusturulmali ve projeler gelistirilmelidir.

2. Hatay igletmelerinin, yeni pazarlara agilabilmesi, miisteri ihtiyaglarini aragtirabilmesi ve
dis ticareti stratejik diizeyde ele alabilmesine yonelik olarak egitim ve danigmanlik program-
lart yiiriitiilmelidir.

Hatay’in gelisen rekabet ortaminda yurtici pazarda rekabet edebilmesi icin basta ta-
rimsal olmak iizere katma degerli iiriinler iiretmesi ve nakliye avantajini i¢ pazar icin

de kullanmasi gerekmektedir.

Semt Pazari
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1. Hatay 'in gerek katma deger diizeyini yiikseltmek gerekse de verimliligini artirmak ve ma-
liyetlerini diisiirmek amaciyla ar-ge, teknoloji gelistirme ve yeni yatirim konularinda iiniver-
site - sanayi igbirligini baglatacak proje ve ortakliklar gelistirmesi gerekmektedir. Bu isbirli-
&i, Hatay’1n sadece yurtici pazarda degil, dis ticarette de avantajlar yakalamasini saglayacak
bir gerekliliktir.

2. Hatay hem tiniversite - sanayi igbirligini saglayacak hem de sanayi ve girisimcilige katki-
da olacak Teknopark girisiminin baglatilmast gerekmektedir.

3. Hatay’in yurtici pazarda rekabet etmesini saglayacak iiretim digindaki fonksiyonlarda da
(pazarlama, dagitim kanallari, finans yonetimi, stratejik yonetim ve planlama) isletme yapi-
larin1 gelistirmesi ve bu alanlardaki insan giicii niteliklerini artirict calismalar yiiriitiimesi ge-
rekmektedir.

3.4 HATAY’IN iKi-BES YILLIK EKONOMIK GELISIM HEDEFLERI

“Hatay Gelecek Stratejisi Konferansi”nin son boliimii Hatay 'nin kisa ve orta vadeli geligim
hedeflerinin belirlenmesidir.

Katilimeilar grup calimasi bazinda, Hatay {li’nin gelecek stratejilerini olugturmada temel
olacak gorevleri yerine getirebilmek icin kisa ve orta vadede hangi hedeflere ulagilmasi
gerektigini bu boliimde tespit etmiglerdir.

Gorevlerin yogunlastig1 alanlarda, gruplarin séz konusu gorevlerle ilgili ortaya koyduklari
kisa ve orta vadeli (2 - 5 yillik) hedefler agagidaki yer almaktadur:

Hatay’in mevcut tarimsal potansiyelinden ic ve dis pazarda etkin olarak yararlanabil-
mek ve 6nemli bir ekonomik deger haline getirebilmek icin calismalar yapilmasi gerek-
mektedir.

iKi YILLIK HEDEFLER BES YILLIK HEDEFLER

W Tarim sanayisinin cesitlendirilmesiyle ilgili 6nce- m ihtisas sanayi bolgelerinin olugturulmasi (Alting-

likli projelerin belirlenmesi, Gretilmesi, finansmani- z(: zeytin, zeytinya@i / Reyhanli: pamuk, iplik / Er-
nin saglanmasi, tesviklerin belirlenmesi zin: narenciye, gida, meyve suyu)

H Ar-ge calismalarinin yapiimasi W Pazar payinin artinlarak mevcut miisteri potan-
m Bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi siyelinin genisletilmesi

| Tarim Grinlerinin iglenmesiyle ilgili kooperatif- W Kooperatiflerin daha profesyonel ve kapsamli

lesmenin baglamasi sirketlere donuserek tesislesmelerinin saglanmasi
W islenecek iriinlerin belirlenip bilimsel arastirma | Tesislerin daha ok (irlini daha teknolojik olarak
ve calismalarin (Fizibilite) tamamlanamasi isleyebilecek entegre tesislere donistiirilmesi

W Deneme (retimine baslanarak lokal Griinlerin B Kurumsallagma ve standardizasyon ile yiiksek
lokal olarak test edilmesi kalitenin yakalanmasi

m Uretim faaliyetine gegip markalasmak

W Hatay icin ekonomik olarak belirleyici ve 6nem W Yapilan bu master planda belirlenen projlerin ya-
arz eden / edebilecek belirlenmesi ve bu Grnler ve yiminin yapilarak uygulamaya konulmasi

{iretim ve teknolojileri hakkinda bilgilerin derlendi-
@i bir projenin (master plan) olusturulmasi

m Girisimcilerin yas meyve - sebze paketleme tesis m Uretim faaliyetine gecip markalagmak
yatinmi yapmalari

m Uretici birliklerinin kurulmus olmasi

W Girisimcilerin zeytinyadi rafinerisi kurmalari m Uretim faaliyetine gecip markalasmak
m Uretici birliklerinin kurulmus olmasi




Hatay’in sahip oldugu tarihsel zenginligin ve turizm potansiyelinin ulusal ve ulus-
lararasi diizeyde tamitilmasi; turizmin baghbasina bir sanayi kolu olarak ele alinmasi

ve planlanmasi gerekmektedir.

iKi YILLIK HEDEFLER

m Ulagim ve gevre diizenlemeleri kapsaminda mii-
zeye yer tahsisi saglama veya mevcut alanin genis-
letilmesi

W Su an biri bélge. ikisi turizm merkezi olan, turizm
alan sayisinin bese ¢ikarilarak yatinmeilarin hiz-
metine agiimasi

BES YILLIK HEDEFLER

W Kentte otopark ve kent trafiginin rahatlatiimasi

W Bes bolgeye ¢ikarilan turizm alanlarinin en az on
bélgeye cikariimasi

m Kurtulug Caddesi sakinlerinin fonlardan haber-
dar edilmesi, detayli projeler gelistiriimesi, beledi-
yenin toplu tagimaya iliskin diizenleme yapmasi

W Yizde yetmislik bolimiin restorasyonunun ya-
pilmasi, turizme agiimasi

m iSKUR, Universite, ATSO ishirligi ile uluslararsi
hibe programlarn kapsaminda egitim projelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi (iki adet)

m Hizmet ici mesleki egitim ve yabanc dil egitimi
yapiimas! (bir adet)

| Girigimcilik egitimi yapiimasi

m iletisim ve insan iliskileri egitimleri yapiimasi

W Turizm paydaslarinin bilinglendirilmesi- egitim-
lerin diizenlenmesi

| Yoresel el sanatlarinin yasatiimasi igin egitim
kurumlarinin agiimasi

W Yonetici ve girisimcilerin egitiimesi, panel, ¢alis-
tay diizenlenmesi

W Egitim kurumlarinin agiimasi

m St. Pierre Kilisesi’nin hac merkezi olabilmesi igin
cevre ve trafik diizenlenmesinin yapiimasi

| Tarihsel dokiimanlarin hazirlanmasi
| Yabanci dil egitimleri verilmesi

B Konaklama altyapisinin tamamlanmasi

W Genis kapsamli tanitim

| Elcilikler ile iletisime gegilmesi

m Uluslararasi tur sirketleri ile diyalogun kurulmasi

St. Pierre Kilisesi
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Hatay’in mevcut sanayi kollarindaki isletmelerin etkinliginin ve verimliliginin artirilabil-

mesi icin igletmelerin yeniden yapilandirilmasina, aile isletmelerinin profesyonellesmesi-

ne ve insan kaynaginin iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilmasi gerekmektedir.

iKi YILLIK HEDEFLER

m KOBI'lerin danigmanlik ihtiyaglarinm belirlenmesi

BES YILLIK HEDEFLER

m Damigmanlik ihtiyaglarinin giderilmesi

m Aile sirketlerinin gerekli egitimleri alarak, yiizde
30’unun kurumsallasmay! gerceklestirmeleri

m Aile sirketlerinin timintin kurumsallagsmay sag-
lamig olmasi

m Meslek Odalarinin araciligi ile ayni isi yapan veya
birbirini tamamlayan isletmelerin ortak ekipmanlari
kullanabilecekleri mekanlar hazirlamak (AR-GE)

m Ortak kullanim

Hatay dis ticaretinin katma degerli iiriinler ile gelistirilmesi, dis ticarette komsu il ve iil-

kelerin potansiyellerinden cesitli hizmetlerin etkinligini artirarak faydalanilmasina y6-

nelik calismalar yapilmaldir.

iKi YILLIK HEDEFLER

W Hedef pazarlar, Ortadogu, Romanya, Rusya Ticaret
komisyonun kurulmasi

m DTM, iGEME, fuarcilik sirketlerinden danigmanlik
hizmetinin alinmasi

W Hedef pazar (lkerlerine yonelik fuarlarin hepsinde
ziyaretci olarak en az ikisinde katiimcl olarak yer al-
mak (En az 10 firma ile)

m ikinci yilin sonunda Hatay’da bir gida fuari agmak
icin fizibilite calismalarina baslanmasi, KOSGEB des-
tegine bagvurulmasi

BES YILLIK HEDEFLER

W Fuar alani igin yer ve biitge tahsisi
W Fuar organizasyon firmasindan danigmanlik hiz-
meti almak

Hatay’in gelisen rekabet ortaminda yurtici pazarda rekabet edebilmesi icin basta

tarimsal olmak iizere katma degerli iiriinler iiretmesi ve nakliye avantajim i¢ pazar icin

de kullanmasi gerekmektedir.

iKi YILLIK HEDEFLER

| Teknopark'in kurulmasi

BES YILLIK HEDEFLER

m iskenderun’a kurulacak iniversitenin Tiirkiye’nin
altincr teknik Gniversitesi niteliginde yapilandiril-
masi

W Saglik, tarim, turizm ve sanayi sektorlerinde cirak-
lik egitim merkezleri kurulmasi

m Meslek odalari ve 6zel egitim kurumlan yapacakla-
r kisa dénem egitimlerle bu sektorlere nitelikli ara
eleman yetistirmesi

m ilk iki yilda ihtiyacin yiizde 40'inin karsilanmasi

| Ayni sektorler igin, Gniversite ve meslek liseleri
ve meslek yiiksek okullari programlarinda ara ele-
man yetistirmek

M Bes Yl iginde Hatay’in ara eleman ihtiyacini yiiz-
de 100 karsilamak




Suveyka Camisi

61



4. GORUS VE TESPITLER

Hatay
Kulttr Merkezi

8 Haziran 2007 tarihinde gerceklestirilen “Hatay Gelecek Stratejisi Konferansi” bo-
yunca yiiriitiilen ¢alismanin tiim akist su sorulart cevaplayabilmek amaciyla olustu-

rulmustur:

m Hatay 1li’nin sahip oldugu, ekonomik gelisim gorevlerini yerine getirirken yararlanacagi-
miz giiclii yonlerimiz nelerdir?

m Hatay {li’nin sahip oldugu, ekonomik gelisim gorevlerini yerine getirirken bizi zorlayacak;
giiclendirmemiz gereken zayif yonlerimiz nelerdir?

m Hatay li’nin karsisinda, ekonomik gelisim gorevlerini yerine getirerek ulasacagimiz hangi
firsatlar bulunmaktadir?

m Hatay 1linin kargisinda, ekonomik gelisim gorevlerini yerine getirerek berataraf edebilece-
gim hangi tehditler bulunmaktadir?

m Hatay 1li’ni etkileyen yerel, ulusal ya da uluslararasi bazda ne tiir degisim ve gelisimler ol-
maktadir, bunlar Hatay 1li’ni etkileyen ne tiir gelismeleri dogurmaktadir? Hatay 1li, bu gelis-
meleri ekonomik gelisim adina kullanabilmek icin ne tiir gorevleri yerine getirmelidir? Bu
gorevleri ilde kim tistlenmelidir?

m Hatay {li’nin bu gelisim gorevlerini yerine getirmek icin kisa ve orta vadede ulasmasi ge-
reken hangi noktalar bulunmaktadir?
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Katilimcilarin tiim bu sorulara grup ¢alismasi kapsaminda kendi bilgi ve deneyimlerine da-

yanarak verdikleri cevaplar her bir boliimde degerlendirilmistir.

Yapilan ¢alismanin tiimii ve elde edilen tiim ¢iktilar biraraya getirilerek incelendiginde ise
su tespit ve goriislere ulagilmaktadir:

TARIMDA ETKINLIGIN ARTIRILMASI

m Hatay 1li icin tarim 6nemli bir sektdr olmakla birlikte gerek yurticinde gerekse de yurtdi-
sinda daha fazla paya sahip olabilmek i¢in katma deger diizeyini yiikseltmesi gerekmektedir.
m Ozellikle de, Hatay’mn ihracatinin arttig1 ve ihrac edilen iiriinlerde de tarim iiriinleri payi-
nin arttig1 goz oniinde bulundurulacak olursa bu avantajin etkinlik diizeyi daha yiiksek bi-
cimlerde kullanilmasi gerektigi ¢ok net olarak ortaya ¢ikmaktadir.

m Tarimdaki gelisim i¢in iirtinlerin islenmesi, Hatay’da istenen diizeyde isleme tesislerinin
kurulmasi, endiistriyel tarim {iriinlerine gecilmesi, tarimsal cesitliligin artirilmasi gibi gerek-
lilikler vardir.

m Tarimda gelisime ihtiya¢ duyulan bu konularda hem cift¢inin bilinglendirilmesine yonelik
igbirliklerine hem de s6z konusu alanalarda yatirim ve girisimciligin tesvik edilmesine ihti-
yag vardir.

m Universite - sanayi isbirligi gelecek stratejisi konferansi calismasinin yapildig tiim illerde
onemli bir gelisim alan1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Hatay’da ise bu ihtiyacin sanayinin yani
sira tarimsal galismalarda da 6ncelikli oldugu goriilmektedir. Universitenin, tarimsal gesitli-
lik, verimlilik ve katma deger diizeyini artirmaya yonelik olarak ¢alismalar yapmasi, bu ko-
nuda da isletme ve STK larin tiniversite ile isbirli§ine 6nderlik etmesi gerekmektedir.

Eski Hatay
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TURIZMDE ETKINLIGIN ARTIRILMASI

m Hatay’1in etkinligi artirildig1 takdirde lokomotif sektorlerinden biri olacak bir diger alan da
turizmdir. Bu konuda sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel degerler ve alternatif turizm potansiye-
li Hatay’in ekonomik gelisimine 6nemli katki verecek diizeydedir.

m Hatay’da ihtiya¢ duyulan diger alanlarda oldugu gibi, turizmde de yeni ve planli yatirimla-
ra ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu alanda yeni girigsimlerin dogmasi, alternatif turizm kollarinda
yeni yatirimlarin yapilmasi icin isletmeler, girisimciler ve STK ler arasi isbirlikleri baglatil-
malidir.

® Turizmde hizmet kalitesinin bagli oldugu en 6nemli unsurlardan birisi, insan giiciiniin ni-
teligidir. Turizm sektoriintin Hatay’da ekonomik degerinin artirilabilmesi icin mevcut yati-
rimlarin iyilestirilmesinin ve yeni yatirimlarin hayata ge¢mesinin yanisira, buralarda gorev
alacak gerek yonetici gerekse de ara eleman diizeyindeki insan giiciiniin donanimlarinin ge-
ligtirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadur.

DIS TICARETTE ETKINLIGIN ARTIRILMASI

m Hatay’in artan ihracatinin yeni pazarlar ve yeni iiriinler bazinda gelistirilmesi gerekliligi or-
taya cikmaktadir. Uriinlerde katma deger diizeyinin artirilmasinin yan sira, 6zellikle “tarimin
etkinliginin artirllmas1” kisminda da ifade edildigi gibi tarimsal iiriinlerle ilgili stratejik dii-
zeyde calismalar yapilmasina ihtiyag vardir.

® Tarim {iriinlerinin yanisira sanayi iirtinlerde de istenen gelisimlerin saglanabilmesi i¢in Ha-
tay isletmelerinin ar-ge ve teknoloji yenileme basta olmak iizere verimlilik artiran ve mali-
yetleri diisiiren yontemleri benimsemeleri gerekmektedir.

m Dis ticarette de iiriin bazinda ihtiyac duyulan bu gelisimlerin saglanabilmesi igin tiniversi-
te - sanayi isbirliginin en kisa zamanda hayata gegirilmesi ve karsilikli olarak fayda beklen-

Semt Pazari tilerinin netlestirilmesi gerekmektedir.

. | ———
| — e

i

64



m Dis ticarette Hatay igletmelerinin yeni pazarlarla tanigabilmesi, mevcut pazarlardaki miis-
teri ihtiyaglarini netlestirmesi ve memnuniyet diizeyini artirmasi i¢in de detayli ve stratejik
diizeyde ¢aliymalar yapmasi gerekmektedir.

m D ticareti stratejik diizeyde ele alabilmeyi saglayacak planlama ve arastirmalarin yapila-
bilmesi i¢cin Hatay isletmelerinin biling ve bilgi diizeylerinin artirllmasi gerekmektedir. Bu-
na yonelik egitim ve danigmanlik programlarmin gelistirilmesi, liniversite, isletmeler ve
STK’lerin ortak projeler iiretmesi ve isletmelerin egitim kurumlarindan hizmet alma aligkan-
ligina kavusmasi gerekmektedir.

m Pek ¢ok is kolunda oldugu gibi, dis ticarette de nitelikli insan kaynagi sorunu ortaya cik-
maktadir. Gerek mevcut insan giiciiniin dil basta olmak iizere teknik ve kisisel becerilerini
artirmaya gerekse de yeni isgliciiniin gelistirilmesine yonelik organize ¢alismalara ihtiyag
duyulmaktadir. Bu konuda da hem isletmelerin hizmet alma aliskanliklarinin gelitirilmesine
hem de istenen hizmetlerin ilde saglanabilecegi isbirlikleri ve olusumlara ihtiya¢ duyulmak-
tadur.

m Hatay’in dis ticaret gelisimini yakindan ilgilendiren bir baska konu da nakliye ve sinir
kapilar1 avantajidir. Bu faktorler, pek ¢ok ilin sahip olmadigi; Hatay’in ise gelistirmesi ve
maksimum diizeyde yararlanmasi gereken faktorlerdir. Gerek Hatay’in kendi ihracat verim-
liligini artirmak gerekse de diger il ve iilkelerin ihracatina destek veren bir ticaret kolu olarak
etkinliginin gelistirilmesi gerekmektedir.

ISLETMELERIN ETKINLIGININ ARTIRILMASI

m Hatay isletmelerinin sanayi ve ticari gelisimlerinin saglanabilmesi i¢in igletme yapilarinin
iyilestirilmesi gerekmektedir.

m Hatay’daki aile sirketlerinin siirdiiriilebilirligini saglamaya, isletmelerin verimliligini artir-
maya ve inasn kaynagmin niteligini gelistirmeye yonelik caligmalarin ele alinmasi gerek-
mektedir.

m Hatay isletmelerinin bu konuda egitim ve danigmanlik hizmetlerinden faydalanmasi 6n-
celikli ve gerekli bir konu olmakla birlikte; ildeki igletmeleri ¢ok daha yakindan taniyan
tiniversite ve STKlerin igletme ihtiyaclarini tespit etmeye ve ¢oziimler gelistirmeye yonelik
ortakliklar ve olusumlar baglatmas: gerekmektedir.
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5. “HATAY GELECEK STRATEJISI
KONFERANSI” GRUP CIKTILARI

Mustafa Kemal
Universitesi
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5.1 “HATAY’IN GZFT ANALIZi” UYGULAMASI

GRUP 1: ANTIOCH

GUCLU YANLAR

m Stratejik konum (smur bolgesi, Liman)
m Tarihi dokusu potansiyeli (hosgorii ken-
ti)

® Tarim verimli topraklar

B Metaliirji

m iklim

m [hracat potansiyeli

m Dogal kaynaklar (su bitki ortiisii)

m Ulagim havaalani-kara-deniz

m Universite

m Organize sanayi bolgesi

m Kiiltiir ve egitim seviyesinin yiiksek ol-

masi
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ZAYIF YANLAR

B Turizmde tegvik alinamamasi

| Giicii kullanamama

m Tanitim eksikligi

B Tarim {riinlerinin katma degere doniis-
tiirlilmemesi

m Oncelikli kalkinan iller arasinda bulun-
mamas1 (Tesvik)

| Sinerji yaratilmamast

m Universite sanayi isbirliginin olmamasi
m Dogal kaynaklarin kullanilmamasi

m Organize sanayi bolgesi yetersiz

® Demiryolu eksikligi

m Fuar alaninin bulunmamasi

m Mesleki egitim kalifiye eleman sikintist

m Kent olarak markalagamama
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m Enerji yetersizligi

m Kamu hizmetlerinden faydalanilmamasi
(Belediye)

m Kooperatifciligin eksikligi

FIRSATLAR

® Demir ¢eligin yass1 sac iiriinii ¢ikarmasi
m Dogalgazin gelecek olmast

m Havaalani agilmast

m Komsu iilkelere ihracat yapma potansi-
yeli

m Yatirim iiriinlerinin iglenmesi

| Bolge insanimin ¢ift lisan kullanmasi

m Sinir kapilari

H Liman sehri olmasi

m Mutfak kiiltiirii

B Miize, kilise ve tarihi bakimindan tanin-
mast

m Inang turizmi

TEHDITLER

m Susuzluk

® Yeralt1 su kaynaklarinin azalmasi
B Aritma tesislerinin eksikligi

m Cevre kirliligi

m Ortadogu belirsizligi

m iklim degisikligi

m Kiiresel 1sinma

m Ormanlarin yok edilmesi

W Sanayinin tarimi ve turizmi tehdit etme-
si

m Tesvikli iller arasinda olmamak
m Altyap: eksikli8i

m Trafik

m Enerji kaynagi yetersiz

B Paranin yatirima dontismemesi
GRUP 2: BASAK

GUCLU YANLAR

m iklim ve toprak yapisinin tarima uygun-
lugu

m Katma degeri yiiksek {irtinlerin iiretimi
m i¢ ve dis ulagim kolayhgi (liman ve
giimriik kapilari)

m Tarihi ve turistik alternatiflerin genisligi
m Flora zenginligi

B Zeytincilik potansiyelinin yiiksekligi

B Girisimcilik potansiyelinin mevcudiyeti
® MKU’niin varlig:

m Tomografik farklilik

ZAYIF YANLAR

m Tarimsal arazilerin ¢ok parcali ve kiigiik
isletmeler olusu

m Uretici 6rgiitlenmesinin yetersizligi

m Pazarlama organizasyonun yetersizligi
m Hayvansal iiriinleri isleyecek entegre te-
sislerin yetersizligi

W Zirai ilag vb. bilingsiz kullanimi

m Tarmmsal iiretim girdi maliyetlerinin
yiiksekligi

m Uriine uygun sulama sistemlerinin segil-
memesi

m Ovada bilingsiz sulama sonucu toprak
tuzlulasip coraklagsmasi (drenaj sisteminin
gelistirilmesi)

m Uretimin her agamasinda Diinya kon-
jonktiiriiniin izlenmemesi

m Teknik teskilat giiniimiiz kosullarina go-
re yetersiz

® DTO anlagmalarinin olumsuz etkisi

® Su kaynaklarinin yetersizligi

FIRSATLAR

m Iyi ve organik tarim iiriinlerine ilginin
artmast

m AB iilkelerinde tarim alan1 sikintisi

m Sulamaya acilabilecek alan potansiyeli-
nin olug

B Zeytin ve zeytinyagina ilginin artisi,
diinyada tiiketim egilimi olan bitkilerin ili-
mizde yetisebilmesi

m Su {iriinleri tiretimi i¢in uygun kaynakla-
rin olugu

W Havaalanimin acilacak olmasi

m Diinyada enerji kaynaklarinin azalmasi-
na karsin farkli enerji potansiyeli (Biodi-
zel ve etanol)

m Yoreye has riizgar enerjisinin kullanila-

bilirligi

TEHDITLER

m Kiiresel 1sinma

m Dogal afetler

m Su kaynaklarinin azalmasi

m Dogal kaynaklarin bilingsiz kullanimi1
ve cevre kirliligi

m Uluslar arasi giiclerin etkinligi (Gelis-

mis ilkelerin tarima verdigi desteklerin
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Hatay

Arkeoloji Miizesi
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getirdigi haksiz rekabet

H Giivensiz bolge olan Ortadogu’ya yakin-
ik

GRUP 3: YENI UFUKLAR

GUCLU YANLAR

m Tarihi ve kiiltiirel zenginlikler

m Dogal yayla ve kiy1 giizellikleri

m 12 ay turizm faaliyetleri yapilabilecek
iklim uygunlugu

m Kisilerin 6zel hobi olarak sectikleri alter-
natif turizm imkanlarmin olmasi (Kus goz-
lemleme, Treking, balik tutma v.b.)

m Ciftlik turizminin, ziraatin yaygin olma-
st nedeniyle gelistirilme imkanina sahip ol-
masl

m Girisimcilik ruhu

B Ortadogu’ya acilan smur kapist dolayi-
styla 6nemli cografi konuma sahip olma

ZAYIF YANLAR

m Altyapi eksikligi

m Ulagim zorlugu

m Cevre sorunlart

m Mevcut kiiltiirel hazinenin farkinda ol-
mamak

m Yeterli turizm tesislerinin olmamasi

B Turizm master planinin olmamasi

m Kalifiye eleman eksikligi

m Tanitim eksikligi

m Koruma konusunda bilingsizlik ve tahri-
bat

m Kentin uzun vadeli peyzaj planinin ol-

mamasi

FIRSATLAR

m AB iiyeligine adaylik siirecinin devam
etmesi ve fonlardan faydalanma

m Bakanlik¢a turizm tarihsel degerlerin ko-
ruma altina alinmasi

m T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na Ha-
tay yoresinde turizm gelistirmek bakimin-
dan destinasyon caligmasinin baglatilmig
olmast

m Kurtulug Caddesi Yeniden Canlandirma
Projesi, Medeniyetlerin Bulustugu Barig
ve Dostluk Bahgesi, Turizm Yatirim Proje-
si gibi uygulamaya hazir projelerin var ol-
mast

B Turizm sektoriiniin diger sektorlerin ge-
lisimine olumlu katki saglamast

m Komsu iilkeleri ile olumlu gelismelerin
var olmast

m Diinya turizm hareketlerindeki gelisme
ve degismeler yore turizmi igin firsattir



m ABD’de adini ilimiz Antakya’dan alan
bir ilin kurulu olmasi tanitim agisindan

onemli bir firsat

TEHDITLER

m Giivenlik sorunlari

m Tarihi evlerin bilingsiz kullanicilar tara-
findan tahrip edilmesi

m Siirdiiriilebilir turizm gelisim politikala-
rinin uygulanmiyor olusu

m Yerel halkin turizmden pay alarak poli-
tikalarin gelistirilememesi

m Kiyilarda (sivrisinek vb..) haserelerin
cok olusu

GRUP 4: ATICILAR

GUCLU YANLAR

m Girisimcilik potansiyeli

m Kiiltiirel zenginlik

® Sermaye birikimi

® Tarim potansiyeli

m Egitim seviyesinin yiiksek olmas1
m Universite potansiyeli

® Tiim ulagim kaynaklarinin varhigi
m Giimriik kapisi

m Nakliye

m fhracat

m Asi Nehri
m inanc Turizmi

m Krom rezervleri

ZAYIF YANLAR

® Demiryolu ve denizyolu ulasgim yeter-
sizligi

m iskenderun limaninda isletme politikasi
yetersizligi

® Antakya ve Iskenderun’da kurumlarin
ortak hareket etmemesi

m {1 politikacilarinin Hatay igin ortak ga-
lismamalari

B Yarattig1 gelir kargilig1 geri doniis ola-
rak kamu yatiriminin yetersizligi

® Rant ekonomisinden reel ekonomiye ge-
cememe

m Cok ortakli ve biiyiik 6lgekli isletmele-
rin kurulamamast

| Aile isletmelerinde kurumsallagsamama
m Turizm potansiyelini degerlendirecek
girisimcilerin eksikligi ve onemsenmeme-
si

m Kamu arazilerinin kullaniminda isgalle-
re seyirci kalimmasi, bos kullanilmasi,
yanlis kullanim1

m {lin cografik yapisimin plansiz bilingsiz
kullanimi

Hatay Valiligi
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Amik Ovasi
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B Sanayi - Turizm yatirnmina elverisli alan
kalmamasi

m Fuar alan1 olmamasi

m Baraj eksikligi

m Ulastirma sube midiirliigii, DLH bolge
midiirliigiiniin kapatilmasi

m Tegvik - yatirim alan1 disinda kalmasi

B Asi nehrinin bakimsizligi

FIRSATLAR

m Havaalani

m Dogalgaz

m BTC boru hatt1

® Samsun-Ceyhan petrol boru hatti
m Misir-Israil-Tiirkiye dogalgaz hatti
| Atakas yatirimi

m IDC yasst mamul iiretimi

m Antakya OSB

B Amik Ovasi

m Karagay ve Reyhanli Barajlar

m Saint Pierre Kilisesi

m Miize

® Su doniisiim rafinerileri

TEHDITLER

m Politikacilar

® Osmaniye OSB

® Ortadogu’daki kaos

B Deprem bolgesi

m Cin rekabeti (Taklit)

m Carpik kentlesmenin 6nlenememesi
m Kiiresel 1sinma

m Niifus artigt

m Doviz kuru

GRUP 5: HATAY GONULLULERI

GUCLU YANLAR

m Tarihi, dogal ve kiiltiirel yap1

m Sahip oldugumuz likidite

m Cografi yapinin tarim ve sanayiye uy-
gunlugu

m Gelisime agik miitesebbis

m iki simr kapisinin varhigi

m Stratejik cografyaya sahip olusu

® Demir Celik sektorii (Metaliirji)

m Ulastirmada Liman, Otoyol, Demiryolu,
Havayolu

m {lin eksikliklerinin bilinmesi

m iklim dogal kosullar

ZAYIF YANLAR

® Tanitim ve pazarlama eksikligi

m Eglence ve aligveris merkezi azlig1

m Narenciye filtre - paketlemede tesvik ek-
sikligi




B Tarim desteginin eksikligi

® Turizm pilot bolge secilmeyisimiz

m Deprem kusaginin yatirimlari engelle-
mesi

| Siyasetgilerin Hatay’a ilgisizligi

m Devlet nezdinde temsil yetersizligi

m Altyapi eksikligi

m Universite-Sanayi, Universite-Tarim is-
birliginin yetersizligi

® Markamiz1 yaratamamak

® Birlesimci ruhumuzun olmamasi, ortak-
liklar1 bagaramamak

B Mecliste iyi temsil edilememek

B Yabancilara toprak satiginda ilk siralar-
da yer almamiz

m Fuar kenti olmayisi

m Kabinede Hatay’l1 bir Bakan’in olama-
yist

m ISDEMIR diginda KIT’in bulunmamast
m Organize sanayi sikintilari

m Turizmde tesvik alinamamasi

FIRSATLAR

m Ortadogu’ya agilan iki sinir kapimiz

m 29 Haziran tarihi-Inang turizmi icin ye-
terli bir altyap1

m iklim-cografi yapi-tarihsel zenginlik

m Enerji potansiyeli olarak riizgar, HES,

Giines enerjisi

m iskenderun Limani

m isdemir

® Tarim iriinlerinin zenginligi

m Komsu iilkeler ile iyi iliskiler ve sinir ti-
careti

m Organik tarim {iriinlerine olan talebin
artmast

B Yatinmcilar icin tarima dayali sanayi
olusmasi firsati

m Paketleme tesisi yapimi. Kesimhane ve
et izleme tesisi

m Reyhanli Baraji

m Havaalani (acilirsa)

TEHDITLER

m Deprem tehdidi

m Milletvekillerinin Hatay adina birlesme-
meleri

m Tegvikten faydalanamama, haksiz reka-
bet

m Kiiresel 1sinma

m Kuraklik tehdidi - Yeralti sularinin azal-
mast

m Sanayi tesislerinin cevreye verdikleri
zararlar

m Asi Nehri kirliligi (Bizden kaynaklan-
miyor)
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Eski ve Yeni Hatay

m Ortadogu’daki karisikliklar ve belirsizlik
(savas tehdidi)

m Sinir kapilarinda giimriikle ilgili alinan
giinliik bir idari kararin ihracati ve tagima-
cilig1 aksatmasi (li¢ bes giin bekliyor)

® Tarim alanlarmin belirlenmesi ve imara
acilmast

m Ciddi giivenlik sorunu (eskiyle kiyaslar-
sak)

m Kotii kentlesme

GRUP 6: DINAMIK

GUCLU YANLAR

m fhracat

m Nakliye

m Ticari kabiliyet

m Risk alabilme

m Girisimcilik ruhu

m Kiiltiirel ve cografi yakinlik (Ortadogu)
m iklim

® Demir ¢elik sanayi ve limanlar
® Siur giimriik kapilart

m Egitim diizeyi

m Universite

ZAYIF YANLAR

® Turizm tanitim ve yatirimlar:

W Sanayi tiretimi

m Alt yapt

m Devlet tegviklerinden alinan pay

B Iskenderun limaninin verimsizligi, kon-
teynir hattinin olmamasi

m Kalifiye eleman

B Yas sebze meyve ihracatinda sistematik
eksiklikler

B Sanayi, tarim, turizm ve dis ticarete yo-
nelik uygulamali egitim veren kurumlarin
olmamast

B Sulama alt yapisi

| Kiiltiirel ve sportif tanitim

m Siyasi destek

m Milletvekilleri

FIRSATLAR

B Enerji iiretimi (Riizgar)

® Turizm yatirimi

B Yassi demir iiretiminin getirecegi yan
sanayi ve kullanim alanlar1

® Deniz ve hava ulagim

m Ozel iiniversite kurulmast

m Tarimsal {rtinlerin pazarlanmasi ve en-
diistriyel tirtinlerin gelistirilmesi

m inang turizmi

® Sinir kapilarimiz

m fhrac iiriinlerimizde markalasma
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TEHDITLER
W Sanayinin gelismesi ile turizmin etkilen-
mesi

B Sanayinin tegvikli bolgelere kaymasi
GRUP 7: KALABALIK

GUCLU YANLAR

B Yas sebze meyve ihracati

B Mobilya, ayakkabicilik sektoriinde alt
yapi olusu

m Tarihi bir sehir olmak

® Turizme uygun altyapi

m Topraklarin verimli olusu

m iklim sartlarmin dort mevsim giizelligi
® Deniz kiyilarinin dogal giizelligi

B Demir-Celik tesisleri

m Cilvegozii ve Yayladag: sinir kapilarinin

varligi

ZAYIF YANLAR

m Cografi konum nedeniyle giicliiyiiz

m Deniz kara tagimacili§1

m Cografi konumun tam olarak degerlen-
dirilememesi

m Belde belediyelerinin ¢ok olusu

® Deniz ve kara tasimaciliginda ¢oziimle-
nemeyen sorunlar (Ulastirma Sube)

m Sektorlerde egitim eksikligi

m Carpik kentlesme

m Tegvik dis1 olma

® Tarima dayali sanayi

m Giimriiklii glimriiksiiz anterpolarin ol-
mayist

m Su, baraj sorunu

m Turizmde ge¢ kalinmasi

B Mesleki ortak kullanim alanlarinin ol-
mayist

m Smirlarda kagakciligin haksiz rekabet
ortamini bozmasi

® Enerji kaynaklariin ¢esitlendirilmesi

B Asi nehrinin son durumu

m Diisiik kur, yiiksek faiz uygulamasi

m Hatay’da lobicilik eksigi tanitiminda ye-
tersizlik

m Hatay 1li’nin sahip cikan giiclii politika-
c1 eksikligi

m Sektorler arasinda Hatay icin ayni ek-
sende birlesme

m Giiclii bir futbol takiminin olmayist

B Sanayinin ge¢ kalinmast

® Tarim, Turizm, Ticaret ve tagimacilik
sektorlerinin gelismemesi

m Dogal gazin 49 ilden sonra Hatay’da ge¢

kalmasi

FIRSATLAR

| Suriye ile serbest ticaret antlagmasi

m Havaalaninin yakinda acilacak olmasi
m Cilvegozii kapisinin varligi

m Cografi giizellik, tarihi degerler

m Ortadogu’ya yakinligimiz

B Tarim, turizm ticaret, tagimacilikla ilgili
alt yapt mevcudiyeti

m iskenderun Limani

m fhracat artig1

® Tarim iriinleri tiretimi, cesitliligi ve ve-
rimi

m Ozellestirme

TEHDITLER

m Suriye ile ticaretin gelismesinde Gazian-
tep faktorii

m Cevre illere verilen tesvikler

m Rusya-Suriye-iran araclarinin daha ucuz
maliyet avantaji

m Carpik kentlesme, can ve mal giivenligi
m Ekolojik dengenin bozulmaya dogru git-
mesi

m B.O.D projesinin gelecekle ilgili endige-
si

m Sektorel girdilerin maliyet yiiksekligi

m Iskenderun Limani’nin konteynir tagi-
maciligina agilmasi, yenilenmesi

m Laskiye ve Akabe Limanlarinin Irak’a
yaptig1 konteynir tagimaciligi

m Cari agik

B Tarim {iriinii pamuk vs. ithalati. Tarima
dayal1 ¢evre illerde sanayinin gelismesi

m Tarim iiriinlerine maliyet yiiksekligi

m Ozellestirmede fazla kiiresellesme
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5.2 “HATAY EKONOMISININ iKi-BES YILLIK GELISIM HEDEFLERI” UYGULAMASI

GRUP 1 - ANTIOCH

Egilimlerin
Gerektirdigi
Gorevler

Gorevlerin
Gergeklesmesini
Kolaylastiran
Gugli Yanlar

Gorevlerin
Gergeklesmesini
Zorlastiran Zayif

Yanlar

Gorevlerin
Gergeklesmesi ile
Elde Edilecek
Firsatlar

Gorevlerin
Gergeklesmesi ile
Bertaraf Edilecek

Tehditler

iki Yillik Hedefler

Bes Yillik Hedefler

Ulagim ve cevre dii-
zenlemelerini kapsa-
yan alt yapi yatinm-
larinin tamamlanma-
sl (Bayindirlik Ba-
kanligi

m Miizeye yer tahsisi
saglama veya
mevcut alani ge-
nisletmek

m Kentte otopark ve
kent trafiginin ra-
hatlatiimasi

Sanayiciler tarafin-
dan tanm sanayisi-
nin cesitlendirilmesi

u Oncelikli projelerin
belirlenmesi, Gire-
tilmesi, finansma-
ninin saglanmas,
tegviklerin belir-
lenmesi

m Ar-Ge calismalari-
nin yapiimasi

m Bilgilendirme top-
lantilarinin diizen-
lenmesi

u ihtisas sanayi bol-
gelerinin olugtu-
rulmasi

m Altindzii: Zeytin,
zeytinyag

m Reyhanli: Pamuk,
iplik

m Erzin: Narenciye,
gida, meyve suyu

m Pazar payinin artin-
larak mevcut mis-
teri potansiyelinin
genisletiimesi

Tanim drtinlerini
isleyecek sanayinin
gelismesi

m Bu konuda koope-
ratiflesmenin bas-
lamasi

m islenecek iriinlerin
belirlenip bilimsel
arastirma ve calis-
malarin (Fizibilite)
tamamlanmasi

m Deneme (retimine
baslanarak lokal
{rtinlerin lokal
olarak test edil-
mesi

m Kooperatiflerin da-
ha profesyonel ve
kapsamli sirketlere
doniigerek tesis-
lesmelerinin sag-
lanmasi

m Tesislerin daha gok
Urlini daha tekno-
lojik olarak ileye-
bilecek entegre te-
sislere dénistirl-
mesi

m Kurumsallagma ve
standardizasyon ile
yiiksek kalitenin
yakalanmasi
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GRUP 2 - BASAK

Egilimlerin
Gerektirdigi
Gorevler

Gorevlerin
Gerceklesmesini
Kolaylastiran
Glicld Yanlar

Gorevlerin
Gerceklesmesini
Zorlastiran Zayif

Yanlar

Gorevlerin
Gerceklesmesi ile
Elde Edilecek
Firsatlar

Gorevlerin
Gergeklesmesi ile
Bertaraf Edilecek

Tehditler

iki Yillik Hedefler

Bes Yillik Hedefler

Tanimsal agidan ihti-
yag duyulan teknik
bilginin dniversite ve
arastirma kurumla-
rinca temini ve yayl-
mi

u MK Universitesi ve
tarim teskilatinin
konusunda yete-
rince uzman olusu

m Giftcinin biling dii-
zeyi

m Ulagim gibi gevre
sartlarinin iyiligi

m Yeteri kadar finan-
sal destegin belir-
sizligi

u Universite ve ilgili
Uretici teknik tes-
kilatin isbirliginin
kolaylgi

m Yanlis ve eksik
bilgi kullaniminin
Online gecilerek
kaynak ve zaman
israfinin dnlen-
mesi

m Hatay icin ekono-
mik olarak belirle-
yici ve énem arz
eden/ edebilecek
belirlenmesi ve bu
{rtinler ve dretim
ve teknolojileri
hakkinda bilgilerin
derlendigi bir pro-
jenin (master
plan) olusturulma-
S|

m Yapilan bu master
planda belirlenen
projlerin yayiminin
yapllarak uygula-
maya konulmasi

Yas meyve igin pa-
ketleme ve soguk
depo kosullarinin
olugturulmasi

m Girigimcilerin bu
konuda yatinm
yapmalari

w Uretici birliklerinin
kurulmus olmasi

u Uretim faaliyetine
gecip markalas-
mak

Zeytinyag rafineri
tesislerinin kurul-
masi

m Girigimcilerin bu
konuda yatinm
yapmalari

u Uretici birliklerinin
kurulmus olmasi

u Uretim faaliyetine
gecip markalas-
mak

GUCLD YANLAR

ZAYIF YAMLAR
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GRUP 3 - YENi UFUKLAR

Egilimlerin Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin iki Yillik Hedefler | Bes Yillik Hedefler
Gerektirdigi Gergeklesmesini Gergeklesmesini Gergeklesmesi ile | Gergeklesmesi ile
Gorevler Kolaylastiran Zorlastiran Zayif Elde Edilecek Bertaraf Edilecek
Gugli Yanlar Yanlar Firsatlar Tehditler
Kurtulug caddesi ye- m Cadde sakinleri m Yiizde 70’lik boli-
niden canlandirma fonlardan haber- min restorasyo-
projesinin hayata ge- dar edilmeli nunun yapiimasi,
girilmesi m Detayli proje turizme agiimas!
m Belediyenin toplu
tasimaya iligkin
diizenleme yap-
masl
iS-KUR Universite m Uluslararasi hibe | m Turizm paydaslari-
ATSO igbirligi ile egi- programi kapsa- nin bilinglendiril-
tim programlarinin minda egitim pro- mesi- egitimlerin
yapilmasi jelerinin hazirlan- diizenlenmesi
masi ve uygulan- | m Yoresel el sanatla-
masi (iki adet) rnin yasatiimasi
m Hizmet i¢i mesleki igin egitim kurum-
egitim ve yabancl lannin agiimasi
dil egitimi (bir m Yonetici ve giri-
adet) simcilerin egitil-
m 1 adet girisimeilik mesi
egitimi m Vizyon geligtirici
m Bir adet iletigim ve panel, galistay
insan iliskileri egi- | m Egitim kurumlari-
timi nin agiimasi
Ulagim ve cevre m Su an biri bélge, m Bes bolgeye cikari-
diizenlemelerini kap- ikisi turizm merke- lan turizm alanlari-
sayan alt yapi Zi olan, turizm nin en az on bol-
yatinmlarinin alan sayisinin be- geye gikariimasi
tamamlanmasi se cikarilarak yati-
(Bayindirlik rimcilarin hizmeti-
Bakanligi) ne agiimasl
Sehir kalkinma plani | Sehir kalkinma plani w Galistay alfiayda | w Koruma amagl
hazirlanmalr bir yapilsin (Hatay alanlarin evrensel
Valiligi, Bayindir- kiiltir merkezine
Iik, il Ozel idare, kazandirimasi
iller Bankast, amaclyla tespiti,
MKU, Mesleki projelendirilmesi
Odalar ve ilgili ve Hatay'in gele-
Bakanliklar) cekteki Gnemli
sektri turizme
kaydiriimasi
—— .
GURGLLY TARLAR TAYTY YARLAR
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GRUP 4 - ATICILAR

GUCLL YANLAR

Egilimlerin Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin iki Yillik Hedefler | Bes Yillik Hedefler
Gerektirdigi Gergeklesmesini Gergeklesmesini Gergeklesmesi ile | Gergeklesmesi ile
Gorevler Kolaylastiran Zorlastiran Zayif Elde Edilecek Bertaraf Edilecek
Gucli Yanlar Yanlar Firsatlar Tehditler

Danigmanlik alanin- w KOBI'lerin danis- m Danigmanlik

da destek manlik ihtiyaglari- ihtiyaglarinin
nin belirlenmesi giderilmesi

Aile sirketlerinin ku- m Aile girketlerinin m Alile sirketlerinin

rumsallagmasinda gerekli egitimleri timindn kurum-

egitim projeleri alarak, %30'unun sallagmay!
kurumsallagmay1 saglamig olmasi
gerceklestirmeleri

Ortak kullanima yo- m Meslek Odalarinin | m Ortak kullanim

nelik tesislesmenin araciligi ile ayni igi

saglanmasi yapan veya birbiri-
ni tamamlayan is-
letmelerin ortak
ekipmanlar kul-
lanabilecekleri
mekanlar hazir-
lamak (AR-GE)

R
FTAYIF YANLAR

GOCLU YAMLAR

IAI'IF-T;-I_‘U"R |
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GRUP 5 - HATAY GONULLULERI

Egilimlerin
Gerektirdigi
Gorevler

Gorevlerin
Gergeklesmesini
Kolaylastiran
Gugli Yanlar

Gorevlerin
Gergeklesmesini
Zorlastiran Zayif

Yanlar

Gorevlerin
Gergeklesmesi ile
Elde Edilecek
Firsatlar

Gorevlerin
Gergeklesmesi ile
Bertaraf Edilecek

Tehditler

iki Yillik Hedefler

Bes Yillik Hedefler

Teknoparklarin ku-
rulmasi

u Universite varligi

u Universitenin ilgi
duymamasi

m Aragtirma ve gelis-
tirme ihtiyaci du-
yan KOBI'leri var
olan Teknopark
kredilerinden ya-
rarlandirmak

m Pazar sikintilari
sona erecek

m Teknopark'in ku-
rulmasi

w iskenderun’a kuru-
lacak tiniversitenin
Tiirkiye’nin altinci
teknik tiniversite
niteliginde yapi-
landirimasi

Egitim kurumlarinin
ara eleman egitimleri
vermesi gerekiyor

m Saglik, tanm, tu-
rizm ve sanayi
sektorlerinde ¢i-
raklik egitim mer-
kezleri kurulmasi

m Meslek odalari ve
ozel egitim ku-
rumlari yapacakla-
ri'kisa dénem egi-
timlerle bu sektor-
lere nitelikli ara
eleman yetistirme-
si

w ilk iki yilda ih-
tiyacin yiizde
40"nin kargilan-
masi

m Ayni sektorler igin,
{iniversite ve mes-
lek liseleri ve mes-
lek yiiksek okullari
programlarinda
ara eleman yetig-
tirmek

m Bes Vil iginde Ha-
tay’in ara eleman
ihtiyacini yiizde
100 karsilamak

St. Pierre kilisesinin
hac merkezi olarak
degerlendirilmesi

m Gevre ve trafik
diizenlenmesinin
yaplimas!

m Tarihsel dokiiman-
larin hazirlanmasi

m Yabanci dil egitim-
leri verilmesi

m Konaklama altya-
pisinin tamamlan-
masl

m Genis kapsamli ta-
nitim

m Elgilikler ile iletigi-
me gecilmesi

m Uluslararasi tur
sirketleri ile diya-
logun kurulmasi
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GRUP 6 - DINAMIK

Egilimlerin
Gerektirdigi
Gorevler

Gorevlerin
Gergeklesmesini
Kolaylastiran
Gucli Yanlar

Gorevlerin
Gergeklesmesini
Zorlastiran Zayif

Yanlar

Gorevlerin
Gergeklesmesi ile
Elde Edilecek
Firsatlar

Gorevlerin
Gergeklesmesi ile
Bertaraf Edilecek

Tehditler

iki Yillik Hedefler

Bes Yillik Hedefler

Fuarlarin izlenmesi

* Hedef pazarlar, Or-
tadogu, Romanya,
Rusya Ticaret ko-
misyonun kurul-
masl

* DTM, IGEME, Fo-
rum fuarciliktan
danigmanlik hiz-
metinin alinmasi

* Hedef Pazar (ilke-
lerine yonelik Fu-
arlarin hepsinde
ziyaretci olarak en
az ikisinde katihm-
ci olarak yer al-
mak (En az 10 fir-
ma ile)

* ikinci yilin sonun-
da Hatay’da bir gi-
da fuar kurmak
igin fizibilite calig-
malarina baglan-
masi, KOSGEB
destegine bas-
vurulmasi

* Fuar alani igin yer
ve biitce tahsisi

* Fuar organizasyon
firmasindan
danigmanlik
hizmeti almak

ZAVLP

YANLAN
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Misyonumuz devam ediyor...

“lller icin Gelecek Stratejileri/Hatay” konferansi sonucunda belirlenen gérevlerden
bir kismini Tirk Ekonomi Bankasi olarak Ustlendik. Bu gdrevleri yerine getirerek,
Hatay’in geleceginin sekillenmesinde, Turk Ekonomi Bankasi’nin da katkisinin ol-
masini istiyoruz.

Hatay raporunun ciktilarina dayanarak ustlendigimiz gérevler, Dig Ticaret ve Plan-
lama konularinda egitimler verilmesi ve bu konularda KOBJI’lerimize bilgi aktariima-
si oldu. Ozellikle raporda ortaya cikan, is planina dayal stratejik yonetim eksikligin-
den dolayi planlama yapilamamasi nedeniyle bu konuda bir ¢galisma yapma karari
aldik.

Hatay’da bu alanlardaki eksikligi ortaya koyan raporun ardindan tstlendigimiz go-
revleri, vakit kaybetmeden yerine getirdik. Raporu Hatay Ili'nin yéneticilerine teslim
ettikten bir giin sonra, Hatayli Kobilerimizi Dig Ticaret ve Planlama konusundaki
egitim ihtiyaclarini diizenledigimiz egitim programlari ile destekledik.

KOBI'lere deger katma misyonuyla yola ¢ikan ve bu misyonu gerceklestirdigi calis-
malara yansitan TEB KOBI Bankaciligi olarak, illerimizin gelecek hedeflerine ulas-
malarinda onlarin daimi destekgisi olmay1 hedefliyoruz.




