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Kredi Riski

Kredi riski, bir sd6zlesme tarafinin bir akdi
yakUmlalagiana ifa etmekte temerride diismesi
ve karsli tarafin bir mali zarar ugramasina sebep
olmasi riskidir. TEB Grubu, temel olarak alim
satim, ticari finansman, hazine ve finansal
kiralama faaliyetlerinden dolayi kredi riskine
maruz kalmaktadir, fakat kredi riski baska
durumlarda ve baska sebeplerle de ortaya
¢ikabilir.

Bankamizin en dnemli 6zelliklerinden birisi
istikrarli bliyiime politikalari ile birlikte ylrittuga
muhafazakar kredi politikalari ve saglam aktif
yapisidir.

Kredi agma ve kullandirma yetkisi aslinda Yonetim
Kurulu’ndadir, fakat Yonetim Kurulu bu yetkisinin
bir kismini Kredi Komitesi’'ne ve Genel Midir’e
delege etmistir. Genel Mudur de bu yetkisinin bir
kismini Yonetim Kurulu’nun onayladigi kurallar
temelinde Kredi Gruplari ve iskollarina birlikte
delege etmistir.

Kredi tahsisi her bir borglu ve borclular grubu
bazinda belirlenen limitler dahilinde
yapilmaktadir. Kredili islem yapan her musterinin,
yetkili merciler tarafindan tahsis edilmis kredi
limiti bulunmasi zorunludur ve misterinin kredi
riskinin limitini agmasi sistemsel olarak
engellenmektedir.

Kredi kararlari, kredi tekliflerinin dncelikle kredi
departmaniyla ve ilgili is alaniyla birlikte bir kredi
analisti tarafindan onaylanmasindan sonra
alinmaktadir. Kredi limitleri; borglunun nakit akisi
Uretme kabiliyeti, kendi ticari operasyonlari ve
faaliyetlerinden Urettigi gelirle krediyi geri 6deme
kabiliyeti, glvenilir finansal veriler, glglu bir
O0zsermaye yapisi ve moralitesi ve is deneyimi iyi
diizeyde insanlardan olusan bir idari yapilanma ve
ortaklik yapisi dikkate alinarak tahsis edilir.

Bir dizi misteri benzer is faaliyetleriyle ya da ayni
cografi bolge icinde faaliyetlerle istigal ettiklerinde
ya da akdi edim ve yukamluliiklerini ifa etme
kabiliyetlerinin ekonomik, politik ve diger
kosullardaki degisikliklerden benzer sekilde
etkilenmesine neden olabilecek benzer ekonomik
ozelliklere sahip olduklarinda kredi riski

yogunlasmasi olusur. Genelde, TEB Grubu, kredi
riskini izleyerek, tek bir karsi tarafla yapilan
islemleri sinirlandirarak ve sinirh tutarak, karsi
taraflarin kredibilite ve kredi degerligini siirekli
degerlendirerek, munferit bireyler veya musteri
gruplari veya sektorler nezdinde gereksiz risk
yogunlasmalarindan kaginmak amaciyla
kredilendirme faaliyetlerini cesitlendirerek ve
uygun olan ve gereken teminatlari alarak; kredi
riskini kontrol altinda tutmaya calisir. Acilacak
kredi limitleri; ilgili karsi tarafin finansal yapisina,
belirli kalitatif kriterlere ve verilecek teminatin
kalitesine uygun olarak tespit edilir ve verilir.

Bankamiz ihtiyath politikalari geregi bir misteriye
verilebilecek maksimum kredi limiti, yasal
sinirlardan daha muhafazakar sekilde
sinirlandirilarak kredilerde yogunlasma riski en az
seviyede tutulur. Yonetim Kurulu’nca belirlenen
limitler dizenli olarak izlenir ve raporlanir.

Kredi kullandirimini takiben, Kredi izleme B&limii
misterinin geri 6deme glicind, teminatlarin
yeterliligini ve kalitesini izler. Bu sayede sorunlu
hale gelebilecek krediler erken asamada tespit
edilir.

Banka; imalat, hizmet, insaat ve degerli madenler
sektérlerinde faaliyet gdsteren KOBI'ler ve
kurumsal misteriler igin gesitli farkh
derecelendirme modellerinden olusan, TEBCORE
(TEB Karsi Taraf Riski & Derecelendirmesi
Degerlendirme programi) isimli bir kurume-ici kredi
derecelendirme sistemi kullanmaktadir. TEB, BNP
Paribas’in uyguladigi ayni master dlcegi
kullanmaktadir. Derecelendirme notlari; UFRS
(Uluslararasi Finansal Raporlama Sistemi) genel
karsiliklarini hesaplamak, kredi raporlamasi
yapmak, portféy yonetimi ve stres testi
amaclariyla kullanilir.

Grup Risk Yonetimi, Banka’nin risk
yogunlagsmalarini, Banka’nin kredi portféyinin
derecelendirme puanlarina gére bir dokiimind,
kredi portfoylinin spesifik segmentlerini, blylk
kredi riski tutarlarini, takipteki biiyik kredi
hesaplarini ve deger disikligi karsihklarini ve
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yani sira, temerrit ve tahsilat oranlarini gosteren
raporlar hazirlar ve bu raporlarini diizenli olarak
Yonetim Kurulu’na ve Denetim Komitesi’ne sunar.

Finansal kuruluslarla iliskili kredi riskleri ve
limitleri, Kredi Komitesi’nin bir alt-komitesi olan
Finansal Kuruluslar ve Karsi Taraf Risk Komitesi
tarafindan belirlenir. Belirlenen limitler ve kredi
riski tutarlari Grup Risk Yonetimi tarafindan
glnlik olarak izlenir ve takip edilir.

Tlim teminat ve garantilerin, kredi kararinin
kosullarina uygun olarak kredi kullanilmadan 6énce
temin edilmesi ve olasi kur ve vade
uyumsuzluklarindan kaginilmasi gerekir. Tim
teminatlar kanunen gecerli olmali ve yiksek bir
likiditeye sahip olmali; bu baglamda
gayrimenkullerin yiksek satis sansi bulunmalidir.
Banka, gerek anapara geri 6demelerinde gerekse
faiz 6demelerinde vadesini 90 giin veya daha fazla
gecen kredileri tahsili gecikmis (takipteki) krediler
olarak siniflandirmaktadir.

Banka 6zel ve genel karsiliklarini UFRS
standartlarina ve BNP Paribas metodolojilerine
uygun yontemlerle hesaplar.

Faiz Orani Riski

Bilangodaki faiz orani riski, faiz oranlarindaki
hareketler nedeniyle, bilancodaki lirlinlerin vade
uyumsuzluklari veya faize hassas urinlerin
yapilarina baglh olarak maruz kalinabilecek zarar
olasiligini ifade etmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin yaratacagi
etkilerden korunmak Banka yonetiminin birinci
onceligidir. Faiz orani riski Bankamizda Aktif-Pasif
Komitesi (APKO) tarafindan yonetilmektedir. Aktif-
Pasif Komitesi’'nde alinan kararlar, Aktif Pasif
Yonetimi ve Hazine Grubu biinyesindeki Aktif -
Pasif Yonetimi Bolim tarafindan icra
edilmektedir.

Faiz orani riskinde, varliklarin, yikimlaliklerin ve
bilanco disi kalemlerin faize duyarhhgi
hesaplanmaktadir. Yonetim Kurulu, net faiz geliri
ve 6zkaynagin buglnkii deger degisimleri igin risk
tolerans limitleri belirlemistir. Banka’nin makro
ekonomik gosterge tahminlerine gore faiz
gelirlerine iliskin simiilasyonlar yapilmaktadir. Bu

cercevede durasyon, gap ve duyarlilik analizleri
yapilarak Likidite Riski Komitesi’'ne ve Aktif -Pasif
Komitesi’ne sunulmaktadir.

Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalarin finansal
pozisyon ve nakit akislarinda doguracagi olumsuz
etkiler alinan kararlarla minimum dizeye
indirilmektedir. Banka yonetimi glinliik olarak
piyasadaki faiz oranlarini da takip ederek
gerektikce Banka’nin mevduat/kredi faiz oranlarini
degistirebilmektedir.

Bankanin Aktif-Pasif Komitesi, kisa, orta ve uzun
vadeli fiyat stratejilerini belirlerken vade
uyumsuzlugunu yonetmekte, fiyatlama politikasi
olarak da pozitif bilango mariji ile galisiimasi ilkesini
benimsemektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, bilango i¢i ve bilango disi hesaplarda
bankalarca tutulan pozisyonlarda, finansal
piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur
ve hisse senedi fiyat degismelerine bagl olarak
ortaya cikan faiz orani riski, kur riski ve hisse
senedi pozisyon riski gibi riskler nedeniyle zarar
etme ihtimalini ifade etmektedir.

Banka Yénetim Kurulu, Grup Risk Yonetimi ile Ust
Diizey Yonetimin, Banka’nin maruz kaldigi piyasa
risklerini 6lgme, kontrol etme ve yonetme
hususlarinda gerekli tedbirleri almalarini
saglamistir.

Banka Yonetim Kurulu piyasa risklerine iliskin
limitleri belirlemekte ve s6z konusu limitleri piyasa
kosullari ve Banka stratejileri dogrultusunda
donemsel olarak revize etmektedir. Piyasa Riski ile
iliskin tim degerlendirmeler aylk olarak toplanan
Piyasa Riski Komitesi’'nde de
degerlendirilmektedir. Gunllk olarak yapilan
islemlerle ilgili olarak, tirtin bazinda islem tutar ve
stop loss limitleri, PVO1 ve VaR limitleri
uygulanmaktadir. Banka’nin vadeli islem ve
benzeri diger sozlesmeler cinsinden tutulan
pozisyonlari icin Yonetim Kurulu tarafindan islem
limitleri tahsis edilmekte ve islemler bu limitler
dahilinde gerceklestiriimektedir. S6z konusu
limitler glinlik olarak takip edilmekte ve
raporlanmaktadir.
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Bankanin piyasa riski standart metot kullanilarak
hesaplanmakta ve resmi otoritelere
raporlanmaktadir.

Piyasa riskinden kaynaklanabilecek Riske Maruz
Deger (VaR) tutari farkh finansal modeller
kullanilarak da hesaplanmaktadir. VaR rakami
tarihsel simiilasyon metodu ile, 250 is glinU datasi
g6z online alinarak ylizde 99 giiven araliginda, 1
glin elde tutma siiresiyle hesaplanmaktadir.
Gunlik olarak hesaplanan VaR rakami, Banka igi
raporlama ve risk takibinde kullaniimaktadir.
Yapilan hesaplamalarin ve kullanilan metodun
dogrulugunun test edilmesi amaciyla diizenli
araliklarla “geriye doniik testler” yapiimaktadir.

Olasi kriz durumlarinda meydana gelebilecek
zararin ongorilebilmesi icin icsel model
kullanilarak hesaplanan riske maruz deger,
senaryo analizi ve stres testleri sonuglariile
desteklenerek Ust Yénetime ve Yénetim Kurulu’na
raporlanmaktadir.

Senaryo analizleri ve stres testleri gecmis yillarda
meydana gelen krizlerin mevcut portfoylere tekrar
uygulanmasi ya da farkli faiz ve kur soklarinin
portfoylere etkisinden kaynaklanabilecek olasi
zararlarin gézlenmesini icermektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Bankanin nakit akisindaki
dengesizlikler sonucunda herhangi bir para
cinsindeki 6deme yukimluliklerini tam olarak ve
kabul edilebilir bir maliyetle zamaninda yerine
getirememe riskini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi
girilememesi, bazi Grlinlerdeki sig piyasa yapisi ve
piyasalarda olusan engeller nedeniyle
pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda
ve hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan
¢ikilamamasi durumunda ortaya ¢ikan zarar
ihtimalini de icermektedir.

Banka politikalari, 6ncelikle her tiirli borcun likit
kaynaklarla her zaman karsilanabilecek nitelikte
oldugu, kaliteli bir aktif yapisinin saglanmasi
yoniindedir. Bu kapsamda Bankamiz sektoriin en
likit bankalarindan biri olmayi daima 6n planda
tutmustur. Yiksek bir likidite saglanmasini
teminen Bankamiz Yonetim Kurulu diizenli olarak

likidite rasyolari ile ilgili standardi belirlemekte ve
takip etmektedir.

Bankanin likidite durumunun, Yénetim Kurulu, Ust
Diizey Yonetim ve diger ilgili birimlere zamaninda
raporlanmasina yonelik etkin bir yonetim
raporlama sistemi bulunmaktadir. Vade ve para
birimi bazinda kirilimlarla nakit akisi analizleri
yapilmakta, vade uyumsuzluklari takip edilmekte,
fon kaynaklarindaki yogunlasmalar
incelenmektedir. ilgili tiim analizler aylk olarak
toplanan Likidite Riski Komitesi’nde de ayrintili
olarak degerlendirilmektedir.

Banka genel politikalari geregi varlik ve
yukUmlaliklerin vade yapilari ile faiz oranlarinin
uyumu her zaman Aktif-Pasif Yonetimi stratejileri
dahilinde saglanmakta, bilancodaki TL ve yabanci
para aktif pasif kalemlerinin getirisi ile
maliyetinden dogan fark siirekli pozitif olarak
yonetilmektedir.

Fonlama ve likidite kaynaklari g6z 6niinde
bulunduruldugunda, Banka likidite ihtiyacinin
blyik bir bolimini mevduatlarla karsilamakta
olup, bu kaynaga ilave olarak bono ihraci,
sendikasyon ve prefinansman driinlerini de
kullanarak kaynak saglayabilmektedir.

Bankamiz yeterli oranda ve kalitede likit varhk
bulundurma politikasini 6zenle siirdirmektedir.
Bu durum yikiamliliklerimizden kaynaklanan
nakit akislarimizin diizenli olmasini saglamaktadir.

Kur Riski

Kur riski, déviz kurlarinda meydana gelebilecek
degisiklikler sonucu Banka’nin doviz varlik ve
yukUmlaluklerindeki uyumsuzluklara bagli olarak
maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade
etmektedir.

Kur riskine esas sermaye yiukimlalaga
hesaplanirken standart metot ile riske maruz
deger hesaplanmakta ve raporlanmakta,
Banka’nin tiim doviz varliklari, yakiamlulikleri ve
vadeli doviz islemleri gbz 6niinde
bulundurulmaktadir.

Yonetim Kurulu’nca onaylanan limitler

cercevesinde Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu
ile Finansal Piyasalar Grubu, yurt ici ve yurt disi
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piyasalarda olusabilecek Tirk Parasi veya yabanci
para fiyat, likidite ve karsilanabilirlik risklerinin
yonetimi ile sorumludur. Para piyasalarinda
olusan risklerin ve bu riskleri yaratan islemlerin
kontroll glnlik olarak yapilir, haftalik ve aylik
olarak ilgili komitelere raporlanir. Kur riski ile
iliskin konular piyasa riskinde oldugu gibi ayhk
olarak toplanan Piyasa Riski Komitesi’nde ayrica
goristlmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen pozisyon
limiti ve pozisyon ayrintilari glinliik olarak izlenir
ve raporlanir. Banka’nin risk yonetimi stratejisinin
bir unsuru olarak yabanci para cinsinden her tirli
borglanmalar, tiirev araglar ile kur riskine karsi
korunmaktadir.
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