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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Beyani

Bankamiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan 2003 yili Temmuz ayinda yayinlanan ve
halka acik sirketlerde profesyonel yonetim,
seffaflik ve etik degerleri 6n plana ¢ikartacak
sekilde faaliyetler esnasinda uyulmasi énerilen
prensipleri iceren “Kurumsal Yénetim ilkeleri
(Corporate Governance)”ne tam uyumu
hedeflemektedir.

Oniimiizdeki ddnemde kredibilite degerlemesi
(derecelendirmeler) kadar 6nem kazanacagina
inandigimiz bu ilkelere uyumu diizenleme ve takip
amaciyla 24 Ocak 2004 tarih, 3609/4 sayil
Yonetim Kurulu kararimiz ile Yonetim Kurulu
seviyesinde kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”
¢alismalarina baslayarak asagida yer verecegimiz
fonksiyonlarin olusumunu icra etmistir. 2003
yilinda yayinlanan bu ilkelere uyum, bir siireci
gerektirmekle birlikte Bankamizda s6z konusu
ilkelerin tamamina yakin bélimiine herhangi bir
cikar catismasi yasanmaksizin riayet edildigini
belirtmek isteriz.

2- Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Temettl, sermaye artirimi islemleri ile Genel Kurul
glindem ve kararlarini kayith ortaklara duyurmak,
TTK’nun 326/1. fikrasi hilkm geregi Pay Defterini
tutmak ve ortaklarimiz ile hukuki ve operasyonel
iliskileri stirdirmek amaciyla Bankamiz
biinyesinde “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi”
(organizasyon semamizdaki ismi “Hissedarlar
Birimi”) mevcut olup, bu linitemize ait bilgiler
asagida sunulmaktadir:

Ciineyt Temiztiirk (Birim Yoneticisi)
Tel: 0216 635 39 39

Faks: 0216 636 36 36

E-posta: cuneyt.temizturk@teb.com.tr

Adi gecen birimimiz Yénetim Kurulu Genel
Sekreterligi’'ne bagl calismaktadir. Ayrica
Bankamizda, yerli ve yabanci yatirimcilarimizla
iliski kurma, kendilerini Bankamiz faaliyetleri ve
mali sonuglari hakkinda bilgilendirme
fonksiyonlarini yerine getiren “Yatirimci iliskileri

ve Kurumsal Yonetim Departmani” da mevcut
olup bu departmanin iletisim bilgileri asagida
sunulmaktadir.

Cigdem Basaran (Miidiir)

Tel: 0216 635 24 63

Faks: 0216 636 36 36

E-posta: cigdem.basaran@teb.com.tr

Ozgiin Zaimoglu (Yonetici Yardimcisi)
Tel: 0216 635 24 60

Faks: 0216 636 36 36

E-posta: ozgun.zaimoglu@teb.com.tr

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi
Bankamizin internet sitesinde “Yatirimci iliskileri”
ve “Kurumsal Yonetim” basliklari altinda basta
yatirimcilarimiz olmak lizere, kamuya yonelik
bilgiler iceren
http://www.teb.com.tr/Main/HaritaYatirimci.aspx
http://www.teb.com.tr/Main/HaritakurumsalYon
etim.aspx
internet adreslerinde;

e TEB - BNP Paribas

e Hisse Fiyat Bilgisi

e Finansal Takvim

e Ratinglerimiz

e Finansal Gostergeler

e Bagimsiz Denetim Raporlari

e Sunum

e Sermaye Artirimi ve Temettl

e Faaliyet Raporlari

e Ozel Durum Aciklamalari

e Analist Raporlari

e Analist Onerileri

e Basin Blltenleri

e Sikca Sorulan Sorular

e Bize Ulasin

e UFRS Mali Tablolar

e TL Gegis Duyurusu

e Birlesmeye iliskin

e TEB Banka Bonosu ihraci

e Kurumsal Yénetim ilkeleri

e Yonetim

e Genel Kurul

e Komiteler

e Politikalar
baslklari altinda Tiirkce ve ingilizce detayl bilgiler
sunulmaktadir.
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2011 yili icinde Bankamiz ile ilgili, yapilan
toplantilar harig, telefon ve e-posta kanaliyla
ulasan 50’ye yakin soru cevaplanmistir. iletilen
sorular muhtelif konulara yoneliktir. Pay
sahiplerinin, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya agitklanmamis bilgiler harig, her tirli bilgi
talebi mimkiin olan en kisa siire iginde
yanitlanmaktadir.

Hususi Denetgi secimi konusuna Ana
S6zlesmemizin 36. maddesinde yer verilmekte
olup, 2011 yilinda Hususi Denetgi se¢imi
yapilmamistir. Bu maddede 6zel denetgi atanmasi
talebi bir bireysel hak olarak diizenlenmemistir.
Ancak Ana S6zlesmemizde TTK’da yer alan bu
hususa aykiri bir hiikiim bulunmamaktadir. Bu hak
2011 yihiginde kullanilmamistir.

4- Genel Kurul Bilgileri

2011 yiliicinde:

31 Mart 2011 tarihinde Olagan Genel Kurul
toplanmistir. Olagan Genel Kurul’daki nisap ylzde
89.66 olarak gerceklesmis olup medya
katilmamustir.

Toplanti tarihinden en az 15 giin dnce; ortaklar
pay defterinde yazil ortaklara taahhitli posta
yoluyla toplantiya davet mektubu génderilmis,
ayrica toplanti ilani Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
ile birlikte Turkiye ¢apinda yayin yapan glinlik bir
gazetede yayimlanmistir. Bu bildirimlere ilave
olarak adresleri bilinen pay sahiplerine e-posta
yoluyla bildirim gonderilmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (Kanun No: 2499) Gegcici
6. maddesi ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) 30
Ocak 2008 tarih ve 294 sayili Genel Mektubunda
yer alan uygulama esaslari dogrultusunda, ortak
tarafindan Genel Kurulda oy kullanmak i¢in, hisse
senetlerinin ortak adina kaydilestirme islemlerinin
tamamlanmasi zorunlu olup, hisse senetlerini
kaydilestirmedigi stirece ortaklarimizin Olagan
Genel Kurul toplantisina katilmalart mimkin
olamamaktadir.

Genel Kurul toplantisina bizzat veya vekalet
yoluyla katilacak ortaklarimiz;
e Kimlik belgelerini ve/veya
vekaletnamelerini,
e Sahibi bulunduklari paylara iliskin genel
kurul blokaj mektuplarini,

e Tizel kisi ortaklarimiz (yukarida sayilan
belgelere ilave olarak) temsille
gorevlendirdikleri kisiye ait yetki
belgelerini

toplanti glinlinden 6nce Bankamiz Genel
Miudirlik Hissedarlar Birimi’ne veya Subelerimize
ibraz ederek Giris Karti almak veya en ge¢ Genel
Kurul toplantisi Baskanlik Divani’nin
olusturulmasina kadar basvuruda bulunmak
suretiyle toplantiya katilabilmektedirler.

Toplantinin tarihi, yeri, saati, glindemi ve vekalet
verecekler icin vekaletname 6rnegi hem toplanti
davet mektubunda ve ilanlarda hem de internet

sitemizde yer almaktadir.

Genel Kurul Toplantilarimizda ortaklarimiz soru
sorma haklarini kullanmislar ve kendilerine
yonelttikleri sorularla ilgili agiklayici malumat
verilmistir.

Ana S6zlesmemize gore; dnemli tutarlarda mal
varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi kararlar i¢in
Genel Kurul onayina gerek bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulumuzun bahsedilen hususlara iliskin
yetki ve sorumluluklarina ise Ana S6zlesmemizin
26. maddesinde yer verilmektedir.

Genel Kurul’a katilimi kolaylastirmak amaciyla
bildirimler siresi icinde yapilmakta, toplantilar
istanbul’da merkezi yerlerde diizenlenmekte ve
Genel Kurul tutanaklari Hissedarlar Birimimiz ile
internet sitemizde siirekli pay sahiplerinin bilgisine
acik tutulmaktadir.

5- Oy Haklarn ve Azinlik Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Karsilikli
istirak icinde bulunulan sirket yoktur. Azinlik
paylari ydonetimde temsil edilmemekte olup,
goris, oneri, talepleri Bankamiz blinyesinde
kurulu olan “Yatirimci iligkileri ve Kurumsal
Yonetim Departmani” ve “Hissedarlar Birimi”
Uniteleri kanaliyla Bankamiz yonetimine
iletiimektedir.

Ana Sézlesmemizde birikimli oy kullanma yéntemi
yer almamaktadir.
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6- Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim
Zamani

Kar dagitimi konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Kar Dagitim Politikamiz 29 Eylil 2006 tarihinde
asagidaki sekilde degistirilmis ve kamuya
actklanmustir.

Kar Dagitim Politikamiz:

“Turk Ekonomi Bankasi A.S., Ana S6zlesme
hikiimleri dahilinde hissedarlarina net dagitilabilir
karin ylizde 40’ina kadarini, nakit veya hisse
senedi seklinde temettii olarak dagitacaktir. ilgili
piyasa kosullari, Banka’nin 6zsermaye yeterlilik
oraninin hedeflenen seviyede olmasi ve Banka’nin
blylime planina bagl olarak, dagitilacak temettii
miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan
Genel Kurul Toplantisina dnerilecektir.”

Bankamizda 2010 yili karindan temetti
dagitilmamistir.

7. Paylarin Devri
Ana Sézlesmemizin 9. maddesinde;

e Paylarin devri konusunda Tirk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerinin
tatbik olunacagina,

e Bankacilik Kanunu’nda yazil oranlarda
yapilacak pay devirleri ile intifa hakki
taninan paylarin devrinin Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurulu ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine bagli
olduguna,

e Devir ve feragin sirket ve Uglincl sahislar
adina hiikiim ifade etmesinin, devir
keyfiyetinin Sirket Yonetim Kurulu’nca
uygun gorilerek tasdik edilmesi ve
ortaklar pay defterine kaydedilmis olmasi
sartina bagh olduguna

iliskin hikimler yer almaktadir.

Ayrica, ayni maddede Sirket Yonetim Kurulu sebep
gostermeksizin tasdik ve kayittan imtina edebilir
seklinde bir hilkim de bulunmaktadir

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

8- Sirket Bilgilendirme Politikasi
Bankamizin Bilgilendirme Politikasi, tabi
oldugumuz mevzuat geregince giincellenerek web
sitemize Tiirkge ve ingilizce olarak
yayinlanmaktadir. Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde, Bankamizin Yonetim Kurulu ve
Genel Madarlagld’nan bilgi ve onayi dahilinde
“Yatirimci iliskileri ve Kurumsal Yonetim” ve
“Resmi Raporlama” Departmanlari tarafindan
kamuya duyurulmaktadir. Yapilan duyurular
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne de
raporlanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Bankamizca 2011 yili icinde toplam 36 adet Ozel
Durum Agiklamasi yapilmistir. Bunlarin arasinda
IMKB tarafindan istenen ek aciklama mahiyetinde
olani bulunmamaktadir. Bankamiz, IMKB’nin yani
sira London Stock Exchange’e (LSE) de kotedir ve
IMKB ve SPK’ya yapilan Ozel Durum Aciklamalari
es zamanh olarak LSE’ye de yapilmaktadir. LSE’ye,
IMKB ve SPK’ya yapilan aciklamalar haricinde
herhangi bir bildirimde bulunulmamistir.

Bankamizca Ozel Durum Agiklamalarinda titiz bir
tutum izlenmesi ve tiim duyurularin zamaninda
yapilmasi nedeniyle 2011 yili icinde SPK’nin
uyguladigi herhangi bir yaptirim
bulunmamaktadir.

Tim Ozel Durum Agiklamalari Tiirkge ve ingilizce
olarak internet sitemizde yer almaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi
Bankamizin internet sitesi adresi; www.teb.com.tr
"dir. Sitemiz, yurt disindaki benzerleri de
incelenerek, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Il.
Bolim madde 1.11.5’te istenen bilgileri icerecek
sekilde glincel tutulmaktadir.

internet sitemizin iceriginin ortaklarimiz ve
Bankamiz hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen
Uglincl sahislar acgisindan yeterli seviyede bilgi
icerdigi dustinilmektedir.
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay
Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Bankamizin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla
hissedarlik yapisi;
e vyiizde 55.00 hisse TEB Holding A.S.
e vyizde 23.34 BNP Paribas Yatirimlar
Holding A.S.
e yiizde 17.08 BNP Paribas Fortis Yatirimlar
Holding A.S.
e vyizde 4.52 halka agik
e vyiizde 0.06 diger ortaklar
seklindedir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan
Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince iceriden
o0grenebilecek durumda olan kisilerin listesi
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde elektronik olarak
tutulmakta ve diizenli olarak glincellenmektedir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri Bankamizin faaliyetleri ile ilgili
olarak agiklanmasi gereken hususlarda Ozel
Durum Aciklamalari ile haberdar edilmektedirler.
Ayrica internet sitemizdeki bilgiler ve Yillik ve
Donemsel Faaliyet Raporlarimiz bu konulardaki
diger kaynaklari olusturmaktadir. internet
sitemizde “Bize Ulasin” basligl altinda Bankamiza
iletilen goris ve duslinceler, istenilen bilgiler ilgili
bolimlere yonlendirilerek yasal hiikiimler
cercevesinde cevaplandiriimaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Bankacilik uygulama ve yasal diizenlemeleri,
yonetime girecek kisilere onemli yiktmlilikler
getirdiginden tim menfaat sahiplerinin bizzat
yonetime katilimi konusunda bir model
olusturulmamustir. Bu hususun sektérdeki diger
bankalar icin de gecerli oldugu gorusindeyiz.
Ancak menfaat sahipleri goris, 6neri, elestiri ve
taleplerini Bankamiz blinyesinde kurulu olan
“Yatirimai iliskileri ve Kurumsal Yonetim
Departmani”, “Hissedarlar Birimi” ve “Mdsteri
iletisim Birimi” Uiniteleri kanaliyla Bankamiz
yonetimine iletebilmektedirler.

15. insan Kaynaklari Politikasi

TEB’in insan kaynaklari ¢calismalarindaki temel
amaci finans sektériindeki insan kaynaklari
uygulamalari arasinda en iyi 6rneklerden biri
olmak, rekabet avantaji saglayacak sekilde insan
kaynaklariyla ilgili tim sirecleri etkin olarak
yonetmek ve bunlari koordine ederek performans
destegi saglamaktir.

TEB insan Kaynaklar;

e TEB Grubu’nun stratejik plan ve hedefleri
dogrultusunda, organizasyon yapisinin
dinamik tutulmasi ve degisimlere hazir
olmasini saglamak,

e TEB Yetenek Havuzu kapsaminda, TEB
Grubu’na egitim dizeyi yuksek iyi
yetismis, yeniliklere ve degisimlere acik,
girisimcilik yetenegine sahip, enerjik,
dinamik, kendisini ve isini gelistirme
potansiyeli olan, takim ¢alismasi
yapabilen, kurum degerlerini benimseyip
sahip cikacak kisiler kazandirmak,

e Banka’'nin hedef ve stratejileri
dogrultusunda insan kaynaklarinin en
etkin ve verimli bigimde kullanilmasi igin,
TEB ¢alisanlarinin gerek kisisel gerekse
profesyonel gelisimlerini kariyer haritalari
dogrultusunda belirlenmis gelisim
programlari ile desteklemek,

e BNP Paribas’nin ileri diizeydeki egitim
programlarindan yararlanarak profesyonel
bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlar
yaratmak,

e egitim ve gelisimi insan kaynaklarina
yapilan bir yatirim olarak gorerek, TEB
Formasyon Akademisi ile “strekli
6grenme ve gelisme” yaklasimi
cercevesinde TEB Grubu’nun hedef ve
stratejileri dogrultusunda Banka
calisanlarinin gelisimlerine katkida
bulunmak,

e Banka yoneticilerini TEB blinyesinden
yetistirmek ve agilacak pozisyonlar igin
oncelikli olarak Grup ici talepleri
degerlendirmek,

e siirekli kaliteyi iyilestirici slire¢ ve
sistemlerle bireysel performansi ve takim
performansini gelistirerek Performans
Degerlendirme Sistemi ile 6dillendirme
sistemlerine odaklanmak,
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e kariyer haritalari dogrultusunda herkese
esit firsat ve olanaklar sunmak
icin calismaktadir.

TEB insan Kaynaklari, uygulamalariyla insan
kaynaklari ile ilgili konularda tiim Banka
calisanlarina hizli ve etkin bir sekilde destek
vermekte; TEB subelerinin verimlilik ve
performansinin daha da artirilmasinda buytk rol
oynamaktadir.

TEB'in stratejik hedeflerine ulasabilmesindeki en
onemli varhgi insan kaynagidir. TEB’in 2011
yilsonu personel sayisi 9,356, sube sayisl ise
507’dir. TEB galisanlarinin ylizde 61.2’si liniversite,
ylzde 5.4’0 yiksek lisans mezunu olup ylizde 0.1'i
ise doktora derecesine sahiptir. 2011 yilinda
TEB’de kisi basina diisen egitim ise 40 saat olarak
gerceklesmistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler
Hakkinda Bilgiler

Madsterilerimizin aldiklari hizmetin kalitesini
surdirmek, memnuniyetlerini 6lgmek ve iletilen
sikayet goris ve onerileri degerlendirmek
amaciyla Bankamiz biinyesinde insan Kaynaklari
Grubu’na bagli galisan “Miisteri iletisim
Departmani” bulunmaktadir.

Ayrica danisman firmalardan aldigimiz hizmetlerle
de, misterilerimizin Bankamizdan olan
beklentileri ve degerlendirmeleri izlenmekte ve
Yonetim Kurulumuza raporlanmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Kurumsal sosyal sorumluluklarinin bilincinde bir
kurum olan TEB, i¢inde bulundugu toplumun
temel degerlerini ve mirasini koruyan bir banka
olma misyonuyla hareket etmektedir.

TEB, bu dislinceyi hayata gecirmek icin; gelecek
nesillere yatirim yaparken sirdirilebilir bir cevre
ve toplum yaratmaya katki saglayan projeler
ylritmektedir.

Faaliyetleri ile paralel kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri hayata geciren TEB, tiim siireclerde
¢alisanlarinin gonilli katihmlarini tesvik etmistir.

Egitime Katki
Topluma destek olmayi ve toplumsal sorunlarin
¢6zimiine katkida bulunmayi her zaman

onceliklerinden biri olarak kabul eden TEB, Anne
Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) ile birlikte okul dncesi
egitimine yonelik kurumsal sosyal sorumluluk
projesini yuratiyor.

“Ben de ben de” projesi ile hem erken ¢ocukluk
egitimi konusunda biling olusturmak hem de
Glkemizdeki tim cocuklarin kaliteli bir okul 6ncesi
egitim hizmetinden yararlanabilmesini hedefliyor.
Proje iki bolimden olusuyor: Milli Egitim Bakanlig
destegi ile yurutilen “Ev Okulum”un temel amaci,
fiziki ya da maddi kosullar yiliziinden okul 6ncesi
egitimine ulasamayan ¢ocuklari sisteme dahil
etmek, onlara kurumsal egitime alternatif bir
model sunarak anneleri yolu ile gelisimlerini
desteklemek ve okula hazir hale getirmek. “Glizel
Sinifim”in temel amaci ise kaliteli okul 6ncesi
egitim deneyerek 6grenmeyi icerdiginden ihtiyag
sahibi devlet okullarinin ana siniflarinin tam
donaniml olmalarini saglamak.

istanbul’un yogun géc alan ilcelerinde 2009-2010
ogretim yilinda baslayan proje ile ilk iki yilin
sonunda 4.000 anne ve 4.000 ¢ocuga ulasildi.
“Ben de ben de”, ihtiyacg sahibi bolgelerde firsat
esitligini saglamak lizere 2011-2012 egitim
o0gretim yili siiresince de devam edecek.

“Egitim herkesin hakki” ilkesinin savunuculari
arasinda yer alan TEB, bu amag dogrultusunda
Turkiye’nin dnde gelen Universitelerinden biri olan
Kog Universitesi'nin Anadolu Bursiyerleri
Programi’ni 4 6grenciyle desteklemektedir.
Ogrencilerinin cogunun Ucretli olarak okuduklari
diinyanin lider Gniversiteleri, sosyo-ekonomik
esitsizliklerden dolayi geride kalan az sayida
ogrenciye de kendileri burs vererek en basaril
ogrencileri blinyelerine alabilmekte ve Ustin
vasiflara sahip diinya vatandaslari mezun
etmektedirler. TEB de Kog Universitesi’nin
gelistirdigi bu programa destek vererek tlkenin en
parlak genclerinin en iyi sekilde egitim almalarina
araci olmaktadir. Ulke genelinde ihtiyag sahibi
ogrencilere erisebilen bu program sayesinde Ustiin
ogrenciler Gniversitenin sagladigi ayricaliklardan
faydalanabilmekte, liniversite de tlkenin parlak
gencleriyle bilime daha fazla katki saglamaktadir.
2011-2012 yihinda baslayan bu isbirligi sayesinde 4
O0grencimizin tiim egitim masraflari 5 yil boyunca
karsiliksiz olarak TEB tarafindan karsilanacaktir.
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Cevreye Katki

TEB, surdurulebilir bir cevre icin sorumluluklarinin
farkinda, 6ncu bir kurulus olarak faaliyetlerinin
cevresel etkilerini en aza indirgeyebilmek icin
etkin ve sistematik cevre yonetim yaklasimi
gelistirmis ve uygulamaya almistir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Standardi Belgesi
almaya hak kazanan ilk mevduat bankasi olan TEB,
2011 yihinda da g¢evreye duyarl iyilestirme
¢alismalarina devam etmistir. TEB, Cevre Yonetim
Sistemi’nin ilk 15 ayinda 3.7 milyon KW saat
elektrik, 16,261 ton su ve 3,726 agaca karsilik
gelen kagit tasarruf etmistir.

Topluma Katki

icinde bulundugu topluma katkida bulunmaya
¢alisan TEB, diinyanin en 6nemli tenis
turnuvalarindan WTA Championships’in
Turkiye’de diizenlenmesine de katkida bulundu.
Turnuva, Tlirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor
Bakanligi ile Tuirkiye Tenis Federasyonu’nun
girisimi ve TEB'in destegiyle 25-30 Ekim’de
istanbul’da diizenlendi. Diinya genelinde yaklasik
800 milyon kisinin ekranlardan, 70 bin kisinin de
stadtan izledigi etkinlik ile tlke tanitimina bliytk
katkida bulunuldu. Tenis otoriteleri ve
tenisseverler tarafindan tam puan alan bu prestijli
spor etkinliginin diizenleyicisi olarak TEB, WTA
tarafindan da Billie Jean King Odili’ne layik
goruldi. 2012 ve 2013 yillarinda da diizenlenecek
olan turnuva ile Glkemizde tenise olan ilgisinin
artmasi ve birgok profesyonel tenisginin yetismesi
icin de 6nemli bir motivasyon kaynagi olmasi
hedefleniyor.

Calisanlari arasinda sosyal sorumluluk bilincini
glclendirmeye calisan TEB, her yil gonalltlik
projelerini cogaltmaya devam ediyor. Bu
dogrultuda, 70 TEB ¢alisani Uluslararasi Avrasya
Maratonu’nda kosarak Tirkiye Omurilik Felglileri
Dernegi icin bagis topladi. Bogazigi
Universitesi’nde faaliyet gésteren Gérme
Engelliler Teknoloji ve Egitim (GETEM)
Laboratuvari igin de kitap okuyan TEB Gondillileri,
en son Kadin Emegini Guglendirme Vakfi’'nin
Anadolu’da actigl oyuncak kiitliphaneleri icin
oyuncak topladi.

BOLUM IV - YONETiIM KURULU

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve

Bagimsiz Uyeler

31 Arahk 2011 itibariyla Bankamizin Yonetim
Kurulu Gyeleri ve gorev alanlari asagida

belirtilmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri
Yonetim Kurulu tyelerimizin glincel listesi ve
CV’leri internet sitemizde yer almaktadir.

isim

Gorev

Yavuz Canevi

Yonetim Kurulu Baskani

Dr. Akin Akbaygil

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Varol Civil Gorevli Uye ve Genel Mudiir
Jean-Paul Sabet Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Musa Erden Uye

Yves Paul Henri Uye

Martrenchar

Jean-Milan Charles Uye

Dominique

Givadinovitch

Ayse Asardag Uye

Jean-Yves Fillion Uye

Alain Georges Auguste Uye

Fonteneau

Bilindigi gibi Sermaye Piyasasi Kurulu’nca 30 Aralik
2011 tarihinde yenilenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri 30 Aralik 2012 tarihinden itibaren bankalar
icin ylrarlik kazanacaktir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerine Yénetim Kurullarinda yer
vermeleri hususnda halka agik sirketlere belli
zorunluluklar getirecek olan bu yeni
diizenlemelere uyum hazirliklari ilgili
dizenlemeler ¢ercevesinde planlanmaktadir.

Banka Ana Sézlesmesi’nin “Yasak islemler”den
bahseden 28. maddesinde; “Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyeleri ile Kredi Komitesi Baskan ve
Uyeleri’nin yapamayacaklari isler ve islemler
hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda mevcut
hikimler uygulanir.” seklinde bir hiikiim yer

almaktadir.
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19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Yonetim Kurulumuzda yer alacak lyelere iliskin
hususlara Ana S6zlesmemizin 22. maddesinde yer
verildigi gibi bu hususta ayrica Bankacilik
Kanunu’nda da hikimler mevcuttur. Bankamiz
Yonetim Kurulu’'nda gorev alan Gyelerin 6zellikleri
yasal mevzuata ve Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygundur.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik
Hedefleri

Bankamizin misyonu internet sitemizin Kurumsal
Yonetim boliminde;

“TEB, hizmet mikemmeliyetine ve misterilerine
kendini adamis, tim paydaslarina ayni seffaflik ile
yaklasan, isini tutkuyla icra eden, tiim riskleri
izleyen ve yoneten, disiplinli, bilgi ve analize
dayanan objektif bir kredi kiltirine sahip,
hizmete odaklanmis, stirekli kendisini yenileyen
profesyonel bir kadro ile diinya standartlari
Gzerinde teknolojik bir altyapiyi barindiran,
surdirdlebilir ve karl biyimeye odakli bir banka
olarak hizmet vermeyi planlamaktadir.”

seklinde agiklanmustir.

Vizyon

Orta Olgekli bankalar arasinda lider olmak ve
yenilik¢i misterilerine kaliteli hizmet,
hissedarlarina ise strdurilebilir kar yaratmaktir.
TEB’in hem mdsterileri hem de galisanlari igin
Tirkiye’nin en yenilik¢i ve en pratik bankasi olmasi
ongorulmektedir.

Bankamizin basta biitce olmak lzere tiim stratejik
hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek onaylanmakta ve hedeflere
ulasma derecesi, ulasilamayanlarin gerekceli
nedenleri Ust Yoneticiler, Sube Yoneticileri ve
diger ilgili yoneticilerin katildigi toplantilarla
degerlendirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Bankamizda, 5411 sayili Bankacilik Kanunu
hikiimleri cercevesinde Banka ve istiraklerini
kapsayacak sekilde faaliyet gbsteren ve
munhasiran bu konuda iki icraci olmayan Yonetim
Kurulu Uyesi kanaliyla Yonetim Kurulu’na bagli
olan “Denetim Komitesi” mevcuttur.

Kurulus Amaglart:

e Bankamizin stratejik hedef ve planlariile
bunlarin gergeklestiriimesi yoniinde
ihtiyac duyulan kararlarin alinmasi,

e Bankamizin performansini ilgilendiren
stratejik konularin paylasiimasi ve
degerlendirilmesi

e Dis denetgilerin bagimsizliginin saglanmasi

e ¢ kontrol, teftis ve risk ydnetiminde
nesnelligin ve kurallara uyumun

saglanmasi

e ¢ denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin
izlenmesi

e Konsolide mali tablolarin gdzden
gegirilmesi

e Uygulamalardaki potansiyel farkhliklarin
tespit edilmesi

22, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin
Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu Gyelerimizin yetki ve
sorumluluklari, Ana S6zlesmemizin 26. ve 30.
maddeleri ile dlizenlenmis olup, ayrica, Genel
Muddr ve Yardimcilarina iliskin hususlar ise Ana
S6zlesmemizin 32. ve 33. maddelerinde
dizenlenmektedir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Bankamizin Yénetim Kurulu Toplantilarinin
organizasyonu Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi
kanaliyla yurittlmekte olup, tyeler toplanti
gliindemine alinmasini istedikleri maddeleri
sekretaryaya iletmekte ve olusturulan toplanti
giindemi en ge¢ 1 hafta dncesinden liyelere
gonderilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan 2011 yili icinde 157
karar alinmistir. Bahsedildigi Gizere bu konulari
ylriten bir sekreterya mevcut olup, donem icinde
kararlar oy birligi ile alinmis ve karsi goris
bildirilen bir karar olmamistir.

Toplantilara mazereti nedeniyle katilamayan
Uyelere katildiklari ilk toplantida alinan kararlara
iliskin sozIu bilgi aktariimaktadir. Toplantilarda;
alinan kararlar zapta gecirilmektedir. Bankamiz
Ana Sozlesmesinde agirlikli oy hakki ve olumsuz
veto hakki ile ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir.
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24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet
Yasagi

Yonetim Kurulu Gyelerimizin Bankamiz ile ¢ikar
catismasina olanak verecek herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar

Bankacilik Kanunu (Kanun No. 5411) madde 75
kapsaminda, bankalar ile bunlarin mensuplari;
Bankacilik Kanunu’na, ilgili diizenlemelere, kurulus
amag ve politikalarina uygun olarak faaliyetlerin
icra edilmesini temin etmeye ve yonetimde
adalet, dogruluk, diristlik ve sosyal sorumlulugu
esas almaya yonelik etik ilkelere uymakla
yukimladdrler.

Bankamizin Yonetim Kurulu, Tlrkiye Bankalar
Birligi tarafindan yayinlanan 1 Kasim 2001 tarih,
1012 sayili “Bankacilik Etik ilkeleri”ne riayet
etmeyi benimsemistir.

Bu ilkelerin yani sira TEB Grubu Sirketleri
cahsanlarinin uymakla yikimla oldugu etik
kurallar TEB Grubu Etik ilkeleri bashg altinda
toplanmis ve tim TEB grubu calisanlarina
iletilmistir. Hem bankamizin basarisi hem de grup
calisanlarin kisisel basarisi agisindan 6nemli bir
unsur teskil eden etik ilkeler “Sirket Kaynaklarinin
Kullanimi”, “iliskiler”, “Sirkete Karsi
Yikumlalikler” ve “Genel ve Ozel Kurallar”
basliklari altinda kurum kultlriiniin benimsenmesi
amacina da hizmet edecek sekilde, galisanlarimizin
her konuda basvurabilecekleri, genis kapsamli bir
kaynak islevi de gérmektedir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Bankamizda 2011 yili iginde Kurumsal Yénetim
ilkeleri cevresinde asagida belirtilen komiteler
faaliyet gostermislerdir:

Kurumsal Yonetim Komitesi
Komitenin Sorumluluklari: Bankadaki Kurumsal
Yonetim uygulamalarini izler ve yonlendirir,

Baskan: Yonetim Kurulu Baskani (Yavuz Canevi )
Uyeler:

Yonetim Kurulu Baskani (Yavuz Canevi),
Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Dr.Akin Akbaygil)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Jean Paul Sabet)
Yénetim Kurulu Uyesi (Ayse Asardag)

Yonetim Kurulu (Jean Milan Charles Dominique
Givadinovitch)

Genel Miidiir ve Gorevli Uye (Varol Civil)

Teftis Kurulu Baskani (Hakan Tirasin)

Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Baskani (Ayse Korkmaz)
Hukuk Bas Musaviri ve Yonetim Kurulu Genel
Sekreteri (Melis Cosan Baban)

Yoénetim Kurulu Baskani Bas Danismani (Sabri
Davaz)

SPK Mevzuat Koordinatorii (Feryal imsir)

Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi (Askin Dolastir)

Komite Sekreteri: Yatirimci iliskiler ve Kurumsal
Yénetim Yoneticisi (Cigdem Basaran)

Toplanma Sikhgi: Ug ayda bir

Denetim Komitesi
Komitenin Sorumluluklart:

e Bankamizin stratejik hedef ve planlari ile
bunlarin gercgeklestirilmesi yoniinde
ihtiyac duyulan kararlarin alinmasi,

e Bankamizin performansini ilgilendiren
stratejik konularin paylasilmasi ve
degerlendirilmesi

o Dis denetcilerin bagimsizliginin saglanmasi

e ¢ kontrol, teftis ve risk ydnetiminde
nesnelligin ve kurallara uyumun

saglanmasi

e ¢ denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin
izlenmesi

e Konsolide mali tablolarin gdzden
gecirilmesi

e Uygulamalardaki potansiyel farkhliklarin
tespit edilmesi

Baskan : Jean-Milan Charles Dominique
Givadinovitch
Baskan Vekili: Dr. Akin AKBAYGIL

Toplanma sikligi: iki ayda bir

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
31 Mart 2011 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda Bankamiz Yonetim Kurulu tyelerine
herhangi bir licret 6ddenmemesi ve gorevlerini
fahriyen ifa etmeleri, denetgilerin her birine ise
aylik briit 750 TL Ucret 6denmesi yoniinde karar
alinmistir. Yonetim Kurulu gérevli Gyelerine
saglanan maddi haklar ise Ana S6zlesmemizin 27.
maddesine istinaden ve kendilerine tevdi olunan

81



TEB 2011 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

gorevin niteligi ile bu goreve tahsis edecekleri
zaman kriterlerine gore Yonetim Kurulumuz
tarafindan tespit edilmektedir. 2011 yilinda
Yonetim Kurulu tyelerimize cem’an 6,965,999 TL
Ucret ve huzur hakki 6demesi yapilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerimize yasal sinirlar
cercevesinde kredi kullandirilabilmekte ve
Uyelere, Bankanin performansi, Ustlendikleri
gorev, tahsis ettikleri zaman gibi kriterlere
dayanan 6dillendirme uygulanabilmektedir.
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