IBAS ORTAKLIGI TEB

TURK EKONOMI BANKASI A.S.

2009 YILI FAALIYET RAPORU
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icindekiler

BOlUm I- Sunus

Faaliyet raporuna iliskin beyan

Diunden bugine TEB

Kurumsal profil

Baslica finansal ve operasyonel gostergeler

TEB'in degerleri

TEB’in sermaye ve ortaklik yapisi

Hesap donemi icinde yapilan ana s6zlesme degisiklikleri
Sermaye ve ortaklik yapisi

Yonetim Kurulu Baskani’'nin mesaij!

Genel Muduar'an degerlendirmesi

2009 yilinda ekonomik ortam ve sektdriin gorinuimiu
TEB’de 2009 yilinin degerlendirilmesi

Yeni hizmet ve faaliyetlerle ilgili olarak arastirma gelistirme uygulamalarina iliskin bilgiler
Kurumsal sosyal sorumluluk projelerine iliskin bilgiler

Bolum I1I- Yonetime ve kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin bilgiler
Yonetim kurulu ve denetciler

Ust yonetim

TEB’de faaliyet gosteren komiteler

insan kaynaklari uygulamalarina iliskin bilgiler

Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptidi islemlere iliskin bilgiler
Destek hizmeti alinan faaliyetler ve kuruluslar

Olagan genel kurul giindemi

Ozet yonetim kurulu raporu

Kar dagitim teklifi

Kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu

Bolum 1l - Finansal bilgiler ve risk yonetimine iliskin degerlendirmeler

Denetciler raporu

Denetim komitesinin, i¢ kontrol, i¢c denetim ve risk yonetim sistemlerinin isleyisine iliskin
degerlendirmesi ve hesap donemi igerisindeki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Mali durum, karhhk ve bor¢ 6deme gicune iliskin degerlendirme

Risk turleri itibariyla uygulanan risk yonetimi politikalarina iliskin bilgiler

Derecelendirme kuruluslarinca verilen derecelendirme notu ve bu notun igerigi

hakkinda bilgi (*)

Bagislarimiz

Rapor donemi dahil bes yillik déneme iliskin 6zet finansal bilgiler

Yillik faaliyet raporu uygunluk gorusu

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla bagimsiz denetim raporu, konsolide olmayan finansal tablolar
ve finansal tablolara iliskin dipnotlar

Bolum IV — Konsolide finansal bilgiler ve TEB Finansal Hizmetler Grubu’na iliskin
Degerlendirmeler

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla bagimsiz denetim raporu, konsolide finansal tablolar ve
finansal tablolara iliskin dipnotlar

TEB Finansal Hizmetler Grubu

lletisim
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TURK EKONOMI BANKASI A.S. 2009 YILI YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BEYAN

Turk Ekonomi Bankasi A.S. Yillik Faaliyet Raporu, 01.11.2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmis olan Bankalarca Yillik Faaliyet Raporu'nun Hazirlanmasina ve
Yayimlanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'te belirtilen usul ve esaslar
cercevesinde hazirlanmis ve ilisikte sunulmustur.

Yavuz CANEVI Patrick René PITTON  Dr. Akin AKBAYGIL Varol CiViL
Yonetim Kurulu Yo6netim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskan Vekili  Genel Mudur
Baskani ve Denetim Komitesi ve Denetim Komitesi Baskan

Baskani Vekili
M. Askin DOLASTIR B. llgaz DOGAN
Finansal Raporlamadan Mali Raporlama Direkt6ri

Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi
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En iyi sirketler, buyumeyi siurdirmelerini saglayan degerlerini, yetkinlikleri ve
kaynaklariyla en optimal noktada dengeleyen kurumlardir.

TEB, bu kurumlardan biridir.

Tutku ve adanmislik, yenilikcilik ve yaraticilik, saygi ve guvenilirlik TEB’in uzun yillar
icinde insa ettigi gucli markasinin yapitaslarini olusturan degerleridir.

Bu degerler, ayni zamanda, TEB’in gelecek yol haritasina i1sik tutmakta ve kilavuzluk
etmektedir.

Dunden bugltne TEB

TEB, 83 yildan beri musterilerine hizmet sunuyor...

1927 yilinda Kocaeli Halk Bankasi T.A.S. adi altinda kugcik bir bélgesel banka olarak kurulan
ve faaliyete gecen TEB (“Banka”), 1982 yilinda Colakoglu Grubu tarafindan satin alinmis ve
unvani Turk Ekonomi Bankasi A.S. olarak degistirilmistir. Banka, TEB Grubu sirketlerinin
blyuk boliminin kurucusu ve hissedari konumundadir.

TEB, tlkemiz 6zel bankaciliginin édncilerindendir...

1990'larin basindan itibaren Turkiye'de 6zel bankacilik faaliyetlerinin énculigini yapan TEB,
Turk bankacilik sektériindeki saygin ve ayricalikli konumunu, genislettigi sube agi ile Uriin ve
hizmet cesitliliginin yani sira, yatirim, leasing, faktoring ve portféy yonetimi gibi finans
sektorinin gesitli alanlarindaki istirakleri ile de pekistirmistir.

TEB 2000 yilinda sermayesini yatirrmcilara agmistir.

TEB, 2000 yilinda sermayesini yatirimcilara agmistir. Hisselerinin %15.63'li istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi Ulusal Pazar’'nda TEBNK semboli ile islem goren TEB'in hisse senetlerini
temsil eden Depo Sertifikalari ayni zamanda Londra Borsasi’'na da kotedir.

TEB'in ortaklik yapisi ve TEB Hissesi hakkindaki detayll bilgilere Raporun 7 ve 8
sayfalarindan ulasilabilir. TEB Hissesi’'nin guncel bilgilerine ise www.teb.com.tr internet
adresinden takip edilebilir.

BNP Paribas ortakhgl TEB’in kurumsal tarihinde bir kilometre tasidir.

TEB’in ana ortagi olan TEB Mali Yatinmlar A.S.’nin hisselerinin %50'si, 10 Subat 2005'te
dinyanin ve Avrupa Birligi'nin énde gelen bankalarindan BNP Paribas'ya devredilmistir. Bu
devir neticesinde BNP Paribas, TEB'de %42.125 oraninda dolayl pay sahibi olmustur.
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KURUMSAL PROFIL

Tirk ekonomisinin saygin kuruluslarindan biri olan TEB, Ulkemizin 6nde gelen ozel
sektor ticari bankalarindan biridir: 2009 yilsonu verilerine gére TEB’in toplam
varliklari 15.06 milyar TL'na, krediler portfoyd 8.99 milyar TL'na ve mevduat
hacmi 9.42 milyar TL'na ulasmistir.

TEB, temel faaliyet alanlarini olusturan kurumsal, ticari, bireysel ve 6zel bankacilik
ile hazine ve sermaye piyasasi urtn ve hizmetlerini; 334 sube, 5871¢alisan, 596
TEB Express, www.teb.com.tr internet subesi ve 444 0 666 Cagri Merkezi tizerinden
yaklasik 1.5 milyon musterisine yenilikci ve teknoloji yodun bir yaklasimla
sunmaktadir.

Uluslararasi ticaret alanindaki uzmanligi ve sayginliginin yani sira BNPP’nin
uluslararasi bankacilik agi ve bu agda yer alan Tirk Masalari uygulamalar ile TEB
bu alandaki Ustlinligund surddren bir hizmet saglayicidir.

Yenilik, kalite ve etkinlige dayali is yaklasimi TEB'’in gelisim eksenini
olusturmaktadir. Banka, 2009 yilinda basta bireysel bankacilik ve ticari bankacilik
alanlarinda musteri begeni ve memnuniyetini kazanan cok sayida urlin, hizmet ve
uygulamay! piyasaya sunmustur.

TEB, Turkiye ve yurt disinda yerlesik bankacilik, finansal kiralama, faktoring, yatirim
ve portféy yonetimi hizmetleri alanlarinda faaliyet gosteren bir finansal hizmetler
grubunun 6nderidir. Bu yapi, TEB’e entegre bir finansal hizmet saglayici kimligi
kazandirmaktadir.

TEB,

O e © o o o o

Hizmet mikemmeliyetine ve musterilerine kendini adamis, isini tutkuyla icra eden,
Riski dikkatle izleyen ve yoneten,
Disiplinli, bilgi ve analize dayanan objektif bir kredi kulttrine sahip,
Hizmete odaklanmis surekli kendisini yenileyen profesyonel bir kadro ile
Dunya standartlari Gizerinde teknolojik bir alt yapiyi barindiran,
Suarduridlebilir ve karh buyimeye odakli
ir bankadir.

TEB, bu 6zellikleri ile kurumsal degerlerini en iyi sekilde koruyarak gelismeye devam
edecektir. Banka, bu kapsamda, 2010 yilinda da gittikge genisleyen musteri portfoytine
evrensel kalitede finansal hizmetler sunmaya ve tim paydaslari icin yuksek katma
deger Uretmeye kararhdir.
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TEB’in temel is kollari, biytme stratejilerini 6zen ve disiplinle icra etmeye devam
etmistir. Asagida 6zet tablo, bankaciligin farkl alanlarinda kaydettigimiz gelismenin
ekonomik performansimiza yansimalarini gostermektedir.

BASLICA GOSTERGELER VE RASYOLAR

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL GOSTERGELER

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
BinUSD (*) |BinTL Bin USD (*) | Bin TL
Bilanco
Toplam Aktifler 10,128,125 15,063,560 9,907,924 14,736,055
Menkul Kiymet Portféy 1,793,266 2,667,125 1,348,511 2,005,641
Krediler (Net) 6,044,991 8,990,715 5,749,031 8,550,534
Mevduat 6,334,724 9,421,635 6,233,945 |9271,747
Ozkaynaklar 1,109,024 1,649,452 957,183 1,423,619
Gelir Tablosu
Faiz Geliri 1,099,143 1,634,755 1,345,874 2,001,718
Faiz Gideri 560,664 833,875 824,576 1,226,392
Net Kar 141.308 210,167 110,400 164,198

(*) Belirtilen kur ile ¢evrilmistirrUS$ 1 = TL 1,4873 (31.12.2009)

FINANSAL ORANLAR

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Sermaye Yeterliligi 17.70 17.65
Sermaye Verimliligi 13.68 14.07
Aktif Verimliligi 141 1.24

IK VE SUBE GOSTERGELERI

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Calisan Personel Sayisi 5,871 6,400

Sube Sayisi 334 336
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TEB’IN DEGERLERI

TEB Grubu,
e uzun vadede hissedarlari, musterileri ve tium calisanlari ile gtclld, verimli ve
saygil iligkiler kurmayi,
e TEB ilkeleri dogrultusunda yeni Urin ve hizmetler gelistirerek gelecegdi birlikte
sekillendirmeyi
hedefler.

TEB'’in bankacilik ilkeleri TEB'’in uluslararasi piyasalardaki bilinirliginin ve ulusal pazardaki
gucli konumunun dayanak noktalaridir.

“TEB’in Genel Durusu” olarak da ifade edebilecek degerleri

Saygl

Guavenilirlik

Yenilikgilik ve yaraticilik

Tutku ve adanmislik

kelimelerinde ifade bulmakta ve Banka'nin bitiin finansal ve finansal olmayan faaliyetlerinin
temel taslarini olusturmaktadir.

Saygl TEB'in ulusal ve uluslararasi piyasalardaki konumunu yansitmanin yani sira, TEB'’in
musterileri karsi gosterdigi 6zenin de ifadesidir.

Guvenilirlik TEB markasinin yapi taslarindan biridir. TEB, bankacilik hizmetleri basta olmak
Uzere her alanda musterisiyle givene dayal iliskiler kurmay! ve sirdirmeyi temel hedefi
olarak benimsemistir. TEB aciklanabilir her tirli bilgi ve verideki seffafligi en Ust
standartlarda korumus; mdisterileri ve calisanlari basta olmak (zere tum paydaslarinin
g6ziinde guvenilir bir banka oldugunu kanitlamistir.

Yenilik¢ilik ve yaraticilk TEB'in (zerinde hassasiyetle durdugu, bankacihk Grin ve
hizmetlerin sekillenmesinde biyik payi olan vazgecilmez degerlerdir.

Tutku ve adanmishk TEB’in insan kaynagdinin isine baglhhgdinin ifadesidir. TEB’in
profesyonel ekibi isine kendini adamistir ve paydaslarin memnuniyetini her seyin tzerinde
ulasilmasi gereken ¢ok temel bir hedef olarak gérmektedir.
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TEB’IN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

ORTAK ADI-UNVANI SERMAYEDE PAYI
926,796,305.37

171,965,904.34

TEB MALI YATIRIMLAR A.S.
Borsada islem Goren
Diger Ortaklarin Pay Toplami

GENEL TOPLAM

1,237,790.29

1,100,000,000

ORANI
%84.25

%15.63
%0.12

%100.00

Bankanin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Midir ve Yardimcilarinin bankada

sahip olduklari paylara iligskin agiklamalar

Adi, soyadi ve unvani Payi (TL)
Yavuz Canevi (Yonetim Kurulu Baskani) 28.83
Dr. Akin Akbaygil (Yonetim Kurulu Baskan Vekili) 46.36
Refael Taranto (Yonetim Kurulu Uyesi) 14.29
Varol Civil (Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir) 28.83
Saniye Telci (Genel Miudir Yardimcist) 4,759.08
Nuri Tuncali (Genel Miudur Yardimcisi) 8,889.61
Levent Celebioglu (Genel Mudur Yardimcisi) 10,000.00
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TEB HISSESI

Hisse

TEB’in hisse senetleri ilk olarak 2000 yilinin Subat ayinda halka arz edilmistir. Yurtigindeki
halka arzla ayni anda uluslararasi piyasalarda da Amerikan ve Global depo sertifikasi
programi (144A ve Reg-S) vasitasiyla gerceklesen halka arz sonucunda bankanin
%15.63'linu temsil eden hisseler istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) ve Londra
Borsasi’na kotedir.

TEB hisse senetleri IMKB’de “TEBNK” sembolilyle ulusal pazarda islem gérmektedir. Her biri
birer adet hisseye denk olan Depo Sertifikalar ise Londra Borsasi’'nin uluslararasi hisse
senetlerine yonelik piyasasi olan International Order Book'ta islem gérmektedir.

IMKB'deki kisaltmasi: <TEBNK.IS>
GDR olarak kisaltmasi: TKKKYP(144A)
Reuters Kodu: < TURAQ.L>

Bloomberg Kodu: <TURA LI>
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2009 yihnin ilk islem gununde 0.82 TL'den isleme acilan TEB hisse senedi, son islem
glninde 2.80 TL'den kapanmis ve yillik bazda %242 oraninda deger kazanmistir. Yil icinde
0. 52 TL'ye (5-6 Mart 2009) kadar gerileyen hisse senedinin islem gordigu en yuksek fiyat
ise 2.96 TL (22 Aralik 2009) olarak gergeklesmistir.

TEB hissesinin yil icindeki performansi IMKB 100, IMKB30 ve IMKB Banka endekslerinin
tzerinde olmustur. Yilin basinda 902 milyon TL (588 milyon $) olan piyasa degeri ise yil sonu
itibari ile 3.08 milyar TL'ye (2.05 milyar $) ulasmistir.
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Yilin ikinci ceyreginden itibaren artan islem hacmi 2009 yilinin gunlik islem hacmi
ortalamasini 16.9 milyon TL’ye yukseltmistir. 2008 yili i¢in bu rakam 4.8 milyon TL'dir.

TEB hissesi giinliik ortalama islem hacmi (milyon TL)

Ocak  Subat Mart  Nisan  Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil  Ekim kagm  Aralik
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TEB'’in halka acildigi 2000 yilindan bu yana yapilan temetti dagitimlari ile bedelli ve bedelsiz

sermaye artirimlari asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Temettl Dagitimi ve Sermaye Artirimi

Yil

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Haz.07

Kas.07

Eyl.08

2009

Temetti

Nakit Temettu
(Bin TL)(*)

15,953.33

14,018.77

9,414.94

18,742.63

%

25.43

32.42

Bedelsiz
Hisse ihraci i¢
Kaynaklardan
(Bin TL)

30,650.00

27.6

2,675.00

16.28

23,500.00

445,000.00

%

125.00

445

Bedelli Hisse
ihraci Nakit
Karsihgi
(Bin TL)

4.85

18,700.00

30.71

210,000.00

345,000.00

%

32.35

210

45.69

Onceki
Odenmis
Sermaye
(Bin TL)

24,500.00

55,125.00

55,125.00

55,125.00

55,125.00

57,800.00

57,800.00

76,500.00

100,000.00

755,000.00

1,100,000.00

Onceki
Odenmis
Sermaye
(Bin TL)

55,125.00

55,125.00

55,125.00

55,125.00

57,800.00

57,800.00

76,500.00

100,000.00

755,000.00

1,100,000.00

1,100,000.00

(*) Temettl 6demesinin yapilmaya baslandigi yil esas alinmistir.
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ODULLER

TEB’in calismalari 2009 yilinda da yurt icinde ve disinda takdir toplamis ve bircok odul
kazanmistir.

TEB Tedarikci Finansmani Sistemi ve MOBIL DBS uygulamasiyla Avrupa’da iki ayri
yarismada 3 yuksek takdir 6duli kazanmistir.

TEB KOBI TV, Altin Pusula Yarismasr’nda “E-iletisim” dalinda odule layik bulunurken,
web dinyasinin en saygin yarismalarindan olan Altin Orimcek Yarismasi'nda halk
oylamasi sonucunda “Halkin Favorisi” secilmistir.

TEB, Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi'nin ilk kez duzenlemis oldugu
KSS Pazaryeri Etkinligi'nde ikincilik almistir.

TEB’in KOBI Bankacili§i yaklasimi daha énceki iki yilda oldugu gibi bu yil da Tuketici
Zirvesi tarafindan édile layik bulunmus ve Tiiketici Kalite Odulirni kazanmistir.

TEB, Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan hazirlanan, "istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem Goéren Bankalarin Kamuya Aciklama
Yogunluklar ve Yonetisim Ozellikleri" adli raporda, halka acik en saydam banka
olarak degerlendirilmistir.

Dinyanin 6nde gelen danigmanlik firmalarindan Gartner'in  yayinladigi “TEB
Inovasyon Kilttrl Olusturuyor” adl raporda, Banka dinyaya “6rnek calisma” olarak
gOsterilmistir. Gartner, raporlarinda ilk defa bir Tirk bankasina yer vermistir.

TEB, inovasyon alaninda 2007'den beri diizenlenen BNP Paribas inovasyon Odiil
Programinda 2009'da da 6dul kazanmistir. “Creative Café ve Akil Fikir Kampusui” ile
“Inovasyonu Tesvik Edici Yonetimsel Uygulama” kategorisinde 6dil alinirken, TEB (i¢
yildir Ust Uste kazandigi ddillerle BNP Paribas ailesinin en yenilik¢i Gyelerinden biri
oldugunu kanitlamistir.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Bankamizin 2010 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'ni onurlandiran degerli
ortaklarimizi saygiyla selamliyorum.

TEB’in 2009 yili faaliyetlerinin degerlendirmesine ge¢cmeden 6nce, sizlerle diinya ve Turkiye
ekonomisindeki gelismeler hakkindaki tespitlerimi paylasmak istiyorum.

Kuresel krizin sonuna yaklasirken...
Kiresel mali krizden c¢ikis senaryolari ve kriz sonrasi donemin dinamikleri 2010 yilina
girerken tim diinyanin en énemli giindem maddelerinden birini olusturmaktadir.

2008 yilinin ikinci yarisinda derinlesen kriz, ayni donemde Tirkiye ekonomisini de
etkilemeye baslamistir. 2009’un ilk yarisi, Ozellikle reel sektér acgisindan zor bir donem
olurken, yilin ikinci yarisinda, kiresel krizde en koti dénemin geride kaldigina dair algi
glclenmeye baslamistir. Elde edilen pozitif bulgular, kiresel krizin sonuna yaklasildigina dair
gorusleri destekler nitelikte olmustur. Olumlu haberler ulusal piyasamizi da etkilemeye
baslamis; GSYH daralmasinda gorilen yavaslama bunun en somut isareti olmustur.

Dunya genelindeki ekonomik gelismelere bakildiginda gerek ABD gerekse Avrupa Bdlgesi
ekonomilerinin 2009 yilinin Gglncl ceyreginde, krizin baslangicindan bu yana ilk kez
blyume kaydettikleri ve teknik olarak durgunluk sirecinden ¢iktiklari gorilmektedir.

Ancak, aciklanan temel makro ekonomik verilerde kalici ve surdurulebilir bir diizelmenin
henliz gérilmemis olmasi kadar dusik enflasyon ortaminda yiksek issizlik dizeylerinin
devam ediyor olmasi da, dinya ekonomilerindeki toparlanmanin yavas ve kademeli olacagi
yonundeki gorusleri glclendirmektedir.

Kiresel krizle birlikte Merkez Bankalari ve kamu-hazine otoriteleri tarafindan olagantisti para
ve maliye politikalan uygulanmaya baslanmistir. Bu sirecin sonunda finansal piyasa
enstriumanlarina yonelik kiresel risk istahindaki nispi artis ile birlikte Turkiye ve birgok
gelismekte olan Ulkenin risk primi kriz 6ncesi seviyelere gerilemistir.

Tekrar canlanan sermaye girisleri ise adi gecen dlkelerin para birimlerinin dolar karsisinda
deger kazanmasina neden olmustur.

Gorece yuksek getiri arayisi icerisinde olan piyasa katilimcilarinin emtia piyasalarina ve
gelismekte olan llke piyasalarina yonelmeleri, petrol ve altin fiyatlarinin oldugu kadar
gelismekte olan Ulkelerin hisse senedi piyasalarinin da yiukselmesi sonucunu dogurmustur.

Kriz siresince koordineli hareket eden ve kriz dalgasinin 6ngorilenden kisa bir zaman
diliminde asiimasinda buyuk rol oynayan Merkez Bankalari ve kamu-hazine otoritelerinin,
piyasalardan ¢ikis zamanlamalari ve izlenecek krizden ¢ikis yontemleri konularinda da ayni
ustaligi ve isbirligini gostermeleri buyik 6nem arz etmektedir.

Turk bankacilik sektort kiresel krizi basariyla yonetmis; blyume ve karliligindan
6dun vermeksizin gelismesini surdirmustur.

2000-2001 kriz deneyimini tarihi bir reform ve yeniden yapilanma sureciyle tamamlayan Turk
bankacilik sektdrti, 2008 kiresel kriziyle ¢ok gucli oldugu bir ddnemde karsilasmis ve krizin
dinamiklerini gerek i¢ gerekse dis piyasalarda yonetebilmigtir.
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Gucli sermaye yapisi, hassas risk algilamasi ve yonetisim anlayisi kadar sektdriin bagimsiz
ve etkin denetleme ve dizenleme mekanizmalari da krizin etkilerinin yonetilmesinde ve
sorunlarin en distk seviyede tutulmasinda blyuk rol oynamistir.

2009 yilinda, reel ekonomik faaliyetlerdeki daralmaya paralel olarak, kredi talebinde bir
azalma go6zlenmis, sorunlu kredi bakiyelerinde ise artis yasanmistir. Turk bankacilik sistemi,
2009 yilinda genel trend olarak aktiflerin gorece yiksek getiri saglayan menkul kiymetler
portféyd ile blyutilmesi stratejisini benimsemistir. TCMB’nin politika faizi konusundaki tutarli
ve net tavri, 2009 yilinda bankacilik kesiminin saglikh ve karl bir sekilde yoluna devam
etmesine kilavuzluk eden bir unsur olmustur.

TEB’in 2009 yili performansi kurumsal giicimizi ortaya koydugu gibi yetkinliklerimizi
is stratejimize eklemleme konusundaki basarimiza da isaret etmektedir.

TEB, farkh dinamiklerin ¢arpistigi 2009 yilinda, piyasa gergeklerine tam uyumlu, katma deger
Ureten ve surddrdlebilir buoyimeyi destekleyen is modelini tim kurum c¢apinda 6dinsiz
isletebilen bir banka olmayi basarmistir. Bu noktanin, 2009 gibi istisnai yillarda, kar etmekten
¢ok daha 6nemli olduguna ve bir sirketin uzun vadeli yasamsalligini ortaya koyduguna
inantyorum.

Bankamiz, 2009 yilinda 6nemli buyimeler kaydetmistir.

Yenilik¢i ve dncll banka kimligimizi, kredi kartlarindan proje finansmanina, alternatif dagitim
kanallarindan yatirnm bankaciligina kadar farkli hizmet sahalarinda gicli noktalara tasimis
bulunuyoruz.

Bize emanet edilen degerleri verimli alanlara yodnlendirmek ve musterilerimize karsi
Ustlendigimiz taahhdtlerimizi eksiksiz yerine getirmek temel sorumluluumuzdur. Bu
sorumluluk, banka hissedarlar icin iki eksende gelismektedir. Birincisi bankaciligin dogru ve
etik icraatini saglamak ve gozetmek, ikincisi ise kurumun ihtiyaci olan sermayeyi gicli ve
surekli kilmaktir.

Memnuniyetle ifade etmek isterim ki TEB, hissedar destegine her zaman oldugu gibi 2009’un
zorlu konjontliriinde de sahip olmustur. Ana hissedarlarimiz Colakoglu Grubu ve BNP
Paribas’in giiclii desteginin yani sira, hisse senedimizi IMKB ve Londra Borsas! araciligiyla
portfdylerine alan yatirimcilarin surekli gelisen destedi de TEB'de yiritmekte oldugumuz
stratejimizin dogrulugunu ve potansiyelini ortaya koyar niteliktedir.

Sektordeki durusumuz ve misyonumuz geregi musteri odakli bir kurumuz.

Temel hedefimiz musterilerimizin toplam finansal ihtiyaclarini entegre ve kigiye 6zel ¢ézimler
ile karsilayabilmektir. Organizasyonumuz ve kurumsal kudltirimuadz, masteri odakl is
yaklasimimiza uygun olarak tanimlanmis ve yapilandirilmis durumdadir. Masteri iliskilerimizi
uzun vadeli kildigimiz ve derinlestirdigimiz sirece markamizi bankacilik sektériinde ¢ok
daha gucli noktalara tasimaya devam edecegiz.

Profesyonel yonetim ekibimiz ve c¢alisanlarimizin olusturdugu insan kaynagimiz islerini
Ozveri, tutku ve sevgiyle yapiyorlar. Bu basit gibi goriinen gercek TEB’de egemen oldukca
piyasa kosullari her ne olursa olsun kurumsal hedeflerimizi gerceklestirmek mumkin
olacaktir.
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2009 yil Faaliyet Raporumuzu ve Mali Tablolarimizi hissedarlarimizin onayina sunmadan
once, TEB'in basari grafigini istikrarl kilan ve musterilerimize hizmette sinir tanimayan tim
calisma arkadaslarima tesekkir eder, degerli hissedarlarimiza saygilarimi sunarim.

Saygilarimla,

Yavuz Canevi
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI
Degerli yatinmcilarimiz, misterilerimiz, is ortaklarimiz ve calisma arkadaslarim,

Bir sirketin gelisim cizgisini yeniligi nasil algiladigi belirler. Finansal performans ise
basarilani 6lcer. IKisinin bir araya geldigi noktada paydaslar icin yaratilan katma deger
ortaya cikar.

TEB’de, her ikisini de dogru ve sdrdurulebilir bir noktada dengelemis olmanin
mutlulugunu paylasiyoruz.

Performansimiz...
Turk bankacilik sektériinde sayginligi, mali glct, profesyonelligi ve yenilikciligi ile taninan
TEB, 2009 yilinda giglu bir operasyonel ve mali performans kaydetmigtir.

TEB’in aktif bayukligla yil sonunda 15,064 milyar TL'ye ulasmistir. Ayni dénemde Banka,
256.8 milyon TL vergi 6ncesi ve 210.2 TL net kar saglamistir. Bu sonuglara gore oélcilen
ortalama sermaye getirimiz, %13.68 (2008 yilinda: %14.07), ortalama aktif getirimiz ise
%1.41 (2008 yilinda: %1.24) olarak gerceklesmistir.

Y1l sonu verilerimize gbére TEB'in toplam kredileri 9 milyar TL'ye ulasirken, bize givenen ve
varliklarini bize emanet eden musterilerimizin Bankamizdaki mevduatlarinin toplami 9.4
milyar TL'dir. Finansal glicin en 6nemli gdstergelerinden biri olan sermaye yeterliligi
rasyomuz ise, 2009 yih igin %17.70 olarak gerceklesmistir. (2008 yilinda %17.65).

Donemsel konjonktirlerden kolayca ve hizla etkilenen bir sektérde faaliyet gosteriyoruz.
Bunun kaginilmaz geregi olarak dengeli, kontroli kolay ve gerektigi 6lcide muhafazakar bir
finansal yapiya sahip olmamiz biyik 6nem tasimaktadir.

Degerlerimize sahip cikarak...

2008 yilinda baslayan global ekonomik krizin Turkiye'deki etkileri 2009 yilinin ilk iki
ceyreginde fazlasiyla hissedilmistir. Yerel ve uluslararasi ekonomideki daralma, bitin
finansal kurumlari cesitli mali 6nlemler almaya itmistir. Kiresel kriz, kurumlara verimli
calismanin geregini bir kez daha hatirlatirken; piyasa konumunun korunmasi ve gelistirmesi
acisindan yenilikci ve yaratici Griin gelistirme giiciiniin 6nemini yeniden ortaya koymustur.

TEB, basta bireysel ve ticari bankacilik olmak tzere tim iskollarinda
e yenilik¢i Grtnler ve hizmetler sunmasinin,
e verimli calismasinin,
e mausterilerine katma deger saglamasinin,
e insan kaynaklari ve teknolojiye yatirim yapmasinin
odulind 2009 gibi zor bir yili basariyla tamamlayarak almistir.

Saygi, guvenilirlik, tutku ve adanmislik, yenilik¢ilik ve yaraticilik... Bu degerleri samimi bir
sekilde benimseyerek kriz konjonkturinin derin etkilerinden korunan TEB, yenilik¢i bir
yaklasimla gelistirdigi Urtin ve hizmetleri ile pazar payini pekistirmis, 2009 yilinda da
mdisterilerinin danisman bankasl olmaya devam etmistir. “Bizi TEB yapan degerlerimize
sahip cikarak” 2009 yilinda da yenilik¢ilik ve yaraticilik adina pek ¢cok érnek calismaya imza
atmis bulunuyoruz.

15



BNP PARIBAS ORTAKLIGI T E B
E i

Degerlerimiz ve yenilik¢i yaklasimimiz ile 2010 yilinda da musterilerimize, ¢alisanlarimiza,
hissedarlarimiza ve diger sosyal paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizi  yerine
getirece@imize gondulden inaniyorum. TEB'in tim faaliyetlerini bu bakis acisiyla
sekillendirdigimiz strece, karliigimiz surekli ve operasyonel performansimiz gicli olmaya
devam edecektir.

Degisimin sirekliligi...

Degisim kiresel pazari egemenligi altina almistir. Ginlik hayatimizin 6geleri ve yasam
kaliplarindan is dunyasinin sarsilmaz temelleri olarak bilinen pek c¢ok konuya kadar
etrafimizdaki her sey degisim halindedir. Bireylerin tiiketim kaliplari ve aliskanliklari da hizli
bir deg@isim sureci icindedir. Bankacilik ise bu durumdan en ¢ok etkilenen hizmet sektérlerinin
basinda gelmektedir.

TEB, degisimin her anlamda hizlanacagini; global pazardan ulusal pazara kadar farkli
katmanlarda koklu bir yeniden yapilanmanin yasanacagini éngérebilmis ve geregini stratejik
yol haritasinda yapilandirabilmistir. Bu 6ngért gicindn 1siginda hazirlanan uzun vadeli
stratejik planimiz, TEB’in BNP Paribas ile ortakhigina kadar gelisen bir surecte ilerlemis, TEB
markasi altinda yapilandirdigimiz entegre finansal hizmetlerimizin basarili bir sekilde bugtine
tasinmasinda biyuk rol oynamistir.

Degisim kavraminin giincel hayatin ayrilmaz bir parcasi oldugunu ve sureklilik gosterdigini
kabul etmemiz gerekiyor. Oniimiizdeki kisa ve orta vadeli ddnemde tim ekonomik nitelerin
basarisi, degisimi yonetme yetenegiyle paralel olarak gelisecektir. 2009 kiresel krizi degisimi
yeni bir boyuta tagimistir.

Degerli musterilerimiz, is ortaklarimiz ve calisma arkadaslarim,

TEB, Turkiye’nin énde gelen bankalarindan biri olma yolundaki gelisim yolculugunu
yukarida 6zetledigim gerceklerin i1siginda planlamistir.

Bankamizi ve isimizi her gecen gun ileriye tasimak, sireclerimizi piyasa kosullarina uygun
olarak giincellemek zorundayiz. insan kaynagimiz, teknik altyapimiz, misteri odakh is
felsefemiz ve proaktif risk yonetim anlayisimiz bu sirecte bizi yonlendirmeye devam eden
baslica varliklarimizdir. Bu varliklarimiz, gelir yaratici is alanlarimizin kalitesini iyilestirmemizi
ve gelirlerimizi strdirulebilir kilmamizi saglamaktadir.

Global bankaciligin temel egilimlerinden birini olusturan ve TEB'in son yillarda basariyla
uyguladigi surdarilebilir blytumeye stratejileri, 2009 yilinin olagandisi kosullarinda gelir
tabanimizda kaydettigimiz olumlu gelismelerin arkasindaki en 6nemli itici glicti olusturmustur.
Ekonomideki daralmaya paralel olarak ana faaliyetimizi olusturan kredilendirme
faaliyetlerinde talebin daraldigi bir yilda TEB, operasyonel masraflarinin énemli bir kismini
faiz disi gelirleri ile karsilayabilmistir.

Urtin mihendisligi...
Yenilik¢i Grdn ve hizmet sunma kabiliyeti, TEB'’in pazardaki saygin ve gigcli konumunda her
zaman buyuk rol oynamistir.

Musteriyi her tirli faaliyetimizin odaginda goériyoruz. Musterilerimizin ihtiyaclarina uygun
olarak gelistirdigimiz Grtin ve hizmetler, basta bireysel ve ticari bankacilik alanlarinda olmak
Uzere, TEB'i Ulkemizde ve uluslararasi pazarda ornek bir banka yapmistir.
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Yiksek katma deger iceren Urlinlerimiz kadar, e-bankacilik alanindaki uygulamalarimiz, farkli
katmanlardaki musterilerimizi memnun etmis; bu durum Bankamiz icin her gecen gin artan
is hacimleri ve gelisen piyasa payl anlamini tasimistir. Mevcut mdisterilerimiz nezdinde
gerceklestirdigimiz etkin capraz satis faaliyetleri ve yeni musterilerimizde kaydettigimiz
satislar, gelir tabanimizdaki pozitif egilimi stirdrdlebilir kilmaktadir.

TEB, 2009 yilinda temel bankacilik disi Urlin ve hizmetlerinde de 6nemli basarilara
imza atmigstir.
TEB, 2009 yilinda,
e Turkiye'de POS cirosunda 6. siraya ylikselmistir.
e Altin Bankacihgi, kredi hacminde %30’lara varan pazar paylyla ilk 3 banka arasinda
yer almaya devam etmigtir.
e Dis ticaret araciligi hizmetlerinde geleneksel olarak yiksek olan pazar payini
pekistirmistir.
e Yatirnm fonlarinda %40 oraninda artis saglayarak pazar payini %4.2'ye cikartmistir.

2009 yihinin bir diger 6nemli basarisi 1ISO 14001 sertifikasyonunu tamamlamamiz
olmustur.

TEB, cevreci yaklasimini 2009 yilinda kurumsal boyuta tasiyarak 1SO 14001 sertifikasini
almistir. Bankamiz bu belgeyi Turkiye'de alan ilk mevduat bankasidir.

ISO 14001 sertifikasyon sirecinin basariyla tamamlanmasinda emegi gecen tim ekip
arkadaslarima tesekkir etmek isterim.

TEB, onumuzdeki donemde cevreci yaklasimini daha da detaylandirmayi ve Urinlerine
yogun olarak eklemlemeyi hedeflemektedir. Sirdurilebilirlik agisindan gelecek nesilleri
buginlerden cok daha fazla dusinmek ve hesaba katmak zorundayiz. Temel 6devimiz
yarinki nesillere yasanabilir, temiz ve yesil bir diinya teslim etmektir. TEB, gelecek nesilleri
de dusinen bir kurumsal vatandas olarak davranmaya ve bu eksendeki sorumluluklarini
paydaslariyla etkilesimli bir sekilde yerine getirmeye kararhdir.

Kriz sonrasinda piyasa bluylyUp derinlestikce...

Yayginlik ve farklilik gésteren bir misteri tabanina sahibiz. Rakiplerimizin faaliyet gosterdigi
tum alanlarda, rekabet giicl yuksek Urin ve hizmetler ile 6ne cikiyoruz. Son yillarda
sagladigimiz fiziki buyime bize ulusal pazarin biyuk boéliminde hizmet verme yetenegi
kazandirmistir.

TEB, sahip oldugu prestijli konumunu korumaya ve basta bireysel ve KOBI bankaciliji olmak
Uzere tim is kollarinda buyimesini sirdirmeye kararlidir.

TEB 2010 yilinda kontrollii bUyumeye odaklanacaktir.
2009 risk yonetiminin agirhk ve oncelik kazandigr bir yil olmustur. 2010’u ise kontrolli
biylmenin 6n plana ¢ikacagi bir yil olarak goriyoruz.

Bu kapsamda tespit ettigimiz hedeflerimizden satirbaslarini paylasmak isterim.

e GUnUmUz bankacilik anlayisinin en dnemli gerekliliklerinden biri muisterilere etkin,
hizli ve kaliteli bir hizmet sunmaktir. Bu dogrultuda 2010, TEB’in musterilerine daha
hizh, etkin ve kaliteli bir hizmet sunacagl ve “Pratik Banka” olma yolunda dnemli
adimlar atacag! bir yil olacaktir.
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e 2010 yihinda blyimeyi fonlayacagimiz en énemli kaynagin mevduat olmaya devam
edecegini tahmin ediyoruz. Bu tahminimiz dogrultusunda, vadesiz mevduat yaratan
nakit yonetimi Grtnlerine tim is kollarimizda daha ¢ok agirlik vermeyi planliyoruz.

e Dislk politika faizi uygulamasinin 2010’un belirli bir boéliminde devam edecegini
Ongoriyoruz. Bu piyasalarda faiz gelirlerinde daralmayl isaret edecektir.Bu
dogrultuda, yukarida da o©nemine degindigim faiz disi gelirlerimizi artirmak,
karliigimizi korumak acisindan kilit 5heme sahip olacaktir.

e TEB'in bankaciliginin temel ilkelerinden biri olan yenilik¢igi daha cok gelistirmeye
kararlyiz.

Uc yildir st Uste ddiil kazandijimiz BNP Paribas inovasyon Odiil Programinda 2010
yilinda da 6dul kazanmayi hedefliyoruz. Bu eksende ekibimizin yuritecegi
calismalarda istiraklerimizden alacagimiz destek de bizim icin 6nemli olacaktir.

TEB'in taviz vermeden korudugu ve icsellestirdigi degerleri ve elde ettigimiz basarilari,
2010’da gerceklestirecegimiz ¢alismalarda bize kilavuzluk edecektir.

Bankamiz 2010 yilinda da hem finansal sonuclar anlaminda, hem de sektdrdeki deger ve
sayginlik anlaminda yukselisini surdurecektir.

Saygilarimla,

Varol Civil
Genel Mudur
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2009 YILINDA EKONOMIK ORTAM VE SEKTORUN GORUNUMU

2009 yilinda kuresel ekonomideki toparlanma, beklentilerden daha gucla ve daha hizli
gerceklesmistir.

2008 vyilinin son ceyreginden itibaren derinlesen kiresel durgunlugun ardindan, G-20
Ulkelerince alinan parasal ve mali 6nlemlerin yani sira IMF'nin izledigi aktif politikalar ve
sorunlu Ulkelere verdigi destek ile kiresel kriz dnemli dlgude asiimistir.

2009 yilinin 6zellikle ikinci yarisindan itibaren, kiresel ekonomideki toparlanma isaretlerinin
belirginlestigi gorulmektedir.

2010 yihinda kiresel ekonomi yavas da olsa blyiume patikasina geri donecektir.

2009 yilinda kaydedilen %0.9'luk daralmanin ardindan kiresel ekonominin 2010 yilinda
%3.6 blylyecegdi tahmin edilmektedir. Ancak 2010 yilinda iktisadi faaliyetteki toparlanmanin
Ulke gruplari arasinda dengesiz olacagi ve bazi dlkeler icin daha uzun zaman
gerektirebilecegi tahmin edilmektedir.

Bu kapsamda, ABD ve AB’'de mali ve parasal onlemlerin son bulmasiyla beraber, kredi
kosullarinda siregelen zayiflik ve yuksek issizlik oranlari nedeniyle ekonomik biyimenin
yavas seyredecedi; kiresel blylmenin yarisinin ise Cin basta olmak Uzere Japonya hari¢
Asya Ulkelerinden kaynaklanacagi beklenmektedir. Bu cercevede, 2010-2012 déneminde,
kuresel ekonomik buyimenin yaklasik 3 ¢eyreklik dénem boyunca gelismekte olan tlkelerin
onculugunde gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Kiresel iktisadi faaliyetteki dengesiz gorinime paralel olarak gelismis ekonomilerde
deflasyonist, gelismekte olan ekonomilerde ise enflasyonist baskilar olasi gorilmektedir.

Turkiye’de 2009 yilin ikinci yarisindan itibaren GSYH’da iyilesme belirtileri g6zlenmeye
baslamistir.

Bir 6nceki ceyrege gore, 2008 yilinin son ¢ceyregdinde %4.6, 2009'un ilk ceyreginde ise %7.6
daralan GSYH, Ust Uste 4 ceyreklik kiigilmenin ardindan gegici vergi indirimlerinin de
etkisiyle yilin ikinci yarisinda iyilesme belirtileri vermeye baslamistir.

Uglincl geyrekten itibaren ekonomik faaliyette daha ihmlh bir toparlanma surecine girilmistir.
2009 yihnin tamaminda GSYH'nin %5.8 daraldigi tahmin edilmektedir. 2010 yilinda ise
stoklarin yenilenmesi ve 2009 yilinda yasanan kiculmenin yerini toparlanmaya birakmasi ile
birlikte GSYH'nin %5 civarinda buyumesi beklenmektedir.

Grafik: GSYH’nin gelisimi (sabit fiyatlarla)

Sabit fiyatlarla GSYH | Gelisme hizi
I 24.483 7.2
Il 25.279 2.8
1l 28.049 1.0
\Y 24.353 -6.5
2008 | Yillik 102.164 0.9
[* 20.879 -14.7
* 23.285 -7.9
1l 27.129 -3.3
2009 | 9 aylik 71.294 -8.4

Kaynak: TUIK
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Yilin son ¢eyregine kadar enflasyondaki diists egilimi surmustdr.

2008 yil sonu itibarlyla %10.06 olan yillk TUFE enflasyonu, zayif talep, kiresel emtia
fiyatlarinin disik seyri ve gecici vergi indirimlerinin etkisiyle Ekim 2009’'da %5.08’e gerilemis,
yilin son iki ayinda ise vergi indirimlerin sona ermesi ve olumsuz baz etkisi nedeniyle tekrar
yukselerek 2009 yili sonunda %6.53 olarak gergeklesmistir.

Tiiketici Fiyatlar Endeksi Yillik Degisim Oranlari (%) Uretici Fiyatlari Endeksi Yillik Degisim Oranlari (%)

L--1206 1177 .. 11,99 17,03-, 1841
g - o .- 1653 :

“e1a3 . 1076 16,00 ..
_-7714,56 346715 49 1329

L2074 1061
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_.-"1050 N

8,00 2.90..--8.15

Kaynak: TUIK

Kiresel petrol fiyatlari ve ABD Dolari kurundaki gelismelere daha hassas olan yillik UFE
degisimi ise 2008 yili sonundaki %8.11'den, 2009 Temmuz ayinda %-3.75’e geriledikten
sonra agirlikh olarak kiiresel piyasalarda petrol fiyatlarina bagh olarak 2009 yil sonunda
%5.93 seviyesine yukselmistir.

TCMB, iktisadi faaliyetteki zayiflik ve enflasyondaki disuk seyrin devami ile Kasim 2008'de
basladigi faiz indirimlerini 2009 Kasim ayina kadar strdirmus ve politika faizini bu dénemde
10.25 puan indirerek %6.50’ye ¢cekmistir.

Ote yandan, 2010 yili basinda yapilan vergi artislari, kiiresel emtia fiyatlarinin gérinim,
olumsuz baz etkisi ve iktisadi faaliyetteki toparlanmanin devami ile yillik enflasyonun 6zellikle
yilin ilk yarisinda hizlanmasi ve 2010 yili sonunda %8’e yakin seviyelerde gerceklesmesi
beklenmektedir.

Doviz kurlari kuresel risk istahina, borclanma maliyetleri ise para politikasina paralel
hareket etmistir.

TCMB'nin faiz indirimlerine ve kredi talebindeki daralmaya bagh olarak bono faizlerindeki
disus 2009 yilinda da devam etmistir. Bu ¢ercevede, sene basinda %16.1 seviyesinde olan
gosterge tahvil faizi Ekim ayinda %7.7 seviyelerine geriledikten sonra IMF programina iliskin
belirsizlikler nedeniyle dalgali seyretmis ve 2009 sonu itibariyla %8.9 olarak gerceklesmistir.

Doviz piyasasinda ise kiresel risk algilamasina bagli olarak yilin ilk ¢ceyreginde ABD Dolari
kuru TL karsisinda %20'ye yakin deger kazanarak 1.80 seviyelerine kadar yikseldikten
sonra kuresel finansal piyasalarda risk istahinin artisina paralel olarak 2009 yil sonu itibariyla
1.50 seviyelerine kadar gevsemistir. Diger taraftan, diinya enerji fiyatlarinin 2009 yilindaki
dusik seyri devam etmistir. Bu cercevede, 2008 yilinda 100 dolar seviyesine yakin olan
ortalama petrol varil fiyati 2009 yilinda 60 dolar civarinda gerceklesmistir.

Enerji fiyatlarinin 6nceki yillara gore daha dusik seyretmesi ve ithalattaki daralma
neticesinde cari ac¢iktaki kiicilme belirginlesmistir. Bu ¢cercevede, 2008 yilinda %5.7 olan cari
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acigin GSYH'ye oraninin, 2009 yilinda %2.3'e gerilemesi, 2010 yilinda ise petrolin varil
fiyatinin 80 dolara cikmasi halinde %4’e ylkselmesi beklenmektedir.

Turk bankacilik sistemi kuvvetli yapisini korumaktadir.

Kiresel finansal piyasalari 2009 yilinda da etkilemeye devam eden kiiresel krize ragmen,
Turk bankaclilik sistemi yiksek sermaye yeterliligi ve saglikh bilancosu ile kuvvetli yapisini
korumaktadir.

Turk Bankacilik sektériiniin 2008 yili sonunda %18.0 olan sermaye yeterlilik rasyosu, 2009
Aralik sonu itibartyla %20.5 seviyesine yikselmigtir.

2009 yilsonu itibariyla sektérin aktif toplami 2008 yilsonuna gére %13.8 artarak 833.9 milyar
TL'ye yikselmistir. Sektor aktiflerinin Gayrisafi Yurtici Hasila’'ya (GSYiH) orani 2008
yllsonunda %77.1 dizeyinde iken Eylul 2009 itibariyla %85.5 dluzeyine yukselmistir. 2009
yillsonu itibariyla sektoriin toplam kredileri 2008 yilsonuna gore %6.9 artarak 367.4 milyar
TL'ye ylkselmistir. Kredilerde meydan gelen artisin énemli bir kismi (%4.5) yilin son
ceyreginde gerceklesmistir. Tirleri bazinda en fazla artis %10.9 ile bireysel kredilerde
gorulirken bunu %7.9 ile kurumsal ve ticari krediler izlemis, KOBI kredileri ise %0.7
ktculmastdr.

Kredilerin aktif icerisindeki payi yilsonuna kiyasla 3.1 puan azalmakla birlikte 2009 yilsonu
itibariyla krediler, %47.1 aktif pay! ile bankacilik sektérinin en blyuk plasman kalemi
olmaya devam etmektedir. 2008 yilsonunda %3.7 olan kredilerin takibe doénisim orani,
Aralik 2009 itibariyla %5.3’e ylkselmistir. Takibe donisim oranindaki artis 2009 yil sonuna
dogru yerini tim segmentlerde azalisa birakmistir.

2009 yilinda bankacilik sektérinde aktiflerin, gorece yiiksek getiri sunmaya devam eden
menkul kiymetler portfoyl tarafindan buydtilmesi yonindeki stratejinin  agirhkli  olarak
benimsendigi gozlenmistir. Bu kapsamda, sektdriin menkul kiymetlerinin toplam aktifleri
icerisindeki payi 2008 yil sonuna gore 5 puan artarak %31.5’e ulasmistir.

Eylal 2008'de 26.3 milyar dolar olan sendikasyon ve sekdritizasyon kredilerinin toplam tutari
8.2 milyar dolar azalarak Arallk 2009'da 18.1 milyar dolara gerilemistir. 2009 yilinda
sendikasyon ve sekuritizasyon kredilerinde yenileme orani %56.9 dizeyinde gergeklesmistir.

Bankacilik sektdrii 2009 sonu verileri

Aktif bayuklugu 833.9 milyar TL
Kredi hacmi 392.6 milyar TL
Menkul degerler clizdani 262.9 milyar TL
Mevduat hacmi 514.6 milyar TL
Doénem net kari 20.2 milyar TL

Kaynak: BDDK, Subat 2010 interaktif aylik biilten, www.bddk.gov.tr
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TURK EKONOMI BANKASI’NDA 2009 YILININ DEGERLENDIRILMESI
Genel degerlendirme

TEB, 2009 yilini 256.8 milyon TL vergi 6ncesi ve 210.2 milyon TL net kar kaydederek
kapatmistir.

ilk ceyreginde hizli bir kiicilmenin, ikinci ¢eyreginden itibaren ise yavas ve kademeli bir
toparlanmanin kaydedildigi 2009 yilinin ilk yarisinda ekonomide g6zlenen daralma bankacilik
sektorinin kredi ve mevduat hacimlerine olumsuz yansimistir. TEB gibi aktif kalitesine
odakl bankalarda bu yansima belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmistir.

TEB, bireysel bankacilikta genisleme, mevcut kurumsal ve ticari miusterilerinde ise
derinlesme stratejilerini risk odakh yaklasimlarindan édiin vermeden devam ettirmistir.

Piyasa sartlarini yakindan degerlendiren TEB yilin tgunci ¢eyreginden itibaren hizli
bir blylime stratejisini benimsemistir.

2009 yilinin ikinci yarisinda ekonomideki toparlanmanin etkisiyle bankacilik sektériinde bir
miktar blylme gozlenirken, TEB'in sektor ortalamasinin tzerinde blylime kaydederek ilk
yariyildaki daralmanin bilangosu ve is hacimleri Gzerindeki etkisini telafi etmigtir.
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TEB’in sektérdeki konumu
TEB’in 2009 yilinda temel blyukltkler acisindan sektérden aldigi paylara ve bu paylardaki
gelisime iliskin gOstergelere asagida yer verilmistir.

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Banka’'nin Banka’'nin
(Bin TL) TEB Sektor Payi (%) TEB Sektor Pay1 (%)
Toplam Aktifler* |15.063.560, 833.924.690 1,81 14.736.055/732.748.885 2,01
Toplam Krediler * | 8.990.715| 396.220.460 2,27| 8.550.534/370.432.468 2,31
Toplam Mevduat * | 9.421.635| 515.164.370 1,83 9.271.747|454.599.582 2,04
Sube Sayisi ** 334 9,036 3,70 336 8,791 3,82
Personel Sayis| ** 5,871 172,403 3,41 6,400 171,574 3,73

* Kaynak (sektor rakamlari igin) : BDDK Aylik Bilten Subat 2010
** Kaynak (sektdr rakamlari igin): TBB

TEB bilangco kompozisyonunun bankacilik sektorti toplam bilango kompozisyonu

karsilastirlmasina asagida yer verilmistir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Bilanco icindeki Payi
(%) TEB | Sektor* | TEB | Sektor*
Likit Aktifler 17 13 23 15
Menkul Degerler 18 32 14 26
Krediler 60 48 58 51
Sabit Kiymetler 1 1 1 1
Diger 4 6 4 7
Toplam Aktifler 100 100 100 100
Mevduat 63 62 63 62
Para Piyasalari 7 7 1 6
Alinan Krediler 11 10 17 13
Sermaye Benzeri
Krediler 3 1 3 1
Diger 5 7 6 7
Ozkaynaklar 11 13 10 12
Toplam Pasifler 100 100 100 100

* Kaynak: BDDK Aylik Bilten Subat 2010

ile
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2009 yilinda TEB’in

e Toplam aktifleri birinci yariyila oranla %17 buyumustur.

e Ozkaynaklari 1,649 milyon TL’ye ulasmistir.

e Toplam mevduatinin bilanco icindeki pay! %63 olmustur.

o Kredi portfoyu ozellikle bireysel krediler ile isletme kredilerinde genislemeye
paralel olarak birinci yariyila gore %22 oraninda artmis ve aktifin %60’Ini
olusturmustur.

o Takipteki krediler rasyosu %4.64 ile sektor ortalamasinin altinda
gerceklesmistir. Bu sonucun elde edilmesinde gucli kredi politikalari ve 6zenli
risk yaklasimi buyik rol oynamistir.

e %95 olan krediler/mevduat rasyosu, toplanan her 100 TL’lik mevduatin 95
TL’sinin kredi olarak kullandirildigini isaret etmistir.

e Sermaye yeterliligi rasyosu %17.70, ozkaynak verimliligi %13.68 olarak
gerceklesmistir.

Yukarida 6zetlenen oranlar TEB’in hizli blylume kapasitesinin birer gdstergesidir. TEB,
vizyonu dogrultusunda, 2010 ve sonrasinda etkinligini, cevikligini ve orgutsel
verimliligini belirgin bir bicimde artirmaya kararhdir. Bu kararlilik, Banka'nin
musterileri, hissedarlari, calisanlari, toplum ve cevre icin Urettigi katma degeri surekli
olarak artirmasini saglayacaktir.

Finansal Kurumlar Grubu
Uluslararasi bankacilik

Kredibilite, verimlilik, sayginhk
TEB markasli, uluslararasi bankacilik alaninda kredibilite, verimlilik ve sayginlk ile
esdegerdir.

TEB'in uluslararasi piyasalardaki saygin konumu 2005 yilinda BNP Paribas ile varilan
stratejik ortaklik ile daha da giclenmistir. BNP Paribas’nin 87 Ulkedeki istirak ve sube ag,
Banka'nin uluslararasi alandaki hizmet yetkinliklerine cok degerli boyutlar katmis, yeni
ufuklar agmis ve ulusal pazarindaki rekabet glicini pekistirmistir.

140" asan Ulkede, 1,800'den fazla muhabirlik iliskisi bulunan TEB, musterilerinin her turlu
uluslararasi bankacilik ihtiyaglarina kaliteye ve etkinlige odakl Grtinleri ve hizmetleri ile cevap
vermektedir.

Yaygin, karsilikli verimlilik ve is birligini gdzeten muhabir agi, TEB'in, son iki yildir yasanan
olagandisi konjonktire ragmen, musteri taleplerini eksiksize ve zamaninda karsilayabilmesini
saglamistir.

Turk ihracatcgilarinin yeni pazarlara yéneldigi 2009'da...

Tarkiye'nin ihracatinda en biyik payi temsil eden AB (lkeleri, 2009 yilinda global ekonomik
krizden fazlasiyla etkilenmislerdir. Bu durum Turkiye’'nin ihracatinda yasanan kicilmenin en
temel nedenlerinden biri olmustur. AB Ulkelerinde daralan talep karsisinda gevik bir davranig
sergilemeyi basaran Turk ihracatcilar, yeni pazarlara yonelmiglerdir. Bu pazarlarin en
basinda Kuzey Afrika gelmektedir.
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TEB, midsterilerinin  makroekonomik anlamda riskli pazarlara satislarini  givenle
yapabilmelerine olanak saglamaktadir. TEB 2009 yilinda, Afrika’'nin farkli Glkelerinde faaliyet
gOsteren bankalarin risklerinin kabuliine yonelik calismalar gerceklestirmistir.

Afrika Acilimi olarak adlandirilan kampanya kapsaminda bu kitaya ihracat yapan musterilerin
ihtiyaclarina uygun paket ¢ézimler sunulmustur. Benzer bir calisma, Orta Dogu Ulkeleri icin
de gerceklestirilmistir. TEB, Orta Dogu Acilimi'nin tanitimini 2009 yihnin Ekim ayinda
gerceklestirmistir.

TEB, Turk ihracatgilarini dinya c¢apinda izlemeye ve mdisterilerinin farkh cografyalarda
ihtiyag duyacaklari paket ¢céziimleri gelistirmeye 2010 yilinda da devam edecektir.

TEB'’in dis ticaret piyasa payi 2009 yilinda istikrarli seyrini korumus; ithalatta %4.5 ihracatta
ise %6.6 olarak gerceklesmistir.

Dis Ticaret Merkezleri konsepti TEB-BNP Paribas sinerjisinin Turkiye’deki ilk
dranaddar.

TEB biinyesinde istanbul, izmir, Adana ve Ankara’da olmak lizere 4 Dis Ticaret Merkezi
faaliyet gostermektedir.

TEB Dis Ticaret Merkezleri'nin konularinda uzman calisanlari dis ticaret islemleri yogun olan
misterileri oldugu kadar potansiyel sirketleri de hedeflemekte ve dizenli olarak
gerceklestirdikleri ziyaretlerle yeni musteri kazanimina katkida bulunmaktadirlar. TEB Dis
Ticaret Merkezleri'nce sunulan hizmet kapsaminda, ilgili tlkelerdeki diger merkezlerle ve
TEB'’in genis muhabir agiyla da temasa gecilerek misteri ihtiyaclarina en uygun dis ticaret
finansman ¢ozumlerinin gelistiriimesine 6zen gosteriimektedir.

BNP Paribas’nin diinya ¢apindaki Dis Ticaret Merkezleri...

TEB, BNP Paribas’nin 55 tlkede 90 noktada faaliyet gosteren Dis Ticaret Merkezleri (Trade
Center) agi ile yakin bir iletisim ve is birligi icindedir. Bu baglamda, 6zellikle Kuzey Afrika'da
faaliyet gosteren BNP Paribas istirakleri ile yakin bir is birligi gelistirilmis bulunmaktadir.

TEB, Kuzey Afrika'da Turk taahhut sektorinin temsilcisi sirketlere ve ihracatcilara, BNP
Paribas agi Uzerinden etkin ve hizlh ¢cozimler sunabilmektedir.

Kuzey Afrika’da Nasil is Yapilir?

TEB, dis ticaret musterilerine sundugu ¢dzumleri daha iyi tanitilabilmek amaciyla, 12 Kasim
2009'da TEB ve Tirkiye Miiteahhitler Birligi isbirligi ile istanbul’da “Kuzey Afrika’da Nasll is
Yapilir?” baslikli bir seminer diizenlemistir. BNP Paribas’nin Kuzey Afrika’daki istiraklerinden
Ticaret Merkezi yoneticilerinin yani sira Cezayir ve Misir'daki Turk Masalari'nin yetkililerinin
de katihmiyla gerceklesen seminerde, Tirkiye ihracatcilar Meclisi temsilcileri de yer almistir.

Katihmcilarin yogun ilgisini toplayan “Kuzey Afrika’da Nasil Is Yapilir?” isimli seminer, TEB
yetkililerinin 300’Un Ustinde firma temsilcisi ile bir araya gelmelerini ve is birligi imkanlarini
ele almalarini saglamistir.

EFIL-IV Kredisi

TEB, 2008 yilinda ihracatin finansmanina yonelik olarak temin edilen EFIL-IV kredisine
aracilik calismalarina 2009 yilinda da devam etmistir. Diger taraftan TEB, uluslararasi
kalkinma ve milletler Gstli kurumlarla olan iliskilerini gelistirmeye yodnelik adimlar atmis ve
uzun vadeli kaynak yaratma faaliyetlerine devam etmistir.
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Emtia finansmani TEB’in geleneksel olarak lider oldugu bir is alanidir.

Banka, Turkiye'nin ttin, findik, zeytinyagi, kuru Gzim gibi geleneksel tarim trinlerine dayall
emtia finansmani alanindaki 6nciligunid 2009 yilinda da surdurmdistir. TEB vekil, garantor
veya kreditor olarak rol aldigi emtia finansmani islemlerinde yabanci bankalar ile birlikte 2009
yili icerisinde 228 milyon dolarlik hacim yaratarak musterilerinin ihracata dayali satislarini
finanse etmistir.

Kredi politikasi ile tutarh bir sendikasyon stratejisi

TEB, 2009 yillinin Kasim ayinda, piyasa konjonktiri ve bitceledigi kredi politikasi
dogrultusunda, 17 Ulkeden 28 bankanin katilimi ile 190 milyon Euro ve 92 milyon dolar
tutarlarinda bir sendikasyon kredisi saglamistir.

ihracatin finansmaninda kullanilacak olan bir yil vadeli sendikasyon kredisi, oransal olarak,
yilin en fazla talep géren Turkiye islemi olmustur. 2009 yilinda sektoriin sendikasyon
kredilerini yenileme orani %64.4 olarak gerceklesirken, TEB %153'luk yenileme oraniyla
sektor ortalamasinin dstiinde bir basariya imza atmistir.

TEB, mausterilerinin dis ticaret islemlerini desteklemek Uzere ihracat sigorta kuruluslari ile
olan guclu iliskilerini de strdirmektedir. ABD (US EXIM), Almanya (HERMES), Avusturya
(OEKB), Belcika (ONDD), Danimarka (EKF), Finlandiya (FINNVERA), Fransa (COFACE),
Hollanda (Atradius), ingiltere (ECGD), ispanya (CESCE), isvec¢ (EKN), isvicre (SERV), italya
(SACE), Japonya (JBIC), Guney Kore (KEXIM), Tayvan (TAIWAN EXIM) ve diger ihracat
sigorta kuruluslari ile anlagsmalari bulunan TEB, musterilerine alternatif finansman kaynaklari
sunmaya devam etmektedir. TEB'’in aracilik ettigi bir diger kaynak, ABD kaynakli tarim
drtnleri ticaretinin finansmaninda kullanilan GSM-102 kredileridir.

Turk Masasi uygulamasi geliserek devam ediyor...
BNP Paribas ile TEB arasindaki cok yonli sinerjinin bir diger Grinid Turk Masasi
uygulamalaridir.

ilki 2005 yilinda BNP Paribas El Djazair, Cezayir'de hizmet sunmaya baslayan Turk Masasi
uygulamalari son doért yil icinde BNP Paribas’nin baska Ulkelere de yayillmistir; 2006'da
Ukrayna ve Misir'da, 2007°de ise Rusya’da Turk Masalari kurulmus ve faaliyete gegmistir.

TEB, Turkiye icin cok énemli bir pazar olan Libya’da Tirk Masasi olusturulmasi konusunda
BNP Paribas ile ortak ¢alismalarinin son asamasina gelmistir. BNP Paribas’'nin Libya'daki
istiraki Sahara Bank nezdinde kurulacak olan 5. masa 2010'un ilk c¢eyreginde faaliyete
gecmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal Bankacilik

TEB, 2009 yilinda da ¢cok uluslu ve ulusal sirketlerin tercihi olmaya devam etmistir.
TEB Kurumsal Bankacilik, 9 subesi ile Turkiye ekonomisinin dinamosu konumundaki yerli ve
yabanci sermayeli sirketlere uluslararasi standartta ve gelismis teknolojik bir alt yapi ile
desteklenmis bankacilik hizmetlerini en rekabetci kosullarda sunmaktadir.

Kurumsal Bankacilik, TEB'in diger is kollarina, grup sirketlerine ve BNP Paribas’nin global
agina yonlendirdigi islemlerle;
e mevcut ve hedef musterilerinin tum finansal ihtiyaclarini karsilamaya yonelik faaliyet
gOsteren,
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e misteri odakli yaklasimin yaninda uzun vadeli iliski bankacihgi prensibi ile hareket
eden
bir merkez konumundadir.

2008 yilinda, BNP Paribas sinerjisini 6n plana c¢ikartmak amaciyla Yerel Sermayeli Firmalar
ve Yabancl Sermayeli Firmalar seklinde yapilanan TEB Kurumsal Bankacilik, 2008’in son
ceyreginde tim dinyada yogunlasan finansal kriz ile birlikte 2009 yili 6nceligini risk
yonetimine vermistir. Banka, bu yaklasimini, musterileriyle de paylasmis ve gerek TEB'in
gerekse de kurumsal sirketlerin krizden en az etkilenerek ¢ikmalari hedefine odaklanmistir.

Nakit Yonetimi'nin ylksek oranli katma deger iceren c¢ozimleri, 2009 yilinin zorlu
piyasasinda kurumsal musterilerle olan iliskilerin derinlesmesinde énemli rol oynamistir.

TEB, ana bankasi oldugu cok uluslu ve ulusal misteri sayisini artirmis; dogrudan tahsilat
sistemindeki basarisi, TL ve doviz cinsli nakit yonetimi isinde dnemli bir acilim yaratmistir.

TEB Kurumsal Bankacllik, istiraklerle sinerjik bir is birligi icindedir.
TEB, musterilerinin finansal kiralama, operasyonel kiralama, faktoring, aracilik hizmetleri ve
yatirim bankacili§i alanindaki ihtiyaclarini yakindan takip etmekte ve cevaplamaktadir.

Banka, bu dogrultuda ilgili istirakiyle sinerjik bir is birligi icinde hareket ederek musterilerinin
ihtiyaclarina uygun etkili ve verimli cbziimler Gretmektedir.

TEB’in kurumsal bankaciliktaki rekabet avantajlari

e Etkin masteri iligkileri yonetimi,

e “is ortakh@’” yaklasimi,

e BNP Paribas global agi ile yaratilan sinerji ve 6zellikle Kuzey Afrika ulkelerinde

sa@lanan rekabet avantaji,

e Gucli teknik altyapi ile desteklenen nakit yonetimi hizmetleri
TEB’in  kurumsal bankacilik is kolundaki rekabet avantajlarini insa ettigi temelleri
olusturmaktadir.

TEB'’in kurumsal bankacilik is kolundaki amaci uzun vadeli is birligi sonucunda musterilerde
ana banka konumunu guclendirmektir. Banka'nin bu amaci, etkin musteri yonetimi ve
Ozellikle nakit yonetimi alanindaki gucli teknik altyapi ile desteklenmekte; bu durum TEB'in
kurumsal bankacilik is kolundaki rekabet giicinu artirmaktadir.

BNP Paribas ile gelisen iliskiler
TEB, kurumsal bankacilik is kolunda, BNP Paribas Corporate and Investment Banking (CIB)
artin gruplanyla iliskilerini 2009'da gelistirmeye devam etmistir.

Emtia finansmani alaninda, BNP Paribas ile ortak finansman islemleri gerceklestiriimis;
tarimsal Urlnler basta olmak lizere metal-maden ve petrol-petrol tlrevleri alanlarinda yeni is
alanlarinin yaratilmasi hedeflenmistir.

2010 yihnin Ocak ayinda, BNP Paribas ile Ulke Kredileri alaninda is birligini 6ngoren ilk
anlasma imzalanmistir. Bu kapsamda, Fransa kdkenli makine ve ekipmanlarin Turkiye'ye
ithalatinin finansmani dinyanin en biyik ¢ kredi sigortasi sirketinden biri olan Coface’in
garantisi kapsaminda, BNP Paribas ve TEB tarafindan ortaklasa yapilacaktir.
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Medya ve Telekom Finansmani alaninda daha etkin isbirligi hedefiyle, BNP Paribas CIB ile
ilk ortak finansman islemi 2009 yilinin Aralik ayinda gerceklestirilmistir. Bu alandaki is
birliginin artarak devam etmesi hedeflenmektedir.

Diger taraftan Tirkiye'de yatirirm yapan BNP Paribas musterilerinin Turkiye'deki bankacilik
islemlerinin TEB Uzerinden gerceklestiriimesi alanindaki sinerji geliserek devam etmektedir.
Bu kapsamda, TEB Kurumsal Bankacilik tarafindan 2009 yilinda artan sayida yabanci
sermayeli ve c¢ok uluslu firma icin hesap aciimis ve bu firmalarin finansal ihtiyaclarinin
karsilanmasi icin ¢c6zim paketleri sunulmustur.

Ticari Bankacilik

Gelismekte ve blyumekte olan sektorlere agirlik veren bir yaklasim

Mevcut musterilerde kendini stratejik olarak konumlandirarak derinlesmeyi saglamak ve bunu
yaparken oOzellikle gelismekte ve blylumekte olan sekttrlere agirlik vermek, TEB'in ticari
bankacilktaki temel stratejisini olusturmaktadir.

TEB Ticari Bankacilik, musterilerine sadece finansal ¢6zimler sunmakla kalmayip,
mdsterilerin ¢6ztm ortagdi, danisman bankasi olmayi1 dngérmektedir.

TEB'in, Ticari Bankacilik Stratejik Danisman olarak yetistirmekte oldugu satis giicti, mevcut
ve yeni musterilere bankacilik hizmetinin yani sira stratejik danismanlik da sunmaktadir. Bu
kapsamda, miusterilerin dogru sektérlerde ve dogru arac¢/iriin kullanimi suretiyle
blyumelerine destek olunmaktadir.

Bu strateji, ayni zamanda, dis ticaret, nakit yonetimi ve tlrev Urinler gibi daha sofistike
arag/bankacihk drdnlerinin  kullanimini ozellikle yayginlastirarak “kazan-kazan” imkanini
gerek musteriler gerek TEB icin ortaya koymaktadir.

TEB'in musteri odakl hizmet anlayisini daha fazla gelistirmeyi 6ngéren Ticari Bankacilik
Stratejik Danisman projesi Price Waterhouse Coopers’'un danismanlik destegi ile
yuratidlmektedir.

BNP Paribas, Dis Ticaret Merkezleri ve istirakler ile sinerjik is birligi

TEB Ticari Bankacilik ve BNP Paribas is birligi cercevesinde, BNP Paribas’in glcli oldugu
Ulkelerde Dis Ticaret Merkezlerinin sundugu imkan ve tecriibelerden yararlaniimistir. Bu is
birligi ayni zamanda TEB'’in misterinin ¢ozim ortagi olma konusundaki giicini de artirmistir.

TEB Dis Ticaret Merkezleri'nin reel sektér icin diizenledigi lGlke ekonomisi ve sektér odakh
seminer ve toplantilarda da BNP Paribas ile is birligine gidilmis; Banka’nin mevcut misterileri
ile olan iligkilerine yeni bir boyut kazandirmistir. Bu toplantilar, TEB’in musteri portfoyunin
gelismesine de katkida bulunmustur.

TEB Ticari Bankacllk, finansal market yapilanmasi kapsaminda TEB Arval, TEB Cetelem,
TEB Finansal Kiralama ve TEB Faktoring ile musteri ihtiyaclarina yonelik ortak calismalar
yapmaya devam etmistir.

Banka, hizmet yelpazesinin en glgli alanlari arasinda yer alan dis ticaret uzmanhgi ile nakit
yonetimi ¢oztmlerini de ticari misterilerine sunmaya basariyla devam etmistir.
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TEB Altin Bankaciligi

TEB Altin Bankaciligi, imalat, toptan ve perakendecilik alanlarinda faaliyet gOsteren
kuyumculara, capraz Urin satis hedefi dogrultusunda ve Kuyumcu Paket Sigortasi ile
destekli Altin Kredisi drinund sunmaktadir. Bu Urinidn hedefi, altin ticareti ile ugrasan
esnafin ihtiyac duydugu finansman destegini uluslararasi oOlcekte rekabetci bir fiyatlama
seviyesinden saglamaktir.

TEB Altin Bankaciligi, Altin Depo Hesabi ve Altin Fonu ile altina yatinm yapmak isteyen
yatirnmcilara en genis yelpazede bir Griin gami sunarak Turkiye Altin Piyasasinda en buyuk
pazar payina sahip olmayi amaclamaktadir. Eylul 2009 itibariyla TEB %28.33’lik pazar payi
ve 178 subesinde kuyumculuk sektériine kullandirdigir Altin Kredisi hacmi ile bu is kolunun en
buyudk 3. bankasi olmayi basarmistir.

TEB, Zurich Sigorta ile gelistirdigi is birligi kapsaminda kuyumculuk sektériine Kuyumcu
Paket Sigortasi Urinini sunmaktadir. Musterilerden yogun ilgi géren Kuyumcu Paket
Sigortasi, gerek police adedinde kaydedilen artis gerek gtclu prim Uretimiyle, yilin en yiksek
performansli Urlinleri arasinda yer almistir.

KOBI Bankacihgi

TEB’in hedefi KOBI'lerin sadece bankasi degil, ayni zamanda danismanlari olmaktir.
Globallesen dinyada miusteri ihtiyaclart ve bankacilik sektoriinden beklentiler hizla
farklilasmaktadir.

TEB KOBI Bankaciliji, bu degisimi bir biyiime firsati olarak algilamakta; banka-miisteri
iliskisini salt ticari boyuttan c¢ikararak cok yonli bir ortakliga dondstirmeyi hedeflemektedir.
TEB, KOBI'lere yénelik Uriin ve hizmetlerini bu hedefine uygun olarak sekillendirmekte,
KOBI'lerin finansal veya finansal olmayan tiim ihtiyaclarina cevap sunmaya odaklanmaktadir.
TEB, KOBT/'lerin sadece bankasi degil ayni zamanda danismanlari olmayi da éngdrmektedir.

TEB'in Uriin gaminda, KOBJI'lerin bankacilik ihtiyaclarina yonelik olarak gelistirilmis kredi,
mevduat ve nakit yonetimi UrUnleri yer almaktadir. TEB’in subelerinde ise, KOBl'lere 6zel
hizmet veren musteri temsilcileri bulunmaktadir.

TEB, 2009 yilinda 3,843 adet yeni KOBi musterisi edinmistir.

TEB’i KOBI bankacilifi is kolundaki yogun rekabette farklilastiran en énemli konu,
Banka’nin Urun ve hizmet iceriginde ortaya ¢ikmaktadir.

TEB Uruin ve hizmet gelistirirken, KOBI'lerin sadece finansal ihtiyaclarini degil ayni zamanda
is gelistirme ve yonetisim gibi konulardaki eksikliklerini de dikkate almaktadir. Banka, KOBI
Bankaciliyi is kolunda gelistirdigi ve KOBI'lerin bilgi, danismanlik, egitim ve tedarik
sorunlarina yénelik ¢coztmler sunan hizmetleriyle sektérde bir ilke imza atmistir.

TEB, KOBJV’lerin bilyiimelerinin éniindeki en bilyiik engelin finansman eksikliginin yani
sira bilgi yetersizligi olduguna inanmaktadir.

TEB, bu eksikligi giderebilmek adina TEB KOBI Akademi, TEB KOBI TV, TEB KOBI Destek
Hatti ve TEB KOBI Danismanlari gibi her biri kendi alaninda fark yaratan hizmetleri hayata
gecirmis bulunmaktadir.

Bu hizmetler, KOBI'lere finansal destedin yani sira yonetimsel anlamda da bilgi edinmelerine
ve deneyimlerini paylasmalarina olanak tanimaktadir. Sunulan tim bu driin ve hizmetler,
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KOBI'lerin gunimiz piyasasindaki rekabet kosullarinda daha saglam bir durus
sergilemelerini saglamaktadir.

TEB’in uzun vadeli hedefi KOBI’lerin danisman bankasi olmaktir. Banka kuruldugu giinden
bu yana attiyi adimlar ve ortaya koydugu urin ve hizmetlerle bu hedefine énemli oranda
yaklasmistir. Banka, TEB KOBIi Akademi, TEB KOBI TV, TEB KOBI Destek Hatti ve TEB
KOBI Danismanlari ile KOBI'lere ihtiyaclari olan en giincel ve tarafsiz bilgiyi sunmaktadir.
TEB KOBI Kuliip ise, KOB/'lere tedarik destegdi sunmaktadir.

TEB KOBIi Danigsmanlari tarafindan hazirlanmis bulunan isletme analizi calismalari
KOBI'lerin kendi is siireclerine ¢ok yonlii bakabilmelerine yardim etmektedir. Dis Ticarette
Etkinlik Analizi, KOBI'lerin etkin dis ticaret yapabilmelerine; Uretim Sistemi Gelistirme
Analizleri ise etkin Uretim yapilmasina olanak saglamaktadir.

2010 yilinda yeni ¢cézumler bulma noktasinda rekabetin artacagi bir dénem olacaktir.
TEB, 2010 yihnin KOBI'lerin finansman ihtiyaclarina yeni c¢oziimler bulma noktasinda
rekabetin artacagi bir ddnem olacagini 6ngdérmektedir. Bu kapsamda TEB,
e kurumsal firmalara uretim yapan KOB/'lerin finansman ihtiyaclarina cevap vermek
amaciyla tasarladi§i Tedarik Finansmani Sistemi’ni daha cazip hale getirmeyi
e uzmanlk alanlarindan biri olan KOSGEB Kredilerini hiz kesmeden kullandirmaya
devam etmeyi
e Kredi Garanti Fonu’'nun destegini KOB/I'lere ulastirmay
ongormektedir.

Diinyaya 6rnek olan bir calisma: TEB KOBI Akademi
2005 yilindan beri dizenlenmekte olan TEB KOBI Akademi Kurumsal Gelisim Egitimleri,
2009 yil sonu itibariyla 30 ilde 4.500 firma ve 6.200 is adami ile bulusmustur.

KOBI'lerin egitimlerine yonelik olarak 2009 yilinda Burdur, Adiyaman ve Sivas illerinde
Kurumsal Gelisim Egitimleri diizenlenmis, yaklasik 450 KOBI'ye egitim verilmistir. Trabzon’da
gerceklestirilen ve kiresel krizden cikis yollarina iliskin ipuclarinin tartisildigl toplantiya ise
150 is adami katilmistir. Aksaray ve Erzincan’da yapilan Gelecek Stratejisi Konferanslari'nda
ise illere gore gelisim alanlari belirlenmis, olusturulan rapor yaklasik 200 is adami, kamu
kurum ve kurulus yetkilileri ve sivil toplum 6rgiti temsilcileri ile paylasiimistir.

TEB KOBI Akademi kapsaminda gerceklestirilen tim bu calismalar Banka’nin marka
bilinirligine katkida bulunmus; yeni firma edinimi ve mevcut miusterilerde derinlesme
saglanmistir.

TEB KOBI Akademi BNP Paribas tarafindan en iyi uygulama olarak kabul edilmistir.
TEB KOBI Akademi, BNP Paribas tarafindan ilk kez 2007 yilinda diizenlenen; inovasyonu
desteklemeyi ve gelistirmeyi amacglayan Inovasyon Ruhu Yarismasi’'nda 85 ilkeden gelen
cok sayida proje arasindan siyriimis ve buyiik 6dulii kazanmistir. BNP Paribas, TEB KOBI
Akademi'yi en iyi uygulama 6rnegi olarak kabul etmis ve Grup bunyesindeki diger tlkelere
adapte edilmesi calismalarina baslanmistir. Bu dogrultudaki ilk uygulama, 2007 yili Eylul
ayinda Cezayir'de gerceklestirilmistir.

BNP Paribas, TEB KOBI Akademi uygulamasini Belcika, Fransa, italya ve ABD’de hayata
gecirmeyi 6ngérmektedir ve bu yondeki calismalara devam edilmektedir.
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TEB KOBI Kuliip: KOBI’lere maliyet avantajlari sunan bir sistem. _
2009 yihinin Subat ayinda hayata gecen TEB KOBI Kulup’e 9 ayda 15 bin KOBI lye
olmustur.

Arz ve talebe web (zerinde bir bulusma olanagi sunan TEB KOBI Kuliip, KOB/'lere en ¢ok
harcama yaptiklari sekttrlerdeki satin alimlarinda maliyet avantajlari sunmaktadir.

TEB, program kapsaminda KOBI'lerin yil icinde en ¢ok tiketim yapti§i ve ciddi bir maliyet
unsuru olusturan 22 farkh sektordeki 50 firmayla gorismis ve %50’lere varan indirimler
saglamistir.

KOB/'lerin yillik giderlerinde énemli bir kalem olan akaryakit, telekomunikasyon, ofis sarf
malzemeleri, kargo ve sigorta gibi sektdrlerdeki buyuk indirimler KOBI'ler tarafindan biyuk
ilgi gérmus, en ¢ok hizmet alinan sektorler olmustur.

TEB KOBI Kuliip kapsaminda indirim veren is ortaklarimizdan biri de Zirih Sigorta’'dir. KOBI
Sorumluluk Sigortasi ile Kasko Sigortasi kapsaminda sunulan indirim buyuk ilgi gérmektedir.

TEB KOBI TV Uzmanlari

TEB, KOBT/'lerin dogru bilgiye en kisa zamanda ve en etkin bicimde ulasmalarini saglamak
amaciyla KOBI TV Uzmanlari hizmetini hayata gecirmistir. Bu hizmet ile KOBI'ler en ¢ok
sorguladiklari vergi, sosyal givenlik, is hukuku, tesvik, sirket stratejisi ve isletme yonetimi gibi
konularda kendi sahalarinda stz sahibi ve alanlarinda uzman Kisilere sorularini
yoneltebilmektedirler. KOBI'ler cevaplarini TEB KOBI TV lizerinden video ile almaktadirlar.

2009 yih Kasim ayi itibariyla TEB KOB_i TV uzmanlarina toplam 4,271 adet soru
yoneltilmistir.  Sektdrde bir ilk olan KOBI TV, TEB'in her zaman KOB/I'lerin yaninda
oldugunun bir kanitidir.

KOBI Uzmanlari

TEB tarafindan 2008 yilinda hayata gegcirilen TEB KOBI Danismani hizmetinin 2. asamasi
olan KOBI Uzmanhgr'ni 2009 yilinda tamamlayan 33 Banka personeli yurt ici pazarlama ve
satis, yurt disi pazarlama ve satis ile Uretim yonetimi alanlarinda firmalara hizmet sunmaya
baslamistir.

Egitimlerini tamamlayarak TOBB Universitesi tarafindan verilen sertifikalarina hak kazanan
TEB KOBI Uzmanlarl, KOBIl'lere musteri odakli bir yaklasim kapsaminda hizmet
sunmaktadirlar.

Bireysel Bankacilik

Fark yaratmak

TEB, bireysel musterilerinin hayatlarinda fark yaratma yetkinligine sahip bir bankadir. TEB,
son yillarda gerceklestirdigi sistemli ve planl gelismenin sonucunda, musterilerinin farkli
intiyaclarina tam olarak cevap verebilmek adina vyidiz ve segmentasyonlarini
gerceklestirmistir.

Banka, urln ve hizmetlerin misterilere dogru zamanda ve dogru sekilde sunumunu saglayan
bir dlcege, dagitim agina ve Ustin bir teknolojik alt yapiya sahiptir. Bireysel bankacilik
yetkinliklerinin dogru, planli ve etkin kullanimi, TEB'in bireysel bankacilik alanindaki iddiasini
ve piyasa payini guglendirmistir.
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Sayilarla bireysel bankacilik
Musteri aktifligi ve capraz satisin artirilmasi yoninde aksiyonlar alan TEB, tabana yaygin
bankacilik alanindaki basarisini  sirdirerek, bireysel bankacilik alanindaki saglikli
bliylmesine devam etmistir. TEB, 2009 yilinda; tabana yaygin mevduat yapisi, kredilerde
saglikli buyime ve misterilerde derinlesme hedefleri dogrultusunda gerceklestirdigi bireysel
bankacilik kampanyalari ile

e maas musterilerinde %53,
internet bankaciligir misterilerinde %41,
otomatik 6deme miusterilerinde %89,
vadesiz mevduatta %63,
yatirim fonlarinda %24,
ihtiya¢ kredilerinde %39

e konut kredilerinde %78
oraninda artis saglamis ve piyasanin lzerinde blylime basarisina imza atmistir.

Yeni Urdn ve hizmet paketleri, kampanyalar ve maas anlasmalari ile TEB, ayda ortalama 30
bin misteri kazanim hizina ulasmistir. 2009 yili sonunda bireysel musteri sayisi 1,2 milyona
yukselmistir. Musteri tabanini da hizla genigleten TEB, sube basina aktif misteri sayisini ve
bireysel musteri karhhgini artirmayi basarmistir.

TEB'in bireysel kredi misteri adedi yil sonu itibartyla 109,000’e ulasmis bulunmaktadir.Kredili
misteri adedindeki buyime %29'dur.

TEB, 2009 yilinda gerceklestirdigi segmentasyon ve analiz ¢calismalari sonucunda gelistirdigi
kampanya yonetimleri ile capraz satis oraninda da gelisim saglamistir. 2009 yilinda bireysel
misteri basina capraz satis orani 3.80’e ulasmistir.

TEB, bireysel bankacilik musterilerine 334 subesi ve 596 TEB Express’in yani sira Cagri
Merkezi ve internet subesi Gizerinden de kesintisiz hizmet sunmaktadir.

Musterilerin talep ve ihtiyaclarina uygun dridn gelistirme gucu

TEB, 2009 yilinda bireysel bankacilik alanindaki calismalarina yeni urin ve hizmetler
gelistirme, kampanya yonetimi ve CRM calismalarina agirlik vererek devam etmistir. Bu
calismalarin sonucunda TEB, 2008 yilinda oldugu gibi sektdre dnculiik edecek yenilikleri
hayata gegirmistir.

TEB, 2009 yilinda misteri memnuniyetinin yani sira misteri baglihgini arttirmayi da éngoéren
Universite Paketi, Emekli Musteri Paketi, Medi-Kit Uriin Paketi, Evlilik Paketi ve Ev Sahibi
Paketi gibi bircok riin paketi gelistirmistir. Gelistirilen bu driin paketleri ile mdagteri
intiyaclarinin en iyi sekilde karsilanmasi ve musterilere saglanan avantajlarin artiriimasi
amaclanmistir.

TEB, 2009 yilinda yaptigi pazar arastirmalari ile masteri ihtiyaglarini belirlemis; yeni trlin ve
hizmetler gelistirerek piyasaya sunmustur. Bu Urtin ve hizmetlerden bazilari Sanat Kredisi,
Hibrid Arag Kredisi, Hersey Dahil Mortgage, Emekliler icin Dénem Odemeli ihtiyag Kredisi,
Al-Kirala Mortgage, Enerji Tasarrufu ve Yalitim Kredisi ile Damla Hesabrdir.
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Yasam evreleri bankaciligi

Misyonu, bireylere yasamlarinin farkl dénemlerinde ihtiya¢ duyacaklari trin ve hizmetleri
sunmak olan yasam evreleri bankaciligi, TEB’in bireysel bankacilikta farkhlik yarattigi
noktalardan biridir.

Banka 2009 yilinda yasam evreleri bankaciligi trinlerini ¢esitlendirmeyi sirdirmustir. Bu
kapsamda,
e SGK maas 6demelerini bankamiz aracihgi ile alan musterilere sunulan Emekli Paketi
ile
e Universitelerin 4 yillik ve Uizeri bolumlerinde okuyan lisans, yiiksek lisans ve doktora
ogrencileri icin gelistirilen UniversiTEB Paketi Mart ayinda hedef miisteri kitlelerinin
kullanimina sunulmustur.
TEB, yakin gelecekte yasam evreleri bankacihgi yaklasimi dahilinde, farkli yas gruplarina
yonelik yeni Urtinlerle piyasadaki varligini giiclendirmeyi 6ngérmektedir.

Konut kredileri, TEB’in bireysel bankacilik kapsaminda yogun olarak faaliyet
gosterdigi bir diger alandir.

TEB musterilerine konut kredileri (mortgage) alaninda da etkin ve karsilikh verimligi gdzeten
hizmetler sunmaktadir. TEB, 2009'da, son 10 yilda konut kredileri alaninda en dustk faiz
oranini veren banka olma basarisini géstermistir. TEB’in konut sektortindeki ¢calismalarindan
satirbaslari asagida sunulmustur.

Uluslararasi Mortgage —BNP Paribas International Buyers is birligi BNP Paribas
International Buyers is birligi ile Turkiye'den ev almak isteyen yurt disi yerlesik kisilere
uluslararasi mortgage hizmeti sunulmaya baslanmistir.

Uluslararasi Mortgage Urtntnin lansmani, 2008 yilinin EKim ayinda Antalya’da BNP Paribas
ile ortaklasa gerceklestirilen basin toplantisi ile yapilmistir.

Mortgage Paketi 2009 yihinin Agustos ayinda miusterilerin kullanimina sunulan Paket,
musteri algisini pekistirmeyi, konut kredisi alaninda TEB’in bilinirligi artirmayi ve ilk tercih
edilen banka olmayi amaclamistir. Paket, trln cesitliligi, kisiye 6zel fiyatlama, esnek édeme
plani imkanlari, tGrtin sahipligine goére faiz indirimi ve seckin firmalardan indirim imkanlari ile
piyasadaki rekabetten farklilasmaktadir.

TEB Turkiye’de bir ilke imza atmis ve ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi belgesini alan
ilk mevduat bankasi olmustur.

TEB, 2009 yilinin Mayis ayinda Turkiye’de 1ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi belgesini alan
ilk mevduat bankas! olmustur. Banka, es zamanl olarak Cevreye Duyarli Uriinler Paketi'ni
lanse etmistir.

Cevre bilincinin bankacilik triin ve hizmetlerinde i¢sellestiriimesi adina énemli bir atilim olan
Paket, Enerji Tasarrufu ve Yalitim Kredisi, Hibrid Ara¢ Kredisi ve Organik Tarim Kredisi'ni
kapsamaktadir.

Avantajlar gelecegi sekillendiriyor

TEB,
e esnek ve c¢evik hareket edebilen,
e mausterisini dinleyen ve taleplerine uygun Urtnler tasarlayan,
e yenilikcilige 6nem veren
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bir bankadir. TEB’in avantajlarini tanimlayan bu hususlar ayni zamanda bireysel
bankaciliktaki blyime vyol haritasini da c¢izmektedir. Muisteri memnuniyetini kurumsal
basarisiyla 6zdes tutan TEB, bireylerin hayatinda fark yaratmaya devam edecektir.

TEB’in 2010 yili icin oncelikli gelisim alanlari konut ve ihtiyac kredileri ile varlik yonetim
hizmetleri olacaktir. TEB, gelisen ve hizlanan is siregleri, trlin ve hizmet cesitliligi, fiyatlama
avantajl ve risk yonetimindeki basarisi ile 2010'da da pazar payini blylitmeye devam
edecektir.

TEB Yildiz Bankacilik

TEB’in st gelir grubu bankacilik uygulamasi TEB Yildiz Bankacilik, 58 subede hizmet
sunmaktadir.

TEB Yildiz Bankacilik

o farkhlastinimis trin yelpazesi,

e musterilerine vermis oldugu kapsamli birikim yénetimi hizmetleri,

e mdusterilerinin yasam tarzlarina yonelik olarak sundugu ayricaliklar
ile Ust gelir grubu bankaciliginda éne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda Yildiz Bankacilik,

e misterilere ¢ok yonli finansal danismanlik hizmetleri vermeyi,

e mdsterilerin yasam tarzlarina 6zel hizmet vererek misteri baglihgini artirmayi,

e konut kredisindeki konsantrasyonu arttirarak uzun soluklu musteri iliskisi yaratmayi
hedeflemektedir.

Yildiz Bankacilik, 2009 yilinin degisken piyasa kosullarina gore hizmet stratejisini
strekli gincellemis ve musterilerine en iyi hizmeti sunmay! hedeflemistir.

2009 yilinda dusen faiz oranlari dogrultusunda, yatirim fonlari cazip hale gelmistir. Yilin ilk
yarisinda Yildiz Bankacilik yatirim fonlari hacmi %78 oraninda artmistir.

2009 yilinin Kasim ayi itibariyla Yildiz Bankacilik toplam varliklarinda %35 artis goralmastir.
Yihin ikinci yarisinda ise, piyasa kredi talebinin canlanmasina paralel olarak, TEB’in Yildiz
Bankacilik musterilerine kullandirdigi konut kredilerinde 2008 yil sonu degerlerine gére %32,
2009 yihnin Haziran ayina gore ise %65 artis saglanmistir.

2009 yilinda Yildiz Bankacilik, yeni trtnler ile musterilerine 6zel cézimler sunmayi
strdUrmastar.
*= Ocak ayinda sunulan EUR/TL’ye Endeksli U¢ Ayda Bir Bant Yenilemeli Ana Para
Koruma Amacli Yatirrm Fonu,
Mayis ayinda yeniden sunumu gerceklestirilen Portféy Pro,
Agustos ayinda sunulan Sanat Kredisi,
Tekne Kredisi ve Kasim ayinda musterilere sunulan Aile Paketi,
Kasim ayinda musterilere sunulan Yildiz Konut Paketi,
Aralik ayinda lansmani gergeklestirilen BRIC Fonu,
= Aralik ayinda musterilerin begdenisini sunulan Endeksli Vadeli Mevduat
Yildiz Bankacilik trin ve hizmet gami kapsaminda misterilere sunulan baslica yenilikler
olmustur.

TEB Yatirim ile misteri paylasimi konusunda is birligi icinde ¢alisan TEB Yildiz Bankacllik,
TEB Yatirim kokenli portfoylerin Yildiz Bankacilik’a transferi sonrasinda, belirli subelerinde
misteri hisse senedi islemlerini de gerceklestirmektedir.
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Yildiz Bankacilik 2010 yilinda temel olarak ust gelir grubundaki musterilerinin bireysel
bankacilik alanindaki tim ihtiyaclarina cevap vermeyi ve piyasa kosullari i1siginda
strekli yenilenecek bir urin portfoyl gelistirerek pazar payini buyltmeyi
hedeflemektedir.

Bu amaci gergeklestirmek igin TEB Yildiz Bankacilik,
= sube sayisini 65’e ¢ikarmayi hedefleyerek;
= 2010 yiinda tum sektor icin daha da 6énemli hale gelecek olan faiz disi gelirlere
odaklanmaya,
= mevcut ve yeni Urlinlerle ¢capraz satigl artirmaya,
= Yildiz Bankacilik ayricaliklarina ulasmak icin anahtar rolinde olan Yildiz Platinum
kartin aktivasyonu ve hacim artisini saglamaya,
» Ug Kurlu Mevduat ve Esnek Vadeli Mevduat gibi farkllastiriimis mevduat/yatirim
drtinlerinin gelistiriimesine,
»= yasam tarzina ybnelik katma deger yaratan hizmetler olusturmaya,
» reklam ve etkin tanitim calismalariyla marka bilinirliligini artirmaya
devam edecektir.

Isletme Bankacilig!

TEB isletme Bankacilifl, genis urin yelpazesi ile musterilerinin her tirli finansal
ihtiyaclarina tek elden c¢c6zim Uretmeyi, isletme bankaciliyi alaninda esnafin aklina
gelen ilk banka olmayi hedeflemektedir.

TEB isletme Bankacihgi misteri adedi 2009 yilinda %12 oraninda artmistir. TEB isletme
Bankacilig1 musteri sayisi Aralik 2009 itibariyla 252bin’e ulasmis bulunmaktadir.

2009 yilinda isletme Bankaciliyrnin vadesiz mevduatl %44, toplam mevduati ise %17
oraninda buyimaustir. Masteri portfdyliinde saglanan bu blylime, TEB'in dagitim kanallarini
etkin kullanma stratejisinin dogal bir sonucudur.

isletme Bankacili§i Maas Paketi ve Esnafa Coziim Paketi

isletme Bankaciligi Maas Paketi, Bireysel Bankacilik is kolu ile ortaklasa hayata gegirilen bir
projedir. Bu proje kapsaminda 6000 askin firma Banka'ya kazandirilarak 20 bini agkin
bireysel hesaba maas 6demesine baslanmistir.

Sektére 6zel ¢ozim paketleri anlayisla tasarlanan Esnafa C6zim paketi, 2009 yilinin en
etkin hizmet paketlerinden biri olmustur. Her musterinin en az a¢ farkh Grinu aktif olarak
kullanmasini hedefleyen bu calisma kapsaminda Haziran-Arallk déneminde 7,000'i askin
yeni musteri Banka'ya kazandiriimistir.

TEB 2009 yilinda saglik sektérini hedefleyen SGK paketi ile basta eczacilar olmak Uzere
musteri portféyinde yer alan tim saglik sektériini kapsayan firma sayisini artirmistir.

isletme Bankaciliyi'nin POS pazar payina katkisi '
Musterilerin nakit akisinin TEB Uzerinden gecmesinde buyik etkisi olan POS Urlnd, Isletme
Bankacihgi'nin éncelikli Grlinleri arasinda yer almaya devam etmistir.

35



BNP PARIBAS ORTAKLIGI T E B
E i

2009 yilinda, TEB POS pazar payinin %4,70’e yilkselmesinde Isletme Bankacihigrnin ¢ok
blytk bir rolu olmustur. TEB'in POS Uye igyeri cirosunun %70'i ve POS adedinin %80'i
Isletme Bankaciligi iskolunun ¢alismalarinin eseridir.

TEB isletme Bankacihgi 2009 yilinda 6nemli gelismelere imza atmistir.

= Kasim ayi icinde BNP Paribas, Paris'te dizenlenen Small Business Community
toplantisina katilim saglanmis ve farkl Ulkelerdeki isletme bankaciligi uygulamalari
hakkinda bilgi edinilmistir.

= Qcean 1 projesi kapsaminda, istiraklerden gelen muisterilerin Banka'ya
kazandiriimasi konusunda asamalar kaydedilmistir.

= SGK ile yapilan is birligi kapsaminda, saglik sektoriinde faaliyet gosteren musterilerin
SGK ddemelerine aracilik edilmeye baslanmistir. Bu paralelde olusturulan Saghk
Paketi ile basta eczacilar olmak Uzere saglik sektdriindeki musterilere avantajli trin
ve hizmetler sunulmustur.

= 1,500 tzerinde musteriye KOSGEB destekli kredi paketleri sunulmustur.

= Esnaf odalari ile yapilan is birligi sayesinde oda Uyelerine kredi Urlinlerinden sigorta
hizmetlerine kadar pek ¢ok alanda avantajli trinler sunulmustur.

» Coklu ve etkin satis icin gerekeli ekran tasarimlari, Tarim Bankaciligi alaninda érnek
alinan uygulamalar, CRM odakli segmentasyon modelleri lzerinde calismalar
yaratalmastar.

Pazarlama faaliyetlerinde her turll iletisim kanalini kullanan TEB, 2009 yili icinde yuksek
tirajli bir gazete ile gerceklestirdigi is birligi kapsaminda isletme Bankacihigi misterilerini
sektordeki gelismeler ve Banka'nin uygulamalari hakkinda duizenli olarak bilgilendirmis,
esnafa ve sektore 6zel ¢bzimler sunmustur.

TEB, UNDP ve GYIAD ishirligi ile gelistirilen Altin Bilezik Kredisi'nin pilot uygulamalari 2008
yilinda Bursa ve Ankara’da baslatiimisti. Kredi, 2009 yilinda yasanan kuresel krizin etkileri
nedeniyle askiya alinmis bulunmaktadir. TEB, Altin Bilezik projesini girisimcileri destekleyen
bir mikro finansman projesine donustirerek ve yeni bir konseptle 2010 yilinda piyasa
sunmay! hedeflemektedir.

2010 yili hedeflerimiz...

TEB isletme Bankaciligi 2010 yilinda mevcut musterilerde {iriin penetrasyonunu artirmayi ve
deneyimli satis kadrolarinin destegi ile yeni muisterilere ulasmayi 6ngérmektedir. TEB’in
hedefi, 2010 yilinda isletme Bankacilii misteri sayisini 300 binin {izerine ¢ikararak pazar
payini buyitmektir.

TEB, esnafin aklina gelen ilk banka olma hedefine paralel olarak, musterilerinin ve piyasanin
intiyaclari dogrultusunda yeni Uriinler ve hizmet modelleri gelistirmeyi ve isletme bankaciligi
is kolundaki varligini guglendirmeyi surdirecektir.

Tarim Bankaciligi

TEB, tarimsal kesime destegdi bir vatandaslik gorevi olarak gérmektedir.

Turk ciftcisinin AB uyum sireci calismalari kapsaminda tarimda yuksek uretim standartlarini
yakalayarak topragin gercek potansiyelini ortaya ¢ikartmasi, ticari bir strecin 6tesinde bir
vatandaslik gorevidir. Bu bilingle hareket eden TEB Tarim Bankaciligi, musteri odakh hizmet
anlayisi ile tarimsal sektore olan destegini kesintisiz olarak siirdiirmektedir.
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TEB'’in hedefi, yukarida 6zetlenen strateji cercevesinde

e tarimsal kesimin dinamiklerini anlayan,

e hem yerel hem global 6lcekte tarim sektdri trendlerini takip eden
uzman ve deneyimli Tarim Bankaciligi ekibi ile farkli bolgelerin cografya ve Uriinlerine 6zel
olarak sekillendirilmis, musteri ihtiyaclarina uygun krediler ve diger bankacilik hizmetlerini
sunarak Tdrk tariminin sanayi, Uretim ve ticareti alaninda sektdriin finansal gucline gigc
katmaktir.

2007 yilinda, Isletme Bankaciliyi catisi altinda temelleri atilan Tarim Bankaciligi, 2009
yilinda kadrolasmasini biyuk 6lcide tamamlamis, uzman ve tecribeli insan kaynagiyla tarim
sektoriine giren 0zel bankalar arasinda yerini bir adim ileriye tagimistir.

Tarim sektorinde yasanan gelismeler tarimsal isletme yapilarini da degistirmeye
baslamistir.

Bu gelismeler paralelinde geleneksel tarimsal dretim modeli uygulayan bireysel isletme
yapisindan, verimliliin ve kalitenin 6n plana c¢ikti§i orta ve biylk tarimsal isletme
modellerine gecis baslamistir. Yapisal degisimi tetikleyen gerek yurt ici gerekse yurt disi
kaynakh destek paketleri, sektdriin canh dinamigini sirekli kilarak isletmelerin finansal
ihtiyaclarini farkli kaynaklardan karsilamalarina imkan saglamaktadir.

TEB Tarnim Bankaciligl, kiguk tarimsal isletmelerin surdurulebilir tarimsal tretimlerine katki
saglamanin yani sira orta-blylk tarimsal isletmelerin isletme sermayesi ve yatirnmlarina
yonelik kredi ihtiyaclarini karsilamaya devam etmektedir. Bu kapsamda, tarimsal dretici
birlikleri, kooperatifler ve meslek odalari ile yapilan protokoller cercevesinde finansman
olanaklar saglanmaktadir.

Tuketici talep ve ihtiyaclarinin yonlendirdigi organik tarim gibi ¢cevreye duyarli isletmelerin
ihtiyaclari da TEB’in hedef kitlesi ve dncelikleri arasinda yer almaktadir.

Tarim Bankacihgi’nda kilit bir trtin: Harman Kart
Harman Kart, TEB'in tarim kesimine yonelik olarak tasarladigi bir kartli 6deme sistemidir.

2009 yilinin son c¢eyreginde musterilere sunulmaya baslanan Harman Kart, tarimsal tretim
yapan isletmelerin mazot, glibre, tohum, yem gibi Uretim girdilerini en uygun sartlarda
edinmelerine imkan tanimaktadir. Kart, ayni zamanda tarimsal girdi Uretimi yapan ve projede
¢6zUm ortagi olarak yer alan firma ve bayilerinin musteri edinimlerine ve cirolarinin artisina
da hizmet etmektedir.

Harman Kart sayisi 2009 yil sonu itibariyla 1,500’e ulasmis bulunmaktadir.

TEB Tarim Bankaciligi'nin hedefi tarim sektoriine yonelik 6deme sistemlerinde sektoriin
O6nemli oyuncularindan biri haline gelmektir.

TEB, Tarim Bankacildi uygulamalari kapsaminda, sektérinin énemli ihtiyaclarindan olan
tarimsal sigorta uygulamalarina de destek vermektedir. Zirich Sigortanin da Uye oldugu
TARSIM kapsaminda sunulan bu hizmette sigorta satisi Banka’nin subeleri araciligiyla
gerceklestiriimektedir.
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Kartli Odeme Sistemleri

Musteri kazanimin ¢cok degerli bir bileseni
TEB, ddeme sistemleri alaninda son yillarda 6énemli atimlar gerceklestirmis ve muisterilerine
yeniliki Uriin ve uygulamalar sunmayi sirdirmistir. TEB Karth Odeme Sistemleri, 2009
yilinda Banka'nin tim is kollarinin musteri kazanimi, misteri sadakati ve karlihgina katki
saglamak adina

e Urln gelistirme

e pazarlama

e satis faaliyetlerine
odaklanmistir.

Ana hedefi, genis kart yelpazesi ve POS Urlin uygulamalari ile bireylerin ve sirketlerin nakit
akisini Banka'ya yonlendirmek olan Kartlh Odeme Sistemleri, 2009 yilinda yeniden
yapilanmis ve faaliyetlerini pazarlama ve satis olarak iki ana birim altinda yarttmustar.

Karth Odeme Sistemlerinin 2010 yili ana hedefleri, stratejik ortakliklarla hizli kredi karti
misterisi kazanimi ve mevcut kart musterilerinde daha fazla aktivasyon ve penetrasyon
saglamaktir.

TEB, kart basina harcamada sektérde 9. sirada yer almistir.

Kart basina harcamada sektdrde 9. sirada yer alan TEB, kredi kartl sayisini 2009 yilinda
%11’lik bir artisla 717,356 adede ulastirmistir. TEB'in kart sayisi pazar payl %1,64, kredi
karti cirosu pazar pay! ise %1.33’e ulasmistir.

2009 yilinin Ocak ayinda miisteriye sunulan TEB Yildiz Platinum Card ve TEB Ozel Platinum
Card programlari ile Ust segment grup kartlarinda toplam 22,773 adede ulasiimistir.

Banka is kollarini kredi karti drtinleri ile desteklemeye devam eden Karth Odeme Sistemleri;
tarimsal Uretim yapan isletmelerin nakit ihtiyaclarina yonelik TEB Harman Karti, 0zel
bankacilik grubuna yonelik World Signia ve universite 6grencilerine yonelik UniversiTEB
Card’1 cikarmistir. UniversiTEB karti 2009 yilinda 20,000 adet yeni kullaniclya ulastirmistir.

Sektorde musterisine en ¢cok kazandiran kart

TEB, 2009 yilinda sektérde musterisine en yiksek hediye puani teklif eden “TEB’den Dev
Bonus: 100 TL Bonus” kampanyasi ile bankacilik sektériinde musterisine en ¢ok kazandiran
kart imajini pekistirmistir.

75 bini agkin POS
Toplam POS sayisinda 75 bini asan TEB, sektdriin POS cirosunun %11 biyidigi 2009'da,
%70 blylume kaydederek yili %4.68'lik pazar pay! ile 6. sirada tamamlamistir.

Banka POS basina ciroda ise 10,281 TL ile sektor 4.s0 olmustur. Ayda ortalama 3,000 yeni
Uye isyeri kazanimiyla POS'lar, Isletme ve KOBI bankaciliginin yeni musteri edinme
calismalarinda kilit bir Griin olmustur.
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TEB,
e Bonus Card programina 2009 yilinda yeni Uye isyerleri eklemeye devam etmistir.
Banka 27,882 Uye isyerine ulasmis ve 605 milyon TL Bonuscard cirosu kaydetmistir.
e Eylil ayinda Millenicom firmasi ile is birligine giderek lye isyerlerine avantajli ADSL
kampanyasi sunmustur.

TEB, kredi kartlari kapsaminda 2009 yilinda cesitli sosyal sorumluluk projeleri de hayat
gecirmigtir.

e izmir Ticaret Odasi Egitim ve Saglik Vakfi is birligi ile 2007 yihnin Nisan ayinda
hizmete sunulan ve Tirkiye'nin bir sehrine 6zel tek kredi kartt TEB Bonus izmirim
Card ile olusturulan fon sayesinde, 2008 — 2009 doéneminde ilkégretim okullarinda
100 bin 6grencinin gdz taramasi gerceklestirilmistir.

e TEMA Vakfi ile is birligi icinde gelistirilen ve gectigimiz yillarda musterilere sunulan
cevreye duyarli TEB Bonus TEMA Kart programi kapsaminda, basta kiresel 1sinma
ile mucadele olmak lGzere, TEMA'nin énderliginde ylruttlecek olan ¢evre projelerinde
kullaniimak tizere 80,000 TL'lik kaynak aktariimistir.

Her sey musterilerimize daha kaliteli bir hizmet sunmak icin...

TEB, marka bilinirligi en yiksek ve lye isyeri agi en genis kredi karti programi Bonus Card
ile stratejik ortaklia giderek, miusterilerinin beklenti ve taleplerine cevap verecek bir hizmet
agl sunmus bulunmaktadir.

TEB, kredi karti piyasanin dinamikleri cercevesinde, musterilerine yiliksek fayda saglayan
kampanyalar dizenleyerek musterileri alisveris ekonomisine en fazla katki saglayan banka
olmay! hedeflemistir. Genis urin gami ile farkli musteri gruplarina hitap edebilen TEB, 2010
yilinda da bu alanda 6ncii adimlar atmaya kararhdir.

Alternatif Dagitim Kanallari

Farklilasan, cesitlenen ve hizla artan musteri ihtiyaclarina paralel olarak, bankacilik
sektdriinde sube bankacihgindan alternatif dagitim kanallarina do§ru yogun bir gecis
g6zlenmektedir. Bu basit olgudan hareket eden TEB'’in temel hedefi musterilerinin zengin
icerikli ve kaliteli irtinlere daha hizl ve daha etkin bir sekilde erisimlerini saglamaktir.

Bu kapsamda Banka'nin fiziki hizmet aginin tzerindeki operasyonel yiukin kademeli olarak
alternatif dagitim kanallarina kaydiriimasi buyuk éncelik tagimistir.

TEB Express, Cagri Merkezi, mobil bankacilik ve internet uygulamalari, TEB’in farkli misteri
kategorilerine, zengin moni secenekleri ile hizmet verdigi baslica alternatif dagitim
kanallarini olusturmaktadir.

2009 yiinda Banka'da alternatif dagitim kanallari Gzerinden gerceklestirilebilen islemlerde
TEB Express’ler %27, bireysel ve kurumsal/ticari internet subeleri %62, mobil bankacilik %1
ve Cagri Merkezi %10 pay almistir. 2009 yilinda internet, mobil bankacilik, cagri merkezi ve
TEB Express kanallari Gzerinden yaklasik 100 milyon adet islem gerceklesmistir.

TEB’in musteri sayisi son yillarda 6nemli oranda artmistir.

Bonus Card ortakhg! basta olmak Uizere Banka'nin farkli hizmet ve lrunlerinde gosterdigi
blyume, musteri ve is hacimlerinin artisina yol acmistir. Bunun dogal bir sonucu ise
operasyonel yukin banka ¢apinda artisi olmustur. TEB'in bankaciligi kolay erisilir ve kolay
tiketilir bir GOriine donudstirme yetene@i ve Ustin teknolojik altyapisi, operasyonel yukin
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Onemli bir boliminin basta TEB Express’ler olmak tGzere sube disi kanallara kaydiriimasini
saglamistir.

TEB Bireysel internet Subesi

Bireysel internet Subesi’'nin kullanici sayisi 2009 yilinda %40 artisla 290,000 adede, aktif
kullanici sayisi ise %34'luk artisla 110,000e ulasmis bulunmaktadir. Subenin aktif
penetrasyon orani ise %14.2’den %16’ya yukselmistir.

TEB Pratik internet Subesi
TEB Pratik Internet Subesi, eklenen yeni fonksiyonlarla 2009 yilinda gelismeye devam
etmistir.

Gunltk iglemleri en kisa yoldan yapmanin kolaylik ve keyfini yasamak isteyen bireysel
musteriler igin tasarlanan TEB Pratik Internet Subesi artan sayida TEB mdsterisinin favorisi
konumuna gelmigtir.

CEPTETEB

Hisse senedi, fon ve doviz alis satis fonksiyonlari ile genigletilen CEPTETEB WAP Subesi ile
kullanicilar wap.teb.com.tr adresinden i¢ ve dis piyasa bilgilerine (doviz, borsa, altin ve repo
bilgileri, yurt disI borsa endeksleri), en yakin TEB Sube ve TEB Express bilgileri ile kredi ve
yatirim drdnlerimize ait bilgilere ulasabilmektedirler.

TEB musterileri WAP Subesi’nden hesap bilgileri ve hareketlerini inceleyerek, para transferi
ve Odemelerini gergeklestirebilmekte; TEB Bonus Card bilgilerini inceleyip, nakit avans
cekebilmektedirler.

NEREDE TEB

Turkcell ile yapilan is birligi kapsaminda Turkiye'’de bir ilke imza atiimis ve Banka
mdsterilerinin o anda bulundugu cografi noktaya gore kendilerine en yakin TEB Subesini ya
da TEB Express'i kisa mesajla 6grenmelerini saglayan “Nerede TEB” hizmeti baslamistir.

CAGRI MERKEZI

TEB Cagri Merkezi musteri memnuniyetini esas alan yapisiyla 2009 yilinda da hizmet
kalitesini ve satislara olan katkisini artirmaya devam etmistir. TEB Cagri Merkezi u¢ farkli
birim ile magterilere hizmet vermektedir.

Telefon Subesi, 7/24 hizmet sunmakta olup, bireysel ve gercek ticari musterilerin tim
bireysel bankacilik islemlerini gerceklestirmektedir.

TEB Cagri Merkezi'nin amaci Banka musterilerinin kolayca ulasabilecegi bir kanal olarak
konumlanarak musteri ihtiyaclarini hizli ve kaliteli bir sekilde karsilamak ve pazarlama
faaliyetlerine odaklanarak subelere yeni misteri kazandirmaktir.

AKILLI' IVR
Akilli ses tanima uygulamasi IVR, Tirkiye'de bir ilk olarak, TEB Cagr Merkezi Sesli Yanit
Sistemi’nde hayata gecirilmistir. MUsteriyi taniyan ve her bir musteriye 6zel islemlerin daha
etkin bir sekilde gerceklestirilmesini sagdlayan bu projenin fikri “icat Cikar” yarismasinda
dogmustur.
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Akill IVR TEB mdusterilerini taniyarak, tim IVR mendlerini dinlemek zorunda birakmadan, en
sik kullandiklari menuleri 6ncelikli olarak sunmakta ve daha hizli ve kolay islem yapilmasini
sa@lamaktadir. Akilli IVR uygulamasi, misterilerin ortalama bekleme slresini kisaltmistir.

TEB Express

TEB Express ve TEB Express Plus sayisi 2009'da %2 artarak 596'ya ulasmistir. Ayni vyil,
TEB Express’ler tzerinden gergeklestirilen islem sayisi toplami %60 artarak 27,231,374
adede ulasmis bulunmaktadir.

TEB, TEB Express’ler uzerinden mdusterilerine sundugu islem yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik calismalarina devam etmektedir. TEB Express alt yapisinin yeniden yazilimi ile ilgili
calismalar tamamlanmis olup Aralik ayinda devreye alinmistir.

ATM alaninda yenilik¢i ve farkli bir is modeli

TEB, First Data ile yaptigi anlasma kapsaminda ATM alaninda yenilik¢i ve farkl bir is modeli
uygulamasina hazirlanmaktadir. Proje kapsaminda, Turkiye'de market, benzin istasyonu,
beyaz esya magazalari gibi perakende noktalarinda ve sehir icindeki uygun lokasyonlarda
TEB Express agi kurulacaktir. Bu is birligi projesiyle mevcut TEB Express sayisinin ¢ yil
icinde Uc¢ katina ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Kurulacak sube disI TEB Express’ler ile TEB musterilerinin yani sira, yurt ici ve yurt disi tim
kart sahipleri, para cekme ve diger hizmetlerden yararlanabilecektir.

Ozel Bankacilik

Turkiye’de ilk 6zel bankacilik uygulamasini 1989 yilinda baslatan TEB, bugiin, yuksek
varhga sahip gercek kisi musterilerine Ozel Bankacilik kapsaminda hizmet sunmaktadir.
Musterilerin tim bankacihik ve yatirim Grini ihtiyaclar donanimli ve deneyimli bir ekip
tarafindan kisisellestirilmis varlik yonetimi yaklasimi kapsaminda cevaplanmaktadir.

TEB Ozel Bankacilik, musterilerinin finansal beklentileri ve risk profillerini ‘kisiye 6zel’ bir
yaklasimla degerlendirmekte, yatirirm onerilerinin yani sira katma degeri yiiksek yatirim
Urtinleri ile ilgili beklentilerini karsilamaktadir.

TEB Ozel Bankacilik’ta deneyimli Ozel Bankacilik Portfoy Yoneticileri hizmet veriyor...
Varligi 1 milyon TL ve {izerinde olan gercek kisi miisteriler, Ozel Bankacilik'in hedef kitlesini
olusturmaktadir. Turkiye'de Ozel Bankacilik standardinda hizmet ve varlik yonetimi alaninda
profesyonel danismanlik talep eden mdisteri grubunun biyidk kismi TEB'in geleneksel
musterisidir.

TEB 06zel bankacilk hizmetleri, givenilir ve sorgulanabilir yatirim Onerileri tzerinde insa
edilmektedir. Misteri varliklarinin birebir portféy mantigi ile ve sektér deneyimleri ortalama
12 yil olan Ozel Bankacilik Portfdy Yoneticileri tarafindan yonetilmesi, TEB'i, rekabetin
oldukga 6ninde konumlandirmaktadir. Ekibin koklu deneyimi, yatirim kararlarinin alinmasi
esnasinda hizli hareket etme imkani sundugu gibi, uzmanlik ve SPK lisansi gerektiren (st
duzey yatirim drUnlerinin masterinin risk profiline uygun olarak yodnetiimesine de olanak
tanimaktadir.

Kuresel krizin etkiledigi bir piyasada 6nceligimiz...
2008 yihnin son ¢ceyreginde Amerika’da mortgage piyasasinda baslayarak hizla tim dinyaya
bulasan kiresel kriz, 2009 yilinda Turkiye ekonomisini 6nemli oranda etkilemigtir.
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TEB Ozel Bankacilik, durgunlugun hakim oldugu bir ekonomik ortamda, miisterilerinin risk
profillerine uygun dagilim olusturma politikasini izlemis ve varlik yonetimi hizmetlerini bu
dogrultuda tasarlamistir.

TEB Ozel Bankacilik, 2009 boyunca, miisteri bazinda tasarlanmis en dogru yurt ici ve yurt
disi yatirim tercihlerini, tecribeli ve alaninda uzman ekibi vasitasiyla sunmaya devam
etmistir. Ozel Bankacillk musterileri icin yatinm tavsiyeleri treten Yatirim Komitesi’'nin
kararlari musteriler ile hizla paylasiimis, gecmis tecrubelerin ve deneyimli ekibin guclu
yetkinlikleri sayesinde 2009 yili TEB musterileri agisindan verimli bir sekilde tamamlanmistir.

2009 yil sonu itibariyla TEB Ozel Bankacilik miisteri portfdyiinde %2 oraninda artis
gerceklesmistir. Banka’nin Yatirim Fonlari hacminde ise 2008 yilina gore %31'lik buylime
saglanmistir.

istirakler ve diger is kollari ile is birligi

TEB Ozel Bankacilik, varlik yonetim hizmetleri ile yatirim trtnleri danismanhigi calismalarini
TEB Portfoy Yonetimi ile birlikte yuritmektedir. Diger taraftan Banka, VOP ve hisse senedi
islemlerinde TEB Yatirim ile ortaklasa calismaktadir.

TEB Ozel Bankacilik, yeni misteri kazanimi calismalari kapsaminda Kurumsal ve Ticari
Bankacilik is kollari ile de is birligi icinde calismaktadir.

2009, TEB Ozel Bankacilik agisindan yeniliklerde dolu bir yil olmustur.
TEB Ozel Bankacilik yatinnm uriinleri alaninda 1989 yilindan beri TEB Ozel misterilerine
sundugu Varlik Yonetimi Danismanli§i hizmetine Vergi Danismanli§i hizmetini de eklemistir.

tebozel.com

TEB Ozel Bankacilik'in yeni web sayfasi 2009 yilinda yayina baslamistir. Finansal
piyasalarin takip edildigi ve gunlik yorumlara yer veren Finans Kogunuz, musterilere gunlik
ve gecmise dondk tim makroekonomik verileri bir arada sunmaktadir.

Tebozel.com, 2009 vyilinda bir ilke imza atarak, internet dinyasinin en prestijli
yarismalarindan biri olan Web Awards’da Seckin Web Sitesi 6dilund kazanmigtir.
Tebozel.com, 6dll alan ilk Turk 6zel bankacilik web sitesi olmustur.

TEB, kisiye 6zel hizmetler alaninda be Travel ile is birligi icinde calismaktadir. TEB Ozel
Bankacilik musterilerine yurt ici seyahat ve destek hizmetlerinin yani sira, uluslararasi 6zel
seyahat deneyimleri konusunda da danismanlk sunmaktadir.

TEB Ozel Bankacilik, 2010 yilinda da her alanda geliserek, musterilerine kusursuz bir
hizmet deneyimi yasatmayi hedeflemektedir.

TEB, 2010 yilinda,BNP Paribas Wealth Management ile olusturdugu sinerjik is birligi
kapsaminda 6zel bankacilik misterilerine sanat danismanligi ve gayrimenkul alanlarinda da
hizmet sunmaya hazirlanmaktadir.

TEB, Ozel Bankacilik is kolundaki geleneksel liderligini yarinlara tasimak ve artan sayida
misteriye hizmet sunmaktir.

42



BNP PARIBAS ORTAKLIGI T E B
E i

Hazine Grubu

Hazine Pazarlama

TEB Hazine Pazarlama, Banka musterilerinin bilangolarinda tasidiklari doviz, faiz ve emtia
risklerinin tamuadnt, hizh bir sekilde genis drin yelpazesiyle firsatlara dondstirebilen,
operasyonel yuklerden arinmis, satis ve pazarlama odakli ¢calisan bir birimdir.

Hazine Pazarlama, hizmet platformunun ve TEB’in global bir bankanin Gyesi olmasinin
yarattiyi avantajlar ile hizli ve musteri taleplerine goére sekillendirebilen rekabetci trinler
gelistirmektedir.

Musterilerin ihtiyaclarini dogru ve zamaninda tespit edebilmek adina musteri ziyaretleri
gerceklestiriimekte, aktif bilangco analizleri ile muisteri bilanco riskleri dogru tespit
edilebilmektedir. Bu sureclerde BNP ile ortak yapilan ¢alisma sonucunda her tarlt teknik
destek ve bilgi-deneyim transferi saglanmaktadir.

2010 yih Hazine Pazarlama acisindan bir firsat yili olacaktir.
TEB, emtia tirevlerini musterilerine sunan ilk Turk Bankasi olmayi hedeflemektedir.

Aktif Pasif Yonetimi
Aktif Pasif Yonetimi, bankanin bilancosunu surdurtlebilir karlihk ve biyime stratejisi Gzerine
kurgulamaktadir. Bélimun birincil gérevi
e ekonomide olusabilecek dalgalanma ve risklere karsi TEB’in bilancosunun en az
sekilde etkilenmesini saglamak;
e ileri hedging tekniklerini kullanarak bilangoda olusabilecek uzun vadeli faiz risklerini
kontrol altinda tutmak
e TEB’in uzun vadeli biylume stratejisine destek olmaktir.

TEB, Aktif Pasif Yonetimi alaninda kokli bir uzmanliga sahiptir. TEB, BNP Paribas’nin know-
how ve ekspertizinin de katkilariyla bilangcosunu modern analiz yéntemleriyle etkin bir sekilde
yonetmektedir. BNP Paribas ile Aktif Pasif Yonetimi konularinda cok yakin bir is birligi
mevcut olup TEB tarafindan uygulanmakta olan model, BNP Paribas’'in en iyi
uygulamalarinin arasinda yer almaktadir. TEB Aktif Pasif Yonetimi, ayni zamanda BNP
Paribas’nin stratejik yatirrm komitelerine de gorus bildirmektedir.
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Bilgi Teknolojileri

Operasyonel verimliligi, risk yonetim etkinligini ve musteri odakhhgini gelistirmek ve
dengelemek icin...

TEB Bilgi Teknolojileri, gtincel is gereksinimlerini Pratik Bankacilik konseptinde desteklemek
Uzere slrec yonetiminde operasyonel verimliligi, risk yonetim etkinligini ve musteri odakliligi
gelistirme ve dengelemeye yonelik 6n ve arka ofis uygulamalarini kapsayan pek c¢ok proje
gerceklestirmistir.

Bilgi Teknolojileri, yil boyunca surdurebilir biyime ve maliyet etkinligi odakli ¢alismalari,
Banka capinda koordine etmistir.

ACE programi uygulamalari basladi...

BNP Paribas'nin musteri odakhlik ve operasyonel mikemmellik hedefleri dogrultusunda,
Lean Six Sigma metodolojisini degisim yonetimi yaklasimlariyla birlestiren ACE programinin
TEB’deki uygulamalari 2009 yilinda baslamistir.

ACE, BNP Paribas’da 2005 yilinda baglatilan “Lean” yaklasiminin “Six Sigma” yaklasimiyla
birlestirildigi ve degisim yonetimi uygulamalariyla desteklendigi bir programdir.

“Lean” stratejileri hizi ve verimliligi artirmaya odakhdir. “Six Sigma” ise varyasyonlari
azaltmayi, daha istikrarli ve net is sonuclari Gretmeyi ve musteri memnuniyetini artirmayi
hedeflemektedir.

TEB’de, BNP Paribas’nin global dlcekte pek cok tlkede uygulamakta oldugu programa 2009
yilinda dahil olmustur. TEB, bundan sonraki stirecte operasyonel verimlilik ve hizmet kalitesi
alanlarinda degisim ve gelisime yonelik proje ve ¢alismalarinda uygun oldugu 6Olgide LSS
metodolojisinden yararlanmay! hedeflemektedir ve bu tir calismalari ACE programi
kapsaminda gerceklestirecektir.

TEB Bilgi Teknolojileri ayrica...

=  Kimlik ve erisim yonetimi ana modullerini iceren ve kullanicilarin BT kaynaklarina
erisimlerini yonetmek icin tasarlanmis bir uygulama olan TEBKEYS-TEB Kullanici
Erisim YoOnetim Sistemini hayata gegirmistir.

= Yazilim kod kalitesini artirmaya ve gozetlemeye yonelik sistemi devreye almistir.

= [TU ile yazilim kaynak kodlarinin saklanmasi konusunda sézlesme imzalamistir.

= Call Center IVR sisteminin yeni nesil Voice Portal teknolojisi ile degistiriimesi
projesine baslanmistir.

= Sunucu sanallastirmasi ve konsolidasyonu projelerine agirlik verilerek veri merkezi
verimliliginin artirimasi hedeflenmistir.

» Genel Mudurlik ag altyapisi yenilenerek altyapi giivenlik dnlemleri artiriimistir.

= Banka bazinda birlesik iletisim araclari yayginlastiriimistir.

= Temel bankacllik veritabani stirim glincellemesi yapilmistir.

2009 yilinda TEB Bilgi Teknolojileri asagidaki uygulamalari hayata gecirmistir.
= TEB subelerinde portfoyler tarafindan kullaniimakta olan Pusula’nin yeni versiyonu
olan Pusula 3; verim, satis ve risk odakl bir satis otomasyon sistemi olarak devreye
alinmis ve Genel Mudurluk Satis / Pazarlama Departmanlari, Bolge Mudurlugi
Ekipleri, Ozel Bankacilik Portfdy Temsilcileri ve cesitli subelerde yer alan 50 pilot
kullanicinin kullanimina aciimistir.
= Karth Sistemler Yonetim Paketi yeni bir tasarim ve teknoloji ile tekrar yazilmistir.
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= Hazine tarafindan gerceklestirilen doviz (FX) ve para piyasalar islemleri, Hazine 6n
ofis uygulamasi icerisine dahil edilmistir.

= TEB Kosova icin bireysel internet bankaciligi, TEB Leasing icin ise leasing ana kredi
uygulamalar gelistirilmistir.

= Veri ambari icin kredi ve risk konularina odakli, yeni ve genisletiimis veri modeli
calismasi MIS ekibi ile ortaklasa tasarlanmistir.

= Var olan k&rhlik uygulamasinin iyilestiriimesine yonelik, trin kirthmina inilmesini de
iceren, gelistirme calismalari yapilmistir.

= Coklu kanal ve otomatize edilmis Kampanya Yonetimine olanak saglayan Unica
yazihmi satin alinmistir. 2009 yilinda Oncelikle Pusula uygulamasi ile sube
entegrasyonu calismalari yapilimistir.

= TEB Express’leri tim detaylari ile gozlemek amaciyla yeni bir kontrol sistemi devreye
alinmistir.

= Tum o6n ofis kullanicilarina kimlik tarayici kurulumu yapilarak verimlilik artigi
saglanmistir.

= Bireysel Krediler icin Application Fraud Detection sistemi devreye alinmistir.

= Ortak POS alt yapisina gecilmigtir.

= Tidzel firmalarin BNP Paribas uyumlu yeni rating modeli gelistirilerek hayata
gecirilmistir.

= Mobil sistemler U(zerinden calisan Mobil Dogrudan Borclandirma Sistemi
geligtirilmistir.

TEB, BT surecleri kapsaminda...

BT hizmet kalitesini ve standartlara uyum seviyesini arttirmaya yonelik Olay Ydnetimi, Talep
Yonetimi, Proje Yonetimi ve Yazilim Konfigirasyon Yoénetimi gibi strecler gelistirilmistir. Bu
sureclerin otomasyonu icin endudstride yaygin olarak kullanilan yazilim araclari satin alinarak
uygulanmistir.

Onumuzdeki dénemde TEB, bilisim teknolojisini surdurilebilir karlihk ve buyime
hedefine uygun olarak etkin bir sekilde tum is streclerinde kullanmaya ve merkezi
operasyon yetkinliklerini yeni fonksiyonlarla gelistirmeye kararlidir.

TEB Bankacilik Operasyonlari

TEB operasyonel etkinlige odakhdir.

TEB Bankacilik Operasyonlari, 2009 yili genel stratejisini banka genelindeki tim operasyonel
sure¢ ve fonksiyonlarin verimliligini ve etkinligini artirmak ve musteri memnuniyetini
yukseltmek olarak belirlemistir. Bu stratejinin i1siginda, TEB, isletme giderlerinde gugli bir
gider yonetimi hedeflemistir.

Uzun vyillardir merkezi operasyonun sagladigi rekabet Ustinligine sahip olan TEB
Bankacilik Operasyonlari, 1SO standartlarina uyumunu kanitlayan kalite sertifikasyonun
gerekliliklerini, grubun her yeni alanina basari ile yansitmistir.

TEB’de yenilikgilik desteklenmektedir.

Gerek kalite sureclerinin mikemmellestiriimesi gerekse Banka sireclerinin rekabet tstunlaga
kazanmasi amaciyla calisanlarin yenilikci 6neriler gelistirmesi desteklemistir. TEB Bankacilik
Operasyonlari, sube dizeyinde operasyonel o©gelerin daha hizh ve daha uyumlu
gerceklestiriimesine yonelik olarak yillardir strdirdigia eylem programina 2009 yilinda da
devam etmistir.
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Yasal kurallara tam uyum

TEB Bankacilik Operasyonlari, yasal kurallara ve normlara uyumu artirmak icin,dogrudan
veya is kollari ile birlikte musterilerle kurdugu iletisimi 2009 yilinda artirmistir. is kollarinin
pazarlama-satis hedeflerinin gerceklestiriimesinde Grup ¢alisanlarinin sorumluluk alanlarini
guclendirmistir.

2010 yihinda da TEB Bankacilik Operasyonlari, bu yaklasimini stirdirmeye devam edecek ve
ayrica “operasyonel miukemmellik”, “mikemmeliyet merkezi” (centre of excellence)
kavramlarinin Grup icinde daha da i¢sellestiriimesine yonelik ¢calismalarini strdirecektir.

BNP Paribas ile isbirligi
TEB Bankacilik Operasyonlari,
e BNP Paribas ile Bankamiz arasindaki sinerjiyi arttirmak ve guclendirmek,
e kendi gelistirdigi “en iyi” uygulamalari gerek BNP Paribas Grubu ile paylasmak
gerekse BNP Paribas’nin mevcut “en iyi” uygulamalarini TEB’e kazandirmak igin
2009 yilinda ortak projelere baslamis bulunmaktadir.

TEB Bankacilik Operasyonlari istanbul’'un Anadolu yakasindaki yeni hizmet binasina
tasinmistir.

2009 yilinda TEB Kampls C Blok'a tasinan TEB Bankacilik Operasyonlari, grup ici sinerjinin
artirlmasinda ve fonksiyonlarin mekansal drgutlenmesinde 6nemli kazanimlar edinmistir.

Grubun gerek calisanlarini gerekse calismalarini eylem planlarina yoénlendirmesi
glclenmistir. Ayni eksende Grubun hedeflerini gerceklestirme ve sektordeki degisimlere
aninda cevap verebilme yetkinlikleri yiikselmistir.

istanbul’'un Anadolu yakasinda bulunan TEB Kampiis C ve D Bloklari, 12.000 bin m®ye yakin
bir alanda yaklasik 2.000 kisilik bir calisma kapasitesine sahiptir.

Binalarin konum olarak bulundugu bélge istanbul'da 2. derece deprem bolgesi olmasina
ragmen, statik hesaplar ¢cok daha yuksek riske isaret eden 1. derece deprem bdlgesine
uygun olarak insa edilmistir. Bloklar, kullanilan 1s1 geri kazanim uniteli havalandirma
cihazlari, yiksek verimli yousmali i1sitma kazanlari ile enerji verimliliginde 6rnek bir tesis
kimligine sahiptir. U¢ cepheden dogal 1sik alan ve tavan yiksekligi 3.44 m olan TEB Kamplis,
calisanlarina ferah, konforlu ve ¢cagdas bir ortam sunmaktadir.

Yeni hizmet ve faaliyetlerle ilgili olarak arastirma gelistirme uygulamalarina iliskin
bilgiler

TEB, 2009'da da Uriin ve hizmet gamini musteri talep ve beklentilerine en iyi sekilde cevap
vermek adina gelistirmeyi surdirmustir.

Bu kapsamda, Banka'nin farkh is kollari tarafindan gerceklestirilen yeni Griin, hizmet ve
uygulamalara iliskin bilgiler raporun farkli bélimlerinde sunulmustur.
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INSAN KAYNAKLARI GRUBU

TEB’in stratejik hedeflerine ulasabilmesindeki en O©Onemli sermayesi insan
kaynaklaridir.

Banka’'nin 2009 yil sonu personel sayisi 5,871, sube sayisi ise 334'tir (28 Aralik 2009
itibariyle). TEB calisanlarinin %70.63'0 Universite, %8.23'U yiksek lisans mezunu olup
%0.22'si ise doktora derecesine sahiptir. 2009 yilinda TEB'de kisi basina disen egitim 30
saat olarak gerceklesmigtir.

TEB’in temel insan kaynaklari ¢alismalarindaki amaci finans sektdriindeki insan kaynaklari
uygulamalari arasinda en iyi drneklerden biri olmak, rekabet avantaji saglayacak sekilde
insan kaynaklariyla ilgili tum surecleri etkin olarak yonetmek ve bunlar koordine ederek
performans destegdi saglamaktir.

Bu amaca ulasmak icin TEB;

YETENEK YONETIMi

Yetenek YOnetimi siregleri kapsaminda takip edilen Yuksek Potansiyel ve Yuksek
Performans gdsteren calisanlarin gelisimleri 6zel olarak takip edilmistir. Kilit pozisyonlara
aday olabilecek calisanlarimizin gelisimlerinin takibi, Yetenek Yonetimi, kisinin y6neticisi ve
Egitim & Gelisim ydnetimi tarafindan 6zel olarak izlenmektedir.

Banka genelinin %2’sini olusturan calisanlarimizdan yurt disinda calisabilme potansiyeli
olanlara uluslar arasi kariyer firsatlari sunulmustur.

TEB YETKINLIK MODELI

Ustiin performansin surekliligini saglamak amaciyla, TEB Vizyon, Misyon, Kurumsal
Degerleri 1siginda cahlsanlarin gelisiminde énemli bir role sahip olan TEB Yetkinlik Modeli
hayata gegcirilmistir.

LIDER OL

TEB YETKINLIK MODEL]
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4 ana bagsliktan olusan TEB Yetkinlik modelinde, unvan bazinda 6l¢ulebilirligi saglanmis 12
Yetkinlik yer almaktadir.

#» Vizyonve Degisim Liderligi

» Performans Liderligi

LIDER OL
/ > Yenilikcilik & Yaraticilik Y

Girigimcilik & Ticari Sagduyu

Stratejik is iliskileri Gelistirme / Sinerji Yaratma

Mukemmelligi Yakalamak / Miisteri Odaklihk

iSININ SAHIBI o
SONUG AL
/ v/

Adanmishk

» Problem Cdzme ve Karar Verme

v

Planlama ve Organizasyon

> Siirekli®grenme

KEN_DiN_i » Ozgiiven /Esneklik /Dayanikllik
GELISTIR
~» MeslekiYeterlilik

TEB Yetkinlik Modeli ile calisanlarin en etkin sekilde gelistiriimesi ve TEB Grubu'nun
dinamizmini ve performansini artirarak, Ustiin performansin sdrekliliginin  saglanmasi
onemlidir.

Objektif ve sistematik bir degerlendirme sirecini saglamak amaciyla “Yetkinlik, Kariyer ve
Gelisim” karneleri TEB forms Uzerinde olusturularak, yonetici ve calisanlara , yetkinlik
degerlendirmesi ve sureci ile ilgili bilgilendirme egitimleri verilmeye baslanmistir.

TEB TALENT DAY

TEB'de performanslari ve potansiyelleri ile 6ne ¢ikan, iyi derecede ingilizce bilen yetenekli
calisanlari; yeteneklerini kullanarak yenilikgi — yaratici fikirlerini birbirleri ile paylasabilmeleri,
Banka'nin ve BNP Paribas'nin Ust diizey yoneticileri ile tanisarak bilgi ve deneyimlerini
artirmalari icin 4 Kasim 2009 tarihinde dizenlenen “TEB Yetenek Guni’nde bir araya
gelmistir.

BNP Paribas Ust dizey vyoneticilerinin konusmalarint ve sunumlarini dinleyen “TEB
Yetenekleri”, bu yOneticilerimizle birlikte workshop’lara katilmistir. “Bankamizin Yetenekleri”,
Workshop’larin ardindan yoneticilerimizle bulusarak kariyer beklentileri ve gelisimleri ile ilgili
birebir goriisme firsati buldu.

YETENEK HAVUZU

2008 yilinda TEB’e katillan Yetenek Havuzu program katilimcilarinin gelisim programlarina
devam edilmistir. Performanslari yoneticileri ve IK tarafindan gozlemlenirken, yetkinliklerinin
gelisimi icin hem ydneticileri, hem mentorlari hem de IK birlikte hareket etmistir. Mentorluk
programi kapsaminda tim Yetenek Havuzu calisanlari 1 yil icerisinde 2 proje hazirlayarak
sunumunu yapmiglardir.

TEB’DE INOVASYON
Inovasyon ile ilgili aktiviteleriyle calisanlarini yenilikgi-yaratici fikir tretimi igin tesvik ederek
inovasyon kultirind yayginlastirmaya mdasterilerine yenilikgi ve yaratici Uriinler sunmaya
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devam eden TEB, gerceklestirdigi inovasyon calismalariyla ABD merkezli uluslararasi
danismanlik firmasi Gartner tarafindan uluslararasi 6rnek olarak gosterilmis ve hakkinda bir
“Vak’a Incelemesi/Calismas|” yayinlanmistir.

TEB 6ncl inovasyon calismalariyla her yil Londra’da bircok global bankanin uyguladiklari
yenilik¢i projeleriyle basvurduklari “Financial Innovation Awards 2009” da “En Etkili Kultirel
Dedgisim” projesiyle finale kalmistir.

“TEB AKIL FIKIR YARISMASI” ICATCIKAR
TEB’in inovasyon c¢alismalarinin disarida yansimasi olan yarismanin UgUncusu
dizenlenmistir.

Musterilerine sundugu yenilikci, yaratici hizmetlerle musterilerinin hayatini kolaylastiran TEB
inovasyonu, yenilikcilik ve yaraticihgi farklilasma stratejisinin en 6nemli araglarindan biri
olarak gormektedir. Yarisma ayni zamanda Universitelerle isbirligi, Ulkemiz Universite
ogrencileri,genclerinin inovasyon bilgi, yetkinliklerinin arttirimasi, yetenekli genclerin TEB
ailesine katilmasi, musterilerine sunulan Uriin ve hizmetlerin bizzat musteriler tarafindan
sekillendirilmesi gibi sosyal amaclari da icermektedir.

Gecmis yillarda oldugu gibi bu yil da dereceye giren fikirler Grin, hizmet olarak musterilere
sunulmus, finalistlerden 4 kisi TEB ailesine katiimistir.

Yarisma 2009 yilinda TUHID (Turkiye Halkla iliskiler Dernegi)in geleneksel yarismasinda
“Kurumsal iletisim” kategorisinde Altin Pusula Odiilii almistir. Gegen yilin birinci projesi olan
“Akilli/Pratik Cagri Merkezi” uygulamasi The Banker Teknoloji Odulleri yarismasinda en iyi
Aalternatif Dagitim Kanallari kategorisinde finale kalmis ve dereceye girmistir.

“TEB AKIL FIKIR BULUSMASI” — INOVASYON ZIRVESI

Her yil 1.500 calisan ve 500 mdusterinin katimiyla yapilan “Akil Fikir Bulusmasi’nda
inovasyon ile ilgili uluslararasi konusmacilar yer alarak katilmcilarin vizyonlarini genisletmis,
inovasyon 6dul toreninde gerek Kivilcim inovasyon portalina fikirlerini ileten en yenilikgi
yaratici calisanlar ve ekipler gerekse de “Akil Fikir Yarismasi’nda dereceye giren musteriler,
Universite 6grencileri, yeni mezunlar édullerini almistir.

Ogrenci ve yeni mezun kategorisinde dereceye girenler 3 gunlik Silikon Vadisi turuna
katilmislardir.

Zirvede 0gleden sonra musteri ve c¢alisanlar bir araya gelerek “TEB Creative Cafe” isimli
calistaylarda farkh Grin, hizmet ve konularda TEB icin fikirler Gretmis, bu fikirlerin bir kismi
TEB tarafindan uygulamaya alinmistir.

“Banka, TEB Creative Cafe” calismasi ve “Akil Fikir Kampusi” adli segme ve yerlestirmeye
yonelik aktiviteyle, BNP Paribas’in her yil dizenledigi ve faaliyet gosterdigi 85 Ulkeden
projelerin basvurdugu “Inovasyon” yarismasinda yer almis ve“inovasyonu Tesvik Edici
Yonetimsel Uygulama” kategorisinde birinciligi kazanmistir. .

Creative Cafe projesi her yil Londra’da dlzenlenen inovasyon yarigmasi “Financial
Innovation Awards 2009” da “En lyi Halkla lliskiler ve lletisim” kategorisinde finale kalmistir.
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UNIVERSITE AKTIVITELERI

TEB insan Kaynaklari grubu 2009 yilinda genc yetenekleri erken belirlemek ve onlara TEB'i
tanitmak amaciyla Universite kampus aktivitelerine aktif bir sekilde devam etmistir. 2008
yilinda engelli 6grencilere yonelik baslatmis oldugumuz aktivitelerde 2009 yilinda yogun bir
sekilde gerceklestirilmistir.

TEB’DE EGITIM
TEB egitim ve gelisim olanaklarini insan kaynaklarina yapilan bir yatinnm olarak gérmektedir.

TEB, silrekli 6grenme ve gelisme yaklasimi ¢ercevesinde; ¢alisanlarin gerek kisisel gerekse
mesleki gelisimlerinin hedef ve stratejiler dogrultusunda kariyer haritalarinda belirlenmis
gelisim programlari ile desteklenmesini ve ayni zamanda BNP Paribas’nin ileri duzeydeki
egitim programlarindan da yararlanilarak profesyonel bir is ortami ve kariyer gelisim
firsatlarinin yaratilmasini hedeflemektedir.

TEB'’in bir diger hedefi yoneticilerini kendi icinden yetistirmektir. Bu hedef dogrultusunda
yetenek yoOnetimi kapsaminda yiksek potansiyel tasiyan calisanlari “Degerlendirme
Merkezleri’ne katilarak surecin sonuclarina gére yonetici aday! olmaya hak kazanirlar. S6z
konusu calisanlara uygulanan gelisim programlari ve bireysel kocluk destedi ile ihtiyac
duyulan yonetsel yetkinliklerin kazandirilmasi amaclanir.

2009 yilinda Banka'nin tiim insan kaynagi icin hayata gecen “Yetkinlik ve Gelisim Projesi” ile
birlikte, calisanlar yetkinlikleri paralelinde almalari gereken egitim programlarina yoneticileri
ile karar verebilmekte ve egitim yatirimlari ¢alisanlarin performanslarini arttirmalari icin en
¢ok intiya¢ duyduklari noktalara gerceklestiriimektedir.

2009 yilinda tim dinyada yasanan ekonomik krize paralel olarak tim iskollarinda risk
yonetimi odakli egitimler duzenlenmistir. Yonetici duzeyinden baslayan Banka'ya
Ozellestirilmis egitim programlari, tim iskollarindaki calisanlara uygulanmistir.

2009 yilinda bagslatilan bir diger 6nemli egitim projesi Kurum Kulturi ve Degerleri
calismasidir. Tim banka ¢alisanlarinin bu alanda egitilmelerini dngoéren projede sadece sinif
ici egitimler degil ayni zamanda e-6grenme egitimlerinde yer almakta ve egitimin surekliligi
saglanmaktadir. Yeni bir 6grenme metodu olan “6grenme haritalan” uygulamasi da bu proje
kapsaminda uygulanmaktadir.

Mukemmel misteri deneyimi projesi 2009 yilinda baslatiimistir. Sonuglarinin 2010 yilinda
alinmasi beklenen bu proje Banka'nin tum calisanlarini kapsamaktadir. Tim subelerde
TEB’in musterilerine 6zel bir yliksek hizmet standardinin olusturulmasi ve tim subelerde
ayni sekilde uygulanmasi projenin birincil dnceligidir. Bu yonde 6n ¢alismalar tamamlanmistir
ve ilk grup egitimler 2009 yilinin basinda diizenlenmigtir.

TEB Performans Degerlendirme Sistemi, kaliteyi iyilestirici slre¢ ve sistemlerle bireysel
performansi ve takim performansini gelistirmeyi, performansi oOdullendirmeyi ve kariyer
haritalar dogrultusunda herkese esit firsat ve olanaklar sunmay1 6ngérmektedir.

MENTORLUK CALISMALARI

TEB Mentor uygulamasi ile calisanlarin deneyim olarak kendilerinden daha ileride olan
mentorlarin profesyonel bilgi ve tecribelerinden faydalanarak kendi gelisimlerine katkida
bulunmaktadirlar.
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Programa katiimak isteyen tim calisanlara acik olan TEB MENTOR Programi ile insan
kaynaginin performansinin farklilastiriimasi ve yetkinliklerinin gelisimine katkida bulunmak
hedeflenmektedir.

Banka'da bir ilke daha imza atilarak hayata gecirlen TEB MENTOR uygulamasi
kapsaminda, 47 calisanin talepleri degerlendiriimis ve ihtiyaclari dogrultusunda Mentorlari
atanmistir.

IK WEB SITESI

2009 yilinda yayina agilan insan kaynagi web sitesi, canli, dinamik, yenilik¢i ve yaratici
kimligiyle TEB Grubu'nun sektdrdeki genel yaklasimini daha genis kitlelere ulastirmayi,
Banka hakkinda bilgi vermeyi ve insan kaynaklari uygulamalarini tanitmayi hedeflemistir.

TEB insan kaynag! web sitesinde;
TEB hakkinda genel bilgiler,
Gruplarin tanitimlari
insan Kaynaklari yaklasim ve uygulamalari,
Aclk pozisyonlar
Cesitli organizasyonlara ait videolari
e Sosyal aktiviteler
yer almaktadir.

TEB KULUP

TEB insan kayna§inin motivasyonunu artirmayi hedefleyen TEB Kullip cercevesinde
dizenlenen yarismalar, sosyal etkinlikler, spor ve kdltirel faaliyetler 2009 senesinde de
biyuk ilgi gormustir.

Bu kapsamda;

e ‘Anneler GuUnd’' ve ‘cevre’ konulu resim yarismalarinin yani sira Enercin oyunu
heyecanh bir miicadele ortami sunmustur. Marmara ve Adana bdlgelerinde piknikler
diizenlenirken, Fotograf Kullibu tyelerinin yapti§i geziler fotograf cekmek adina gtizel
firsatlar yaratmistir.

e TEB Yildizlari Banka'yl Business League'de temsil ederken, TEB'in kosuculari
Avrasya Maratonu, Gazi Kosusu ve Atatiirk Kosusu'da Banka adina yarigsmistir.

e istanbul ve Marmara Bélgesi Futbol Turnuvalari ise sporun hem eglencenin bir arada
oldugu organizasyonlar seklinde gerceklesmistir.

e TEB Kulup Tiyatro Grubu, Artiz Mektebi isimli komediyi Bursa da iki defa sahneye
koyarak bélge calisanlarina neseli anlar yasatmistir. Grubun istanbul’da sahneye
koydugu Van Gogh'un Kibarlik Budalasi ve Orhan Kemalin 72. Kogus isimli
oyunlarini 252 kisi izlemistir.

e Her ay duzenlenen Bowling turnuvalari heyecanli ve keyifli anlar yasatmistir.

e Banka'nin engellilere destegi kapsaminda, TEB'’in gonllli kosucularina verilen
desteklerle Tirkiye Omurilik Felclileri Dernegi'ne son (¢ ayda 5 bin 112 TL bagis
yapimistir.

“IK VE ILETISIM YANINIZDA” TOPLANTILARI

TEB, subelerde ve bolgelerdeki calisanlarina yakin olmak, kendilerinin beklentilerini
dinleyerek karsilikli goriis & bilgi paylasimi saglamak amaciyla “iK ve iletisim Yaninizda”
toplantilarini hayata gegirmistir.
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Toplantilar, TEB insan Kaynaklari vizyonunu paylasmayi, Banka'da gerceklestirilen insan
kaynaklari uygulamalari hakkinda bilgi vermeyi, calisanlarin gérus ve beklentilerini dinlemeyi
ve talep eden calisanlarla bireysel gérismeler gerceklestirmeyi hedeflemistir.

“IK ve lletisim Yaninizda” toplantilarina TEB Insan Kaynaklari Grubu’'nu olusturan her
fonksiyondan sorumlular katiimis ve calisanlarin talep ve beklentilerine 6zenle yaklasiimaya
devam edilmistir.

2009 yil sonu itibariyle tim bdlgelerdeki toplantilar tamamlanmis olup, 236 calisan ile
bireysel gorusme gerceklestirilmistir.

Bolge Tarih Katilimer Sayisi | Bireysel Goriisme Sayisi
Akdeniz Bolge 8 Ekim 2009 111 17
Cukurova 3 Ekim 2009 119 19
Orta Anadolu 1 17 Kasim 2009 63 16
Orta Anadolu 2 17 Kasim 2009 74 14
Istanbul Anadolu 19 Kasim 2009 105 20
Marmara 4 Aralik 2009 101 16
Ege 9 Aralik 2009 156 45
Karadeniz 15 Aralik 2009 61 22
Awrupa 2 ve 22 Aralik 2009 66 14
Trakya 22 Aralik 2009 62 13
Awrupa 1 29 Aralik 2009 172 40
GENEL TOPLAM 1090 236
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal sosyal sorumluluklarinin bilincinde bir kurum olan TEB, i¢inde bulundugu toplumun
temel degerlerini ve mirasini koruyan bir Banka olmayi1 benimsemistir. TEB, bu dislnceyi
hayata gecirmek icin “kurumsal sosyal sorumluluk” kapsaminda cevreye, Turkiye
ekonomisinin dinamosu olan ve istihdamin ¢ok biyiik bir kismini karsilayan KOBJ'lere ve
ulkemizin gelecegini olusturacak genclere katki saglayan projeler uygulamaktadir.

Faaliyetleri ile paralel kurumsal sosyal sorumluluk projeleri tasarlayan TEB, tim sireclerde
¢alisanlarinin gonulld katihmlarini da tesvik etmistir.

Cevreye katki

TEB, surdurulebilir bir ¢cevre icin sorumluluklarinin farkinda, énci bir kurulus olarak
faaliyetlerinin gevresel etkilerini en aza indirgeyebilmek igin etkin ve sistematik ¢evre
yonetim yaklasimi gelistirmis ve uygulamaya almistir.

Banka, bu yaklasim dogrultusunda;

Dogal kaynaklari korumayi ve en verimli sekilde kullanmayi,
Atiklar1 kaynaginda azaltmayi ve geri kazandirmayi,
Cevreye duyarli Grinler sunmayi
Kaynak tasarrufunu ve Enerji verimliligini arttirmay
Bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip ederek cevresel kirlenmeyi 6nlemeyi ve
cevresel performansini surekli olarak gelistirmeyi,
e Calisan, tedarik¢i ve musterilerinin ¢cevreye duyarlihgini arttirmayi
hedeflemekte ve taahhit etmektedir.

TEB, ISO 14001 Cevre Yonetim Standardi Belgesi almaya hak kazanan ilk mevduat
bankasi olmustur.

TEB, ISO 14001 Sertifikasini alarak, bankacilik operasyonlari nedeniyle cevreye olan
olumsuz etkilerini en aza indirmeyi, bir diger ifadeyle karbon ayak izini didstrmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda Banka, enerji tuketimini %10, kagit tiketimini %25, su
tiketimini %10 ve karbon ayak izini %5 azaltmay1 dngérmektedir.

TEB cevreye katkisini TEB Bonus TEMA Kart, Enerji Tasarrufu ihtiyag Kredisi, Organik
Tarim Kredisi ve Hibrid Tasit Kredisi gibi ¢evreye duyarli dGriinlerinde e oldugu kadar attigi
cevreci adimlarla da ortaya koymaktadir.

Toplumun cevre konusundaki bilgi ve biling diizeyini artirmak isteyen ve c¢evreci bir banka
olmay oncelikleri arasina alan TEB, bu kapsamda dinyamizin yasadigi cevre sorunlarinin
anlatildigr “HOME-YUVA”" filminin Turkiye'deki galasini gerceklestiren TEB, bu filmin
kamuoyu tarafindan fark edilip c¢evre konusundaki duyarliigin artinimasi icin caba
gOstermistir.
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KOBI'LERE KATKI _
Turkiye ekonomisinin temel direklerinden KOBT’lerin gelisimini yakindan takip eden TEB, bu
alandaki destegini ¢cok yonli olarak sirdirmektedir.

Euro bdlgesinin en biytk bankasi BNP Paribas ile 2005 yilinda stratejik ortaklik kuran TEB,
gelistirdigi TEB KOBI Akademi-Kurumsal Gelisim Programi ve lller icin Gelecek Stratejisi
Konferanslari yoluyla KOB/I'lerin ticaret hayatlarinin gelisimine katkida bulunmay! ve rekabet
avantajl saglayacak bilgileri aktarmayi hedeflemistir.

TEB KOBI Akademi - Kurumsal Gelisim Egitimi

Kurumsal Gelisim Egitimi, KOBI'lere yurtici ve uluslararasi pazarlardaki karhhklarini ve
rekabet guclerini artirabilecekleri, uygulamali olarak yon gésteren, firmalarin stratejik acidan
nasil dogru yonetebileceklerine dair 6nemli noktalara isaret eden bir egitim programidir.

2005 yilinda baglatilan ve 27 ilde gercgeklestirilen Kurumsal Gelisim Egitimi ile binlerce
KOBI'ye ulasiimistir.

TEB KOBI Akademi - iller icin Gelecek Stratejileri Konferanslari

illerin ekonomik, ticari ve sosyal ge¢cmisinden yola cikilarak gelecekteki strateji ve hedeflerini
belirlemek ve potansiyel yatirim alanlarini ortaya cikarmak amaciyla dizenlenen Gelecek
Stratejisi Konferansi isadamlari, akademisyenler, birokrat ve yerel yénetimin bir araya
geldigi bir toplanti olup, her ay farkl bir ilde gerceklestiriimektedir.

TEB KOBI TV

KOBI'lere deger katma inanciyla yola ¢ikan TEB, KOBI'lerin 7 giin 24 saat kesintisiz olarak
bilgiye ulasabilecegi, egitim imkanlarindan yararlanabilecegi, dinamik icerige sahip bir mecra
yaratmak amaciyla sektérde bir ilk olan TEB KOBI TV'yi kurmustur.

TEB KOBI DANISMANLARI

Banka, TEB KOBI DANISMANLARI ile sektdrde bir yenilie daha imza atmistir. TEB
subelerinde KOBI'lerin isletmelerindeki sorunlari teshis eden, onlara ¢éziimler 6neren ve
ayni zamanda onlerindeki firsatlar hakkinda yol gosteren danismanlari gérev yapmaktadir.

Genclere Katki

Gencler, TEB ile ‘icat Cikar’iyor

Turkiye nifusunun ¢ok dnemli bir kisminin gencglerden olustugunu bilen TEB; genclerin
yaratici ve yenilik¢i fikirler Uretebilmelerini tesvik etmek amaciyla her yil “icat Cikar”
inovasyon yarismasini diizenlemektedir.

Ozel sektor-universite isbirligine giizel bir 6rnek olusturan yarisma ile TEB, Universite
ogrencilerini ve genc¢ profesyonelleri “yenilik¢ilik — yaraticihk” konusunda bilinclendirmek,
yetkinliklerini gelistirmek, tniversite 6grencilerinin finans sektdrl ile yakinlasmasini saglamak
konularina katkida bulunmaktadir.

Bu yarismayla TEB, yenilikgi-yaratici fikir tretme konusunda potansiyele sahip genclere ozel
egitimler vermekte, gencleri fikirleri icin dédullendirmektedir. TEB, ayni zamanda bu konuda
musterilerini de tesvik etmek icin inovasyon yarismasi dizenlemekte ve basarili olan
musterilerini 6dullendirmektedir.

TEB, Universite ve yilksek lisans 6grencilerine yonelik baslattigi “Akil Fikir Kamplsi” ve
engelli égrencilere yonelik olarak gelistirdigi "Engelsiz Kampus™ programlariyla Universite
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ogrencilerine inovasyon, iletisim ve yaraticilik alanlarinda 6zel egitimler vermektedir. Projeyle
ogrencilerin iclerindeki yenilikgi-yaratici bakis acilarini kesfetmelerine yardimci olan TEB,
ogrencilerin egitimlerine de katki saglamaktadir. Turkiye'nin farkl Universitelerinden “TEB
Akil Fikir Kampusu” ve “TEB Engelsiz Kampis”e katilan 6grenciler, egitimlerine, bilgi ve
birikimlerine gére TEB bunyesinde calisma imkani da bulmaktadir.
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BOLUM Il - YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA ILISKIN
BILGILER

YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Isim Gorev

Yavuz Canevi Yo6netim Kurulu Baskani

Dr. Akin Akbaygil Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Jean Jacques Marie Santini Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Varol Civil Gorevli Uye ve Genel Muddr
Musa Erden Gorevli Uye

Yves Paul Henri Martrenchar Uye

Patrick René Pitton Uye

Refael Taranto Uye

Metin Togay Uye

Yavuz Canevi, Yonetim Kurulu Baskani
1996'dan buyana  TEB A.$. YOnetim Kurulu Baskani

1993 - 2005 IMKB Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi

1989 — 2005 EUROTURK BANK Yurutme Kurulu Baskani

1987 — 1989 TURKEXIMBANK Yd&netim Kurulu Baskani

1986 — 1989 T.C. Bagbhakanlik Hazine ve Dis Ticaret Mustesari

1984 — 1986 T.C. Merkez Bankasi Baskani

1980 — 1984 T.C. Merkez Bankasi Baskan Yardimcisi

1979 — 1980 T. Garanti Bankas! Uluslararasi iligkiler Boliimii Sorumlu Gn. Md. Yrd.
1976 — 1979 Kambiyo Genel Mudurd (T.C. Merkez Bankasi)

1974 - 1975 Maliye Mifettisliginde aktif gorev

Georgia State University, ABD, Ogretim Uyesi University of Southern
California, ABD, (USC)

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Ekonomi
Boluma

Is iliskileri:

TEB N.V. Hollanda Y&énetim Kurulu Baskani

TEB Mali Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

FNSS Savunma Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
TSKB Yonetim Kurulu Uyesi

Hedef Alliance A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

NETAS Yonetim Kurulu Uyesi

TUSIAD Yiksek istisare Kurulu Uyesi

IKV Yonetim Kurulu Uyesi

DEIK Hollanda Yénetim Kurulu Uyesi

VVVVVVVYVYY
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Dr. Akin Akbaygil, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2008’den bu yana
2005'ten bu yana

2004 — 2007

2003'ten bu yana

2003 - 2005
2001 - 2002

1999'dan bu yana
1998'den bu yana

1997 — 2005
1996 — 2005
1994 — 2001
1987 — 2003
1982 — 1987
1965 — 1982

<l
E i
TEB A.S. Denetim Komitesi Baskan Vekili

TEB Finansal Kiralama A.S. ve TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu
Baskani, TEB Mali Yatinimlar A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani

TEB Yo6netim Kurulu Baskan Vekili; TEB Mali

Yatirimlar A.S. Genel Madur

TEB Mali Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Tirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ekonomi Bank IBU Ltd. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
TEB N.V. Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani,

TEB Faktoring Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Turkiye Bankalar Birligi, Yonetim Kurulu Uyesi

TEB A.S. Y6netim Kurulu Baskan Vekili, Murahhas

Aza ve Genel Mudur

TEB A.S. Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi,

Akbank Dis isler Miiduirii

istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, Lisans ve Doktora

Jean-Jacques Marie Santini, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2007'den bu yana
2005’ten bu yana

2004’ten bu yana

2003’ten bu yana

2003 — 2009
2003 - 2009
2003 - 2009
1998 — 2003
1994 — 1998
1988 — 1994

SAHARA BANK (Tripoli-Libya) Y6netim Kurulu Uyesi

TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TEB Mali Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

B.M.O.l. - Banque Malgache de I'Ocean Indien - Bagkan Vekili
BNP Paribas Nouvelle Caledonie Yénetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Martinique Yénetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas El Djazair (Algeria) Y6netim Kurulu Baskani

EL Bank (Lubnan), YK Uyesi, BNPI daimi temsilcisi

BNP INTERCONTINENTALE (Paris), Y6netim Kurulu Baskani —
Genel Mudur

BNP Paribas BDDI Participations (Paris) Baskani

B.1.C.I du Gabon - Banque Internationale pour le Commerce et
I'Industrie (Libreville-Gabon) Baskan Vekili

BNP PARIBAS Reunion Yénetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Guadeloupe Yo6netim Kurulu Uyesi

BIC Comores-Banque pour I'Industrie et le Commerce (Comoros)
Yonetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Egypt Yoénetim Kurulu Uyesi

BMCI B.M.C.l. - Banque Marocaine pour le Commerce et I'Industrie,
(Casablanca-Morocco) Denetim Komitesi Uyesi

UBCI - Union Bancaire pour le Commerce et I'Industrie (Tunis-Tunisia)
Yonetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Grubu, Genel Yonetim Grubu Komitesi Uyesi
Uluslararasi Bireysel Bankacilik Baskani

BNP Paribas Fas Ulke Baskani ve Marocaine pour le Commerce et
I'Industie Banque Genel Muduri

BNP Paribas Belcika Ulke Bagkani ve Banka Genel Miid(irii

BNP Paribas Uluslararasi Gelistirme Departmani Bagkani, Paris
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Maliye Bakanligi, Hazine, Finansal Piyasalar Tahmin Birimi Baskani
Maliye Bakanhgi, Hazine, Avrupa Ekonomileri Birimi Baskan Vekili
Institut d’Etudes Politiques de Paris (ICP) mezunu

Paris University’'de Hukuk Master’i

Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC)'te MBA

National School of Public Administration (ENA) mezunu

1986 — 1988
1984 — 1986

Varol Civil, Yonetim Kurulu Goérevli Uyesi ve Genel Mudur

2007'den buyana  TEB Portfoy Yonetimi A.S., TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Y6netim
Kurulu Bagkani

2006’dan buyana  Tirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2005’ten bu yana TEB Finansal Kiralama A.S., TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu

2005 — 2006
2003 — 2004

2003'ten bu yana

Baskan Vekili

TEB Sigorta A.$. Yonetim Kurulu Baskani

TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir,
TEB N.V. Yonetim Kurulu Uyesi

1999 - 2007 TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1999 — 2005 TEB Finansal Kiralama A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

1998 — 2005 TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1998 — 2003 TEB Mali Yatirimlar A.S. Genel Mudar
Tirk Ekonomi Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Vekili

1995 — 1997 Bank Kapital Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

1992 — 1995 Arap Tirk Bankasi Genel Mudur Yardimcisi

1985 — 1992 Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi, Bankalar Yeminli
Murakibi

1983 — 1984 TEB A.S. Kredi ve Sigorta Departmani, Uzman

1983 — 1984 istanbul Universitesi: Sosyal Bilimler Enstitlisti, Para ve Bankacilik
Bolimu

1992 — 1993 Marmara Universitesi, Contemporary Business Management Program

1978 — 1982 Istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, Iktisat ve isletme Bolimdi

Musa Erden, Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi

2008'den bu yana

TEB A.S. Gorevli Uye

2006 — 2008 TEB A.S. Danisman

2006 — 2008 The Otoman Fund Lmtd Yénetim Kurulu Uyesi

2006 — 2008 Osmanli Yapi 1 ins. Tur. San. Tic. A.S. Yoénetim Kurulu Baskani
2006 — 2008 Osmanl Yapi 2 ins. Tur. San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani
2006 — 2008 Osmanl Yapi 3 ins. Tur. San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
2006 — 2008 Osmanl Yapi 4 ing. Tur. San. Tic. A.S. Yoénetim Kurulu Baskani
2005 — 2008 TEB Mali Yatirimlar A.S. Denetgi

2005 — 2006 TEB A.S. Denetgci

2003 — 2003 MNG Bank Yonetim Kurulu Uyesi

2002 — 2003 Turkiye Bankalar Birligi Hakem Kurulu Uyesi

1996 — 2001 Osmanli Bankasi A.S. Genel Mudir Yardimcisi

1993 - 1996 Osmanli Bankasi A.S. Genel Mudur Vekili/YKU

1991 -1993 Osmanli Bankasi A.S. Genel Muddr Vekili/MKU

1988 — 1991 Osmanli Bankasi A.S. Genel Mudur Yardimcisi/MKU

1986 — 1988 Osmanli Bankas! A.S. Koordinator

1985 — 1986 Osmanli Bankasi A.S. Sisli Sube Mudiirl
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1983 — 1985
1979 — 1983
1976 - 1979
1973 - 1976
1972 - 1973
1966 -1970

Osmanli Bankasi A.$. Merkez Sube 2. Maddr

Osmanli Bankasi A.S. Personel 2. Mudur

Osmanli Bankasi A.S. Mifettis

Osmanli Bankasi A.S. Mifettis Yardimcisi

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Memur

Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Bankacilik Bolimii

Yves Paul Henri Martrenchar, Yénetim Kurulu Uyesi

2009’dan bu yana

2007'den bu yana

2006'dan bu yana

2005’ten bu yana
2004'ten bu yana
2003'ten bu yana
2003-2008
2000-2003
2000'den bu yana
1996-2003

1989 - 1991
1991-1993
1987 - 1989
1980

1980

Bank of the West USA, Y6netim Kurulu Uyesi
BancWest Corporation USA, Yonetim Kurulu Uyesi
TEB, Yonetim Kurulu Uyesi

Findomestic, Yénetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Bireysel Bankacilik “Dagitim, Pazarlar ve Cozimler” Grup Baskani

BNP Paribas Assurance, Yoénetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Personal Finance, Y6netim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Asset Management, Yonetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Immobilier, Yonetim Kurulu Uyesi

Partecis, Yonetim Kurulu Uyesi

Crédit Logement, Yonetim Kurulu Baskani

Parvest LUXEMBOURG, Yo6netim Kurulu Uyesi

Cortal Consors, Yonetim Kurulu Uyesi BNP Paribas’in daimi temsilcisi
BDDF Bireysel Bankacilik Grup Baskani

BNP Paribas Liiksemburg icra Genel Mudiirii

BNP Paribas Lease Grubu, Y6netim Kurulu Uyesi

Fransiz Bireysel Bankacilik “Dagitim, Urlinler ve Pazarlar” Grup
Baskani

Nord Pas-de-Calais Network Mudur Vekili

LILLE Grup Subelerinin Grup Baskani

BNP SAVOIE Grup Baskani

Ecole Polytechnique

BANQUE NATIONALE DE PARIS

Patrick René Piton, Yonetim Kurulu Uyesi

2009'dan bu yana
2008'den bu yana

2007'den bu yana
2007’den bu yana

2007'den bu yana
2007'den bu yana

2007-2008

2005 — 2007
2001 —- 2005
1998 — 2001

The Economy Bank N.V. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Faktoring A.S. ve TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

TEB A.S., TEB Portfoy Yonetimi A.S., TEB Tuketici

Finansman A.S., Ekonomi Bank IBU Ltd., Yonetim Kurulu Uyesi
TEB Denetim Komitesi Baskani

TEB Sh. A Ydnetim Kurulu Baskani

TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. Ydnetim Kurulu Baskan Vekili
TEB Sigorta A.S., TEB UCB Konut Danismanlk A.S., TEB ARVAL
Arag Filo Kiralama A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Fildisi Sahilleri (BICICI), Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Muddr

BNP Paribas Genel Mudurluk, Magreb Bélgesi Baskani, Cezayir,
Tunus ve Fas'ta 3

adet istirakin idaresinden sorumlu ve sdz konusu 3 sirkette Yonetim
Kurulu Uyesi

BNP Paribas Genel Mudurlik, BNP Paribas’nin kurumsal
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1995 - 1998
1991 — 1995
1988 — 1991
1985 — 1988
1983 — 1985
Vekili

1979 — 1983
1974 — 1979
1968

1968

departmaninda enerji ve kagit Urtnleri sektdériinden sorumlu Baskan
Vekili (“cokuluslular” portféytinden sorumlu kidemli bankact)

BNP Lyon, Fransa, Grup Yoneticisi

BNP St. Etienne, Fransa, Grup Yoneticisi

BNP, Aix en Provence, France, Grup Ydneticisi

BNP Nancy, Fransa, Kuzey Dogu Fransa Bolge Yoneticisi Vekili

BNP Bordo, Fransa, bireysel bankaciliktan sorumlu Grup Yoneticisi

BNP Paris Genel Mudurlik, Genel Mifettis

BNP Vienne (Fransa), Bireysel Bankacilik Departmani Baskan Vekili
& Kurumsal Bankacilik Departmani Baskan Vekili

ESSEC Diplomasi, (isletme Fakiiltesi) Paris, Fransa

Lisans Diplomasi, Matematik, Lyon Universitesi Paris

Refael Taranto, Yonetim Kurulu Uyesi

2000'den bu yana

1987 — 2000
1976 — 1987
1964 — 1976
1952 — 1964

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi

Egebank, izmir, Genel Mudir Vekili ve daha sonra Yénetim Kurulu
Uyesi

Tiirk Dis Ticaret Bankasi A.S. izmir, Krediler ve Muhabir Bankacilik,
Mudir Yardimcisi

Tirrkiye Kredi ve Bankasi A.S. izmir, cesitli grevler

Istanbul Saint Michel Koleji mezunu

Metin Togday, Yonetim Kurulu Uyesi

2005’ten bu yana
2000’den bu yana

1997 — 2000
1996 — 1997
1994 — 1996
1991 - 1994
1989 — 1991
1986 — 1989
1984 — 1985
1981

1980

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas, Turkiye Temsilcisi

Banque Paribas - Turkiye Temsilcilik Burosu, Turkiye Temsilcisi
Yardimcisi

Finans Yatirnm A.S. istanbul Tiirkiye, Genel Mudir

Banque Paribas, Paris, Fransa, Genel Miudurlik, Uluslararasi Ydnetici,
Commodities Trade Finance

Osmanl Bankasi, istanbul (Nisan 1996'ya kadar Banque Paribas
istiraki) Merkez Sube Mudurii

Finansbank A.S. Kurumsal Finansman Bolim Baskani

Chase Manhattan N.A. istanbul Kurumsal Bankacilik Sorumlusu
K-Mart Corporation, Troy-Michigan, USA, Magaza Mudur Yardimcisi
University of Wisconsin, ABD, MBA, Pazarlama

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU), B.Sc isletme
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Denetim Komitesi Uyeleri

isim

Gorev

Patrick René Pitton

Denetim Komitesi Baskani

Dr. Akin Akbaygil

Denetim Komitesi Baskan Vekili

Patrick René Piton, Denetim Komitesi Bagkani

2009'dan bu yana
2008'den bu yana

2007’den bu yana
2007'den bu yana

2007’den bu yana
2007'den bu yana

2007-2008
2005 — 2007
2001 - 2005
1998 — 2001
1995 — 1998
1991 - 1995
1988 — 1991
1985 — 1988
1983 — 1985
1979 — 1983
1974 — 1979
1968

1968

The Economy Bank N.V. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Faktoring A.$. ve TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

TEB A.S., TEB Portfoy Yonetimi A.S., TEB Tulketici Finansman A.S.,
Ekonomi Bank IBU Ltd., Yonetim Kurulu Uyesi

TEB A.S. Denetim Komitesi Baskani

TEB Sh. A Yonetim Kurulu Baskani

TEB Yatinnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TEB Sigorta A.S., TEB UCB Konut Danismanlhk A.S., TEB ARVAL
Arag Filo Kiralama A.S. Ydénetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Fildisi Sahilleri (BICICI), Yonetim Kurulu Uyesi ve

Genel Madur

BNP Paribas Genel Mudurlik, Magreb Bolgesi Baskani, Cezayir,
Tunus ve Fas’ta 3 adet istirakin idaresinden sorumlu ve s6z konusu 3
sirkette Yoénetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Genel Mudarlik, BNP Paribas'’nin kurumsal
departmaninda enerji ve kagit Urinleri sektériinden sorumlu Baskan
Vekili (“cokuluslular” portféytinden sorumlu kidemli bankact)

BNP Lyon, Fransa, Grup Ydneticisi

BNP St. Etienne, Fransa, Grup Yo6neticisi

BNP, Aix en Provence, France, Grup Yoneticisi

BNP Nancy, Fransa, Kuzey Dogu Fransa Bolge Yoneticisi Vekili

BNP Bordo, Fransa, bireysel bankaciliktan sorumlu Grup Yd&neticisi
Vekili

BNP Paris Genel Mudurlik, Genel Mifettis

BNP Vienne (Fransa), Bireysel Bankacilik Departmani Baskan Vekili

& Kurumsal Bankacilik Departmani Baskan Vekili

ESSEC Diplomasi, (isletme Fakiiltesi) Paris, Fransa

Lisans Diplomasi, Matematik, Lyon Universitesi Paris

Dr. Akin Akbaygil, Denetim Komitesi Baskan Vekili

2008'den bu yana
2005'ten bu yana

2004 — 2007
2003'ten bu yana
2003 — 2005
2001 - 2002

1999'dan bu yana
1998'den bu yana
1997 — 2005

1996 — 2005

TEB A.S. Denetim Komitesi Baskan Vekili

TEB Finansal Kiralama A.S. ve TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu
Baskani, TEB Mali Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani

TEB A.S. YOnetim Kurulu Bagkan Vekili; TEB Mali

Yatinmlar A.S. Genel Mudir

TEB Mali Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ekonomi Bank IBU Ltd. Y&netim Kurulu Baskan Vekili

TEB N.V. Y6netim Kurulu Baskan Vekili

TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani, TEB Faktoring Y6énetim
Kurulu Uyesi

TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

61



Sy
BNP PARIBAS ORTAKLIGI T E B
E i

1994 — 2001 Turkiye Bankalar Birligi, Yonetim Kurulu Uyesi

1987 — 2003 TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Murahhas
Aza ve Genel Mudur

1982 — 1987 TEB A.S. Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi,

1965 — 1982 Akbank Dis isler Mudiirii

istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, Lisans ve Doktora
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UST YONETIM

Genel Mudur ve Yardimcilar ve Bankadaki Sorumluluklari

Varol Civil Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

Nilsen Altintas Genel Mudiir Yardimcisi | Insan Kaynaklari Grubu

Unsal Aysun Genel Mudur Yardimceist | Proje Finansmani ve Nakit Yonetimi
Melis Cosan Baban Genel Midiir Yardimeisi | Hukuk Isleri

Turgut Boz Genel Madur Yardimcisi | Ticari Bankacilik Grubu

Genel Mudiur Yardimeist | Kurumsal Bankacilik & Finansal Kurumlar
Grubu

Levent Celebioglu

Mustafa Askin Dolastir | Genel Mudur Yardimcisi | Mali Kontrol Grubu

Osman Durmus Genel Mudir Yardimcisi | Bireysel ve Isletme Kredileri Grubu

Turgut Gliney Genel Madur Yardimcisi | Bilgi Teknolojileri Grubu

I. Cemal Kismir Genel Miidiir Yardimcisi | Bireysel ve isletme Bankaciligi Grubu

Umit Leblebici Genel Mudir Yardimceisi | Hazine Grubu

Saniye Telci Genel Mudir Yardimcist | Bankaclilik Operasyonlar Grubu
Nuri Tuncali Genel Mudur Yardimceist | Kredi Tahsis ve Mali Analiz Grubu
Omer Abidin Genel Mudur Yardimeisi | Ozel Bankacilik

Yenidogan

Jean Milan Grup Risk Yonetimi Bagkani

Givadinovitch

Ayse Korkmaz Risk Y6netimi ve Uyum Grubu Baskani

Hakan Tirasin Teftis Kurulu Baskani

Varol Civil, Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi ve Genel Mudiir

2007’den buyana  TEB Portfdy Yonetimi A.S. TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim
Kurulu Baskani

2006’'dan buyana  Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

2005’ten bu yana TEB Finansal Kiralama A.$., TEB Faktoring A.$. YoOnetim Kurulu

2005 — 2006
2003 — 2004

2003'ten bu yana

Baskan Vekili

TEB Sigorta A.$. Yonetim Kurulu Baskani

TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir,
TEB N.V. Yonetim Kurulu Uyesi

1999 — 2007 TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1999 — 2005 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1998 — 2005 TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1998 — 2003 TEB Mali Yatirimlar A.S. Genel Mudur
TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur
Vekili

1995 — 1997 Bank Kapital Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1992 — 1995 Arap Tirk Bankasi Genel Mudur Yardimcisi

1985 — 1992 Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi, Bankalar Yeminli
Murakibi

1983 — 1984 TEB A.S. Kredi ve Sigorta Departmani, Uzman

1983 — 1984 istanbul Universitesi; Sosyal Bilimler Enstitiisil, Para ve Bankacilik
Boluma

1992 — 1993 Marmara Universitesi, Contemporary Business Management Program

1978 — 1982 istanbul Universitesi, iktisat Fakiltesi, iktisat ve isletme Bolimii
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Nilsen Altintas, Genel Mudir Yardimcisi - insan Kaynaklari Grubu

2005’ten bu yana

TEB A.S. Genel Mudur Yardimeisi, insan Kaynaklari
Grubu

2002 — 2005 Inovasyon Bilisim, Danigsmanlik ve Egitim Hizmetleri Ltd. (Innovative-
HR) Kurucusu, Yonetim ve insan Kaynaklari Danismani

2000 — 2002 Eczacibasi Holding A.S. insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim
Koordinatdrii ve icra Kurulu Uyesi

1995 — 2000 Eczacibasi Holding A.S. insan Kaynaklari Midiirii, Yonetmeni, daha
sonra Koordinatoru

1990 — 1995 STFA Holding A.S. Organizasyon ve insan Kaynaklari Koordinatorii

1987 — 1990 STFA Holding A.S. Yatirimlar ve Ekonomik Analizler Maduari

1979 — 1987 TUBITAK - Marmara Bilimsel ve Teknik Arastirma Enstitiisii, Kimyasal
Teknolojiler Grubu Arastirma Uzmani

1987 Bogazici Universitesi, Docgentlik

1983 istanbul Teknik Universitesi, End. Kimya Miih. Doktora

1979 Bogazici Universitesi, Kimya (Proses) Miihendisligi, Yiiksek Lisans

1977 Bogazici Universitesi Kimya Miihendisligi

Unsal Aysun, Genel Mudir Yardimceisi - Proje Finansmani ve Nakit Yonetimi

2008'den bu yana

TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisl, Proje
Finansmani ve Nakit Ydnetimi

2006 — 2006 TEB Sigorta Yonetim Kurulu Uyesi

2002 — 2008 TEB Faktoring Yoénetim Kurulu Uyesi

2000 — 2008 TEB Leasing Yonetim Kurulu Uyesi

1999 — 2008 TEB A.S. Genel Mudur Yardimcisi, Kurumsal Bankacilik Grubu

1997 — 1999 TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Nakit Yonetimi
Boluma

1995 — 1997 Demirbank Nakit Yonetimi Departmani Maduari

1985 — 1995 iktisat Bankasi, Kredi Pazarlama Yoneticiligi, Sube Miduri, Nakit
Y6netimi Birim Madaru

1984 — 1985 UETB, Orta Vadeli Krediler Birimi Proje Degerlendirme Uzmanhgi

1980 — 1984 Tirkiye Sise ve Cam Sanayi A.S., Bltce ve Mali Kontrol Bolimu
Uzman Yrd.

1979 — 1980 istanbul Universitesi, isletme Fakultesi, Yilksek Lisans

Istanbul Universitesi, isletme Maliye Bolumi

Melis Cosan Baban, Genel Mudiir Yardimcisi - Hukuk isleri _
2008'den buyana  TEB A.S. Genel Mudur Yardimcisi, Hukuk Isleri
2005'den buyana  TEB A.S. Hukuk Basmusaviri, Yonetim Kurulu Sekreteri

2000-2005 Pekin & Pekin Hukuk Blrosu, Ortak Avukat

1998 — 2000 Pekin & Pekin Hukuk Birosu, Kidemli Avukat

1993 - 1998 Postacioglu Hukuk Birosu, Avukat

1997 Columbia University, New York, ABD, Hukuk Yuksek Lisansi (LL.M)
1995 istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi, Hukuk Lisansi

1989 istanbul Amerikan Robert Lisesi

Turgut Boz, Genel Mudur Yardimcisi - Ticari Bankacilik Grubu

2004’ten bu yana TEB Leasing ve TEB Faktoring, Yonetim Kurulu Uyesi
2003'ten bu yana TEB A.S. Genel Mudur Yardimcisi, Ticari Bankacilik Grubu
2000 — 2003 Garanti Bankas! Ticari Pazarlama Birim Muaduri
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2000 — 2000
1995 - 2000
1994 — 1995
1989 — 1994
1986 — 1989
1981 - 1986
1976 — 1980

Osmanli Bankasi Ticari Pazarlama Koordinatorii

Finansbank Denizli ve Ankara Sube Muduru

Ata Menkul Kiymetler Denizli Sube Muduri

Egebank Bornova ve Denizli Sube Muduru

Pamukbank Karabaglar Sube Muduru

Pamukbank Teftis Kurulu, Mifettis

Ankara Universitesi, iktisadi Ticari ilimler Akademisi, Bankacilik ve
Sigortacilik Béluma

Levent Celebioglu, Genel Mudur Yardimcisi - Kurumsal Bankacilik ve Finansal

Kurumlar Grubu
2009'dan bu yana
2008'den bu yana

2004 — 2008
1999 — 2004
1992 — 1999
1988 — 1992
1987 — 1988
1979 — 1983

The Economy Bank N.V. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB A.S. Kurumsal Bankacllik ve Finansal Kurumlar

Grubu Genel Mudir Yardimcisi ve TEB Finansal Kiralama A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Finansal Kurumlar Grubu
TEB A.S. Direktor, Proje Finansmani ve Yatirimcet iligkileri
Departmanlari

TEB A.S. Hazine Grubu Bdlum Baskani

TEB A.S. Muhabir iliskiler Departmani, Midur Yardimcisi
Yasarbank Muhabir iliskiler Béliimii, Mudir Yardimeisi

9 Eylil Universitesi, iktisat Fakiltesi, Para iktisadi ve Bankacilik
Boluma

M. Askin Dolastir, Genel Mudur Yardimcisi - Mali Kontrol Grubu

2008’den bu yana

2007 — 2007
1998 — 2007
1994 — 1998
1992 — 1994
1990 — 1992
1986 — 1989
1985 — 1986
1984 — 1985
1983 — 1986
1979 — 1983

TEB A.S. Genel Mudur Yardimcisi, Mali Kontrol Grubu

TEB Arval/Faktoring/Leasing Mali isler Baskani

The Economy Bank N.V. Amsterdam Genel Mudur Vekili
Finansbank Hollanda Genel Mudir Yardimcisi, Mali ve idari i§ler
Commercial Union Hayat Sigorta A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Mali
Kontrol

Finansbank A.S. Istanbul, Grup Baskani, istirakler

Arthur Andersen & Co.,Istanbul, Lisbon, Londra, Cambridge
Ofisleri, Kidemli Denetgi

Tiarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Uzman

istanbul Teknik Universitesi, isletme Miihendisligi Ogretim Gorevlisi,
YoOneylem Arastirmasi

istanbul Teknik Universitesi isletme Milhendisligi Yiiksek Lisans
Istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi

Osman Durmus, Genel Mudur Yardimcisi - Bireysel ve isletme Kredileri Grubu

2008'den bu yana

1998 — 2008
1997 — 1998
1986 — 1996
1982 — 1986

TEB A.S. Genel Miidiir Yardimcisi, Bireysel ve isletme Kredileri Grubu
HSBC/Demirbank A.S. Bireysel ve isletme Bankacil§i Kredi ve Risk
Grup Bagkani

Yapi Kredi Kart Hizmetleri A.S. Kredi Kartlari Kredi ve Risk BOlim
Baskani

Yapi Kredi Bankasi A.S. Memur, Sef Yrd, Uzman, Bireysel Bankacilik
Muhasebe Birim Ydnetmeni

Marmara Unv. Basin Yayin Yiksek Okulu Gazet. ve Halkla lis.

1. Bolumd/Lisans
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Turgut Guney, Genel Mudur Yardimcisi - Bilgi Teknolojileri Grubu

2004'ten bu yana TEB A.S. Genel Mudur Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri Grubu

2000 — 2004 TEB A.S. Bilgi Teknolojileri Direktor

1997 — 2000 Demirbank Bilgi Teknolojileri Koordinatori

1995 — 1997 Oracle Danismanlik, ABD, Kidemli Danisman

1994 — 1995 CTG (Computer Task Group), ABD, Kidemli Danisman

1992 — 1994 Southern lllinois University, ABD, Arastirma Goérevlisi

1990 — 1992 Tarkiye Kalkinma Bankasi Sistem Analisti

1992 — 1994 Southern lllinois University, ABD, Master, Bilgisayar Bilimleri
Muhendisligi

1985 — 1990 Hacettepe Universitesi, Bilgisayar Bilimleri Miihendisligi

I. Cemal Kismir, Genel Muidir Yardimcisi - Bireysel ve isletme Bankaciligi Grubu

2008'den bu yana
2006'dan bu yana

2005 — 2006

2005'ten bu yana

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Portfoy Yonetimi A.S., Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TEB Sigorta, Yénetim Kurulu Uyesi

TEB A.S. Genel Mudirr Yardimcisi Bireysel ve isletme Bankaciligi
Grubu

1997 — 2005 Garanti Bankasi, Birim Madard,
Bireysel ve isletme Bankaciligi Miidiri
Pazarlama ve Miisteri liskileri Yonetimi Miidiiri
Kredi Kartlari Muduri
1995 - 1997 University Hartford, Barney School of Business - Executive MBA
1990 — 1994 Mobil Oil Turk, Perakende Satis ve Pazarlama Programlari Yoneticisi
1988 — 1989 STFA Dis Ticaret A.S., Bolge Koordinator
1987 — 1988 Tekfen Dig Ticaret, Bélge Sorumlusu
1986- 1987 Marmara Universitesi, "Contemporary Management" Postgraduate
Program
1982 — 1986 Marmara Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme

Boluma

Umit Leblebici, Genel Mudur Yardimcisi - Hazine Grubu

2001'den bu yana

TEB A.S. Genel Mudur Yardimcisi, Hazine Grubu

1999 - 2001 TEB A.S. Direktor, Hazine Grubu

1997 — 1999 Osmanli Bankasi Hazine Muduri

1997 — 1997 Ulusal Bank Hazine Mudiiri

1991 — 1997 Midland Bank Hazine Mudiri

1988 — 1994 istanbul Universitesi, Finans Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans
1984 — 1988 istanbul Universitesi, isletme Fakiiltesi

Saniye Telci, Genel Mudir Yardimcisi - Bankacilik Operasyonlar Grubu

2005’ten bu yana

TEB A.S. Genel Mudur Yardimcisi, Operasyonlar Grubu

1999 — 2005 TEB A.S. Operasyonlar Bolumu/Direktor Sube ve Genel Mudurlik
Operasyonlari & Hazine Operasyon

1997 — 1999 T. Garanti Bankasl A.S. Operasyon Merkezi/Operasyon Muduri

1994 — 1997 T. Garanti Bankasi A.S. ist. 1.Bolge Operasyon Miidiirligi - Kozyatagi

Kurumsal Sb./Operasyon Madura
Ist. 2. Bolge Operasyon Mudurligu - Istanbul Kurumsal Sb./Operasyon
Mudari
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1991 — 1994
1987 — 1991

1984 — 1987

1977 — 1982

T. Garanti Bankas! A.S. ist. 3. Bélge Mudirlugi/Mudir Yardimeisi

T. Garanti Bankasi A.S. Dis islemler Mudurliigi/Sef Yardimcisi-Mudiir
Yardimcisi

Anadolu Bankasi T.A.S. Dis islemler Miidurltigi/Kambiyo Uzman
Yardimcisi

istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi

Nuri Tuncali, Genel Mudur Yardimcisi - Kredi Tahsis ve Mali Analiz Grubu

2008'den bu yana

2001 - 2008
1999 - 2001
1996 — 1999
1988 — 1996

1986 — 1988
1984 — 1986
1978 — 1982

TEB A.S. Genel Mudur Yardimcisi, Kurumsal ve Ticari Krediler
Grubu

TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Kredi Tahsis ve Mali Analiz Grubu
TEB A.S. Kredi Tahsis Departmani Direktori

TEB A.S. Kredi Tahsis Departmani Ydneticisi

TEB A.S. Kredi Kontrol, Gayrettepe Sb., Kredi Tahsis Mudur
Yardimcisi

TEB A.S. Teftis Kurulu, Mifettis

Akbank Teftis Kurulu, Mufettis

Bogazici Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi, isletme
Boluma

Omer Yenidogan, Genel Mudur Yardimcisi - Ozel Bankacilik

2007'den bu yana
2003'den bu yana

2001 - 2003
1999 - 2001
1997 — 1999
1995 — 1997
1994 — 1995

1989 — 1994
1982 — 1989

TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Ozel Bankacilik

TEB Portfdy Yonetimi A.S. Genel Madar

TEB Bireysel Bankacilik Pazarlama ve Satis

Direktoru

TEB Portfoy Yonetimi Pazarlama, Satis ve Is Gelistirmeden Sorumlu
Grup Ydneticisi

TEB Yatinnm Menkul Degerler A.S. Birim Yoneticisi, Yatirim Fonlari
Dagitim Kanallari

Citibank N.A. Kredi Kartlari Bolumu Yonetici Yardimcisi

University of Notthingham, Notthingham, UK, Finansal MBA
Marmara Universitesi Kamu Ydnetimi Maliye Bolimii

Galatasaray Lisesi

i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yéneticileri

Jean Milan Givadinovitch, Grup Risk YOnetimi Baskani

2009

2002-2009

1998-2002
1997-1998
1992-1997
1989-1992
1985-1989
1983-1985
1981-1983
1997-1998

TEB A.S. Grup Risk Yonetim Baskani, TEB Finansal Kiralama A.S.,
TEB Faktoring A.S., TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. ve TEB Portfoy
Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Bancwest Denetci

Bank of West i¢ Kontrol ve Teftis Direktorii

BNP PParibas, Teftis Bagskan Yardimcisi

BNP Paribas; Dogu Asya Pasifik Bolgesi Baskani

BNP Plc Genel Mudur Yardimcisi

BNP Paribas; Bilyiik Kurumsallar Boliimii; Miisteri iliskileri Yoneticisi
BNP Paribas; Miifettis

BNP Paribas;Kurumsal Musteriler Yoneticisi

BNP Paribas; Kurumsal Finans Yo&netici

Institut des Techniques de Marche
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1975-1978

1975-1979

Ecole Des Hautes Etudes Commerciales - Paris- Diplome H.E.C/
Ticaret Yuksek Ogrenim Diplomasi/Lisans
Institut d’etudes Politiques de Paris, Siyaset Bilimi Master

Ayse Korkmaz, Risk Yonetimi ve Uyum Grubu Baskani

2008'den bu yana
2006 — 2008
2003 — 2005
2000 — 2003

1995 - 2000
1991 - 1995

TEB A.S. Risk Yonetimi ve Uyum Grubu Baskani

TEB A.S. Grup Uyum, i¢ Kontrol ve Operasyonel Risk Baskanligi
TEB A.S. Mali Yatirimlar A.S. Denetim Koordinatori

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu, Bankalar Yeminli
Murakibi

Hazine Mustesarligi, Bankalar Yeminli Murakibi

A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, isletme Bolumii

Hakan Tirasin, Teftis Kurulu Baskani

2006’dan bu yana
2004 — 2005

1992 — 2004
1989 — 1992
1973 - 1989
1972 — 1977

TEB A.S. Teftis Kurulu Baskani

TEB A.S., Genel Mudur Yardimcisi, Organizasyon, Banknot Piyasalari
ve Destek Hizmetleri Grubu ve Genel Sekreter

TEB A.S. Genel Sekreter

TEB A.S. Mifettis

Akbank, Sube Yetkilisi ve Mufettis

istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi

Denetgilerin Gorev Sureleri ve Mesleki Deneyimleri

Ayse Asardag, Denetci

2009
2008 — 2009

2008'den bu yana
2007 — 2009
2007 — 2008

2007’den bu yana
2004'ten bu yana
2003’ten bu yana
2001- 2009

2001'den bu yana
2001 - 2007

1995 — 2000
1994 — 1995
1987 — 1994
1992
1987

TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

TEB Sh. A Yonetim Kurulu Uyesi

TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Bagskan Vekili,
Tasfiye Halinde Etkin Temizlik Hizmetleri A.$. Y6netim Kurulu Baskani
TEB Tiketici Finansman A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TEB Sh. A Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TEB Sigorta A.S., TEB lletisim ve Yayincilik Hizmetleri A.S., Etkin
Personel Tasimacilik Hizmetleri A.S., Etkin Temizlik Hizmetleri A.S.
Yo6netim Kurulu Baskani, TEB Tiketici Finansman A.S. ve TEB ARVAL
Arag Filo Kiralama A.S. Y6netim Kurulu Uyesi

TEB UCB Konut Danismanlik A.S.Yonetim Kurulu Baskani

Ege Turizm ve insaat A.S., Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ekonomi Bank IBU Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Finansal Kiralama A.S., TEB Faktoring A.S., TEB Yatirim Menkul
Degerler A.S. Denetgcilikleri

TEB Mali Yatirimlar A.S., Bitce ve Mali Kontrol Koordinatori, TEB
Denetci

TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, TEB Portfoy Yonetimi A.S.
Denetciligi

TEB Butge ve Mali Kontrol Bolimu

University of Glamorgan, Muhasebe Ogretim Uyeligi

Price Waterhouse, istanbul, Londra Denetim Bolimii

Institute of Chartered Accountants in England and Wales, ACA
Bogazici Universitesi, idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Bolimii, BS
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Cihat Madanoglu, Denetgi

2009'dan bu yana
2008 — 2009

2007 — 2009
2007 — 2008

2007'den bu yana

2006 — 2007
2006’dan bu yana
2005'ten bu yana
2005 — 2006
2005 — 2006
2004'ten bu yana
2004 — 2006
2002 — 2006
2001'den bu yana
2000 — 2004
1999 — 2001
1997 — 2005
1997 — 2005
1997 — 2004
1997 — 2000
1997 — 1999
1996 — 2001
1992 — 1996

1989 — 1992

1988 — 1992
1978 — 1988
1987
1977
1976

TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. Denetci, TEB ARVAL Arac Filo
Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Denetci; Tasfiye Halinde Etkin
Temizlik Hiz. A.S. Ydnetim Kurulu Baskan Vekili

TEB Portfoy Yonetimi A.S., Denetci

TEB Sigorta A.S., TEB iletisim ve Yayincilik Hizmetleri A.S., Etkin
Personel Tasimacilik Hizmetleri A.S., Etkin Temizlik Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, TEB UCB Konut Danismanlik A.S. ve
TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Tiiketici Finansman A.S., Yonetim Kurulu Uyesi, TEB Finansal
Kiralama A.S ve TEB Faktoring A.S. Denetgilikleri

TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB A.S., Denetci

Ekonomi Bank IBU Ltd, Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Sigorta, Denetci

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ege Turizm ve insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskani

TEB Finansal Kiralama A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

TEB Yatinnm Menkul Degerler A.S. Denetci

TEB Mali Yatirimlar A.$. Koordinatér

TEB Finansal Kiralama A.S. Denetci

TEB Yatinnm Menkul Degerler A.S. Denetci

TEB Sigorta, Yénetim Kurulu Uyesi

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB Faktoring A.S. Denetci

TEB Finansal Kiralama A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S., Yoénetim Kurulu Uyesi

TEB A.S. Genel Mudur Yardimcisi

Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanligi, idari ve Mali isler Daire
Bagkani

Avrupa Birligi Ulkelerinde (Dolayli Vergilerde Uyumlastirma, Topluluk
Biitcesi) Ogretim Gorevlisi ATAUM, Ankara Universitesi

Bas Hesap Uzmani (Maliye Bakanhgr)

Hesap Uzmani (Maliye Bakanhgr)

Vanderbilt University, Nashville TN U.S.A., Kalkinma Ekonomisi
Vergi Memuru

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye Bolimii
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TURK EKONOMIi BANKASI'NDA FAALIYET GOSTEREN KOMITELER

Kredi Komitesi

Kredi Komitesi Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu'nun tayin ve tesbit edecegi
kurallar cercevesinde Yonetim Kurulu'nca kendisine devredilen yetki ve limit dahilinde kredi
acmaya karar verebilir.

Baskan : Musa ERDEN
Baskan Vekili : Varol CIVIL
Uye : Yavuz CANEVI

Denetim Komitesi
Kurulus Amaglart:

. ic sistemlerin merkezilestiriimesi, prosediirlerin gegerlilik kazanmasi, asagida
belirtilen sekiz risk ailesine iliskin tim risklerin kontrol edilmesi ve denetlenmesi:

Kredi ve karsi taraf riski: Karsi tarafin temerrtidii

Piyasa ve likidite riski: Piyasa fiyatindaki dalgalanmalar

idari risk: Operasyonlarin uygun yuritiilmesi (operasyonel risk dahil)

Yasal risk: Vergisel, hukuki ve tim bankacilik mevzuati ile ilgili dizenlemelere
uygunluk

coow

e. Muhasebesel risk: Dizenlemelere uygunluk ve hesaplarin dogru ve seffaf sunumu

f. BT riski: Bilgi sistemlerin yeterliligi ve glvenligi

g. Insan kaynaklari riski: Personelin gérevsel ve niteliksel yeterliligi

h. ltibar ve ticari risk: Grup imajinin zedelenmesi
. Risk politikasi kurallarinin, risk yonetimi, i¢ kontrol ve uyuma iliskin ¢alisma usul ve
esaslarinin belirlenmesi,
" Grup’'un i¢c kontrol ve risk yonetiminin verimlilik ve yeterliliginin ve bunlarin
faaliyetlerinin ve muhasebe ve raporlama sisteminin uygunlugunun denetlenmesi,
. Banka’'nin  faaliyetlerini  kesintisiz ve guvenilir bir sekilde surdirmesini

engelleyebilecek hususlardan veya kanun ihlallerinden ve uygulanan mevzuattan Yoénetim
Kurulu'nun haberdar edilmesi ve alinmasi gereken tedbirler, yapiimasi gereken uygulamalar
ve Yonetim Kurulu tarafindan alinmasi gerektigini dusindtgiu kararlara iliskin olarak rapor
vermek suretiyle Yonetim Kurulu'na diizenli bir sekilde tavsiyede bulunulmasi.

Komite en az iki ayda bir kez toplanir.

Baskan : Patrick René PITTON
Baskan Vekili : Dr. Akin AKBAYGIL

Yénetim Kurulu ve Komite lyelerinin ilgili Toplantilara Katilimlari Hakkinda Bilgiler:

Ana Sozlesme’nin 24. maddesi geregince Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az yedi (7)
dyenin katilimi ile saglanir. Kararlar en az yedi (7) Uyenin olumlu oyu ile alinir. Yonetim
Kurulu tarafindan 2009 yili icinde 113 karar, Denetim Komitesi tarafindan 16 karar alinmistir.
Yonetim Kurulu lyelerinin ve Komite Uyelerinin toplantilara katilimi yeterli dizeyde olmustur.
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INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARINA iLISKIN BILGILER

Bankamizin hedef ve stratejileri dogrultusunda, nitelikli insan giict alimini gerceklestirmek
icin ise alim politikamiz; Universite mezunu, temsil yoéni glcll, analitik distinebilen, insan
iliskilerinde basaril olabilenlerin tercih edilmesidir.

Dogru secme-yerlestirme sistem ve araclariyla; yiksek potansiyelli, gelecek vaat eden,
yaraticl, yenilik¢i, katma deger yaratacak kisileri Grubumuza kazandirmak hedeflenmektedir.
Grup icinde yuksek potansiyelli, terfi etmeye hak kazanan basarili personelimiz, performans
degerlendirmeleri yapildiktan sonra, kadro ihtiyaclarimiza gore, sadece Banka icinde degil
TEB Finansal Hizmetler Grubu Sirketleri icinde de degerlendiriimektedir.

BANKANIN DAHIL OLDUGU RISK GRUBU ILE YAPTIGI ISLEMLERE IiLiSKIN BILGILER
Bankamiz dahil oldugu risk grubu ile ilgili cesitli bankacilik islemleri yapmakta olup, bu
islemler ticari amaglarla ve gegerli piyasa fiyatlariyla uyumlu gergeklestiriimektedir. Yillardir
izlenen bu politikanin en 6nemli gostergesi, Bankamizin toplam nakdi ve gayrinakdi kredileri
icinde risk grubunun payinin %2'nin altinda kalmis olmasidir. Risk grubu ile yapiimis kredi
islemleri ve toplam Bankamiz kredi riski igindeki paylari 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihi
itibariyla asagidaki gibidir:

(%) 31.12.2009 | 31.12.2008
Toplam nakdi krediler icindeki payi 0.59 0.12
Toplam gayrinakdi krediler icindeki payi 4.09 0.74
Toplam nakdi ve gayrinakdi krediler icindeki pay 1.56 0.29

Bankamizin dahil oldugu risk grubu ile ilgili diger detay agiklamalara “Faaliyet Raporu’nun
4’Gncl bolumid b bendinde “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
lliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Tebli§” hilkimlerine gére hazirlanarak sunulmus,
31.12.2009 tarihli Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’nun VIl'inci bélimdndn 1'inci

ve 2'nci maddelerinde detayli olarak yer verilmigtir.

DESTEK HiZMETI ALINAN FAALIYETLER VE KURULUSLAR

Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina ve Bu Hizmeti Verecek Kuruluslarin
Yetkilendiriimesine iliskin Yoénetmelik kapsaminda; Telegami Satis Hizmetleri San. ve Tic.
Ltd. Sti. firmasindan alinacak “kredi karti satis ve pazarlama” hizmeti icin BDDK’ya 2009 vyili
icinde izin basvurusu yapilmis; sézkonusu firmadan bahsekonu hizmetin alinabilmesine
iliskin Bankamiz izin basvurusu olumlu sonuc¢lanmistir.
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI’NIN 30 MART 2010 TARIHLI OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1- Acihis ve toplanti baskani, iki oy toplama memuru ve iki katipten olusan Baskanlik
Divanr’'nin teskili,

2- Toplanti tutanagini imzalamak Gizere Baskanlik Divani’'na yetki verilmesi,

3- Yonetim Kurulu'ndan ayrilan bir Gyenin yerine T.T.K. 315. maddesi geregince yapilan
tayinin onaylanmasi hakkinda karar ittihazi,

4- Mevzuat hikumleri uyarinca hazirlanan 2009 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile
Denetciler Raporunun okunmasi, mizakere ve tasvibi,

5- 2009 yili bilancosu ile gelir-gider tablosunun okunmasi, mizakere ve tasdiki ile karin
dagitimi konusundaki Yoénetim Kurulu teklifinin kabull veya degistirecek sekilde kabul yahut
reddi hakkinda karar alinmasi, bu konudaki dnerilerin gérusilmesi,

6- Bagimsiz Denetleme Kurulusunca diuzenlenen yillik denetleme raporu dzetinin okunmasi
ve Yonetim Kurulunca 2010 yili icin mali tablolarinin onaylanmasi ve denetlenmesi igin
gorevlendirilen Bagimsiz Denetleme Kurulusunun onaylanmasi hakkinda karar ittihazi,

7- 2009 yilinda Bankamizca yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

8- Bankamiz calisanlarina 2009 yih performansina baglh olarak verilmesi planlanan
“performans ikramiyesi” hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

9- Yonetim Kurulu tyeleri ile denetcilerin 2009 yili islemlerinden dolay! ibra edilmeleri,

10- Yonetim Kurulu Gyeleri ile denetcilerin gorev sirelerinin saptanmasi ve secimlerinin
yapiimasi,

11- Yonetim Kurulu ve Kredi Komitesi Gyeleri ile Denetcilere dédenecek huzur hakki ve
Ucretlerin saptanmasi,

12- Yonetim Kurulu Gyelerinin Tark Ticaret Kanunu'nun 334.— 335. maddelerinde yazili
islemleri yapabilmeleri hakkinda karar ittihazi.
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OZET YONETIM KURULU RAPORU
Sayin Pay Sahiplerimiz,

2009 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu ve Denetciler Raporlari ile Kar ve Zarar
Hesaplari inceleme ve onayiniza sunulmustur.

2008 yilinda baslayan global ekonomik krizin Turkiye'deki etkileri 2009 yilinin ilk iki
ceyreginde fazlasiyla hissedilmistir. Yerel ve uluslararasi ekonomideki daralma, bitin
finansal kurumlari cesitli mali onlemler almaya itmistir. Kiresel kriz, kurumlara verimli
calismanin geregini bir kez daha hatirlatirken; piyasa konumunun korunmasi ve gelistirmesi
acisindan yenilikci ve yaratici trlin gelistirme glictiniin degerini yeniden ortaya koymustur.

TEB, basta bireysel ve ticari bankacilik olmak tizere tim iskollarinda
e yenilikci Grtnler ve hizmetler sunmasinin,
e verimli calismasinin,
e musterilerine katma deger saglamasinin,
¢ insan kaynaklari ve teknolojiye yatirim yapmasinin
0dulind 2009 gibi zor bir yili basariyla tamamlayarak almistir.

Saygl, guvenilirlik, tutku ve adanmislik, yenilik¢ilik ve yaraticilik... Bu degerleri samimi bir
sekilde benimseyerek kriz konjonkturinin derin etkilerinden korunan TEB, yenilikgi bir
yaklasimla gelistirdigi Grin ve hizmetleri ile pazar payini pekistirmis, 2009 yilinda da
mdisterilerinin danisman bankasl olmaya devam etmistir. “Bizi TEB yapan degerlerimize
sahip c¢ikarak” 2009 yilinda da yenilikgilik ve yaraticilik adina pek ¢ok 6rnek calismaya imza
atmis bulunuyoruz.

Degerlerimiz ve yenilikci yaklasimimiz ile 2010 yilinda da musterilerimize, calisanlarimiza,
hissedarlarimiza ve diger sosyal paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizi  yerine
getirece@gimize gonulden inaniyorum. TEB'in tim faaliyetlerini bu bakis acisiyla
sekillendirdigimiz surece, karhligimiz sitrekli ve operasyonel performansimiz gugcli olmaya
devam edecektir.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu

73



e

ol TEB

BNP PARIBAS ORTAKLIGI

KAR DAGITIM TEKLIFi

2009 yih Bilango karini teskil eden 210,166,984.50TL'nin, Ana Sdzlesme 52'nci maddesinin
(A) ve (B) fikralari uyarinca asagidaki sekilde dagitiimasi énerilmektedir.

TURK EKONOMIi BANKASI A.S. 2009 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

(TL)
1. Odenmisg/Cikarilmis Sermaye 1.100.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 34.959.467,94

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Yasal Kayitlara (YK) Goére

3. Donem Kari 256.836.399,72
4, Odenecek Vergiler ( -) (46.669.415,22)
5. Net Dénem Kari (=) 210.166.984,50
6. Gecgmis Yillar Zararlari (-) 0)
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) (10.508.349,23)
8. Konsolidasyona Dahil istirakin(*) Dagitim Karari Ahinmamis Dagitilabilir Kar Tutari

(-)

9. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 199.658.635,27

10. Yil icinde yapilan bagislar ( +)

11.

Birinci temettiin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari

12. Ortaklara Birinci Temetti

-Nakit
-Bedelsiz
- Toplam
13. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
0
14.
Yonetim kurulu tyelerine, calisanlara vb.'e temetti 0
15. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettil 0
16. | Ortaklara ikinci Temettl 0
17. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0
18. Statu Yedekleri 0
19. | Ozel Yedekler 0

20. OLAGANUSTU YEDEK 199.658.635,27

21. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gecmis Yil Kari
- Olaganustu Yedekler

- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

(*) istirak kavrami, ana ortaliin istirak, bagh ortaklik ve misterek ybnetime tabi ortakliklarini da
icerecek sekilde kullaniimistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
BOLUM | - PAY SAHIPLERI
1- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Bankamiz, Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan 2003 yili Temmuz ayinda yayinlanan
ve halka acik sirketlerde profesyonel yonetim, seffaflik ve etik degerleri 6n plana cikartacak
sekilde faaliyetler esnasinda uyulmasi dnerilen prensipleri iceren “Kurumsal Yonetim ilkeleri
(Corporate Governance)’ne tam uyumu hedeflemektedir.

Onimuzdeki donemde kredibilite degerlemesi (derecelendirmeler) kadar 6nem
kazanacagina inandigimiz bu ilkelere uyumu diizenleme ve takip amaciyla 24 Ocak 2004
tarih, 3609/4 sayili Yonetim Kurulu kararimiz ile Yonetim Kurulu seviyesinde kurulan
“Kurumsal Yonetim Komitesi” calismalarina baslayarak asafida yer verecegimiz
fonksiyonlarin olusumunu icra etmistir.

2003 yilinda yayinlanan bu ilkelere uyum, bir siireci gerektirmekle birlikte Bankamizda s6z
konusu ilkelerin tamamina yakin bélimune herhangi bir cikar catismasi yasanmaksizin riayet
edildigini belirtmek isteriz.

2- Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Temettl, sermaye artirimi islemleri ile Genel Kurul gindem ve kararlarini kayitli ortaklara
duyurmak, TTK’'nun 326/1. fikrasi hukmu geregi Pay Defterini tutmak ve ortaklarimiz ile
hukuki ve operasyonel iliskileri sirdirmek amaciyla Bankamiz binyesinde “Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi” (organizasyon semamizdaki ismi “Hissedarlar Birimi”) mevcut olup, bu
Unitemize ait bilgiler asagida sunulmaktadir:

Cuneyt Temizturk (Birim Yénetmeni)
Tel: 0212 251 21 21 (dahili 1923)
Faks: 0212 249 65 68

E-posta: cuneyt.temizturk@teb.com.tr

Adi gecen birimimiz Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi'ne bagh calismaktadir.

Hissedarlar Birimimiz, 2009 yili icinde; 1 adet Olagan Genel Kurul islemlerinin yani sira;

> 18 adet sermaye artinmi kupon islemi (Merkezi Kayit Kurulusu A.$.-MKK
kanaliyla yapilan islemler harig),

> 4 adet kar payl 6demesi islemi (Merkezi Kayit Kurulusu A.S.-MKK kanaliyla
yapilan islemler harig),

> 2 adet hisse senedi kaydilestirme islemi gergeklestirmigtir.

Ayrica Bankamizda, yerli ve yabanci yatirmcilarimizla iliski kurmak, kendilerini Bankamiz
faaliyetleri ve mali sonuclari hakkinda bilgilendirmek amaciyla “Yatirimci lligkileri ve
Kurumsal Y6netim Departmani” da mevcuttur.

Adi gecen departmanin fonksiyonlari Yonetici Cigdem Basaran ve Ozgin Zaimoglu
tarafindan yuratilmektedir.
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Yoneticilerimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

Cigdem Basaran (Yonetici)

Tel: 0212 251 21 21 (dahili 1532)
Faks: 0212 249 65 68

E-posta: cigdem.basaran@teb.com.tr

Ozgiin Zaimoglu (Yetkili)

Tel: 0212 251 21 21 (dahili 3320)
Faks: 0212 249 65 68

E-posta: ozgun.zaimoglu@teb.com.tr

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bankamizin internet sitesinde “Yatirimei lliskileri” ve “Kurumsal Yénetim” basliklari altinda
basta yatirimcilarimiz olmak tzere, kamuya yonelik bilgiler iceren
http://www.teb.com.tr/Main/HaritaY atirimci.aspx
http://www.teb.com.tr/Main/HaritaKurumsalYonetim.aspx

internet adreslerinde;

-TEB — BNP Paribas

-Hisse Fiyat Bilgisi

-Finansal Takvim

-Ratinglerimiz

-Finansal Gdstergeler

-Bagimsiz Denetim Raporlari

-Sunum

-Sermaye Artirimi ve Temettl

-Faaliyet Raporlari

-Ozel Durum Aciklamalari

-Analist Raporlari

-Analist Onerileri

-Basin Biiltenleri

-Sik¢a Sorulan Sorular

-Bize Ulasin

-UFRS Mali Tablolar

-TL Gegis Duyurusu

-Kurumsal Yénetim ilkeleri

-Ydnetim

-Genel Kurul

-Komiteler

-Politikalar

basliklari altinda Tiirkge ve ingilizce detayl bilgiler sunulmaktadir.

2009 yili icinde Bankamiz ile ilgili, yapilan toplantilar hari¢, telefon ve e-posta kanaliyla
ulasan 100’ye yakin soru cevaplanmistir. iletilen sorular muhtelif konulara yéneliktir. Pay
sahiplerinin, ticari sir niteliinde olmayan veya kamuya aciklanmamis bilgiler haric, her tarli
bilgi talebi mimkiin olan en kisa sire icinde yanitlanmaktadir.

Hususi Denetci secimi konusuna Ana Sézlesmemizin 36. maddesinde yer verilmekte olup,
2009 yilinda Hususi Denetci secimi yapilmamistir. Bu maddede 6zel denetci atanmasi talebi
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bir bireysel hak olarak dizenlenmemistir. Ancak Ana Sozlesmemizde TTK'da yer alan bu
hususa aykiri bir hiikkiim bulunmamaktadir. Bu hak 2009 yili icinde kullaniimamistir.

4- Genel Kurul Bilgileri

2009 yil icinde: 24 Mart 2009 tarihinde Olagan Genel Kurul toplanmistir. Olagan Genel
Kurul'daki nisap %84.58 olarak gergeklesmis olup medya katiimamistir.

Toplanti tarihinden en az 15 glin 6nce; ortaklar pay defterinde yazili ortaklara taahhttli posta
yoluyla toplantiya davet mektubu gdnderilmis, ayrica toplanti ilani Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi ile birlikte Turkiye capinda yayin yapan ginlik iki gazetede yayimlanmistir. Bu
bildirimlere ilave olarak adresleri bilinen pay sahiplerine e-posta yoluyla bildirim
gonderilmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (Kanun No: 2499) Gecici 6. maddesi ve Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) 30 Ocak 2008 tarih ve 294 sayili Genel Mektubunda yer alan uygulama esaslari
dogrultusunda, ortak tarafindan Genel Kurulda oy kullanmak icin, hisse senetlerinin ortak
adina kaydilestirme islemlerinin  tamamlanmasi  zorunlu olup, hisse senetlerini
kaydilestirmedigi slirece ortaklarimizin Olagan Genel Kurul toplantisina katilmalari mimkin
olamamaktadir.

Olagan Genel Kurul toplantisina bizzat veya vekalet yoluyla katilacak ortaklarimiz ;

- Kimlik belgelerini ve/veya vekaletnamelerini,

- Sahibi bulunduklari paylara iliskin genel kurul blokaj mektuplarini,

- Tuzel kisi ortaklarimiz (yukarida sayilan belgelere ilave olarak) temsille gérevlendirdikleri
kisiye ait yetki belgelerini

toplanti gininden 6nce Bankamiz Genel Mudurlik Hissedarlar Birimi'ne veya Subelerimize
ibraz ederek Giris Karti almak veya en ge¢c Genel Kurul toplantisi Baskanlik Divanr'nin
olusturulmasina kadar basvuruda bulunmak suretiyle toplantiya katilabilmektedirler.

Toplantinin tarihi, yeri, saati, giindemi ve vekalet verecekler i¢in vekaletname 6rnegi hem
toplanti davet mektubunda ve ilanlarda hem de internet sitemizde yer almaktadir.

Genel Kurul Toplantilarimizda ortaklarimiz soru sorma haklarini kullanmislar ve kendilerine
yonelttikleri sorularla ilgili aciklayici malumat verilmistir.

Pay sahipleri tarafindan oneri verilmis ve oneriler, Genel Kurul'u olusturan pay sahiplerinin
oylarina sunularak kabul edilmistir.

Ana Sotzlesmemize gore; onemli tutarlarda mal varhigi satimi, alimi, kiralanmasi gibi kararlar
icin Genel Kurul onaymina gerek bulunmamaktadir. Yonetim Kurulumuzun bahsedilen
hususlara iliskin yetki ve sorumluluklarina ise Ana SoOzlesmemizin 26. maddesinde yer
verilmektedir.

Genel Kurul'a katihmi kolaylastirmak amaciyla bildirimler suresi icinde yapilmakta, toplantilar
Istanbul’da merkezi yerlerde dizenlenmekte ve Genel Kurul tutanaklari Hissedarlar Birimimiz
ile internet sitemizde strekli pay sahiplerinin bilgisine ac¢ik tutulmaktadir.

78



BNP PARIBAS ORTAKLIGI T E B
E i

5- Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Karsilikli istirak icinde bulunulan sirket yoktur. Azinlik
paylari yonetimde temsil edilmemekte olup, gorls, oneri, talepleri Bankamiz bunyesinde
kurulu olan “Yatirimci lligkileri ve Kurumsal Yonetim Departmani” ve “Hissedarlar Birimi”
Uniteleri kanaliyla Bankamiz yénetimine iletiimektedir.

Ana Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemi yer almamaktadir.

6- Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar dagitimi konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar Dagitim Politikamiz 29 Eylil 2006
tarihinde asagidaki sekilde degistirilmis ve kamuya aciklanmistir.

Kéar Dagitim Politikamiz:

“Tark Ekonomi Bankasi A.S., Ana Sozlesme hikimleri dahilinde hissedarlarina net
dagitilabilir karin %40'ina kadarini, nakit veya hisse senedi seklinde temettu olarak
dagitacaktir. llgili piyasa kosullari, Banka'nin 6zsermaye yeterlilik oraninin hedeflenen
seviyede olmasi ve Banka'nin blydme planina bagl olarak, dagitilacak temetti miktar
Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul Toplantisina 6nerilecektir.”
Bankamizda 2009 yili karindan temettl dagitiimamistir.

7. Paylarin Devri

Ana Sozlesmemizin 9. maddesinde;

> Paylarin devri konusunda Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiuktmlerinin tatbik
olunacagina,
> Bankacilik Kanunu’nda yazili oranlarda yapilacak pay devirleri ile intifa hakki taninan

paylarin devrinin Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun iznine bagh olduguna,

> Devir ve feragin sirket ve Uclncl sahislar adina hikim ifade etmesinin, devir
keyfiyetinin Sirket Yonetim Kurulu’'nca uygun gorilerek tasdik edilmesi ve ortaklar pay
defterine kaydedilmis olmasi sartina bagl olduguna

iliskin hukiimler yer almaktadir.

Ayrica, ayni maddede Sirket Yonetim Kurulu sebep godstermeksizin tasdik ve kayittan imtina
edebilir seklinde bir hiikim de bulunmaktadir

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK
8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bankamizin Bilgilendirme Politikasl, tabi oldugumuz mevzuat geregince gincellenerek web
sitemize Tirkce ve Ingilizce olarak yayinlanmaktadir. Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde,
Bankamizin Yonetim Kurulu ve Genel Muduarligd'nin bilgi ve onayi dahilinde “Yatirimci
iliskileri ve Kurumsal Yoénetim” ve “Resmi Raporlama” Departmanlari tarafindan kamuya
duyurulmaktadir. Yapilan duyurular Kurumsal Ydnetim Komitesi’ne de raporlanmaktadir.
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9. Ozel Durum Aciklamalari

Bankamizca 2009 yili icinde toplam 20 adet Ozel Durum Agiklamasi yapilmistir. Bunlarin
arasinda IMKB tarafindan istenen ek aciklama mahiyetinde olani bulunmamaktadir.
Bankamiz, IMKB'nin yani sira London Stock Exchange’e (LSE) de kotedir ve IMKB ve
SPK'ya yapilan Ozel Durum Agiklamalari es zamanli olarak LSE'ye de yapilmaktadir.
LSE'ye, IMKB ve SPK'ya vyapilan aciklamalar haricinde herhangi bir bildirimde
bulunulmamistir.

Bankamizca Ozel Durum Aciklamalarinda titiz bir tutum izlenmesi ve tim duyurularin
zamaninda yapilmasi nedeniyle 2009 yili icinde SPK'nin uyguladigi herhangi bir yaptirm
bulunmamaktadir.

Tum Ozel Durum Agiklamalari Tiirkge ve Iingilizce olarak internet sitemizde yer almaktadir.
10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Bankamizin internet sitesi adresi; www.teb.com.tr 'dir. Sitemiz, yurt disindaki benzerleri de

incelenerek, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. Bolum madde 1.11.5'te istenen bilgileri
icerecek sekilde giincel tutulmaktadir.

internet sitemizin iceriginin ortaklarimiz ve Bankamiz hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen
Uclncl sahislar agisindan yeterli seviyede bilgi icerdigi distntlmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Bankamizin 31.12.2009 tarihi itibariyla hissedarlik yapisi;
- %84.25 hisse TEB Mali Yatirimlar A.S.

- %15.63 borsada islem gdren tutar

- %0.12 diger ortaklar

seklindedir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Bankacilik meslegi ve bu meslegin etik ve yasal kurallarini diizenleyen Bankalar Kanununa
gore, banka mensuplari goérevleri sebebiyle 6grendikleri misteri veya banka sirlarini,
kanunda acik¢a sayillan merciler disinda, tdcincu kisilere agiklayamaz. Bu yukimlalik bu
kisilerin gbrevlerinden ayrilmalarindan sonra da devam ettiginden, sektér teamuli ve ¢alisma
etik ilkeleri ve disiplini cercevesinde bu mabhiyette bir listenin aciklanarak kamuya
duyurulmasina gerek gortlmemistir. Diger taraftan Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince
hazirlanan iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi hazirlanmakta ve talep
edilmesi halinde iletiimek Gzere Bankamiz nezdinde saklanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri Bankamizin faaliyetleri ile ilgili olarak aciklanmasi gereken hususlarda Ozel

Durum Agciklamalari ile haberdar edilmektedirler. Ayrica internet sitemizdeki bilgiler ve Yillik
Faaliyet Raporlarimiz bu konulardaki diger kaynaklari olusturmaktadir. Internet sitemizde
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“Bize Ulasin” bashgi altinda Bankamiza iletilen goris ve duslnceler, istenilen bilgiler ilgili
bolimlere yonlendirilerek yasal hukimler cercevesinde cevaplandiriimaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Bankacilik uygulama ve yasal dizenlemeleri, yonetime girecek Kkisilere esas tahditler
getirdiginden tim menfaat sahiplerinin bizzat yonetime katihmi konusunda bir model
olusturulmamistir. Bu hususun sektdrdeki diger bankalar icin de gegerli oldugu goriisindeyiz.
Ancak menfaat sahipleri goris, oneri, elestiri ve taleplerini Bankamiz binyesinde kurulu olan
“Yatirimel iliskileri ve Kurumsal Yénetim Departmani”, “Hissedarlar Birimi” ve “Musteri iletisim
Birimi” Uniteleri kanaliyla Bankamiz ydnetimine iletebilmektedirler.

15.  insan Kaynaklari Politikasi

TEB insan Kaynaklari Grubu'nun temel amaci; finans sektoriindeki insan kaynaklari
uygulamalari konusunda en iyi uygulama 6rneklerinden biri olmaktir.

Bu dogrultuda insan kaynaklari politikamiz;

TEB Grubu’nun stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda, organizasyon yapisinin dinamik
tutulmasini ve degisimlere hazir olunmasini saglamak,

TEB Yetenek Havuzu kapsaminda, TEB Grubu’na egitim dizeyi yuksek iyi yetismis,
yeniliklere ve degisimlere agik, girisimcilik yetenegine sahip, enerjik, dinamik, kendisini ve
isini gelistirme potansiyeli bulunan, takim ¢alismasi yapabilen, kurum degerlerini benimseyip
sahip cikacak kisileri kazandirmaktir.

Bankamizin hedef ve stratejileri dogrultusunda insan kaynaklarinin en etkin ve verimli
bicimde kullaniimasi icin, calisanlarimizin gerek kisisel gerekse mesleki gelisimlerini kariyer
haritalari dogrultusunda belirlenmis gelisim programlari ile desteklemek ve BNP Paribas’nin
ileri duzeydeki egitim programlarindan yararlanarak profesyonel bir is ortami ve kariyer
gelistirme firsatlar yaratmak,

Egitim ve gelisimi insan kaynaklarina yapilan bir yatirim olarak goérerek, TEB Formasyon
Akademisi ile “stirekli 6grenme ve gelisme” yaklasimi ¢cercevesinde TEB Grubu’'nun hedef ve
stratejileri dogrultusunda calisanlarimizin gelisimlerine katkida bulunmak,

Yoneticilerimizi kendi icimizden yetistirmek ve biinyemizde acilacak pozisyonlar icin éncelikli
olarak Grup ici talepleri degerlendirmek,

Surekli kaliteyi iyilestirici sire¢ ve sistemlerle bireysel performansi ve takim performansini
gelistirerek Performans Degerlendirme Sistemimiz ile farkli performansi farklilastiran
odullendirme sistemlerine odaklanmak, kariyer haritalari dogrultusunda da herkese esit firsat
ve olanaklar sunmak,

insan Kaynaklari Grubu olarak, tribiinde degil sahada olan, insan kaynaklari ile ilgili
konularda tim calisanlarimiza hizl ve etkin bir sekilde destek vererek bu yolla subelerimizin
verimlilik ve performansina katkida bulunmaktir.
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16. Musteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Musterilerimizin aldiklari hizmetin kalitesini strdirmek, memnuniyetlerini 6lgmek ve iletilen
sikayet gorus ve onerileri degerlendirmek amaciyla Bankamiz bunyesinde Insan Kaynaklari
Grubu’na bagli calisan “Musteri lletisim Departmani” vardir.

Ayrica danisman firmalardan aldigimiz hizmetlerle de, misterilerimizin Bankamizdan olan
beklentileri ve degerlendirmeleri izlenmekte ve Ydnetim Kurulumuza raporlanmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal sosyal sorumluluklarinin bilincinde bir kurum olan TEB, i¢inde bulundugu toplumun
temel degerlerini ve mirasini koruyan bir Banka olmayi benimsemistir. TEB, bu disinceyi
hayata gecirmek icin “kurumsal sosyal sorumluluk” kapsaminda cevreye, Tirkiye
ekonomisinin dinamosu olan ve istihdamin ¢ok biyik bir kismini karsilayan KOBI'lere ve
Ulkemizin gelecegini olusturacak genclere katki saglayan projeler uygulamaktadir.

Faaliyetleri ile paralel kurumsal sosyal sorumluluk projeleri tasarlayan TEB, tim slreclerde
¢alisanlarinin gonulli katihmlarini da tegvik etmistir.

Cevreye katki

TEB, surdurulebilir bir gevre i¢in sorumluluklarinin farkinda, énct bir kurulus olarak
faaliyetlerinin cevresel etkilerini en aza indirgeyebilmek icin etkin ve sistematik cevre
yOnetim yaklasimi gelistirmis ve uygulamaya almistir.

Banka, bu yaklasim dogrultusunda;

Dogal kaynaklari korumayi ve en verimli sekilde kullanmayi,
Atiklar1 kaynaginda azaltmayi ve geri kazandirmayi,
Cevreye duyarli Grinler sunmayi
Kaynak tasarrufunu ve Enerji verimliligini arttirmayi
Bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip ederek cevresel kirlenmeyi dnlemeyi ve
cevresel performansini sirekli olarak gelistirmeyi,
e Calisan, tedarikci ve misterilerinin ¢cevreye duyarlliini arttirmayi
hedeflemekte ve taahhlt etmektedir.

TEB, 1SO 14001 Cevre YOnetim Standardi Belgesi almaya hak kazanan ilk mevduat
bankasi olmustur.

TEB, ISO 14001 Sertifikasini alarak, bankacilik operasyonlari nedeniyle cevreye olan
olumsuz etkilerini en aza indirmeyi, bir diger ifadeyle karbon ayak izini disurmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda Banka, enerji tiketimini %10, kagit tiketimini %25, su
tiketimini %10 ve karbon ayak izini %5 azaltmay1 dngérmektedir.

TEB cevreye katkisini TEB Bonus TEMA Kart, Enerji Tasarrufu ihtiyac Kredisi, Organik
Tarim Kredisi ve Hibrid Tasit Kredisi gibi ¢evreye duyarl Uriinlerinde e oldugu kadar attigi
cevreci adimlarla da ortaya koymaktadir.
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Toplumun cevre konusundaki bilgi ve biling dizeyini artirmak isteyen ve cevreci bir banka
olmay! oncelikleri arasina alan TEB, bu kapsamda dinyamizin yasadigi ¢cevre sorunlarinin
anlatildigr “HOME-YUVA” filminin Tuarkiye'deki galasini gergeklestiren TEB, bu filmin
kamuoyu tarafindan farkedilip cevre konusundaki duyarhliin artiriimasi icin c¢aba
gOstermistir.

KOBI'lere katki _
Turkiye ekonomisinin temel direklerinden KOBT’lerin gelisimini yakindan takip eden TEB, bu
alandaki destegini cok yonli olarak surdirmektedir.

Euro bdlgesinin en biytk bankasi BNP Paribas ile 2005 yilinda stratejik ortaklik kuran TEB,
gelistirdigi TEB KOBI Akademi-Kurumsal Gelisim Programi ve lller icin Gelecek Stratejisi
Konferanslari yoluyla KOB/I'lerin ticaret hayatlarinin gelisimine katkida bulunmay! ve rekabet
avantajl saglayacak bilgileri aktarmayi hedeflemistir.

TEB KOBI Akademi - Kurumsal Gelisim Egitimi

Kurumsal Gelisim Egitimi, KOBI'lere yurtici ve uluslararasi pazarlardaki karhhklarini ve
rekabet guclerini artirabilecekleri, uygulamali olarak yon gésteren, firmalarin stratejik agidan
nasil dogru yonetebileceklerine dair 6nemli noktalara isaret eden bir egitim programidir.

2005 yilinda baslatilan ve 27 ilde gergeklestiriien Kurumsal Gelisim Egitimi ile binlerce
KOBI'ye ulasiimistir.

TEB KOBI Akademi - iller icin Gelecek Stratejileri Konferanslari

illerin ekonomik, ticari ve sosyal ge¢cmisinden yola cikilarak gelecekteki strateji ve hedeflerini
belirlemek ve potansiyel yatirim alanlarini ortaya cikarmak amaciyla dizenlenen Gelecek
Stratejisi Konferansi isadamlari, akademisyenler, birokrat ve yerel yonetimin bir araya
geldigi bir toplanti olup, her ay farkl bir ilde gerceklestiriimektedir.

TEB KOBI TV

KOBI'lere deger katma inanciyla yola ¢ikan TEB, KOBI'lerin 7 giin 24 saat kesintisiz olarak
bilgiye ulasabilecegi, editim imkanlarindan yararlanabilecegi, dinamik icerige sahip bir mecra
yaratmak amaciyla sektérde bir ilk olan TEB KOBI TV'yi kurmustur.

TEB KOBI DANISMANLARI

Banka, TEB KOBI DANISMANLARI ile sektdrde bir yenilie daha imza atmistir. TEB
subelerinde KOBI'lerin isletmelerindeki sorunlari teshis eden, onlara ¢oziimler 6neren ve
ayni zamanda oOnlerindeki firsatlar hakkinda yol gosteren danismanlari gorev yapmaktadir.

Genclere Katki

Gengler, TEB ile ‘icat Cikar’iyor

Tiarkiye nifusunun ¢ok dnemli bir kisminin genglerden olustugunu bilen TEB; genclerin
yaratici ve yenilikci fikirler Uretebilmelerini tesvik etmek amaciyla her yil “icat Cikar”
inovasyon yarismasini diizenlemektedir.

Ozel sektor-universite isbirligine giizel bir 6rnek olusturan yarisma ile TEB, universite
ogrencilerini ve genc¢ profesyonelleri “yenilik¢ilik — yaraticihk” konusunda bilinglendirmek,
yetkinliklerini gelistirmek, Universite 6grencilerinin finans sektori ile yakinlasmasini saglamak
konularina katkida bulunmaktadir.
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Bu yarismayla TEB, yenilikgi-yaratici fikir tretme konusunda potansiyele sahip genclere 6zel
egitimler vermekte, gencleri fikirleri icin 6dullendirmektedir. TEB, ayni zamanda bu konuda
mdisterilerini de tesvik etmek icin inovasyon yarismasi dizenlemekte ve basarili olan
masterilerini ddullendirmektedir.

TEB, Universite ve ylksek lisans dgrencilerine yonelik baslattigi “Akil Fikir Kampusu” ve
engelli 6grencilere yonelik olarak gelistirdigi "Engelsiz Kampus™ programlariyla Universite
ogrencilerine inovasyon, iletisim ve yaraticilik alanlarinda 6zel egitimler vermektedir. Projeyle
ogrencilerin iclerindeki yenilikci-yaratici bakis acilarini kesfetmelerine yardimci olan TEB,
ogrencilerin egitimlerine de katki saglamaktadir. Tirkiye'nin farkli Universitelerinden “TEB
Akil Fikir Kampusu” ve “TEB Engelsiz Kampiis”e katilan 6grenciler, egitimlerine, bilgi ve
birikimlerine gére TEB bunyesinde calisma imkani da bulmaktadir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

31.12.2009 itibariyla Bankamizin Yonetim Kurulu dyeleri ve goérev alanlan asagida
belirtiimektedir

isim Gorev

Yavuz Canevi Yonetim Kurulu Baskani

Dr. Akin Akbayagil Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Jean Jacques Marie Santini Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Varol Civil Gorevli Uye ve Genel Mudur
Musa Erden Gorevli Uye

Yves Paul Henri Martrenchar Uye

Refael Taranto Uye

Metin Togay Uye

Yonetim Kurulu Gyelerimizin giincel listesi ve CV’leri internet sitemizde yer almaktadir.

Bilindigi tizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi kavrami tilkemizde Kurumsal Yénetim ilkeleri
ile ilk kez gindeme gelmektedir. Bankacillk Kanunu (Kanun No. 5411) madde 22
kapsaminda, Kurumsal Yonetime iliskin yapi ve sirecler ve bunlara iliskin ilkeler Sermaye
Piyasasi Kurulu ile kurulus birliklerinin de go6rist alinarak Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan belirlenecektir.

Banka Yonetim Kurulu Oyeliklerinde aranilan 6zelliklerin yani sira yasal dizenlemelerle
Uyelere getirilen ek sorumluluklar bu goreve olan talebi ve uygun Kkisi potansiyelini
sinirlandirdigindan, ancak belirli bir slrecten sonra Bagimsiz Yonetim Kurulu iyesi sayisinin
istenilen adede ulasabilecegi gortsiindeyiz.

Banka Ana Sézlesmesi'nin “Yasak islemler’den bahseden 28. maddesinde;

“Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Kredi Komitesi Baskan ve Uyeleri’nin
yapamayacaklari isler ve islemler hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve
Sermaye Piyasas! Kanunu'nda mevcut hukamler uygulanir.”

seklinde bir hiikim yer almaktadir.
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19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulumuzda vyer alacak Uyelere iliskin hususlara Ana Sozlesmemizin 22.
maddesinde yer verildigi gibi bu hususta ayrica Bankacillk Kanunu'nda da hikumler
mevcuttur. Bankamiz Yonetim Kurulu'nda gorev alan tyelerin 6zellikleri yasal mevzuata ve
Kurumsal Y6netim llkelerine uygundur.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Bankamizin misyonu internet sitemizin Kurumsal Yonetim bolumuinde;

> “TEB, seckin musteri portfoyl ve sundugu evrensel kalitedeki finansal hizmetler
sayesinde hissedarlarina yiiksek katma deger sunmayi,

> Musterilerinin memnuniyetini 6n planda tutmayi,

> Kurumsal YOnetim konusunda uluslararasi uygulamalara tam uyum saglamayi,

> Ust seviyede is ahlakina sahip, calistiklari kurumun degerlerine sahip c¢ikan ve

degisime acik personel ile calismayi ilke edinmistir.
Calisma prensiplerine, sorumluluklarina ve calisanlarin haklarina sahip ¢ikan hissedarlar
sayesinde bu ilkelerini gerceklestirmektedir.”

seklinde aciklanmistir.

Bankamizin basta bitce olmak Uzere tum stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek onaylanmakta ve hedeflere ulasma derecesi, ulasilamayanlarin gerekceli
nedenleri Ust Yoneticiler, Sube Yoneticileri ve diger ilgili yoneticilerin katildigi toplantilarla
degerlendiriimektedir.

Bankamiz hedef strateji ve faaliyet sonuglari, yilda iki kez yapilan Genel Ydnetim
Toplantisinda Ydneticilerimizle paylasiimaktadir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Bankamizda, 5411 sayili Bankacilik Kanunu hidkimleri cercevesinde Banka ve istiraklerini
kapsayacak sekilde faaliyet gosteren ve munhasiran bu konuda iki icraci olmayan Yénetim
Kurulu Uyesi kanaliyla Yonetim Kurulu’na bagli olan “Denetim Komitesi” mevcuttur.

Yonetim Kurulu, bir denetim komitesi kurulmasina;

ic sistemlerin merkezilestiriimesi, prosediirlerin gecerlilik kazanmasi, asagida belirtilen sekiz
risk ailesine iliskin tiim risklerin kontrol edilmesi ve denetlenmesi:

— Kredi ve karsi taraf riski: Karsi tarafin temerrtdu

— Piyasa ve likidite riski: Piyasa fiyatindaki dalgalanmalar

— Idari risk: Operasyonlarin uygun yiriitilmesi (operasyonel risk dabhil)

— Yasal risk: Vergisel, hukuki ve tim bankacilik mevzuati ile ilgili dizenlemelere uygunluk
— Muhasebesel risk: Duizenlemelere uygunluk ve hesaplarin dogru ve seffaf sunumu

— BT riski: Bilgi sistemlerin yeterliligi ve glvenligi

— Insan kaynaklari riski: Personelin gérevsel ve niteliksel yeterliligi

— tibar ve ticari risk: Grup imajinin zedelenmesi

Risk politikasi kurallarinin, risk yonetimi, i¢c kontrol ve uyuma iliskin calisma usul ve
esaslarinin belirlenmesi; Grup’un i¢ kontrol ve risk yonetiminin verimlilik ve yeterliliginin ve
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bunlarin faaliyetlerinin ve muhasebe ve raporlama sisteminin uygunlugunun denetlenmesi,
Bankanin faaliyetlerini kesintisiz ve guvenilir bir sekilde sdrdirmesini engelleyebilecek
hususlardan veya kanun ihlallerinden ve uygulanan mevzuattan YoOnetim Kurulu’nun
haberdar edilmesi ve alinmasi gereken tedbirler, yapilmasi gereken uygulamalar ve Yonetim
Kurulu tarafindan alinmasi gerektigini dustndigi kararlara iliskin olarak rapor vermek
suretiyle Yonetim Kurulu'na duizenli bir sekilde tavsiyede bulunulmasi.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Uyelerimizin yetki ve sorumluluklari, Ana Sdzlesmemizin 26. ve 30.
maddeleri ile diizenlenmis olup, ayrica, Genel Mudiur ve Yardimcilarina iligskin hususlar ise
Ana So6zlesmemizin 32. ve 33. maddelerinde dizenlenmektedir.

23. Y®dnetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Bankamizin Ydnetim Kurulu Toplantilarinin organizasyonu Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi
kanaliyla yudrutilmekte olup, Uyeler toplanti gindemine alinmasini istedikleri maddeleri
sekreteryaya iletmekte ve olusturulan toplanti giindemi en ge¢ 1 hafta dncesinden Uyelere
gbnderilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan 2009 yil icinde 113 karar alinmistir. Bahsedildigi tzere bu
konulari yuriten bir sekreterya mevcut olup, dénem icinde kararlar oy birligi ile alinmis ve
karsi goris bildirilen bir karar olmamistir.

Toplantilara mazereti nedeniyle katilamayan tyelere katildiklar ilk toplantida alinan kararlara
iliskin so6zlu bilgi aktarilmaktadir. Toplantilarda; alinan kararlar zapta geciriimektedir.
Bankamiz Ana Sozlesmesinde agirlikli oy hakki ve olumsuz veto hakki ile ilgili bir htikim
bulunmamaktadir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Oyelerimizin Bankamiz ile ¢ikar catismasina olanak verecek herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar

Bankamizin Yonetim Kurulu, internet sitemizde de yer aldigi Gizere, ¢calismalarina istirak ettigi
ve Turkiye Bankalar Birligi tarafindan yayinlanan 1.11.2001 tarih, 1012 sayili “Bankacilik Etik
Ilkeleri’ne riayet etmeyi benimsemistir.

Bankacilik Kanunu (Kanun No0.5411) madde 75 kapsaminda, bankalar ile bunlarin
mensuplari; Bankacilik Kanunu'na, ilgili diizenlemelere, kurulus amag ve politikalarina uygun
olarak faaliyetlerin icra edilmesini temin etmeye ve ydnetimde adalet, dogruluk, dirtstlik ve
sosyal sorumluluju esas almaya yonelik etik ilkelere uymakla yukimladurler. Etik ilkeler,
kurulus birlikleri tarafindan Kurulun uygun gérist alinmak suretiyle belirlenecektir.

26. Y®6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Bankamiz 2009 faaliyet yili icinde Kurumsal Yénetim ilkeleri cevresinde asagida belirtilen
komiteler faaliyet gostermislerdir:
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Gorev tanimi :
. Bankadaki Kurumsal Y6netim uygulamalarini izler ve yoénlendirir,
o Baskanin daveti Uzerine toplanir.

Uyeleri :

Baskan: Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani (Patrick René Pitton)
Uyeler: Yonetim Kurulu Baskani (Yavuz Canevi)

Teftis Kurulu Baskani (Hakan Tirasin)

Hukuk Bas Misaviri ve Yonetim Kurulu Genel Sekreteri (Melis Cosan Baban)

Denetim Komitesi

Kurulug Amaclari:

ic sistemlerin merkezilestiriimesi, prosediirlerin gegerlilik kazanmasi, asagida belirtilen sekiz
risk ailesine iliskin tim risklerin kontrol edilmesi ve denetlenmesi:

— Kredi ve karsi taraf riski: Karsi tarafin temerrtdi

— Piyasa ve likidite riski: Piyasa fiyatindaki dalgalanmalar

— Idari risk: Operasyonlarin uygun yiiritiilmesi (operasyonel risk dahil)

— Yasal risk: Vergisel,hukuki ve tim bankacilik mevzuati ile ilgili dizenlemelere uygunluk

— Muhasebesel risk: Duzenlemelere uygunluk ve hesaplarin dogru ve seffaf sunumu

— BT riski: Bilgi sistemlerin yeterliligi ve gtvenligi

— Insan kaynaklari riski: Personelin gérevsel ve niteliksel yeterliligi

— ltibar ve ticari risk: Grup imajinin zedelenmesi

Risk politikasi kurallarinin, risk yonetimi, ic kontrol ve uyuma iliskin calisma usul ve
esaslarinin belirlenmesi; Grup’un i¢ kontrol ve risk yonetiminin verimlilik ve yeterliliginin ve
bunlarin faaliyetlerinin ve muhasebe ve raporlama sisteminin uygunlugunun denetlenmesi,
Bankanin faaliyetlerini kesintisiz ve guvenilir bir sekilde sdrdirmesini engelleyebilecek
hususlardan veya kanun ihlallerinden ve uygulanan mevzuattan YoOnetim Kurulu’nun
haberdar edilmesi ve alinmasi gereken tedbirler, yapilmasi gereken uygulamalar ve Yonetim
Kurulu tarafindan alinmasi gerektigini dusundigiu kararlara iliskin olarak rapor vermek
suretiyle Yonetim Kurulu’na duizenli bir sekilde tavsiyede bulunulmasi.

Komite en az iki ayda bir kez toplanir.

Baskan : Patrick René PITTON
Baskan Vekili : Dr. Akin AKBAYGIL

27. Y®6netim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

24 Mart 2009 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Bankamiz Yoénetim Kurulu Uyelerine
herhangi bir Gcret 6denmemesi ve gorevlerini fahriyen ifa etmeleri, denetgilerin her birine ise
aylk brut 750 TL Ucret 6denmesi yoninde karar alinmistir. Yonetim Kurulu gorevli Gyelerine
saglanan maddi haklar ise Ana Stézlesmemizin 27. maddesine istinaden ve kendilerine tevdi
olunan godrevin niteligi ile bu goreve tahsis edecekleri zaman kriterlerine gére Yonetim
Kurulumuz tarafindan tespit edilmektedir. 2009 yilinda Y&netim Kurulu Gyelerimize cem’an
6.968.460 TL Ucret ve huzur hakki 6demesi yapiimistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerimize yasal sinirlar cercevesinde kredi kullandirilabilmekte ve tyelere,
Bankanin performansi, Ustlendikleri gorev, tahsis ettikleri zaman gibi kriterlere dayanan
odullendirme uygulanabilmektedir.
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BOLUM IlI - FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMINE ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

DENETCILER RAPORU

TURK EKONOMi?ANKASI AS.
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURULU'NA

4 Mart 2010

Denetgileri bulundugumuz Turk Ekonomi Bankasi A.S.’nin 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren
yila ait mali tablolari tarafimizdan tetkik edilmis olup, 5411 sayili Bankacilik Kanunu
hikiimlerine ve Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, ilgili tebligler ve duzenlemelere ve bunun yani sira
bankanin genel politikalarina ve yonetmeliklerine uygun bulundugunu arz ederiz.

Saygilarimizla,

DENETGI DENETCI )
Ayse ASARDAG Cihat MADANOGLU
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DENETIM KOMITESININ, IC KONTROL, IC DENETIM VE RISK YONETIM
SISTEMLERININ ISLEYISINE ILISKIN DEGERLENDIRMESI VE HESAP DONEMI
ICERISINDEKIi FAALIYETLERiI HAKKINDA BILGILER

Bankamiz binyesinde i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimi sistemlerinin isleyisi amaciyla
gerceklestirilen organizasyonel yapilanma “Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Ydnetmelik”
hikdmlerine uygun olarak gergeklestirilmistir.

Bu yapilanma, faaliyetlerimiz kapsami ve yapisiyla uyumlu, degisen kosullara cevap
verebilecek nitelik ve etkinliktedir.

Risk Yonetimi, ic Kontrol ve Uyum ile Teftis Kurulu, organizasyonel acidan Yoénetim
Kurulu'na bagli, birbirinden bagimsiz ancak esgidim igcinde calisan Uniteler olarak 2009 yili
faaliyetlerini tamamlamislardir.

Yonetim Kurulumuz Banka’nin kontrol faaliyetlerine iliskin 6énemli strateji ve politikalarin
onaylanmasi ve etkin bir i¢ denetim sistemi ile risk yonetim sisteminin sdrdirulmesi
hususunda gerekli tedbirleri almistir.

Teftis sistemi Banka'nin ve istiraklerinin tum faaliyetlerini ve birimlerini kapsayacak sekilde
olusturulmustur. TEB Teftis Kurulu yil sonu itibariyle; 1 Kurul Baskani, 2 Kurul Bagkan
Yardimcisi, 1 Bilgi Sistemleri ve Dis Raporlama Denetim Yoéneticisi, 1 izleme ve Ydntem
Gelistirme Ydneticisi, 46 Mifettis'ten olusan kadrosuyla faaliyetlerini stirdirmektedir.

Yonetim Kurulumuz, Teftis Kurulumuzun, Bankamizin kontrol giicini elinde bulundurdugu,
konsolidasyon kapsamindaki istiraklerinin bdtin faaliyetlerini ve birimlerini sinirlama
olmaksizin inceleyebilmesi igin gerekli bittn tedbirleri almistir. 2009 yili teftis calismalarinda
158 sube, 27 Genel Mudurluk tnitesi, 17 istirak/fonksiyon ve 23 sureg teftisi gergeklesmistir.

ic kontrol faaliyetlerimiz, temel kontrol alanlarini kapsayacak sekilde giinlik faaliyetlerin
ayrilmaz bir parcasi olarak diizenlenmistir. i¢ kontrol ve uyum fonksiyonlari ayri ayri
orgutlenmistir. ic kontrol yapilanmasinda sube ve genel midurlik departmanlarinda kritik
aktivitelere iliskin gunlik, haftalik, aylik ya da ¢ aylik kontroller, Merkez ve Bélgeler Kontrol
Departmani, Hazine Kontrol Departmani, Bilgi Sistemleri Kontrol Departmani ve Musteri ve
Uriin Glvenligi Kontrol Departmani tarafindan gerceklestiriimektedir.

Uyum fonksiyonu biinyesinde ise BDDK’nin i¢ Sistemler Yénetmeligine de paralel olarak
Bankacilik Mevzuati Bélimi ile Yasal Uyum Departmani bulunmaktadir.

So6z konusu fonksiyonlar, 2009 yili calismalarini 73 kisilik kadro ile tamamlamistir.

"Risk yonetimi sireci, Banka Ust Diizey Yonetimi ile Risk Yonetimi Grubunun beraberce
belirledigi ve Yonetim Kurulu'nun onayladigl esaslar cercevesinde, risklerin tanimlanmasi,
Olctlmesi, risk politikalari ve uygulama usullerinin olusturulmasi, risklerin analizi ve izlenmesi,
raporlanmasi ve denetimi safhalarindan meydana gelmektedir.

Grup risk yoénetimi fonksiyonunun misyonu Ust Diizey Yonetimimiz ile birlikte Grup tarafindan
Ustlenilen risklerin Bankamiz politika ve prosedirlerine ve Bankamizin karhlik ve rating
kriterlerine uygun olmasini saglamaktir.
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Risk Yonetimi BOlumu, Risk Y6netimi ve Uyum Grubu’na bagli olarak 2009 yil faaliyetlerini
13 kisilik kadrosu ile tamamlamistir. Banka Risk Yodnetimi, Kredi Riski Y&netimi Departmant,
Piyasa ve Likidite Riski Departmani, Grup Sirketleri Risk Yonetimi Departmani ve
Operasyonel Risk ve is Siirekliligi Departmani olarak 4 Unite seklinde 6rgitlenmistir. Piyasa
ve likidite riski, kredi ve karsi taraf riskleri ve operasyonel risklerinin belirlenmesi, dl¢cilimesi
ve raporlamasindan sorumlu olarak gorev yapan personelin yani sira her istirakimizde risk
yonetimi ve politikalarinin uygulanmasini izlemekle gorevli bir risk yonetimi sorumlusu
bulunmaktadir. Grup calisanlari risk 6lcim ve izleme faaliyetlerinde gelismis yontemler
kullanmakta, ulusal ve uluslararasi en iyi uygulamalari yakindan takip etmektedirler.

Bankamizin 08.11.2005 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 5411 sayili Bankalar
Kanunu'nun 24’Ginct maddesi hikimleri géz 6ntne alinarak tim TEB Grubu sirketlerinden
sorumlu bir Denetim Komitesi kurulmasi karari alinmis, 4389 sayili Kanun kapsaminda
Bankamizda kurulmus bulunan Ust Diizey Risk Komitesi'nin yetkilerinin s6z konusu komite
tarafindan ustlenilmesi karara baglanmistir.

2009 yih icinde, Denetim Komitesi 16 adet toplanti gergeklestirmis olup, tim Grup bazinda
risklerin konsolide bir sekilde izlenmesi, kontrol noktalarinin olusturulmasi, aktiviteler bazinda
yazili prosediirlerin gbzden geciriimesi, Teftis Kurulu, Risk Yénetimi, Uyum ve i¢ Kontrol
bolumleri arasindaki koordinasyonun saglanmasi, Banka ve Grup sirketleri arasinda ayni
kapsamda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ydninde yogun bir sekilde calismalarini
surdirmektedir.

Bankamiz i¢ denetim ve risk yonetimi sistemleri konusunda gerek yeni yasal dizenlemeleri
gerekse yurt disi en iyi uygulamalari yakindan takip edip uygulamaya sokmaktadir.
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MALI DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME GUCUNE ILISKIN DEGERLENDIRME
2009 yilinda kredi portfoyimizin 9%75'lik kismi kurumsal, ticari ve kobilere verilen
kredilerden meydana gelmekte olup, tiketici kredileri ve kredi kartlari alacaklarimiz bir énceki
ylla gore %31'lik artis gostererek 2.2 milyar TL seviyesine ulasmis ve toplam kredi
portféylimiz icerisindeki payini %25’e ylkseltmistir.

2008 yilinda %2.34 olan “Takipteki Krediler” rasyosu 2009 yilinda ekonomik sartlara bagh
olarak %4.64’e yikselmistir ancak bu yikselis halan %5.2 olan sektér ortalamasinin
altindadir. Diger bir deyisle TEB'in aktif kalitesi hizli kredi biytumesine ve piyasa sartlarindaki
bozulmaya ragmen sekttrdeki ortalamanin tstindedir.

2009 sonu itibariyle topladigimiz mevduatinin %95'i kredi olarak kullandiriimistir. Bankamiz
likidite ihtiyacinin bldyUk bir béliminid mevduatlarla kargilamakta olup, bu kapsamda
Bankamizin ana fonlanma kaynagi olan mevduatlarin bilanco pasifi icindeki payi %63 olarak
gerceklesmistir. Diger taraftan vadesiz mevduatlarimizin toplam mevduat icerisindeki payi
ise %15'den %22'ye yikselerek 2.1 milyar TL seviyesine ulasmis ve fonlama maliyetlerinde
Bankamiza 6nemli bir katki saglamistir.

TEB fonlama kaynaklarini uluslararasi borglanmalarla gesitlendirmektedir. Uzun vadeli fon
kaynagi saglanmasi amaciyla uluslararasi piyasalardan sendikasyon ve benzeri kredilerin
alinmasina devam edilmis, bu kaynagda ilave olarak tlrev enstrimanlarla da Tirk Lirasi
kaynak yaratiimigstir.

Bankamizin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle yurt disindan kullanilan krediler icerisinde 2 Aralik
2009 tarihinde temin ettigi 24 Kasim 2010 vadeli 190 milyon Euro ve 92 milyon ABD dolari
tutarinda sendikasyon kredisi bulunmaktadir.

Ayrica Bankamizin 2002 ve 2007 yillari arasinda cesitli banka ve finansal kurumlar ile
imzalamis oldugu anlagsmalar neticesinde devam eden toplam 110 milyon Euro ve 165
milyon ABD dolari tutarinda 4 ayri sermaye benzeri kredisi bulunmaktadir. Devam eden
sermaye benzeri krediden 3 Milyon ABD dolari tutarinda anapara geri 6demesi 15 Ekim 2009
tarihinde yapiimistir.

Bankamizin 2009 yilindaki bireysel bankacilikta genisleme, mevcut kurumsal ve ticari
musterilerinde derinlesme stratejilerini desteklemek icin yapmis oldugu tanitim harcamalari
ve teknolojik altyapr gelistirme giderlerine ragmen etkin gider yonetimi ve tasarruf
tedbirlerinin etkisi ile faaliyet giderleri bir 6énceki yila gbre ayni seviyeyi korumus ve 701
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Piyasa kosullarina bagh olarak bilanco kompozisyonumuzdaki degisiklik, musteri
adetlerimizdeki artis, kredi karsiliklari dncesi net bankacilik gelirlerimizin bir dnceki yila gore
%12 oraninda artis géstermesini saglamis ve bununla beraber Bankamiz 2009 yili net karini,
bir dnceki yila gore %28’lik artisla 164.2 milyon TL'den 210.2 milyon TL'ye ylkseltmistir.
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RISK TURLERI ITIBARIYLA UYGULANAN RISK YONETIMI POLITIKALARINA ILISKIN
BILGILER

Faiz Orani Riski

Bilancodaki faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle vade veya aktif pasif
drtnlerin dogasindan kaynaklanan uyumsuzluklara bagli olarak maruz kalinabilecek zarar
olasiligini ifade etmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin yaratacagi etkilerden korunmak Banka yonetiminin birinci
onceligidir. Faiz orani riski Bankamizda Aktif-Pasif Komitesi (APKO) tarafindan
yonetilmektedir. Aktif-Pasif Komitesi’'nde alinan kararlar, Hazine Grubu binyesindeki Aktif-
Pasif Yonetimi Bolumu tarafindan icra edilmektedir.

Faiz orani riskinde, varliklarin, ytukamluliklerin ve bilanco disi kalemlerin faize duyarlihgi
hesaplanmaktadir. Yonetim Kurulu net faiz geliri ve 6zkaynagdin buginki deger degisimleri
icin risk tolerans limitleri belirlemistir. Banka’nin makro ekonomik gosterge tahminlerine gore
faiz gelirlerine iligkin similasyonlar yapilmaktadir. Bu cercevede durasyon, vade ve duyarhlik
analizi hesaplanarak Aktif -Pasif Komitesi’'ne sunulmaktadir.

Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalarin finansal pozisyon ve nakit akislarinda doguracagi
olumsuz etkiler alinan kararlarla minimum dizeye indiriimektedir. Banka yonetimi gunlik
olarak piyasadaki faiz oranlarini da takip ederek gerektikce Banka’nin mevduat/kredi faiz
oranlarini degistirebilmektedir.

Bankanin Aktif-Pasif Komitesi, kisa, orta ve uzun vadeli fiyat stratejilerini belirlerken vade
uyumsuzlugunu yonetmekte, fiyatlama politikasi olarak da pozitif bilanco marji ile ¢alisiimasi
ilkesini benimsemektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, bilanco i¢i ve bilan¢o disi hesaplarda bankalarca tutulan pozisyonlarda, finansal
piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degismelerine bagli
olarak ortaya cikan faiz orani riski, hisse senedi pozisyon riski ve kur riski gibi riskler
nedeniyle zarar etme ihtimalini ifade etmektedir.

Banka Yonetim Kurulu, risk yonetimi birimleri ile Ust Duzey Yonetimin, Banka’nin maruz
kaldi§1 piyasa risklerini dlgme, kontrol etme ve ydnetme hususlarinda gerekli tedbirleri
almalarini saglamistir.

Banka Yo6netim Kurulu piyasa risklerine iliskin limitleri belirlemekte ve s6z konusu limitleri
piyasa kosullari ve Banka stratejileri dogrultusunda dénemsel olarak revize etmektedir.
Gunluk olarak yapilan islemlerle ilgili olarak, Griin bazinda islem tutar ve stop loss limitleri
konulmaktadir. Banka'nin vadeli islem ve benzeri diger sdzlesmeler cinsinden tutulan
pozisyonlari i¢in Yonetim Kurulu tarafindan islem limitleri tahsis edilmekte ve islemler bu
limitler dahilinde gerceklestiriimektedir. S6z konusu limitler ginlik olarak takip edilmekte ve
raporlanmaktadir.

Bankanin piyasa riski standart metot kullanilarak hesaplanmakta ve resmi otoritelere
raporlanmaktadir.

Piyasa riskinden kaynaklanabilecek Riske Maruz Deger (VaR) tutar farkli finansal modeller
kullanilarak da hesaplanmaktadir. VaR rakami tarihsel similasyon metodu ile, 250 is gunu
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datasi g6z o©Onlune alinarak %99 given araliinda, 1 giun elde tutma siresiyle
hesaplanmaktadir. Gunlik olarak hesaplanan VaR rakami, Banka ici raporlama ve risk
takibinde kullaniimaktadir. Yapilan hesaplamalarin ve kullanilan metodun dogrulugunun test
edilmesi amaciyla dizenli araliklarla “geriye donik testler” yapilmaktadir.

Olas! kriz durumlarinda meydana gelebilecek zararin 6ngoérilebilmesi icin icsel model
kullanilarak hesaplanan riske maruz deger, senaryo analizi ve stres testleri sonuglar ile
desteklenerek Ust Yonetime ve Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Senaryo analizleri ve stres testleri gegmis vyillarda meydana gelen krizlerin mevcut
portféylere tekrar uygulanmasi ya da farkh faiz, kur soklarinin portfdylere etkisinden
kaynaklanabilecek olasi zararlarin goézlenmesini icermektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Bankanin nakit akisindaki dengesizlikler sonucunda herhangi bir para cinsindeki
6deme yukumlaliklerini tam olarak ve kabul edilebilir bir maliyetle zamaninda yerine
getirememe riskini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, bazi Uriinlerdeki si1§ piyasa yapisi ve
piyasalarda olusan engeller nedeniyle pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve
hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi durumunda ortaya ¢ikan zarar
intimalini de icermektedir.

Banka politikalari, oncelikle her turld borcun likit kaynaklarla her zaman karsilanabilecek
nitelikte oldugu, kaliteli bir aktif yapisinin saglanmasi yonindedir. Bu kapsamda Bankamiz
sektérin en likit bankalarindan biri olmayr daima 6n planda tutmustur. Yiksek bir likidite
saglanmasini teminen Bankamiz Yonetim Kurulu duzenli olarak likidite rasyolari ile ilgili
standardi belirlemekte ve takip etmektedir.

Bankanin likidite durumunun, Yoénetim Kurulu, Ust Diizey Yonetim ve diger ilgili birimlere
zamaninda raporlanmasina yonelik etkin bir yonetim raporlama sistemi bulunmaktadir. Vade
ve para birimi bazinda kirilimlarla nakit akisi analizleri yapilmakta, vade uyumsuzluklari takip
edilmekte, fon kaynaklarindaki yogunlasmalar incelenmektedir.

Banka genel politikalari geregi varlik ve yukumluliklerin vade yapilan ile faiz oranlarinin
uyumu her zaman Aktif-Pasif Yonetimi stratejileri dahilinde saglanmakta, bilancodaki TL ve
yabanci para aktif pasif kalemlerinin getirisi ile maliyetinden dogan fark strekli pozitif olarak
yonetilmektedir.

Fonlama ve likidite kaynaklari g6z oninde bulunduruldugunda, Banka likidite ihtiyacinin
buyuk bir bolimuni mevduatlarla karsilamakta olup, bu kaynaga ilave olarak sendikasyon ve
prefinansman urtnlerini de kullanarak kaynak saglayabilmektedir.

Bankamiz yeterli oranda ve Kkalitede likit varlik bulundurma politikasini 6zenle
surdirmektedir. Bu durum yukiamlaluklerimizden kaynaklanan nakit akislarimizin dizenli
olmasinin yaninda piyasalarda net bor¢c veren Banka konumunda olmamizi da
sa@lamaktadir.
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Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler sonucu Banka’'nin doéviz varlik ve
yukumluliklerindeki uyumsuzluklara bagli olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade
etmektedir.

Kur riskine esas sermaye yukimliligl hesaplanirken standart metot ile riske maruz deger
hesaplanmakta ve raporlanmakta, Banka'nin tim doéviz varliklari, yokamlalikleri ve vadeli
doviz islemleri g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Yonetim Kurulu’'nca onaylanan limitler cergevesinde Hazine Grubu, yurt ici ve yurt digl
piyasalarda olusabilecek Turk Parasi veya yabanci para fiyat, likidite ve karsilanabilirlik
risklerinin yonetimi ile sorumludur. Para piyasalarinda olusan risklerin ve bu riskleri yaratan
islemlerin kontrolii gunlik olarak yapilir ve haftalik olarak Banka Aktif-Pasif Komitesi'ne
raporlanir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen pozisyon limiti ve pozisyon ayrintilari ginlik olarak
izlenir ve raporlanir. Banka’nin risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak yabanci para
cinsinden her tirlt bor¢lanmalar, tirev araclar ile kur riskine karsi korunmaktadir.

Yabanci isletmelerdeki yabanci para sermaye katiliminin kur riskinden korunmasi da
Banka'nin genel yabanci para pozisyonlarinin korunmasi stratejisine uygun olarak tlrev
artnler ile saglanmaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski Banka’nin kredi iligkisi icinde bulundugu karsi tarafin, Banka ile yaptigi sozlesme
gereklerine uymayarak yukimliluginid kismen veya tamamen zamaninda yerine
getirememesinden dolayl Banka'nin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade eder.

Bankamizin en 6énemli dzelliklerinden birisi istikrarli buytime politikalari ile birlikte yarattaga
muhafazakar kredi politikalari ve saglam aktif yapisidir.

Kredi limiti tahsis etme nihai yetkisi Yonetim Kurulu'ndadir. Bu yetki yazili kurallar
cercevesinde Kredi Komitelerine ve Genel Mudirlik yetkisine delege edilmistir. Delege
edilen bu yetkiler i¢ denetim ve risk ydnetimi birimlerince dizenli olarak izlenir ve raporlanir.
Kredi tahsisi her bir bor¢lu ve borclular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde
yapilmaktadir. Kredili islem yapan her musterinin, yetkili merciler tarafindan tahsis edilmis
kredi limiti bulunmasi zorunludur ve musterinin kredi riskinin limitini asmasi sistemsel olarak
engellenmektedir.

Kredili misteri adaylari, sube yetkilileri tarafindan ziyaret edilir ve mali verilerine iliskin
belgeler ile faaliyetine ve planlarina iliskin bilgi temin edilir. Firmanin mali verilerinin yorumu,
sektor analizi, ortaklari ve yoneticileri hakkinda bilgi, diger bankalar ve is iliskisi icinde
bulundugu firmalardan alinan referanslari da iceren kredi teklifi hazirlanarak Krediler
Gruplarina gonderilir. Krediler Gruplari, musterinin kredi degerliligine iliskin gérusuni
olusturarak teklifi sonuglandirir veya Kredi Komitelerinin onayina sunar.

Musterilerin degerlendiriimesinde, Banka icinde gelistiriimis olan ve cesitli mali ve mali
olmayan kriterleri iceren “derecelendirme sistemi” kullanilir. Kredi teminatlarinin
derecelendiriimesi icin de Banka dahilinde gelistiriimis bir sistem kullanilir. Kredi politikasinin
sonucu olarak; kredi riski musteri ve teminat derecelendirmeleri ile bir arada izlenir.
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Kredilerdeki riski azaltmak icin sektdrel gelismeler yakindan takip edilerek sektor limitleri
uygulanir. Bankamiz ihtiyatli politikalari geregi bir musteriye verilebilecek maksimum kredi
limiti, yasal sinirlardan daha muhafazakar sekilde sinirlandirilarak kredilerde yogunlasma
riski en az seviyede tutulur. Yonetim Kurulu'nca belirlenen limitler diizenli olarak izlenir ve
raporlanir.

Risk Yonetimi ve Uyum Grubu, Krediler Gruplari ile birlikte Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi'ne dizenli olarak kredi portfoyinin degerlendirmesini yaparak riskli goérdigu
noktalara iliskin géruslerini ve sorunlu kredileri raporlar.

Yasal Takip BoOlimi Genel Muidire bagh olarak orgutlenmistir. Dizenli olarak Kredi
Komitesi'ne raporlama yapan bu b6lim, Denetim Komitesi vasitasiyla Yonetim Kurulu'na da
raporlama saglar. Kredi kullandirrmini takiben, Kredi izleme Bolumi miisterinin geri ddeme
glclind, teminatlarnin yeterliligini ve kalitesini izler. Bu sayede sorunlu hale gelebilecek
krediler erken asamada tespit edilir. Kredi derecesine ve/veya teminat kalitesine iliskin stiphe
olusan misteri yakin izlemeye alinir ve ek teminat talep edilir.

Hazine islemlerinden ve musteri bazli ticari islemlerden kaynaklanan karsi taraf risk ve
limitleri gtinluk olarak takip edilmektedir. Muhabir bankalarin rating derecelerine gore tahsis
edilen limitleri ile Banka'nin 6zkaynaklari dahilinde alabilecegi maksimum riskin kontroll de
gunlik olarak yapilmaktadir.

Ulke riski, uluslararasi kredi islemlerinde, krediyi alan kisi ya da kurulusun faaliyette
bulundugu tlkenin ekonomik, sosyal ve politik yapisi nedeniyle yukimluligun kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirilememesi ihtimalini igerir.

Banka’nin yurt disi mali kurum ve Ulke riskleri genellikle uluslararasi derecelendirme sirketleri
tarafindan yatirnm seviyesinde olan, yani minimum yukamluliklerini yerine getirememe riski
tasimayan mali kurum ve llkeler Uzerinde alinmaktadir. Bu nedenle karsilasilabilecek
muhtemel riskler Banka’nin mali yapisi dikkate alindiginda énemli bir risk olusturmamaktadir.

Operasyonel Risk
Operasyonel risk, yetersiz veya hatali uygulamalardan, insan, sistem veya dis olaylardan
kaynaklanan kayip riski olarak tanimlanir.

Operasyonel risk tim faaliyetlerin icinde yer almakta ve insan hatasl, sistemsel hata veya
yetersiz kontrol ve uygulamalardan kaynaklanabilmektedir. Faaliyetlerde gergeklestirilen
hatalari ve ihmalleri, i¢c ve dis dolandiriciliklar ve dogal afetler sonucu karsilasilabilecek
zarara ugrama ihtimalini de icermektedir.

Banka'nin temel amaclari i¢ uygulama kurallarina kesin riayetin saglanmasi, gucli bir i¢
kontrol kilttira gelistiriimesi ve Basel Komitesi tarafindan belirlenen tiim kalitatif standartlarin
yerine getirilmesidir.

Yasal mevzuata uyum, bankacilik etik degerlerine baglilik, bilgi givenligi, ic ve dis
dolandiriciliklarin engellenmesi, olaganistt durum plani ve is surekliligi ile misterini tani
politikalari, operasyonel riskin azaltiimasi i¢in uygulanan temel kontrollerdir.

Mevzuata iliskin yetersiz bilgi riskini de dikkate alan Bankamiz vergi ve bankacilik mevzuati
konularinda organizasyonel yapilanmaya giderek Banka'nin karar destek fonksiyonlarini
kaliteli kadrolarla guclendirmistir. 2007 yilinda uygulamaya alinan operasyonel risk kayip
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datalarinin toplanmasi ve yonetimi projesi ile sektdérde Basel Il'ye operasyonel risk
anlaminda da en hazir bankalardan biri olmayi hedeflemekteyiz.
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Derecelendirme Kuruluslarinca Verilen Derecelendirme Notu ve Bu Notun icerigi
Hakkinda Bilgi: (*)

Ulkemizde bankalari derecelendiren kuruluslarin verdigi notlar agisinda Bankamiz en yiiksek
dereceyi alan bankalardan biri olma 06zelligini strdirmektedir. 2009 yili sonu itibariyla
notlarimiz asagidaki gibidir:

Moody'’s Investor Services:

Finansal Gii¢g Notu D+
Yabanci Para Mevduat Notu B1/NP
GOrinim Duragan

Fitch Ratings:

Yabanci Para Taahhditler

Uzun Vadeli BBB-
Kisa Vadeli F3
GOrinum Duragan
Tlirk Lirasi Taahhditler

Uzun Vadeli BBB
Kisa Vadeli F3
Gortinim Duragan
Ulusal AAA (tur)
GOrinim Duragan
Bireysel Derecelendirme C/D
Destek Notu 2

(*) Soz konusu derecelendirmeler “Derecelendirme Kuruluslarinin Yetkilendiriimesine ve
Faaliyetlerine lliskin Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca yaptirilan derecelendirmeler
kapsaminda degildir.
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Bagislar
Tarih Bagis Yapilan Yer Tutar
29 Ocak 2009 Egitim Gonulldleri Vakfi 1,000.00
11 Subat 2009 Asliye Ticaret Mahkemesi 175.00
21 Mayis 2009 izmir Amerikan Kolejinde Yetisenler Dernegi 1,000.00
29 Mayis 2009 Kastamonu Vilayet Hizmetlerini Destekleme Dernegi 2,000.00
9 Haziran 2009 Deniz Temiz Dernegi 10,000.00
26 Haziran 2009 |Beyoglu Emniyet Hizmetlerini Destekleme Dernegi 1,000.00
7 Temmuz 2009  |Narlidere ilge Emniyet Mudurlugi 250.00
21 Temmuz 2009 |Antalya Spor Kuluibl Dernegi 10,000.00
11 Agustos 2009 |S.S. Tomurcuk Egitim, Kiltir, Day. ve isletme Kooperatifi 2,000.00
30 Eylul 2009 istanbul Emniyet Miid. Asayis Sube Md. 2,652.70
16 Ekim 2009 Cagdas Yasami Destekleme Dernegi 228,200.00
26 Kasim 2009  |Aksaz Turgut Reis ilkokulu 2,500.00
Toplam 260,777.70
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RAPOR DONEMIi DAHIL BES YILLIK DONEME ILISKIN OZET FINANSAL BILGILER

Bin TL 31.12.2005 | 31.12.2006 | 2006-2005 | 31.12.2007 | 2007-2006 | 31.12.2008 | 2008-2007 | 31.12.2009 | 2009-2008
* degisim degisim degisim degisim

Likit Aktifler | 1,030,014 | 1,403,098 %36.22 | 2,466,589 %75.80 | 3,368,482 %36.56 | 2,610,222 %-22.51

Menkul 1,168,431 | 1,612,781 %38.03 | 1,779,613 %10.34 | 2,005,641 %12.70 | 2,667,125 %32.98

Kiymetler

Krediler 2,969,125 | 4,951,436 %66.76 | 6,864,427 %38.64 | 8,550,534 %24.56 | 8,990,715 %5.15

Diger 270,039 312,24 %15.63 690,287 %121.08 811,398 %17.55 795,498 %-1.96

Aktifler

Toplam 5,437,609 | 8,279,555 %52.26 | 11,800,916 %42.53 | 14,736,055 %24.87 | 15,063,560 %2.22

Aktifler

Vadesiz 739,356 | 1,012,353 %36.92 | 1,393,103 %37.61 | 1,401,191 %0.58 | 2,072,396 %47.90

Mevduat

Vadeli 2,512,724 | 4,413,554 %75.65 | 5,689,869 %28.92 | 7,870,556 %38.33 | 7,349,239 %-6.62

Mevduat

Kullanilan 1,505,844 | 1,989,910 %32.15 | 2,894,689 %45.47 | 3,141,402 %8.52 | 3,205,060 %2.03

Krediler

Diger 202,182 306,062 %51.38 912,924 %198.28 899,287 %-1.49 787,413 %-12.44

Pasifler

Ozkaynakl 392,387 459,895 %17.20 780,045 %69.61 | 1,259,421 %61.45 | 1,439,285 %14.28

ar (Kar

Haric)

Net K&r 85,116 97,781 %14.88 130,286 %33.24 164,198 %26.03 210,167 %28.00

Toplam 5,437,609 | 8,279,555 %52.26 | 11,800,916 %42.53 | 14,736,055 %24.87 | 15,063,560 %2.22

Pasifler

Secilmis

Rasyolar

Takipteki %1.13 %0.90 %-20.35 % 1.75 %94.44 %2.34 %33.60 %4.64 %98.32

Krediler

Rasyosu

Ozkaynak %19.39 %18.89 %-2.58 % 17.75 %-6.03 %14.07 %-20.73 %13.68 %-2.79

Verimliligi

Aktif %1.89 %1.43 %-24.34 % 1.30 %-9.09 %1.24 %-4.81 %1.41 %13.98

Verimliligi

Sermaye %12.33 %14.27 %15.73 %14.88 % 4.27 %17.65 %18.62 %17.70 %0.28

Yeterliligi

(*) 31 Aralik 2005 tarihli mali tablolar 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete’'de yayinlanarak yirirlige
giren Turk Muhasebe Standartlari hikkiimleri cercevesinde yeniden diizenlenmistir.
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIiM SIRKETI
31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERI ITIBARIYLA SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AiT GELiR TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

III. GELIR TABLOSU
Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Deneti_!ndcn Gegmis
Cari Donem Onceki Donem
01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008
Dipnot Toplam Toplam
I. FAIZ GELIRLERI (1) 1,634,755 2,001,718
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 1,268,164 1,476,932
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 27,364 44,924
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 12,970 41,016
14 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 26,869 86,832
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 289,644 301,243
1.5.1 Alim Satim Amagh Finansal Varliklardan 11,913 27,786
1.5.2 Gergege Uygun Deger Farki Kéar/ Zarara Yansitilan Olarak - -
Siniflandirilan FV
1.53 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 161,630 239,206
1.54 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 116,101 34,251
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 9,744 50,771
1L FAIZ GIDERLERI 2) 833,875 1,226,392
2.1 Mevduata Verilen Faizler 594,338 880,924
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 174,134 244,533
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 44,249 93,589
24 Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Diger Faiz Giderleri 21,154 7,346
1. NET FAIZ GELIRIi/GIDERI (I - IT) 800,880 775,326
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELiRLERI /GIDERLERI 238,930 191,528
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 359,344 300,207
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 37,969 36,759
412 Diger 321,375 263,448
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar 120,414 108,679
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 2,100 981
422 Diger 118,314 107,698
V. TEMETTU GELiRLERI 3) 11,973 19,248
VL TICARI KAR / ZARAR (Net) ) 50,162 (42,222)
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarar 60,973 (26,902)
6.2 Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (183,624) (19,958)
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarart 172,813 4,638
VIL DiGER FAALIYET GELiRLERi (%) 32,348 83,323
VIIL FAALIYET GELIRLERI /GIDERLERI TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 1,134,293 1,027,203
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) 176,421 128,924
X. DiGER FAALIYET GIDERLERI (-) (@) 701,035 701,015
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII-IX-X) 256,837 197,264
XII. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIiR OLARAK - -
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
XIIIL OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN - -
KAR/ZARAR
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+....+XIV) 8) 256,837 197,264
XVL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (&) 9) (46,670) (33,066)
16.1 Cari Vergi Kargiligi (45,083) (2,637)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi (1,587) (30,429)
XVIIL. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+XVI) (10) 210,167 164,198
XVIIIL. DURDURULAN FAALIiYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
182 Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) - -
Satig Karlar
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIiYETLERDEN GiDERLER (-) - -
19.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) - -
Satig Zararlari
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) 8) - -
XX DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) ©) - -
21.1 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+XXI) (10) - -
XXIII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) (11) 210,167 164,198
23.1 Grubun Kar1 / Zarari 210,167 164,198
232 Azinlik Paylar1 Kar1 / Zarari (-) - -
Hisse Bagimna Kar / Zarar 0.1911 0.1942

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



TURK EKONOMI BANKASI ANONIiM SIRKETI
31 ARALIK 2009 VE 2008 TARj_HLERi ITIBARIYLA SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AIT OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR

GIDER KALEMLERINE ILISKiN TABLOLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

IV. OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIiRiLEN GELIiR GIDER KALEMLERINE

ILISKIN TABLO
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis . Gecmis
Cari Déonem Onceki Donem
01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008
I MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL 74,783 (2,820)
VARLIKLARDAN EKLENEN
1L MADDIi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
1L MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
Iv. YABANCI PARA ISLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI - -
V. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA - -
ILISKIN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi)
VL YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV - -
FiNANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kismi)
VIL MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGIiSiKLIKLER iLE HATALARIN - -
DUZELTILMESININ ETKiSi
VIIL TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRiLEN DiGER GELIR - -
GIDER UNSURLARI
IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI (4,106) (727)
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER 70,677 (3,547)
(I+IT+...+IX)
XL DONEM KARI/ZARARI (55,011) 7,215
1.1 Menkul Degerlerin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) (55,011) 7,215
1.2 Nakit Akig Riskinden Korunma Amagli Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve - -
Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim
13 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli Yeniden Siniflandirilan ve Gelir - -
Tablosunda Gosterilen Kisim
1.4 Diger - -
XII. DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X£XI) 15,666 3,668

ilisikteki notlar bu finansal tablolarm tamamlayici pargalaridir.



TURK EKONOMI BANKASI ANONIiM SIRKETI
31 ARALIK 2008 TARIiHi iTIBARIYLA SONA EREN

HESAP DONEMINE AIT OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

V. OZKAYNAK DEGISIiM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Odenmis Maddi ve Satig
Sermaye Hisse Hisse Gegmig Menkul Maddi A./Durdurulan Azinhk
Enflasyon Senedi Senedi Yasal Donem Net  Donem Deger Olmayan  Ortakliklardan ~ Riskten F.iligkin Paylari Harig
Odenmis  Diizeltme ihrag iptal Yedek Statii Olaganiistii Diger Kar/ Kar/ Degerleme Duran Varlik Bedelsiz Hisse  Korunma Dur.V Bir. Toplam Azmlik Toplam
Dipnot Sermaye Farki Primleri  Karlar1  Akgeler Yedekleri Yedek Akge Yedekler  (Zarari) (Zarar1) Farki YDF Senetleri Fonlar1 Deg.F Ozkaynak Paylart Ozkaynak

Onceki Dénem — 01.01-31.12.2008
I Dénem Basi1 Bakiyesi 31.12.2007 755,000 926 1,736 - 20235 - (66) - - 130,286 2,214 - - 910,331 910,331
1L TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - -
22 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin

Etkisi - - - - - - - - - - - - - - -
111 Yeni Bakiye (I+1I) 755,000 926 1,736 - 20235 - (66) - - 130,286 2,214 - - 910,331 910,331

Dénem igindeki Degisimler - - - - - - - - - - - - - - -
Iv. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azahs - - - - - - - - - - - - - - -
V. Menkul Deger Degerleme Farklar: - - - - - - - - - - 3,668 - - 3,668 3,668
VL Riskten Korunma Fonlar: (Etkin Kisim) - - - - - - - - - - - - - - -
6.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglt - - - - - - - - - - - - - - -
6.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma

Amaglh - - - - - - - - - - - - - - -
VIL Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme

Farklan - - - - - - - - - - - - - - -
VIIIL. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden

Degerleme Farklar - - - - - - - - - - - - - - -
IX. istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen

Ort.(is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - - - - - - - - - - -
X. Kur Farklar - - - - - - - - - - - - - - -
XIL. Varliklarin Elden Cikarilmasindan

Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - -
XII. Varliklarin Yeniden Simiflandirilmasindan

Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - -
XIIL istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka

Ozkaynagna Etkisi - - - - - - - - - - - - - - -
XIV. Sermaye Artirimi 345,000 - - - - - - - - - - - - 345,000 345,000
14.1 Nakden 345,000 - - - - - - - - - - - - 345,000 345,000
14.2 i¢ Kaynaklardan - - - - - - - - - - - - - - -
XV. Hisse Senedi ihract - - 422 - - - - - - - - - - 422 422
XVI. Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - - - - - - - - - - -
XVII. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - - -
XVIIL.  Diger - - - - - - - - - - - - - - -
XIX. Donem Net Kari veya Zarari - - - - - - - - 164,198 - - - - 164,198 164,198
XX. Kar Dagiim - - - - 6,515 - 123,771 - - (130,286) - - - - -
20.1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - - -
20.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 6,515 - 123,771 - - (130,286) - - - - -
20.3 Diger - - - - - - - - - - - - - - -

Dénem Sonu Bakiyesi

31.12.2008(III+IV+V+VI+VIIHVIIHIX+X+XI+

XI+XHI+HXIVAXVAXVIHX VIHX VXX +

XX) 1,100,000 926 2,158 - 26,750 - 123,705 - 164,198 - 5,882 - - 1,423,619 1,423,619

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic parcalaridir.



TURK EKONOMI BANKASI ANONIiM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN

HESAP DONEMINE AIT OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

V. OZKAYNAK DEGISIiM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Odenmis Maddi ve Satig Azinlik
Sermaye Hisse Hisse Gegmig Menkul Maddi A./Durdurulan  Paylan
Enflasyon Senedi Senedi Yasal Donem Net  Donem Deger Olmayan Ortakliklardan ~ Riskten F.iliskin Harig
Odenmis  Diizeltme ihrag iptal Yedek Statii Olaganiistii Diger Kari/ Kari/ Degerleme  Duran Varlik  Bedelsiz Hisse Korunma  Dur.V.Bir. Toplam Azinlik Toplam
Dipnot Sermaye Farki Primleri  Karlar1  Akgeler Yedekleri Yedek Ak¢e Yedekler (Zarar1) (Zarar1) Farki YDF Senetleri Fonlar Deg.F (Ozkaynak Paylart Ozkaynak

Cari Donem — 01.01-31.12.2009
I Dénem Basi Bakiyesi 31.12.2008 1,100,000 926 2,158 - 26,750 - 123,705 - - 164,198 5,882 - - - - 1,423,619 - 1,423,619

Dénem igindeki Degisimler - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1L Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azahs - - - - - - - - - - - - - - - - - -
118 Menkul Deger Degerleme Farklar - - - - - - - - - - 15,666 - - - - 15,666 - 15,666
Iv. Riskten Korunma Fonlar1 (Etkin Kisim) - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma

Amagh - - - - - - - - - - - - - - - - - -
V. Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme

Farklan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VI. Maddi Olmayan Duran Varhklar Yeniden

Degerleme Farklar - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VIL istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol

Edilen Ort.(is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VIIL Kur Farklart - - - - - - - - - - - - - - - - - -
IX. Varliklarin Elden Cikarilmasindan

Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - - - -
X. Varhklarin Yeniden Simiflandirilmasindan

Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XI. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin

Banka Ozkaynagina Etkisi - - - - - - - - - - - - R - - - - -
XIL Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
12.1 Nakden - - - - - - - - - - - - - - - - - -
12.2 I¢ Kaynaklardan - - - - - - - - - - - - R - _ - - -
XIIL Hisse Senedi ihrag Primi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XIV. Hisse Senedi iptal Kérlari - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XV. (Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme

Farka - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVI. Diger - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVIIL Dénem Net Kar1 veya Zarar - - - - - - - - 210,167 - - - - - - 210,167 - 210,167
XVIII.  Kar Dagitim - - - - 8,209 - 155,989 - - (164,198) - - - - - - - -
18.1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - - - - - -
18.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 8,209 - 155,989 - - (164,198) - - - - - - - -
18.3 Diger - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Dénem Sonu Bakiyesi

31.12.2009(I+I+IIHIV+V+VIHVII+VII+

IXAXAXTH+HXTHXTITHXTVAX VX VIHX VII+

XVIID) 1,100,000 926 2,158 - 34959 - 279,694 - 210,167 - 21,548 - - - - 1,649,452 - 1,649,452

ilisikteki notlar bu finansal tablolarmn tamamlayici parcalaridir.
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT NAKIiT AKIS TABLOLARI
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. NAKIT AKIS TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetjmden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008
A.  BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIiT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 452,431 567,530
1.1.1 Alnan Faizler 1,785,773 1,686,514
1.1.2 Odenen Faizler (1,057,912) (1,178,831)
1.1.3 Alinan Temettiiler 11,973 19,248
1.1.4  Alman Ucret ve Komisyonlar 359,344 300,207
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 296,268 801,805
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 142,576 137,962
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (341,878) (350,471)
1.1.8 Odenen Vergiler (42,538) (22,142)
1.1.9 Diger (1) (701,175) (826,762)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (602,752) 795,172
1.2.1 Alm Satim Amagl Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalis (113,289) 183,724
1.2.2  Gergege Uygun Deger Farki Kéar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalig - -
1.2.3 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis (6,846) (153)
1.2.4 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (774,949) (1,530,258)
1.2.5 Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalig (8,083) (62,979)
1.2.6 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artig (Azalig) 756,444 (898,425)
1.2.7 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) 297,876 2,350,781
1.2.8 Alman Kredilerdeki Net Artig (Azalis) (729,848) 788,094
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artig (Azalis) - -
1.2.10 Diger Borglarda Net Artis (Azalis) (1) (24,057) (35,612)
I Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akim (150,321) 1,362,702
B.  YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI
II. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akim (533,859) (1,174,467)
2.1 iktisap Edilen Istirakler, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar) (2,001) -
2.2 Elden Cikarilan Istirakler, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklari) - -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (18,684) (66,544)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 7,455 5,462
2.5  Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (2,943,961) (1,153,156)
2.6  Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2,533,676 48,474
2.7 Satin Alinan Yatirim Amagli Menkul Degerler (103,360) -
2.8  Satilan Yatirim Amagh Menkul Degerler - -
2.9  Diger (1) (6,984) (8,703)
C.  FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI
III.  Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (4,409) 332,439
3.1 Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - -
3.2 Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist (4,310) -
33 [hrag Edilen Sermaye Araglari - 345,422
3.4  Temettii Odemeleri - -
3.5  Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler 99) (12,983)
3.6  Diger (1) - -
IV.  Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (€8] (36,272) 428,402
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklardaki Net Artis (724,861) 949,076
VI. Doénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 3,061,796 2,112,720
VII. Doénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 2,336,935 3,061,796

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KAR DAGITIM TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII. KAR DAGITIM TABLOSU

(*) Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Donem Onceki Dénem
31.12.2009 31.12.2008
L DONEM KARININ DAGITIMI
1.1  DONEM KARI 256,837 197,264
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 46,670 33,066
1.2.1  Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 46,670 33,066
1.2.2  Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3  Diger Vergi ve Yasal Yikiimliiliikler - -
A.  NET DONEM KARI (1.1-1.2) 210,167 164,198
1.3 GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4  BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - 8,209
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILiR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] - 155,989
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2  Imtiyazlh Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma Intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara stirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara stirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.10  IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.11  STATU YEDEKLERI (-) - -
1.12 OLAGANUSTU YEDEKLER - 186,418
1.13 DIGER YEDEKLER - (30,429)
1.14  OZEL FONLAR - -
II. YEDEKLERDEN DAGITIM
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
22 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
23 ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.32 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3 Katilma intifa Senetlerine - -
2.3.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
2.4  PERSONELE PAY (-) - -
2.5 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
IIl.  HiSSE BASINA KAR
3.1  HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0.15
3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - 14.93

33 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE
34  IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

IV.  HiSSE BASINA TEMETTU

4.1  HISSE SENEDI SAHIPLERINE

42  HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

44  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

(*) 31 Aralik 2009 finansal tablolarmin kesinlestigi tarih itibariyla Genel Kurul hentiz yapilmamustir.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARIHIi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITiKALARI

L Sunum Esaslarima iliskin Aciklamalar

Banka, yasal kayitlarini, finansal tablolarini ve finansal tablolarina dayanak olusturan dékiimanlarin1 Bankalarm
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige, Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 (TMS) ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS), Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik,
teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yapilan agiklamalar,
Tiirk Ticaret Mevzuati ve Vergi Mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir.

Gegmis donem finansal tablolari, 16 Ocak 2005 tarihli ve 25702 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlari Kurulu’nun 1 sayili Finansal Tablolarmm Hazirlanma ve Sunulma Esaslarina liskin
Standardi gergevesinde Tirkiye Muhasebe Standartlari ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na ve
BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve
genelgelere uygun olarak muhasebelestirilmis, buna ilave olarak gegmis donem finansal tablolarinin, cari donem
ile karsilagtirmali olarak verilebilmesi i¢in gerekli goriildiigii takdirde siniflandirmalar yapilmistir. Karsilagtirma
icin sunulan ge¢cmis donem finansal tablolarinda yapilan simiflandirmalar asagidaki gibidir:

31.12.2008
AKTIF KALEMLER TP YP
Krediler ve Alacaklar 45,757 -
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler - -
Devlet Borglanma Senetleri - -
Diger 45,757 -
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal Varhklar (45,757) -
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar (45,757) -
GELIR TABLOSU KALEMLERI 31.12.2008
Diger Faiz Gelirleri (Artis / (Azalis)) 35,927
Diger Faiz Giderleri (Artis / (Azahs)) (35,212)
Tiirev Finansal Islemlerden Kar (Artis / (Azalis)) (35,927)
Tiirev Finansal Islemlerden Zarar (Artis / (Azalis)) 35,212

5083 sayili “Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkinda Kanun” (5083 sayili Kanun) ile Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti’nin para biriminin ismi Yeni Tiirk Lirasi, alt birimi ise Yeni Kurug olarak tanimlanmustir.
Diger taraftan Bakanlar Kurulu’nun Yeni Tiirk Lirast ve Yeni Kurusta Yer Alan Yeni Ibarelerinin
Kaldirilmasma ve Uygulama Esaslarina Iliskin Bakanlar Kurulu Karar’nin eki karar ile Tiirkiye Cumhuriyeti
Devletinin Para birimi olan Yeni Tiirk Liras1 ve alt birimi olan Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni” ibareleri 1 Ocak
2009 tarihinden itibaren yiiriirliikten kaldirilmistir.

IL. Finansal Araclarin Kullamm Stratejisi ve Yabanci1 Para Cinsinden Islemlere iliskin
Aciklamalar

Banka KOBI’lerden uluslararas: sirketlere ve kiigiik bireysel yatirrmciya kadar her tiirlii miisterisinin finansal
ihtiyaclarma yonelik iriinleri mevzuata uygun olarak gelistirmek ve bu iiriinleri pazarlamak amacindadir.
Miisteri istekleri karsilanirken Banka’nm o6ncelikli amaci riskleri minimize ederek karliligi artirip optimum
likiditeyi saglamaktir. Bu sebeple yaratmis oldugu kaynaklarin ortalama %35’ini likit {irlinlerde
degerlendirmekte, bu degerlendirme sirasinda Banka, vade yonetimine azami 6nem gostererek mevcut sartlarda
en yiiksek getiriyi elde etmeyi amaglamaktadir.

Banka aktif pasif yonetimi yaparken kaynak maliyeti ile {irlin getirisi arasinda her zaman pozitif bir marj ile
calismay1 ve uygun vade riski yaratmay1 ve yonetmeyi amag edinmistir.
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARIHIi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

IL. Finansal Araclarin Kullamm Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden Islemlere iliskin
Aciklamalar (devam)

Banka’nin risk ydnetimi stratejisinin bir unsuru olarak, Banka’nin her tirli kisa vadeli kur, faiz ve fiyat
hareketlerinde risk olusturabilecek pozisyonlarin yonetimi sadece Hazine Aktif-Pasif Yonetimi tarafindan ve
yonetim kurulunca tanimlanan iglem limitleri dahilinde yapilmaktadir. Banka’nin aktif pasif komitesi, kisa, orta
ve uzun vadeli fiyat stratejilerini belirlerken vade uyumsuzlugunu yonetmekte, fiyatlama politikasi olarak da
pozitif bilango marji ile ¢aligilmasi ilkesini benimsemektedir.

Yonetim Kurulu hazine islemleri olarak para, sermaye ve mal piyasalarinda risk alinmasina izin vermekte ve
Yonetim Kurulunca belirlenen limitler {iriin bazli olarak ayr1 ayri tanimlanmaktadir.

Banka'nin, satilmaya hazir yabanci para cinsinden sermaye araglar1 dolayisiyla maruz kaldigi kur riskinden
korunma stratejileri kur riski ana baslig1 altinda, sabit faizli mevduattan ve degisken faizli kullanilan kredilerden
kaynaklanan faiz orani riskinden korunmaya yonelik uygulamalar ise faiz orani riski ana baslig1 altinda detayli
olarak agiklanmuistir.

Banka’nin aktif pasif komitesi bilangonun yapisina uygun olarak faiz ve kur farki degisikliklerinden korunmak
i¢in para swaplari, vadeli doviz alim satimlar1 ve benzeri tiirev iiriinlerine onay vermektedir.

II1. Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin A¢iklamalar

Vadeli doviz alim satim s6zlesmeleri ile swap para iglemlerinin gergege uygun degerinin tespitinde, s6z konusu
islemlerin ilgili sdzlesme kurlarinin, ilgili d6viz cinsleri i¢in bilango tarihinden her bir islemin vade sonu
tarihleri icin gecerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bilango tarihine iskonto edilerek indirgenmis degerleri,
donem sonu Banka kurlarn ile karsilastirilmakta, ortaya c¢ikan kur farklari cari donem gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Swap faiz islemlerinin gergege uygun degerinin tespitinde, swap faiz igleminin sdzlesmeye gore sabit faiz orani
iizerinden O6denecek veya alinacak faiz tutarlari, bilango tarihinden sabit faizli 6demenin veya tahsilatin
yapilacagi tarihe kadar gegerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bilanco tarihine iskonto edilerek, sézlesmeye
gore degigsken faiz orani iizerinden alinacak veya Odenecek faiz tutarlari bilango tarihinden ddemenin veya
tahsilatin yapilacag: tarihe kadar gegerli olan cari piyasa faiz oranlar1 ile bastan hesaplanarak yine bilango
tarihinden degisken faiz oranli 6demenin veya tahsilatin yapilacag tarihe kadar gegerli cari piyasa faiz oranlari
ile bilango tarihine iskonto edilerek hesaplanmakta ve alinacak/verilecek sabit faiz tutarlar1 ile
almacak/verilecek degisken faiz tutarlar1 arasindaki farklar cari donem gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Opsiyon alim ve satim sozlesmelerinin ger¢cege uygun degerinin tespiti i¢in tim opsiyon sodzlesmelerinin
degerleme tarihindeki cari prim degerleri hesaplanmakta, sézlesmeye gore alinan/0denen prim tutarlari ile
degerleme tarihinde hesaplanan cari prim tutarlari arasindaki farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Futures islemleri, giinliik olarak birincil piyasalarda olusan fiyatlar ile degerlendirilmekte ve ortaya ¢ikan
gerceklesmemis kar veya zararlar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

CDS islemlerinin degerlemeleri; CDS'lerin 6deme planlarinin cari CDS oranlari ile bastan hesaplanip, mevcut
O0deme planlan ile aradaki farklarin cari faiz oranlar1 ile degerleme tarihine iskonto edilmesi yontemi ile
gerceklestirilmektedir.

Banka; piyasalardaki faiz degisimlerinden etkilenmemek amaci ile elinde bulundurdugu swap portfoyiiniin bir
kisminit kredilerinden olusturdugu portfoyii ile esleyerek 1 Temmuz 2008 tarihinden itibaren gercege uygun
deger riskinden korunma muhasebesine gegmistir.

Banka, riskten korunma konusu kalemlerin gergege uygun degerlerindeki degisimlerini “Diger Faiz Gelirleri” ve
“Diger Faiz Giderleri” hesaplarinda muhasebelestirirken, riskten korunma araglarmin ayni doneme tekabiil eden
gercege uygun deger degisimlerini “Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar” hesabinda muhasebelestirmektedir.

Bununla birlikte, riskten korunma konusu kalemlerinin finansal riskten korunma muhasebesine baglangic
tarihindeki gercege uygun degerleri ile defter degerleri arasindaki farklari, s6z konusu kalemlerin vadelerine
paralel olarak itfa etmekte ve “Diger Faiz Gelirleri” ve “Diger Faiz Giderleri” hesaplarinda
muhasebelestirmektedir.
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Iv. Faiz Gelir ve Giderine Iliskin Aciklamalar

Faiz gelirleri ve giderleri tahakkuk esasina gore, gelecekteki nakit deme ve tahsilatlar1 bilinen finansal varlik ve
borglar icin etkin faiz oram1 yontemi kullanilarak kayitlara intikal ettirilmektedir. ilgili mevzuat uyarmca donuk
alacak haline gelen kredilerin faiz tahakkuk ve reeskont tutarlari iptal edilmektedir. Donuk alacak haline gelen
kredilerin faizleri ancak tahsil edildiginde faiz geliri olarak kaydedilmektedir.

V. Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine Iliskin A¢iklamalar

Bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmekte, nakdi ve gayrinakdi kredilerle ilgili
pesin tahsil edilen komisyon gelirleri ise etkin faiz oran1 yontemi ile iskonto edilerek donemsellik ilkesi geregi
ilgili donemde gelir kaydedilmektedir.

Finansal yiikiimliiliklere iliskin olarak diger kurum ve kuruluslara 6denen ve islem maliyetini olusturan kredi
iicret ve komisyon giderleri pesin 6denmis gider hesabinda takip edilmekte olup etkin faiz orani yontemi ile
iskonto edilerek donemsellik ilkesi geregi ilgili donemlerde gider hesaplarina yansitilmaktadir.

Temetti gelirleri istirak ve bagli ortakliklarin kar dagitimlarini gergeklestirdikleri tarihlerde kayitlara
yansitilmaktadir.

VL Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar

Finansal araglar; finansal aktifler, finansal pasifler ve tiirev enstriimanlardan olugmaktadir. Bu enstriimanlarla
ilgili riskler Banka’nin aldig1 toplam riskin ¢ok 6nemli bir kismimi kapsamaktadir. Finansal enstriimanlar
Banka’nin bilangosundaki likidite, kredi ve piyasa risklerini her agidan etkilemektedir. Banka, bu enstriimanlarin
alim ve satimini miisterileri adina ve kendi nam ve hesabina yapmaktadir.

Finansal varliklar, Banka’nin ticari faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii meydana getirmektedir. Bu araclar
finansal tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢ikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir.

Finansal araclarin normal yoldan alim satim islemleri teslim tarihi (“settlement date”) esas alinarak
muhasebelestirilmektedir. Teslim tarihi, bir varligin Banka’ya teslim edildigi veya Banka tarafindan teslim
edildigi tarihtir. Teslim tarihi muhasebesi, (a) varligin isletme tarafindan elde edildigi tarihte
muhasebelestirilmesini ve (b) varligin igletme tarafindan teslim edildigi tarih itibariyla bilango dist birakilmasini
ve yine ayni tarih itibariyla elden ¢ikarma kazang ya da kaybinin muhasebelestirilmesini gerektirir. Teslim tarihi
muhasebesinin uygulanmas: durumunda, isletme, teslim aldigi varliklarda oldugu gibi, ticari islem tarihi ve
teslim tarihi arasindaki donem boyunca varligin gercege uygun degerinde meydana gelen degisimleri
muhasebelestirir.

Normal yoldan alim veya satim, bir finansal varligm, genellikle yasal diizenlemeler veya ilgili piyasa
teamiilleri c¢ercevesinde belirlenen bir siire igerisinde teslimini gerektiren bir sdzlesme cercevesinde satin
alinmasi veya satilmasidir. Islem tarihi ile teslim tarihi arasindaki siire igerisinde elde edilecek olan bir varligin
gercege uygun degerinde meydana gelen degisiklikler, satin alinan aktifler ile ayn1 sekilde muhasebelestirilir.

Asagida her finansal aracin tahmini gergcege uygun degerini belirlemede kullanilan yontemler ve varsayimlar
belirtilmistir.
Nakit Degerler, Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri gergege uygun degeridir.
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VI Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar (devam)

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Allm satim amaghi menkul degerler piyasada kisa donemde olugsan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin parcasi olan varliklardir.

Alim satim amacli menkul kiymetler ilk olarak elde etme maliyeti iizerinden kayda aliirlar. Ilgili kiymetin elde
edilmesine iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilir. S6z konusu menkul degerlerin maliyet
degeri ile piyasa degeri arasinda olusan pozitif fark faiz ve gelir reeskontu olarak, negatif fark ise “Menkul
Degerler Deger Diislis Karsilig1” hesabi altinda muhasebelestirilir.

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar ve Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, vadesine kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil
olmak {iizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya
belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve krediler ile alacaklar disinda kalan menkul kiymetlerden
olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar; krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak ve alim satim amagh
menkul kiymetler diginda kalan tiim menkul kiymetlerden olugsmaktadir.

Menkul degerlerin ilk kayda alinmasinda islem maliyetlerini de igeren elde etme maliyeti kullanilmaktadir.

[lk kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal varliklarin miiteakip degerlemesi gercege uygun degeri
iizerinden yapilmakta ve gergege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis
degeri ile gergege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gergeklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak
kalemleri igerisinde “Menkul Degerler Degerleme Farklari” hesabi altinda gosterilmektedir. Aktif piyasalarda
islem goren bor¢lanma senetlerinin gergege uygun degeri borsa fiyatina, borsa fiyatinin bulunmamasi halinde ise
Resmi Gazete’de yer alan fiyatina gore belirlenmektedir. Aktif bir piyasada bir fiyatin bulunmadigi durumlarda,
gercege uygun degerin tespitinde TMS’de belirtilen diger yontemler kullanilmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ise ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azaligi i¢in ayrilan kargilik
disiilerek, i¢ verim oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis degeri ile muhasebelestirilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlardan elde edilen faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir.

Onceden vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar arasinda smiflandirilan ancak, smiflandirma esaslarna
uyulmadigindan iki y1l boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varliklar bulunmamaktadir.

Banka, finansal varliklarin yukarida agiklanan siniflamalara gore tasnifini anilan varliklarin edinilmesi esnasinda
yapmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin alim ve satim islemleri menkul degerlerin teslim tarihine gore
mubhasebelestirilmektedir.
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VI Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar (devam)

Krediler ve Ayrilan Ozel Karsiliklar

Krediler borgluya para saglama yoluyla yaratilanlardan alim satim ya da kisa vadede satilma amaciyla elde
tutulanlar disinda kalan finansal varliklardir.

Banka, krediler ve alacaklarin ilk kaydini elde etme maliyeti ile yapmakta, kayda alinmay1 izleyen dénemlerde
TMS’ye uygun olarak etkin faiz orant yontemi kullanarak iskonto edilmis degerleri {izerinden
muhasebelestirmektedir.

Tahsili ileride siipheli olabilecek krediler igin karsilik ayrilmakta ve masraf yazilmak suretiyle cari donem
karindan diislilmektedir. Takipteki alacaklar karsiligi, mevcut kredilerle ilgili ileride g¢ikabilecek muhtemel
zararlar1 kargilamak amaciyla, Banka yonetiminin kredi portfoyiinii kalite ve risk agisindan degerlendirerek,
ekonomik kosullar1 ve diger etkenleri ve ilgili mevzuati da goz oniine alarak ayirdig: tutardir.

Banka, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan ve 23 Ocak 2009 tarih ve 27119
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik ile degisiklik yapilan “Bankalarca Kredilerin ve Diger
Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” uyarinca II1., IV. ve V. grup kredileri i¢in 6zel karsilik ayirmaktadir. S6z konusu 6zel karsiliklar,
“Karsihik ve Deger Diisme Giderleri - Ozel Karsilik Giderleri” hesaplari kullanilarak kar-zarar hesaplarma
intikal ettirilmektedir. Bu tiir kredilerle ilgili olarak yapilan tahsilatlarda dncelikle s6z konusu kredinin ana para
borglar1 karsilanmakta, ardindan faiz alacaklari tahsil edilmektedir.

S6z konusu kredilerle ilgili cari donem iginde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda
"Krediler ve Diger Alacaklar Karsilig1" hesabindan diisiilmekte, faiz gelirleri ise "Takipteki Alacaklardan Alinan
Faizler" hesabina alacak vererek kaydedilmektedir.

Serbest kalan karsilik tutarlar1 “Karsilik ve Deger Diisme Giderleri - Ozel Karsilik Giderleri” hesabina ters kayit
verilerek kapatilmaktadir.

Ozel karsiliklarin disinda, Banka yukarida belirtilen yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde kredi ve diger alacaklari
icin genel kredi karsilig1 ayirmaktadir. Banka 1 Kasim 2006 tarihine kadar nakdi kredi ve diger alacaklar igin
binde 5, gayrinakdi krediler i¢in binde 1 oraninda genel kredi karsiligi hesaplar iken, bahse konu oranlar 1
Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’te yapilan degisiklik ile 31 Ekim 2006 sonrasinda standart nitelikli nakdi kredi ve diger alacaklar
bakiyesi artis gostermigse artan kisim i¢in ylizde 1, 31 Ekim 2006 bakiyesi i¢in binde 5, 31 Ekim 2006
sonrasinda standart nitelikli gayrinakdi krediler bakiyesi artis gostermisse artan kisim i¢in binde 2, 31 Ekim
2006 bakiyesi i¢in ise binde 1 oraninda genel kredi karsilig1 ayirmakta, ayni yonetmeligin 6 Subat 2008 tarihinde
degisen hiikiimlerine istinaden de yakin izlemedeki nakdi krediler toplamimin yiizde 2’si ve yakin izlemedeki
gayrinakdi krediler toplaminin binde 4’{i oraninda genel kredi karsilig1 ayirmaktadir.
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VII.  Finansal Varhklarda Deger Diisiikliigiine iliskin Aciklamalar

Banka, her bilango déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diigiikliigiine ugradigina
iligkin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan tiirden bir gdstergenin
mevcut olmasi durumunda Banka ilgili deger diistikligii tutarini tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya
birden daha fazla olayin (“zarar/kayip olay1”) meydana geldigine ve s6z konusu zarar olaymin (veya olaylarinin)
ilgili finansal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit
akislar1 lizerindeki etkisi sonucunda deger diisiikligiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi
durumunda deger diisiikliigiine ugrar ve deger diisiikliigii zarari olusur. Ileride meydana gelecek olaylar
sonucunda olugsmasi beklenen kayiplar, ne kadar olas1 olursa olsun, muhasebelestirilmez.

VIII. Finansal Araclarin Netlestirilmesine Iliskin Agiklamalar

Finansal varliklar ve borglar, Banka’nin netlestirmeye yonelik kanuni bir hakka ve yaptirim giicline sahip olmasi
ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlar iizerinden tahsil etme/6deme niyeti olmasi durumunda veya ilgili
finansal varlig1 ve borcu es zamanli olarak gerceklestirmesi veya ddemesi halinde s6z konusu finansal varliklar
ve borglar bilangoda net tutarlari tizerinden gosterilir.

IX. Satis ve Geri Alis Anlasmalar1 ve Menkul Degerlerin Odiin¢ Verilmesi islemlerine
Iliskin Aciklamalar

Banka, miisterilerle repo anlasmalari ¢er¢evesinde yapilan hazine bonosu ve devlet tahvili alim-satim iglemlerini
Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak bilango hesaplarinda takip etmektedir. Dolayisiyla, repo anlagmasi
cercevesinde miisterilere satilan devlet tahvili ve hazine bonolari, Banka’nin repoya konu menkul degerleri
siniflamasina bagli olarak, finansal tablolarda alim satim amagli, satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak
menkul degerler kalemleri altinda siniflandirilmakta ve ilgili hesabin degerleme esaslarina gore degerlemeye
tabi tutulmaktadir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda para piyasalar1 ana kalemi altinda
ayr1 bir kalemde repo iglemlerinden elde edilen fonlar olarak muhasebelestirilmektedir.

Bu tiir islemler kisa vadeli olup repoya konu olan menkul kiymetlerin tiimii Devlet I¢ Borglanma Senetleri’nden
olusmaktadir.

Bu islemlerden olusan gelir ve giderler gelir tablosunda “Menkul Degerlerden Alinan Faizler” ve “Para Piyasasi
Islemlerine Verilen Faizler” hesaplarinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2009 tarihi itibartyla, Banka’ nin ters repo islemi bulunmamaktadir (2008 - Yoktur).
31 Aralik 2009 tarihi itibartyla, Banka'nin 6diince konu edilmis menkul degerleri yoktur (2008 - Y oktur).

X. Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varhklar ile Bu
Varhklara Iliskin Bor¢lar Hakkinda Agiklamalar

Satig amach elde tutulan varliklar, satig olasiligt yiiksek olan; yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden
¢ikarilacak varlik grubunun) satisina iligkin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina
yonelik aktif bir program baslatilmig olan varliklardan olusmaktadir. Ayrica, varlik (veya elden ¢ikarilacak
varlik grubu) gergege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Bunun yani sira,
satisin, siniflandirilma tarihinden itibaren bir yil igerisinde tamamlanmis bir satig olarak muhasebelestirilmesinin
beklenmesi ve plant tamamlamak i¢in gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal
edilmesi ihtimalinin diisiik oldugunu gostermesi gerekir.

Bankanin satig amagli duran varligt bulunmamaktadir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir
boliimiidiir. Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Bankanin durdurulan
faaliyeti bulunmamaktadir.
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XI. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara iliskin Aciklamalar
Banka'nin edinmis oldugu istirak ve bagh ortakliklari ile ilgili serefiye tutar1 yoktur.

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis tutarlar ile izlenmekte
olup, itfa paylar, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. 31 Aralik 2004 tarihine kadar
amortismana tabi varliklarin maliyetine ilave edilmis varsa kur farki, finansman giderleri ve yeniden degerleme
artig1 ilgili varligin maliyetinden diigiilerek bulunan yeni degerler {izerinden enflasyona gore diizeltme islemine
tabi tutulmus olup, bu tarihten sonra elde etme degerleri ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli
diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte ve varsa deger diisiikligii icin
karsilik ayrilmakta ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.

Banka’nin diger maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladigi baslica varliklar bilgisayar yazilimlaridir. S6z
konusu varliklarin amortisman siiresinin belirlenmesinde 6zel bir kriter uygulanmamis olup Vergi Usul Kanunu
(V.UK.) hiikiimlerine bagh kalinmig ve bu kiymetler i¢in faydali dmiir 2004 yili dncesinde 5 yil olarak
belirlenirken 2004 ve sonraki donemdeki girisler i¢in 3 yil olarak belirlenmistir. Banka’da yaygin olarak
kullanilmakta olan bilgisayar programlart Banka biinyesinde ve calisanlari tarafindan hazirlanmakta olup, bu
yazilimlarla ilgili giderler aktiflestirilmemektedir. Bilgisayar yazilimlar1 ancak acil ve 6zel projelerle ilgili olarak
satin alinmaktadir.

Muhasebe tahminlerinde itfa siiresi, itfa yontemi veya kalinti deger bakimindan cari dénemde veya sonraki
donemlerde 6nemli etkilerinin olmasi beklenen bir degisiklik yoktur.

XII. Maddi Duran Varliklara iliskin A¢iklamalar

Gayrimenkuller 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet degerleri ile, bu tarihten sonra
elde etme degerleri ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi
suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte ve varsa deger diisiikliigii i¢in karsilik ayrilmaktadir. Binalar
icin normal amortisman ydntemi uygulanmakta olup, faydal émiir elli yil olarak esas alinmistir. Ozel maliyetler
kira siirelerine bagl olarak dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilmektedir.

Diger maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet tutarlar ile, bu
tarihten sonra elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte, varsa deger diisiikligii igin karsilik
ayrilmakta ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulmaktadir. Bilanco tarihi
itibartyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iligkin olarak, bir tam yil i¢in
ongoriilen amortisman tutarinin, varligm aktifte kalis siiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar
amortisman ayrilmaktadir. Cari dénem iginde uygulanan amortisman yonteminde degisiklik yapilmamustir.
Kullanilan amortisman oranlari ilgili aktiflerin ekonomik Omiirlerine tekabiil eden oranlara yaklasik olup,
asagida belirtildigi gibidir:

Y%
Binalar 2
Nakil Vasitalar 20
Mobilya, Mefrusat ve Biiro Makinalar1, Diger Menkuller 3-50

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili
maddi duran varligin net defter degerinin farki olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varligin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik Omriinii uzatict nitelikte olanlar
aktiflestirilmekte, diger onarim maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklar iizerinde rehin, ipotek veya tedbir bulunmamaktadir.
Maddi duran varliklarla ilgili alim taahhiidii bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari donemde 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde énemli bir etkisi olmasi
beklenen degisiklikler bulunmamaktadir.

Gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin tespiti i¢in Banka yil sonlarinda ekspertiz yaptirmaktadir. 31
Aralik 2009 itibartyla elden ¢ikarilacak gayrimenkuller icin yil sonunda yaptirilan ekspertiz raporlari
dogrultusunda 2,608 TL deger diisiikltigii karsiligi ayrilmistir (2008: 1,544 TL).
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XIII. Kiralama islemlerine iliskin Aciklamalar

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler, kiralama iglemlerine iligkin 17 Sayili TMS g¢ergevesinde
muhasebelestirilmektedir. Bu kapsamda tiimii yabanci para borg¢lardan olusan finansal kiralama iglemleri islemin
yapildig: tarihteki kurla cevrilerek aktifte bir varlik pasifte bir bor¢ olarak kaydedilmektedir. Yabanci para
bor¢lar donem sonu degerleme kuru ile Tiirk Parasi’na ¢evrilerek gosterilmistir. Kur artiglarindan/azaliglarindan
kaynaklanan farklar ilgili donem igerisinde gider/gelir yazilmistir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri
kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde doneme yayilir.

Finansal kiralama iglemi her muhasebe doneminde faiz giderine ek olarak amortismana tabi varliklar i¢in
amortisman giderine yol agmaktadir. Kullanilan amortisman orant Maddi Duran Varliklara Iligkin 16 Sayilt
Tiirkiye Muhasebe Standardi’na uygun olarak ekonomik dmiirler dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Banka, faaliyetleri dahilindeki kira anlasmalarina istinaden yaptig1 kira ddemelerini kira siiresi boyunca, esit
tutarlarda gider kaydetmektedir.

Banka’nin kiralayan konumunda bulundugu finansal kiralama islemleri yoktur.
XIV. Karsiliklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere Iliskin Aciklamalar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, ylikiimliiliigiin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve yikiimliiliik tutarmin giivenilir bir sekilde dlgiilebilmesi durumunda finansal tablolarda
karsilik ayrilir. Kargiliklar, bilango tarihi itibariyla yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin
Banka yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda
bugiinkii degerine indirmek i¢in iskonto edilir.

XV. Calsanlarin Haklarina iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar
Tammlanmis Fayda Planlar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ercevesinde, Banka istifa ya da koétii hal disinda gorevine son verdigi, emeklilik
hakk1 kazanan personeline, evlilik nedeni ile evlilik tarihinden itibaren 1 yil icinde ayrilan bayan personeline ve
askerlik hizmeti nedeniyle ayrilan personeline beher ¢alisma y1l1 i¢in 30 giinliik iicret tizerinden kidem tazminati
o0demekle yilikiimlidiir. Ayrica, Banka istifa ya da kotii hal disinda gbrevine son verdigi personeline beher
calisma yili iizerinden hesaplanacak ihbar siiresi igin ihbar tazminatt 6demekle yikiimlidir. 19 Sayili
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi’na gore bir yillik ¢alisma hizmetini
tamamlayan ve emeklilik sebebiyle caligma siiresi biten veya kendi istegiyle ayrilma veya ¢ikarilma durumlari
haricinde kalan galisanlar i¢in toplam fayda hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de herhangi bir fon ayirma yikimliligi bulunmadigi igin bu fayda planlart i¢in bir fon
olusturulmamugtir. Calisanlarin cari veya onceki donemlerde yerine getirmis olduklari hizmetlerin maliyeti
tanimlanmis fayda plan1 cercevesinde bagimsiz aktiierler tarafindan yillik olarak oOngoériilen yikiimliilik
yontemiyle hesaplanmaktadir. Biitiin aktiieryal kazang ve zararlar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Yikiimliiliigiin belirlenmesinde Banka bagimsiz aktiierlerden yararlanmakta, iskonto orani, ¢alisan devir hizi, ve
gelecekteki maas artislart gibi konularda varsayimlarda bulunmaktadir. Bu varsayimlar yillik olarak gézden
gecirilmektedir. 31 Aralik 2009 itibariyla ¢alisan haklar yiikiimliiligt 17,556 TL dir. (2008 — 13,133 TL).

Tanimlanmis Katkr Planlar

Banka zorunlu olarak Sosyal Sigorta Fonlarina katki pay1 ddemesi yapmaktadir. Karsilik ayrilmasi gereken diger
calisan haklarma iliskin yiikiimliilik bulunmamaktadir.
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XVIL  Vergi Uygulamalarina iliskin A¢iklamalar

Kurumlar Vergisi

21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete ile ilan edilen 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesine
gore kurumlar vergisi orani %20’dir.

Vergi mevzuati uyarinca tiger aylik donemler itibariyla olusan kazanglar iizerinden %20 oraninda gegici vergi
hesaplanarak 6denmekte, ddenen tutarlar yillik kazang iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii aymn biriyle yirmi besinci giinii
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir.

Vergi provizyonunun dogrudan 6zkaynaklar ile iligkilendirilen varliklarla ilgili olan kismi 6zkaynaklar hesap
grubunda yer alan ilgili hesaplarla netlestirilmektedir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 5,386 TL (2008 - 1,280
TL) tutarindaki ertelenmis vergi 6zkaynaklar ile iliskilendirilen kalemlerle ilgili oldugundan, 6zkaynaklar hesap
grubunda yer alan ‘Menkul Degerler Degerleme Farklar1’ hesabi icerisinde netlestirilerek gdsterilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar bes yili agmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil
icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplart kontrol edilebilmektedir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii / Aktifi

Banka, finansal tablolara yansitildiklart donemlerden sonraki dénemlerde vergiye tabi tutulan gelir ve gider
kalemlerinden kaynaklanan zamanlama farklari {izerinden ertelenmis vergi aktifi veya yikiimliligi
hesaplamakta ve kayitlarina yansitmaktadir.

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyla ise, Gelir Vergilerine Iliskin 12 Sayili Tiirkiye Muhasebe
Standardi ve BDDK’nin 8 Aralik 2004 tarihli BDDK.DZM.2/13/1-a-3 nolu genelgesinde belirtilen degisiklikler
uyarinca Banka vergi mevzuatina gore, sonraki donemlerde indirilebilecek mali kar elde edilmesi miimkiin
goriildigi middetce, genel kredi karsiliklart disinda kalan indirilebilir gegici farklar {izerinden ertelenmis vergi
aktifi, biitiin vergilendirilebilir gegici farklar iizerinden ise ertelenmis vergi yiikiimliliigli hesaplamustir.
Ertelenmis vergi aktif ve ylikiimliiliikleri netlestirilmek suretiyle finansal tablolara yansitilmstir.

Netlestirme sonucunda olusan net ertelenmis vergi aktifi bilangoda ertelenmis vergi aktifi, net ertelenmis vergi
yiikiimliligi ise ertelenmis vergi pasifi olarak gosterilmektedir. Ertelenmis vergi gideri ilisikteki gelir
tablosunda ertelenmis vergi karsiligi satirinda gosterilmis olup bu tutar 1,587 TL’dir (2008 — 30,429 TL).
Ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynaklar ile iligkilendirilen varliklarla ilgili olan kismi 6zkaynaklar hesap
grubunda yer alan ilgili hesaplarla netlestirilmekte olup bu tutar 5,386 TL’dir (2008 - 1,280 TL).

Ayrica BDDK’nin s6z konusu genelgesi uyarinca ertelenmis vergi aktif ve pasifinin netlestirilmesi neticesinde

gelir bakiyesi kalmasi halinde, ertelenmis vergi gelirlerinin kar dagitimina ve sermaye artirimina konu
edilmemesi gerekmektedir.
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XVII. Bor¢lanmalara iliskin Ilave Ac¢iklamalar

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya
satiga hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz
harcanmamig kismimin gegici siire ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim
geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar1 donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Banka’nin kendisinin ihrag ettigi, bor¢glanmayi temsil eden araglar bulunmamaktadir.

Banka hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil ihrag etmemistir.

XVIIL ihrac Edilen Hisse Senetlerine iliskin A¢iklamalar

Yoktur.

XIX. Aval ve Kabullere iliskin Ac¢iklamalar

Aval ve kabuller, miisterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gerceklestirilmekte ve olast bor¢ ve taahhiitler
olarak bilango dis1 islemlerde gosterilmektedir.

XX. Devlet Tesviklerine iliskin Aciklamalar

Banka'nin kullandig1 devlet tesvigi bulunmamaktadir.
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XXI.

Banka agirlikli olarak bireysel ve kurumsal alanlarda faaliyet gdstermektedir.

Raporlamanin Béliimlemeye Gore Yapilmasina iliskin Aciklamalar

Cari Dénem Bireysel Kurumsal Hazine/ Toplam
Genel Miidiirliik

Net faiz gelirleri 115,597 461,247 224,036 800,880
Net iicret ve komisyon geliri ve diger

faaliyet gelirleri 81,984 181,097 8,197 271,278
Ticari kar/zarar 2,702 36,786 10,674 50,162
Temettii gelirleri - - 11,973 11,973
Kredi ve diger alacaklar deger diisiis

karsilig1 (-) 51,492 122,184 2,745 176,421
Diger faaliyet giderleri (-) 151,505 284,845 264,685 701,035
Vergi dncesi kar (2,714) 272,101 (12,550) 256,837
Vergi karsiligi - - (46,670) (46,670)
Net donem kari (2,714) 272,101 (59,220) 210,167
Cari Donem Bireysel Kurumsal Hazine/ Toplam

Genel Miidiirliikk

Boliim Varliklari 1,924,478 7,219,746 5,763,414 14,907,638
Istirak ve Bagli Ortakliklar - - 155,922 155,922
Toplam Aktifler 1,924,478 7,219,746 5,919,336 15,063,560
Boliim Yikiimlilikleri 5,046,831 4,625,113 3,742,164 13,414,108
Ozkaynaklar - - 1,649,452 1,649,452
Toplam Pasifler 5,046,831 4,625,113 5,391,616 15,063,560
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XXI. Raporlamanin Béliimlemeye Gore Yapilmasina lliskin A¢iklamalar (devami)

Bireysel Kurumsal Hazine/ Toplam
Onceki Dénem Genel Miidiirliik
Net faiz gelirleri 78,039 492,130 205,157 775,326
Net iicret ve komisyon geliri ve diger
faaliyet gelirleri 76,516 170,724 27,611 274,851
Ticari kar/zarar (14,034) 19,264 (47,452) (42,222)
Temettii gelirleri - - 19,248 19,248
Kredi ve diger alacaklar deger diisiis
karsilig1 (-) 11,690 76,382 40,852 128,924
Diger faaliyet giderleri (-) 101,654 226,532 372,829 701,015
Vergi dncesi kar 27,177 379,204 (209,117) 197,264
Vergi karsiligi - - (33,066) (33,066)
Net donem kari 27,177 379,204 (242,183) 164,198
Onceki Dénem Bireysel Kurumsal Hazine/ Toplam

Genel Miidiirliikk

Boliim Varliklari 1,003,523 6,602,587 6,976,024 14,582,134
Istirak ve Bagli Ortakliklar - - 153,921 153,921
Toplam Aktifler 1,003,523 6,602,587 7,129,945 14,736,055
Boliim Yikiimliiliikleri 5,259,887 4,086,278 3,966,271 13,312,436
Ozkaynaklar - - 1,423,619 1,423,619
Toplam Pasifler 5,259,887 4,086,278 5,389,890 14,736,055

XXII. Diger Hususlara Iliskin A¢iklamalar

Banka’nin sermayesinde %84.25 pay orani ile hakim ortak konumunda bulunan TEB Mali Yatirimlar A.S.’nin
%350 hissesinin kontroliinii elinde bulunduran BNP Paribas, Fortis Bank A.S.’nin %94.11 pay orani ile ana
sermayedart olan Fortis Bank Belgika’nin %75 hissesini Belgika Devletinden 28 ve 29 Nisan tarihlerinde
sirastyla Belgika ve Hollanda’da yapilan Fortis Holding Hissedarlar Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar
ile devralmistir. S6z konusu devir igslemleri 13 Mayis 2009 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Bu baglamda Banka, 22 Haziran 2009 tarihinde yaymladigi Ozel Durum Ag¢iklamasinda da belirttigi iizere Fortis
Bank A.S. ile gesitli kurumsal yapilanma segeneklerinin degerlendirilmesi igin gerekli bilgi aligverisinde
bulunmak amaciyla bir gizlilik anlasmasi akdetmistir. Yapilan bu ¢alismalar sadece degerlendirme amagl olup,
heniiz herhangi bir isleme yonelik bir karar alinmasi s6z konusu degildir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 23 Eyliil 2009 tarihli yazisinda, BNP Paribas’in Fortis Bank
A.S.’nin dolayli olarak %70.52’sini edinmesine 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 18. Maddesi uyarmca
uygunluk vermistir.

24



TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARIHIi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM

MALI BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER
L. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin Agiklamalar

Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk 6l¢lim yontemleri; Sermaye yeterliligi standart
oraninin hesaplanmasi 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” ve 10 Ekim 2007 tarih ve
26669 Sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine  iliskin  Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” cergevesinde
yapilmaktadir. Banka’nin “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iligkin
Yonetmelik” esaslarina gore hesaplanan konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart oran1 31 Aralik 2009
itibartyla %17.70 olarak gergeklesmistir (2008 - %17.65).

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit diizenine iliskin mevzuata uygun olarak
diizenlenen veriler kullanilir. Ayrica, “Bankalarin Sermaye Yeterliligi Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
Iliskin Yonetmelik” esaslarina gore piyasa riskine esas tutar hesaplanarak sermaye yeterliligi standart orani
hesaplamalarina dahil edilmistir.

Ozkaynak hesabinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alinan tutarlar risk agirhkl varhiklar, gayrinakdi
krediler ve yiikiimliiliiklerin hesaplanmasina dahil edilmez. Risk agirlikli varliklarin hesaplanmasinda, tiikenme
ve deger kaybi ile karst karstya olan varliklar, ilgili amortismanlar ve karsiliklar diisiildiikten sonra kalan net
tutarlar iizerinden hesaplara alinir.

Gayrinakdi krediler ile ilgili islemlerde, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, karsi taraftan olan
alacaklar, varsa bu islemler i¢in “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar i¢in Ayrilacak Karsihiklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e istinaden ayrilan ve pasif
hesaplar arasinda izlenen 6zel karsiliklar diisiildiikten sonraki net tutar iizerinden, "Bankalarmm Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y&énetmelik"in 5’inci maddesinin (1) numarali
fikrasinda belirtilen krediye doniistiirme oranlari ile ¢arpildiktan sonra Sermaye Yeterliligi Analiz Formu’nda
belirtilen risk agirliklarinin uygulanmasi suretiyle hesaplanir.

Doviz ve faiz haddi ile ilgili islemlerde, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, karsi taraftan olan
alacaklar, "Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik"in 5’inci
maddesinin (2) numarali fikrasinda belirtilen krediye doniistirme oranlari ile ¢arpildiktan sonra Sermaye
Yeterliligi Analiz Formunda belirtilen risk agirliklar ile agirliklandirilir.
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L Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin A¢iklamalar (devami)

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

Risk Agirhiklar:
%0 %10 %20 %50 %100 %150 %200

Kredi Riskine Esas Tutar
Bilango Kalemleri (Net)

Nakit Degerler 327,953 - 10 - - - -

Vadesi Gelmis Menkul Degerler - - - - - - -

T. C. Merkez Bankast 922,102 - - - - - -

Yurti¢i, Yurtdis1 Bankalar, Yurtdisi Merkez ve

Subeler - - 367,842 - 34,255 - -

Para Piyasalarindan Alacaklar 694,776 - - - - - -

Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - - - - - -

Zorunlu Karsiliklar 257,208 - - - - - -

Krediler 269,010 - 80,898 2,480,064 5,757,920 18,322 192

Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) - - - - 188,152 - -

Kiralama Islemlerinden Alacaklar - - - - - - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1,557,669 - - - 3,738 - -

Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar 852,801 - - - - - -

Aktiflerimizin Vadeli Satigindan Alacaklar - - - - - - -

Muhtelif Alacaklar - - 191,796 - 3,516 - -

Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari 130,878 - 1,503 30,586 169,886 - -

Istirak, Bagh Ortak. ve Birlikte Kontrol Edilen

Ortakliklar (fs Ortakliklar1) (Net) - - - - 155,922 - -

Maddi Duran Varliklar - - - - 104,589 - -

Diger Aktifler 120,723 - - - 30,833 - -
Nazim Kalemler

Gayrinakdi Krediler ve Taahhiitler 128,672 - 186,743 - 2,156,288 - -

Tiirev Finansal Araglar - - 105,337 - 35,091 - -
Risk Agirlig1 Verilmemis Hesaplar - - - - - - -
Toplam Riske Maruz Varhklar 5,261,792 - 934,129 2,510,650 8,640,190 18,322 192
Toplam Risk Agirlikh Varliklar - - 186,826 1,255,325 8,640,190 27,483 384
Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Cari Onceki
Donem Donem

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 10,110,208 9,710,054
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 326,175 282,863
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) (*) 1,323,618 896,330
Ozkaynak 2,082,025 1,922,486
Ozkaynak/(KRET +PRET+ORET)*100 17.70 17.65

KRET: Kredi Riskine Esas Tutar
PRET: Piyasa Riskine Esas Tutar
ORET: Operasyonel Riske Esas Tutar

*) Operasyonel risk, Temel Gosterge Yontemi’ne gore hesaplanmustir.

26



TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARIHIi ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

ewe

L Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin A¢iklamalar (devami)

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler :

Cari
Doénem

Onceki
Doénem

ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye
Nominal Sermaye
Sermaye Taahhiitleri (-)
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Fark1
Hisse Senedi ihrag Primleri
Hisse Senedi iptal Karlar1
Yasal Yedekler
1. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/1)
1L Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/2)
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akge
Statii Yedekleri
Olaganiistii Yedekler
Genel Kurul Karar1 Uyarinca Ayrilan Yedek Akge
Dagitilmamig Karlar
Birikmis Zararlar
Yabanci Para Sermaye Kur Farki
Yasal Yedek, Statii Yedekleri ve Olaganiistii Yedeklerin Enflasyona Gore Diizeltme Farki
Kar
Net Dénem Kar1
Gegmis Yillar Kar
Muhtemel Riskler igin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25’ine Kadar Olan Kismi
Istirak ve Bagh Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanglart
Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermayenin %15’ine Kadar Olan Kism1
Zararm Yedek Akgelerle Karsilanamayan Kismi (-)
Net Dénem Zarar1
Gegmis Yillar Zarart
Ozel Maliyet Bedelleri (-)
Pesin Odenmis Giderler (-)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-)
Ana Sermayenin %10’unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutari (-)
Kanunun 56 nc1 maddesinin Ugiincii Fikrasindaki Asim Tutari (-)
Ana Sermaye Toplam
KATKI SERMAYE
Genel Karsiliklar
Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artis1 Tutarinin %45°1
Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Deger Artis1 Tutarinin %45’
Istirakler, Bagli Ortakliklar Ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklar1) Bedelsiz Hisseleri
Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinmayan Kismi
Ikincil Sermaye Benzeri Borglar
Menkul Degerler Deger Artig Fonu Tutarinin %45°1
Istirakler ve Bagl Ortakliklardan
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan
Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Gegmis Yillar K/Z’min Enflasyona Gore Diizeltme Farklari (Yasal Yedek,
Statii Yedekleri ve Olaganiistii Yedeklerin Enflasyona Gore Diizeltme Farki harig)
Katki Sermaye Toplam
UCUNCU KUSAK SERMAYE
SERMAYE
SERMAYEDEN iNDiRiLEN DEGERLER
Sermayesinin Yiizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardan (Yurt I¢i, Yurt Dist)
Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylar1
Sermayesinin Yiizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardaki (Yurt I¢i, Yurt Dig1) Bankanin
Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplaminin Yiizde On ve Daha Fazlasin1 Asan Tutardaki Ortaklik Paylar1 Toplami
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt Igi, Yurt Dis1) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandirilan ikincil Sermaye
Benzeri Borg Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alian Birincil veya Ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini
Haiz Borglanma Araglar
Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hiikiimlerine Aykir1 Olarak Kullandirilan Krediler
Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarmin Yiizde Ellisini Asan Kismu ile
Alacaklarindan Dolayr Edinmek Zorunda Kaldiklart Ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden Cikarilmasi Gereken
Emtia Ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden itibaren Bes Yil Gegmesine Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net
Defter Degerleri
Diger

1,100,000
1,100,000

926
2,158

34,959
29,423
5,536

279,694
279,694

210,167
210,167

148,730

50,395
29,475
10,910

1,685,854

74,628

311,846
9,697

9,697
396,171

2,082,025

1,100,000
1,100,000

926
2,158

26,750
21,214
5,536

123,705
123,705

164,198
164,198

152,180

31,139
9,857

1,569,917

74,698

316,220
2,647

2,647
393,565

1,963,482
40,996

Toplam Ozkaynak

2,082,025

1,922,486
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II.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar

Kredi riski Banka'nin iliski iginde bulundugu karsi tarafin; Banka ile yaptigi sézlesme gereklerine uymayarak
ylkiimliligiini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlar ifade
etmektedir.

Kredi tahsisi her bir bor¢lu ve bor¢lular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapilmaktadir. Kredi tahsisi
siirecinde Banka’nimn ic¢sel derecelendirme siireci gercevesinde bir¢cok mali ve mali olmayan kriter dikkate
alimmaktadir. Cografi bolgeler ve sektorler bu kriterler igindedir. Kredilerin sektorel dagilimi yakindan
izlenmektedir. Banka kredi politikas: geregi firmalarin derecelendirilmesi kredi limitleri ve teminatlandirma
stireci birlikte dikkate alinmakta, maruz kalinan kredi risklerinin izlenmesi gergeklestirilmektedir.

Hazine islemlerinden ve misteri bazl ticari islemlerden kaynaklanan risk ve limitler giinliik olarak takip
edilmektedir. Ayrica muhabir bankalarin derecelerine gore tahsis edilen limitleri ile Banka’nin 6zkaynaklar
dahilinde alabilecegi maksimum riskin kontrolii de giinliik olarak yapilmaktadir. Giinliik olarak yapilan
igslemlerle ilgili olarak risk limitleri belirlenmekte, bilango disi islemlerle ilgili olarak risk yogunlugu sistemsel
olarak takip edilmektedir.

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”te dngoriildiigii sekilde kredi ve diger alacaklarm borglularmin
kredi degerlilikleri diizenli araliklarla izlenmektedir. Agilan krediler ig¢in alinan hesap durumu belgelerinin
¢ogunlugu denetlenmis finansal tablolardan alinmaktadir. Denetlenmemis belgeler ise kredinin tahsis zamant ile
sirket finansal tablolarinin denetlenme tarihlerinin zamanlama farkliligindan kaynaklanmakta olup, finansal
tablolar denetlendigi zaman firmalardan temin edilmektedir. Kredi limitleri, denetlenmis hesap vaziyetlerine
gore belirlenmekte, islemlerin niteliklerine ve sirketlerin mali yapilarina gore kredi komitesi karar1 geregince
teminat unsurlart olusturulmaktadir.

Banka’nin vadeli islem ve benzeri diger sozlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar: igin Yonetim Kurulu
tarafindan islem limitleri tahsis edilmekte ve islemler bu limitler dahilinde gergeklestirilmektedir.

Vadeli islemlerde hak ve edinimlerin yerine getirilmesi genellikle vadede miimkiindiir. Ancak riskin minimuma
indirilmesi amaciyla mevcut pozisyonlarin ters pozisyonlart  gerektiginde piyasalardan almarak risk
kapatilmaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi ayni risk agirligina tabi
tutulmaktadir.

Kredilerden yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan kredi ve diger alacaklar tutar olarak Banka finansal
tablolarin1 6nemli 6l¢iide etkileyecek biiytikliikte olmadigindan mevzuatta belirlenen izlenme yontemi disinda
ilave bir yontem gelistirilmemistir.

Banka’nin yurtdisi mali kurum ve iilke riskleri genellikle uluslararasi derecelendirme sirketleri tarafindan
yatirim seviyesinde olan yani minimum yilikimliiliklerini yerine getirememe riski tasimayan mali kurum ve
tilkeler lizerinde alinmaktadir. Bu nedenle karsilasilabilecek muhtemel riskler Banka’nin mali yapisi dikkate
alindiginda 6nemli bir risk olusturmamaktadir.

Banka’nin, uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katilimeci olarak diger finansal kurumlarin finansal
faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde 6nemli 6l¢iide kredi riski yogunlugu bulunmamaktadir.

31 Aralik 2009 itibariyla, Banka'nin ilk biiyiik 100 nakdi kredi miisterisinden olan alacak tutar1 1,712,095 TL
olup (2008 — 1,407,512 TL), toplam canli nakdi krediler i¢indeki pay1 %19.45’dir (2008 - %16.65).

31 Aralik 2009 itibartyla, Banka'nin ilk biiylik 100 gayrinakdi kredi miisterisinden olan alacak tutar1 1,250,742
TL olup (2008 - 1,231,677 TL), toplam gayrinakdi krediler i¢indeki pay1 %36.48dir (2008 - %37.13).
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II.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devam)

31 Aralik 2009 itibariyla, Banka’nin ilk biiylik 100 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarimin
toplam bilango igi varliklar ve nazim hesaplar igindeki pay1 %19.22°dir (2008 - %17.33).

31 Aralik 2009 itibariyla, Banka tarafindan iistlenilen kredi riski igin ayrilan genel karsilik tutar1 74,628 TL'dir
(2008 — 74,698 TL).

Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bolgelere gore dagilimi tablosu:

Bankalar ve Diger Mali
Kisi ve Kuruluslara Kuruluglara
Kullandirilan Krediler ~ Kullandirilan Krediler Menkul Degerler* Diger Krediler**
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki

Doénem Donem Doénem Doénem Donem Donem Ddnem Donem
Kullanicilara gore
kredi dagilhim 8,796,343 8,512,115 194,372 38,419 2,667,125 2,005,641 559,523 666,220
Ozel Sektor 6,579,969 6,796,161 146,393 36,978 - - 94,668 92,667
Kamu Sektorii 4,925 15,618 16,448 316 2,664,533 2,004,078 - -
Bankalar - - 31,531 1,125 - - 464,855 573,553
Bireysel Miisteriler 2,211,449 1,700,336 - - - - - -
Sermayede Pay1
Temsil Eden MD - - - - 2,592 1,563 - -
Cografi bolgeler
itibariyla bilgiler 8,796,343 8,512,115 194,372 38,419 2,667,125 2,005,641 559,523 666,220
Yurtici 8,688,951 8,405,266 161,215 37,487 2,663,463 2,004,155 347,334 343,630
Avrupa Birligi
Ulkeleri 43,980 17,208 - - - - 130,803 245,010
OECD Ulkeleri *** 117 148 - - - - 4,550 6,393
Kiy1 Bankacilig1
Bolgeleri 17,272 36,334 33,157 932 1,147 - 34,046 25,628
ABD, Kanada 5,163 68 - - 2,515 1,486 41,865 45,124
Diger Ulkeler 40,860 52,591 - - - - 925 435
Toplam 8,796,343 8,512,115 194,372 38,419 2,667,125 2,005,641 559,523 666,220

* Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan, Satilmaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak menkul degerleri
icermektedir.

**THP’de ilk {i¢ siitunda yer alanlar diginda siniflandirilan ve 5411 sayili Kanunun 48’inci maddesinde bilango ig¢i kredi
olarak tanimlanan islemleri igermektedir.

***AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri.
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Cografi bolgeler itibariyla bilgiler :

Gayrinakdi Sabit Sermaye Net

Varliklar  Yiikiimliilikler Krediler Yatirimlari Kar/Zarar
Cari Donem
Yurtici 14,516,783 10,962,520 3,383,435 - 210,167
Avrupa Birligi Ulkeleri 154,280 946,527 12,286 - -
OECD Ulkeleri (*) 6,795 54,923 8 - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri 98,555 731,322 10,913 - -
ABD, Kanada 89,440 398,426 - - -
Diger Ulkeler 41,785 320,390 21,978 - -
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklari) - - - 155,922 -
Dagitilmamig Varliklar/Yiikiimliiliikler (**) - - - - -
Toplam 14,907,638 13,414,108 3,428,620 155,922 210,167
Onceki Dénem
Yurtici 14,048,768 9,955,237 3,257,507 - 164,198
Avrupa Birligi Ulkeleri 336,301 2,070,691 11,844 - -
OECD Ulkeleri (*) 8,989 57,882 - - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri 77,541 403,397 10,892 - -
ABD, Kanada 57,509 456,325 - - -
Diger Ulkeler 53,026 368,904 37,147 - -
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklari) - - - 153,921 -
Dagitilmanus Varliklar/Yiikiimliiliikler (**) - - - - -
Toplam 14,582,134 13,312,436 3,317,390 153,921 164,198

*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkelerini igermektedir.
(**)  Tutarl bir esasa gore boliimlere dagitilamayan varlik ve yikiimliiliikleri igermektedir.
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II.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devam)

Sektorlere gore nakdi kredi dagilimi :

Cari Dénem Onceki Dénem

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarim 238,642 3.50 70,988 3.57 213,242 3.40 77,185 3.54
Ciftgilik ve Hayvancilik 203,062 2.98 53,943 2.70 178,035 2.84 54,344 2.49
Ormancilik 24,598 0.36 15,566 0.78 23,897 0.38 16,568 0.76
Balikgilik 10,982 0.16 1,479 0.09 11,310 0.18 6,273 0.29
Sanayi 2,732,120 40.09 1,484,127 74.67 2,448,699 39.01 1,789,232 82.14
Madencilik ve Tasocakgilig1 187,474 2.75 63,422 3.19 167,203 2.66 93,152 428
Imalat Sanayi 2,499,316 36.67 1,366,193 68.74 2,265,710 36.10 1,676,297 76.95
Elektrik, Gaz, Su 45,330 0.67 54,512 2.74 15,786 0.25 19,783 0.91
Insaat 328,971 4.83 65,363 3.29 375,065 5.98 38,098 1.75
Hizmetler 1,140,757 16.74 319,928 16.10 1,153,734 18.38 230,472 10.58
Toptan ve Perakende Ticaret 296,997 4.35 38,444 1.93 416,998 6.65 67,980 3.12
Otel ve Lokanta Hizmetleri 89,020 1.31 66,573 3.35 89,833 1.43 40,390 1.85
Ulastirma ve Haberlesme 238,557 3.50 97,689 4.92 265,089 422 55,815 2.56
Mali Kuruluglar 220,707 3.24 23,388 1.18 103,940 1.66 39,988 1.84
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz. 114,309 1.68 76,786 3.86 109,954 1.75 12,656 0.58
Serbest Meslek Hizmetleri 87,821 1.29 1,135 0.06 90,533 1.44 1,697 0.08
Egitim Hizmetleri 10,052 0.15 207 0.01 9,931 0.16 - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 83,294 1.22 15,706 0.79 67,456 1.07 11,946 0.55
Diger (*) 2,374,602 34.84 47,065 2.37 2,086,025 33.23 43,349 1.99
Toplam 6,815,092 100.00 1,987,471 100.00 6,276,765 100.00 2,178,336 100.00

(*) Kredilere iliskin reeskontlar diger satirinda gésterilmistir.

Asagidaki tablo finansal tablo kalemlerinin maksimum kredi riski duyarhliklarini goéstermektedir:

Cari Donem Onceki Dénem
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 1,183,741 1,830,494
Bankalardan alacaklar 403,601 512,299
Diger para piyasalart 694,917 756,686
Alim satim amagl menkul kiymetler 126,610 12,422
Alim satim amagli tiirev finansal araglar 61,695 78,220
Riskten korunma amagli tiirev finansal araglar 31,330 56,424
Satilmaya hazir menkul kiymetler 1,659,712 1,195,448
Vadeye kadar elde tutulucak menkul kiymetler 880,803 797,771
Verilen krediler 8,990,715 8,550,534
Toplam 14,033,124 13,790,298
Sarta bagli yiikiimliilikler 3,428,620 3,317,390
Taahhiitler 3,714,270 2,364,564
Toplam 7,142,890 5,681,954
Toplam Kredi Riski Duyarhhg: 21,176,014 19,472,252
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II.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devam)

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyla finansal varhk simifi bazinda kredi kalitesi asagidaki

gibidir:
Vadesi gegmemis ve
deger kaybina Vadesi gegmis veya deger
Cari Dénem ugramamis olanlar kaybina ugramis olanlar Toplam
Verilen krediler
Kurumsal krediler 3,902,439 182,744 4,085,183
Kobilere verilen krediler 2,282,276 358,587 2,640,863
Tiiketici kredileri 1,696,745 61,846 1,758,591
Kredi Kartlari 413,164 92,914 506,078
Diger - - -
Toplam 8,294,624 696,091 8,990,715
Vadesi gegmemis ve
) deger kaybina Vadesi ge¢cmis veya deger
Onceki Donem ugramamis olanlar kaybina ugramis olanlar Toplam
Verilen krediler
Kurumsal krediler 3,788,900 153,209 3,942,109
Kobilere verilen krediler 2,393,823 467,382 2,861,205
Tiiketici kredileri 1,062,249 175,484 1,237,733
Kredi Kartlar 408,244 101,243 509,487
Diger - - -
Toplam 7,653,216 897,318 8,550,534

Vadesi veya anlasma kosullar: yeniden gozden gecirilen finansal varhiklarin kayith degeri :

Cari Donem Onceki Dénem

Verilen krediler
Kurumsal krediler 135,433 3,222
Kobilere verilen krediler - -
Tiiketici kredileri - -
Diger - -
Toplam 135,433 3,222

Kredi Derecelendirme Sistemi

Kredi riski Banka’nin igsel degerlendirme (rating) sistemine gore degerlendirilmekte olup, temerriide diisme
olasiliklarina goére krediler en iyi dereceden en diisiik dereceye gore siiflandirilmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi
itibartyla Bireysel ve KOBI kredileri Banka’nin i¢sel degerlendirme (rating) sistemi kapsami diginda tutulmakta
ve bu tiir krediler i¢in Banka’da ayr1 bir (scoring) degerleme metodolojisi uygulanmaktadir. Rating modellerine
tabi risklerin dagilimi agagidaki gibidir:

Kategori Kategori Aciklamasi Toplam i¢indeki Pay1

%

1. Kategori Bor¢lunun ¢ok gii¢lii bir finansal yapiya sahip oldugu durum 25.79

2. Kategori Bor¢lunun iyi bir finansal yapiya sahip oldugu durum 22.40

3. Kategori Borglunun finansal yapisinin orta diizeyde oldugu durum 45.69

4. Kategori Borglunun finansal yapisinin orta vadede dikkat edilmesi gereken 6.12
diizeyde oldugu durum

Toplam 100.00
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II1. Piyasa Riskine Iliskin A¢iklamalar

Banka, finansal risk yonetimi amaclari ¢ergevesinde piyasa riskinden korunmak amaciyla 1 Kasim 2006 tarih ve
26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” kapsaminda piyasa riski yonetimi faaliyetlerini belirlemis ve gerekli
onlemleri almustir.

Banka Yonetim Kurulu tasidig1 temel riskleri g6z oniinde bulundurarak bu risklere iliskin limitleri belirlemekte
ve s0z konusu limitleri piyasa kosullar1 ve Banka stratejileri dogrultusunda dénemsel olarak revize etmektedir.
Ayrica Banka Yonetim Kurulu, risk yonetimi boliimii ile {ist diizey yonetimin, Banka'nin maruz kaldig1 ¢esitli
riskleri tanimlama, 6l¢gme, kontrol etme ve yonetme hususlarinda gerekli tedbirleri almalarini saglamistir.

Bilango i¢i ve bilango dis1 hesaplarda Banka tarafindan tutulan pozisyonlarn finansal piyasalardaki
dalgalanmalarindan kaynaklanan faiz ve kur riskleri 6lciilmekte, sermaye ylikiimliiliigiiniin hesaplamasinda
asagidaki tabloda yer verilen standart metot ile hesaplanan riske maruz deger dikkate alinmaktadir. Standart
metot disinda igsel model kullanilarak hesaplanan piyasa riski degeri (Riske Maruz Deger), senaryo analizi ve
stres testleri kullanilarak desteklenmekte olup, tarihsel simiilasyon, Monte Carlo simiilasyonu, parametrik
yontem olmak tizere 3 farkli yontemle giinliik olarak hesaplanmakta ve iist yonetime raporlanmaktadir.

a) Piyasa Riskine Iliskin Bilgiler

Tutar
(I) Genel Piyasa Riski I¢gin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 19,321
(I1) Spesifik Risk I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 195
(IIT) Kur Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 6,569
(IV) Emtia Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot -
(V) Takas Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 9
(VII) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii -
(VIII) Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikiimliiliigii (I+I+T+IV+V+VI) 26,094
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x VII) 326,175

b) Donem igerisinde ay sonlari itibartyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:

Cari Donem Onceki Dénem

Ortalama  En Yiikksek  En Diisiik Ortalama  En Yiikksek  En Diisiik

Faiz Oram Riski 16,089 20,898 9,767 10,661 14,062 7,804

Hisse Senedi Riski 243 311 210 186 186 186

Kur Riski 8,119 16,912 4,909 10,446 19,348 5,050

Emtia Riski - - - - - -

Takas Riski - - - - - -

Opsiyon Riski 3,250 12,122 5 2,794 6,719 931
Toplam Riske Maruz Deger 346,265 456,463 274,263 298,959 406,488 237,225
Diger fiyat riskleri

Banka, hisse senedi yatirimlarindan dolay1 6nemli bir fiyat riskine maruz kalmamaktadir.
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Iv. Operasyonel Riske iliskin Ac¢iklamalar

a) Operasyonel risk hesaplamasinda temel gosterge yontemi kullanilmaktadir. Piyasa riski 6l¢iimleri aylik
olarak yapilmaktadir.
b) Banka Standart metot kullanmamaktadir.

V. Kur Riskine Iliskin Ac¢iklamalar

Kur riski; doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle bankalarin maruz kalabilecekleri zarar
olasiligini ifade etmektedir. Kur riskine esas sermaye yiikiimliiliigii hesaplanirken Banka’nm, tim doviz
varliklari, ytiikiimliiliikleri ve vadeli doviz islemleri géz dniinde bulundurulmakta, standart metod ile riske maruz
deger hesaplanmaktadir.

Banka Yonetim Kurulu’nun belirledigi pozisyon limitleri giinlikk olarak izlenmekte, Banka’nin yabanci para
islemlerde olusmast muhtemel deger degisiklikleri de ayrica gézlenmektedir.

Banka’nin risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak yabanci para cinsinden her tiirlii bor¢lanmalar tiirev
araglari ile riskine karsi korunmaktadir.

Banka Hazine Grubu Yonetim Kurulu’nca onaylanan limitler gergevesinde, yurti¢i ve yurtdisi piyasalarda
olusabilecek Tiirk Parasi veya yabanci para fiyat, likidite ve karsilanabilirlik risklerinin yonetimi ile sorumludur.
Para piyasalarinda olusan risklerin ve bu riskleri yaratan iglemlerin kontrolii giinliikk olarak yapilmakta ve
haftalik olarak Banka Aktif-Pasif Komitesi’ne raporlanmaktadir.

Banka, 31 Aralik 2009 tarihi itibartyla, 517,674 TL'si bilanco agik pozisyonundan (2008 - 480,641 TL kapali
pozisyon) ve 536,109 TL'si nazim hesap kapali pozisyonundan (2008 - 417,684 TL agik pozisyon) olusmak
lizere 18,435 TL net kapali yabanci para pozisyonu (2008 — 62,957 TL net kapali) tagimaktadir.

Banka'nin 31 Aralik 2009 tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii kamuya duyurulan belli bagl tam
TL cari déviz alis kurlari:

24.12.2009 25.12.2009 28.12.2009 29.12.2009 30.12.2009 31.12.2009
USb 1.5070 1.5052 1.5065 1.5026 1.5057 1.4873
CHF 1.4530 1.4508 1.4528 1.4557 1.4492 1.4411
GBP 2.4097 2.4018 2.4068 2.4067 2.3892 2.4025
JPY 1.6474 1.6471 1.6433 1.6360 1.6302 1.6075
EURO 2.1680 2.1702 2.1686 2.1680 2.1603 2.1427

Banka'nin belli basl cari doviz alig kurlarmin 31 Aralik 2009 tarihinden geriye dogru son otuz giinliik basit
aritmetik ortalama degerleri :

Ayhk Ortalama

Doviz Alis Kuru
USD 1.4984
CHF 1.4541
GBP 2.4308
JPY 1.6652
EURO 2.1881
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V. Kur Riskine Iliskin A¢iklamalar (devami)

Banka'nin kur riskine iliskin bilgiler :

Cari Dénem EURO UsD YEN DIGER YP TOPLAM
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve TC Merkez Bnk. 648,103 491,789 155 27,293 1,167,340
Bankalar 40,636 287,704 141 17,313 345,794
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar (¥***%*) 2,174 2,736 - - 4910
Para Piyasalarindan Alacaklar - 84,807 - - 84,807
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 22,957 39,370 - - 62,327
Krediler (**) 845,634 1,483,616 16,380 291,093 2,636,723
Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is
Ortakliklarr) 61,254 - - - 61,254
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - - -
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklar - 354 - - 354
Maddi Duran Varliklar - - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - - -
Diger Varliklar (***) 455 31,267 91 22 31,835
Toplam Varhklar 1,621,213 2,421,643 16,767 335,721 4,395,344
Yikiimlilikler
Bankalar Mevduati 37,908 44,428 87 23,782 106,205
Doviz Tevdiat Hesab1 (¥) 1,292,267 1,992,557 12,768 150,564 3,448,156
Para Piyasalarina Borglar - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 759,861 576,909 - 8,325 1,345,095
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - -
Mubhtelif Borglar 1,530 9,191 1,606 306 12,633
Riskten Korunma Amagl Tiirev Finansal Borglar - - - - -
Diger Yikiimlilikler (***) 618 272 - 39 929
Toplam Yiikiimliiliikler 2,092,184 2,623,357 14,461 183,016 4,913,018
Net Bilanco Pozisyonu (470,971)  (201,714) 2,306 152,705 (517,674)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 503,108 200,149 (5,228) (161,920) 536,109
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar (¥***) 1,024,703 1,316,243 113,943 160,165 2,615,054
Tiirev Finansal Araglardan Borglar (****) 521,595 1,116,094 119,171 322,085 2,078,945
Gayrinakdi Krediler (¥*****) 709,903 1,138,496 3,353 44,167 1,895,919
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 1,850,254 3,233,968 40,201 311,986 5,436,409
Toplam Yikiimliiliikler 1,825,664 2,987,721 4,507 137,876 4,955,768
Net Bilango Pozisyonu 24,590 246,247 35,694 174,110 480,641
Net Nazim Hesap Pozisyonu 61,583 (271,000) (34,855) (173,412) (417,684)
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar (****) 771,432 1,635,100 5,579 129,474 2,541,585
Tiirev Finansal Araglardan Borglar (***%*) 709,849 1,906,100 40,434 302,886 2,959,269
Gayrinakdi Krediler(*****%*) 743,980 1,174,936 4,922 44,782 1,968,620

*) Doviz tevdiat hesaplar1 23,762 TL (2008 — 14,791 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesaplarini da icermektedir.
(**)  Krediler, 649,252 TL (2008 — 902,732 TL) tutarinda dovize endeksli kredi hesaplarini igermektedir.
(***) 100 TL (2008 — 200 TL) pesin ddenmis giderler diger varliklar satirindan; 21,235 TL (2008 — 78,270 TL) tiirev finansal iglem

reeskont giderleri, 12,222 TL (2008 — 17,771 TL) genel kredi karsilig1 diger yiikiimliilikkler satirindan diistiilmiistiir.
(****) Tirev finansal araglardan alacaklar satirma 117,828 TL (2008 — 91,180 TL), tiirev finansal araglardan borglar satirma da 117,839

TL (2008 — 90,933 TL) tutarlarinda vadeli aktif deger ve menkul degerler alim-satim taahhiitleri eklenmistir.
(¥***x) 18,080 TL (2008 — 39,059 TL) tiirev finansal islem reeskont geliri Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar satirindan diigiilmistiir.
(******)Net bilanco dig1 pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
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V. Kur Riskine Iliskin A¢iklamalar (devami)
Kur riskine duyarhhk:

Banka biiyiik 6lgiide EURO ve USD cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Banka’nin USD ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini gostermektedir.
Kullanilan %10’luk oran, kur riskinin iist diizey yonetime Banka iginde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran
olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir.Pozitif tutar,
USD’nin ve EURO’nun TL karsisinda %10’luk deger kaybinin, kar ve 6zkaynak tutarini kisa pozisyon olmasi
durumunda artig yoniinde, uzun pozisyon olmasi durumunda da azalis yoniinde etkiledigini ifade etmektedir.

Doviz
kurundaki %
degisim Kar / zarar iizerindeki etki Ozkaynak iizerindeki etki (*)
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
USD 10 artis (157) (2,475) 396 (80)
USD 10 azalis 157 2,475 (396) 80
EURO 10 artis 3,214 8,617 77 (159)
EURO 10 azalig (3,214) (8,617) 7 159

(*) Ozkaynak iizerindeki etki; ddviz kurlarindaki degisimin gelir tablosunda yarattig1 etkiyi igermemektedir.
Banka’nin doviz kurlarindaki degisime duyarliligi cari donem igerisinde kayda deger bir degisiklik

gostermemistir. Piyasa beklentileri dogrultusunda pozisyon agilmasi veya kapatiimasi donem donem doviz
kurlarindaki degisime duyarlilig1 artirabilmektedir.
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VI Faiz Oram Riskine iliskin Ac¢iklamalar

Faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Banka’nin pozisyon durumuna bagli olarak maruz
kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmekte olup, Aktif-Pasif Komitesi tarafindan yonetilmektedir. Faiz oram
riskinde, varliklarin, yiikiimliliiklerin ve bilango dis1 kalemlerin faize duyarliligi standart metod ile
hesaplanmakta ve piyasa riski icinde sermaye yiikiimliiligii rakamina dahil edilmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin yaratacagi etkilerden korunmak risk yonetimi boliimiiniin birinci dnceligidir.
Bu ¢ercevede durasyon, vade ve duyarlilik analizi, risk yonetimi boliimii tarafindan hesaplanarak Aktif Pasif

Komitesi’ne sunulmaktadir.

Banka’nin biitge beklentilerindeki makro ekonomik gosterge tahminlerine gore faiz gelirlerine iliskin
simiilasyonlar yapilmaktadir.

Banka yonetimi giinliik olarak piyasadaki faiz oranlarini da takip ederek gerektikce Banka'nin faiz oranlarim
degistirebilmektedir.

Banka vade uyumsuzluklarina izin vermedigi ya da smir getirdigi i¢in énemli derecede bir faiz orani riski
yasanmasi beklenmemektedir.

Varliklarn, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerin faize duyarhihigi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan

siireler itibariyla):

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5 Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam

Cari Donem Sonu
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Yoldaki Paralar, Satin Alman Cekler)

ve TC Merkez Bankasi 989,645 - - - - 522,059 1,511,704

Bankalar 237,172 7,845 10,582 - - 148,002 403,601

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya

Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 2,669 1,952 70,618 55,733 2,232 55,101 188,305

Para Piyasalarindan Alacaklar 694,917 - - - - - 694,917

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 306,546 35,130 723,346 556,398 35,700 2,592 1,659,712

Verilen Krediler (*) 3,917,118 428,266 1,498,471 2,439,707 519,001 188,152 8,990,715

Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar - 734,782 44,434 101,587 - - 880,803

Diger Varliklar 70 - 231 3,579 19 729,904 733,803
Toplam Varliklar 6,148,137 1,207,975 2,347,682 3,157,004 556,952 1,645,810 15,063,560
Yiktimlilikler

Bankalar Mevduati 64,525 - - - - 82,854 147,379

Diger Mevduat 5,977,852 1,194,838 111,955 69 - 1,989,542 9,274,256

Para Piyasalarina Borglar 1,071,971 - - - - - 1,071,971

Muhtelif Borglar - - - - - 257,400 257,400

Thrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 922,020 123,847 756,812 5,910 324,500 - 2,133,089

Diger Yikiimliilikler 6,939 3 4,020 50,825 16,461 2,101,217 2,179,465
Toplam Yiikiimliiliikler 8,043,307 1,318,688 872,787 56,804 340,961 4,431,013 15,063,560
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 1,474,895 3,100,200 215,991 - 4,791,086
Bilangodaki Kisa Pozisyon (1,895,170)  (110,713) - - - (2,785,203) (4,791,086)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 59,492 - 89,238 500,473 43,132 - 692,335
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (46,040) - (80,505)  (496,909) (46,780) - (670,234)
Toplam Pozisyon (1,881,718)  (110,713) 1,483,628 3,103,764 212,343 (2,785,203) 22,101

*) 2,311,525 TL tutarindaki degisken faizli krediler “1 Aya Kadar” vade dilimi igerisinde, riskten korunma konusu kredilerin gercege
uygun degerlerindeki degisimlerinden dolay1 olusan 46,589 TL tutarindaki gelir reeskontu ise “1-5 Y1l” vade dilimi igerisinde

gosterilmistir.
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VI Faiz Oram Riskine iliskin Ac¢iklamalar (devam)

Varliklarn, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerin faize duyarlihigi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan
siireler itibariyla) (devami):

Faizsiz kolonunda yer alan diger varliklar satir1, 154,984 TL tutarinda maddi duran varliklari, 10,910 TL
tutarinda maddi olmayan duran varliklari, 153,921 TL tutarindaki bagli ortakliklar1 2,000 TL tutarinda konsolide
edilmeyen mali istirakleri ve 1 TL tutarinda mali olmayan istirakleri icermekte, diger ylikiimliiliikler satir1 ise
1,649,452 TL tutarindaki 6zkaynaklari icermektedir.

Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlan :

EURO USD YEN TL
% % % %
Cari Dénem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve TC Merkez Bankasi - - - 7.49
Bankalar 0.39 0.21 - 10.47
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 5.69 7.52 - 12.30
Para Piyasalarindan Alacaklar 1.25 0.84 - 11.18
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5.27 6.57 - 13.17
Verilen Krediler 5.67 5.60 4.71 19.69
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - - - 13.93
Yiikiimlilikler
Bankalar Mevduati 1.54 1.23 0.25 7.02
Diger Mevduat 2.90 2.84 0.30 10.29
Para Piyasalarina Borglar - - - 8.18
Muhtelif Borglar - - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 4.38 4.45 - 13.56
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VI Faiz Oram Riskine iliskin Ac¢iklamalar (devam)

Varliklarn, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerin faize duyarhihigi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan

siireler itibariyla) (devami):

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1l 5 Yilve Uzeri Faizsiz Toplam

Onceki Dénem Sonu
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Yoldaki Paralar, Satin Alman Cekler)

ve TC Merkez Bankasi 1,400,326 - - - - 699,171 2,099,497

Bankalar 246,701 1,021 3,372 - - 261,205 512,299

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya

Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 36 757 10,885 1,609 362 76,993 90,642

Para Piyasalarindan Alacaklar 756,686 - - - - - 756,686

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 259,565 56,891 311,618 526,687 39,124 1,563 1,195,448

Verilen Krediler(*) 4,256,062 595,093 1,438,428 1,910,013 255,505 95,433 8,550,534

Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar - 623,972 - 173,799 - - 797,771

Diger Varliklar 3,163 5,993 1,131 46,086 51 676,754 733,178
Toplam Varhklar 6,922,539 1,283,727 1,765,434 2,658,194 295,042 1,811,119 14,736,055
Yikiimlilikler

Bankalar Mevduati 206,239 379 2,122 - - 49,472 258,212

Diger Mevduat 6,767,445 707,072 187,299 - - 1,351,719 9,013,535

Para Piyasalarina Borglar 201,744 - - - - - 201,744

Mubhtelif Borglar - - - - - 243,404 243,404

Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 471,838 1,446,312 690,585 7,853 323,070 - 2,939,658

Diger Yiikiimliilikler 8,359 3,955 7,062 39,911 14,625 2,005,590 2,079,502
Toplam Yiikiimliiliikler 7,655,625 2,157,718 887,068 47,764 337,695 3,650,185 14,736,055
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 878,366 2,610,430 - - 3,488,796
Bilangodaki Kisa Pozisyon (733,086)  (873,991) - - (42,653) (1,839,066) (3,488,796)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 45,654 45,654 108,055 403,649 44,132 - 647,144
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (43,013) (40,020)  (113,057)  (372,717) (46,780) - (615,587)
Toplam Pozisyon (730,445)  (868,357) 873,364 2,641,362 (45,301) (1,839,066) 31,557

*) 4,023,941 TL tutarindaki degisken faizli krediler “1 Aya Kadar” vade dilimi igerisinde, riskten korunma konusu kredilerin gergege
uygun degerlerindeki degisimlerinden dolay: olusan 45,757 TL tutarindaki gelir reeskontu ise “1-5 Y1l” vade dilimi igerisinde

gosterilmistir.

Faizsiz kolonunda yer alan diger varliklar satir1, 167,123 TL tutarinda maddi duran varliklari, 9,857 TL tutarinda
maddi olmayan duran varliklar1 ve 153,921 TL tutarindaki bagh ortakliklari icermekte, diger yiikiimliliikler

satir1 ise 1,423,619 TL tutarindaki 6zkaynaklari igermektedir.
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VI Faiz Oram Riskine iliskin Ac¢iklamalar (devam)

Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlar :

EURO USD YEN TL
% % % %
Onceki Dénem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve TC Merkez Bankasi 1.68 0.98 - 11.90
Bankalar 3.79 1.93 - 16.95
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 6.79 8.37 - 16.16
Para Piyalarindan Alacaklar - 3.38 - 16.14
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 6.15 7.74 - 16.99
Verilen Krediler 9.48 7.57 5.16 25.50
Vadeye Kadar Elde Tut. Finansal Varliklar - - - 18.98
Yiikiimliilikler
Bankalar Mevduati 4.15 2.97 - 14.69
Diger Mevduat 435 4.00 0.33 16.05
Para Piyasalarina Borglar - - - 15.05
Muhtelif Borglar - - - -
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 5.34 5.08 - 17.56

Faiz oram1 duyarhhg:

Bilango tarihi itibariyla faiz oranlarinin TL’de ve YP’de %0.5 artmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmasi

durumunda:

e Banka’nin net kar1 3,872 TL degerinde degismektedir (2008 — 6,743 TL).

Banka bilango yapisi nedeniyle maruz kaldig1 faiz duyarliligini net faiz geliri yaklasimi ile 6l¢mektedir. Faize
duyarli varlik ve yiikiimliiliikler vadelerine kadar orijinal faiz oranlan ile, yillik analiz doneminin geri kalan
kismu i¢in ise piyasa faiz egrisi kullanilarak yil sonu net faiz geliri hesaplamaktadir. Bu hesaplama Banka
yonetiminin belirledigi oran degisikligi dogrultusunda yenilenen piyasa faiz egrisi ile tekrar yapilmakta ve

aradaki fark faiz duyarliligini olusturmaktadir.
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VII.  Likidite Riskine Iliskin Aciklamalar

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak
diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve boliinmeler nedeniyle
pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi
sonucu da olusabilir.

Banka politikalari, 6ncelikle her tiirlii borcun likit kaynaklarla her zaman karsilanabilecek nitelikte oldugu bir
aktif yapisinin saglanmasi yoniindedir. Bu kapsamda likidite problemi higbir dénemde yasanmamistir. Bu
anlamda bunun saglanmasini teminen Banka Ydnetim Kurulu diizenli olarak likidite rasyolari ile ilgili standard:
belirlemekte ve takip etmektedir.

Banka genel politikalar1 geregi varlik ve yiikiimliiliiklerin vade yapilari ile faiz oranlariin uyumu her zaman
Aktif-Pasif Yonetimi stratejileri dahilinde saglanmakta, bilancodaki Tiirk parasi ve yabanci para aktif pasif
kalemlerinin getirisi ile maliyetinden dogan fark siirekli pozitif olarak yonetilmeye c¢alisilmaktadir. S6z konusu
strateji dogrultusunda da vade riski Banka Yonetim Kurulu’nun tanimladigi limitler dahilinde yonetilmektedir.

Fonlama ve likidite kaynaklar1 géz 6niinde bulunduruldugunda, Banka likidite ihtiyacinin bilylik bir bolimiini
mevduatla karsilamakta olup, bu kaynaga ilave olarak sendikasyon ve prefinansman iiriinlerini de kullanarak
kaynak saglayabilmektedir. Banka net bor¢ veren konumunda bulunmaktadir.

Piyasadaki genel ve Banka’yla ilgili spesifik stres faktorler géz Oniine alinarak, g¢esitli senaryolar esliginde
likidite pozisyonu degerlendirilir ve ydnetilir. Bu senaryolarin en 6nemlisi piyasa kosullarma goére net likit
varliklar/miisterilere borglar oranin limitler dahilinde siirdiiriilmesidir. Dénem boyunca olusan oranlar asagidaki
gibidir:

Cari Dénem Onceki Dénem
% %
Doénem ortalamasi 29 31
En yiiksek 39 42
En diisiik 20 25
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VII.  Likidite Riskine Iliskin Aciklamalar (devami)

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi :

1 Aya 5Yilve Dagitilamayan

Cari Dénem Vadesiz Kadar 1-3Ay 3-12Ay 1-5Yil Uzeri *) Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve TC

Merkez Bankasi 522,059 989,645 - - - - - 1,511,704

Bankalar 148,002 237,172 7,845 10,582 - - - 403,601

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya

Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - 11,280 17,887 93,955 62,951 2,232 - 188,305

Para Piyasalarindan Alacaklar - 694,917 - - - - - 694,917

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - 23,112 684,801 913,507 35,700 2,592 1,659,712

Verilen Krediler (**) - 3917,118 428,266 1,498,471 2,439,707 519,001 188,152 8,990,715

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - 450,212 222,390 208,201 - - 880,803

Diger Varliklar - 356,310 - 8,964 8,826 19 359,684 733,803
Toplam Varhiklar 670,061 6,206,442 927,322 2,519,163 3,633,192 556,952 550,428 15,063,560
Yikiimlilikler

Bankalar Mevduati 82,854 64,525 - - - - - 147,379

Diger Mevduat 1,989,542 5977,852 1,194,838 111,955 69 - - 9,274,256

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 641,996 104,219 712,694 102,704 571,476 - 2,133,089

Para Piyasalarina Borglar - 1,071,971 - - - - - 1,071,971

Thrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -

Muhtelif Borglar 257,400 - - - - - - 257,400

Diger Yiikiimliilikler - 303,679 6,932 12,862 54,359 20,109 1,781,524 2,179,465
Toplam Yiikiimliiliikler 2,329,796 8,060,023 1,305,989 837,511 157,132 591,585 1,781,524 15,063,560
Likidite Acig1 (1,659,735) (1,853,581)  (378,667) 1,681,652 3,476,060 (34,633) (1,231,096) -
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 960,376 6,961,140 620,957 1,725,728 3,694,019 314,121 459,714 14,736,055
Toplam Yiikiimliiliikler 1,644,595 7,717,633 2,128,434 922,873 167,047 595,876 1,559,597 14,736,055
Likidite Ac1g1 (684,219)  (756,493) (1,507,477) 802,855 3,526,972 (281,755) (1,099,883) -
*) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve

takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in gereksinim duyulan, kisa zamanda nakte doniisme sansi
bulunmayan aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

(**) 2,311,525 TL (2008: 4,023,941 TL) tutarindaki degisken faizli krediler “1 Aya Kadar” vade dilimi igerisinde, riskten korunma

konusu kredilerin gercege uygun degerlerindeki degisimlerinden dolay1 olusan 46,589 TL (2008: 45,757 TL) tutarindaki gelir
reeskontu ise “1-5 Y11” vade dilimi igerisinde gosterilmistir.
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VIL

Likidite Riskine iliskin Ac¢iklamalar (devam)

Finansal yiikiimliiliiklerin s6zlesmeye baglanmis vade sonu degerlerinin gosterimi :

1 Aya 5Yilve
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Diizeltmeler Toplam
31 Aralik 2009 itibariyla,
Para Piyasalarina Borglar - 1,073,776 - - - - (1,805) 1,071,971
Mevduat 1,989,542 5,992,823 1,206,439 116,755 73 - (31,376) 9,274,256
Bankalar Mevduati 82,854 64,571 - - - - (46) 147,379
Diger Mali Kuruluglardan
Saglanan Fonlar - 649,582 108,072 750,553 223,256 633,259 (231,633) 2,133,089
Toplam 2,072,396 7,780,752 1,314,511 867,308 223,329 633,259 (264,860) 12,626,695
31 Aralik 2008 itibariyla,
Para Piyasalarina Borglar - 201,883 34 - - - (173) 201,744
Mevduat 1,351,719 6,807,850 718,736 203,620 - - (68,390) 9,013,535
Bankalar Mevduati 49,472 206,631 381 2,406 - - (678) 258,212
Diger Mali Kuruluglardan
Saglanan Fonlar - 182,004 1,452,052 730,758 273,020 686,968 (385,144) 2,939,658
Toplam 1,401,191 7,398,368 2,171,203 936,784 273,020 686,968 (454,385) 12,413,149
Banka’nin tiirev enstriimanlariin kontrata dayah vade analizi asagidaki gibidir:
1 Aya )
Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil  5YilveUzeri Toplam

31 Aralik 2009 itibariyla,
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal Araclar

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglh

Islemler 53,145 1,428 129,455 166,432 62,240 412,700
Alim Satim Amagh fslemler

Vadeli doviz alim-satim s6zlesmesi 341,974 187,673 206,776 43,965 - 780,388

Swap para alim satim sozlesmesi 553,175 89,324 110,916 213,511 - 966,926

Swap faiz alim satim s6zlesmesi 117 6,634 5,771 34,064 - 46,586
Toplam 948,411 285,059 452,918 457,972 62,240 2,206,600
31 Aralik 2008 itibariyla;
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal Araclar

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl

Islemler 58,725 46,293 84,839 342,734 69,947 602,538
Alim Satim Amach islemler

Vadeli doviz alim-satim sozlesmesi 241,808 209,382 886,245 32,157 - 1,369,592

Swap para alim satim s6zlesmesi 972,421 15,026 209,363 57,490 - 1,254,300

Swap faiz alim satim szlesmesi 200 373 1,024 910 - 2,507
Toplam 1,273,154 271,074 1,181,471 433,291 69,947 3,228,937
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VIII. Finansal Varlik ve Borclarin Gercege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin
Aciklamalar

Asagidaki tablo, Banka’nin finansal tablolarinda gercege uygun degeri ile gosterilmeyen finansal varlik ve
borg¢larin defter degeri ile gercege uygun degerini gostermektedir.

Cari donemdeki yatirim amagli menkul degerler vadeye kadar elde tutulan, satilmaya hazir faizli varliklar igerir.
Vadeye kadar elde tutulan varliklarin gercege uygun degeri, piyasa fiyatlar1 veya bu fiyatin tespit edilemedigi
durumlarda, faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi diger menkul degerler igin
olan kote edilmis piyasa fiyatlar1 baz alinarak saptanir.

Vadesiz mevduatin, degisken oranli plasmanlarin ve gecelik mevduatin kisa vadeli olmalarindan dolay: defter
degeri gercege uygun degerini ifade etmektedir. Sabit faizli mevduatin ve diger mali kuruluslardan saglanan
fonlarin tahmini gergcege uygun degeri, benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip diger borglar igin
kullanilan cari faiz oranlarmi kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla; kredilerin gercege uygun
degeri ve benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip alacaklar i¢in kullanilan cari faiz oranlarini kullanarak
iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla hesaplanir. Muhtelif bor¢larin kisa vadeli olmasindan dolay1, defter
degeri gergege uygun degerini ifade etmektedir.

Defter Degeri Gergege Uygun Deger

Cari Donem  Onceki Donem Cari Donem  Onceki Donem

Finansal Varhklar 12,629,748 11,812,738 12,485,942 11,996,616
Para Piyasalarindan Alacaklar 694,917 756,686 694,917 756,686
Bankalar 403,601 512,299 403,601 512,299
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1,659,712 1,195,448 1,659,712 1,195,448
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 880,803 797,771 917,918 806,518
Verilen Krediler 8,990,715 8,550,534 8,809,794 8,725,665
Finansal Borglar 12,884,095 12,656,553 12,775,050 12,658,051
Bankalar Mevduati 147,379 258,212 147,380 258,229
Diger Mevduat 9,274,256 9,013,535 9,165,210 9,015,016
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar (*) 3,205,060 3,141,402 3,205,060 3,141,402
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar 257,400 243,404 257,400 243,404
*) Repo islemlerinden saglanan fonlar ve bankalararasi para piyasasi, diger mali kuruluglardan saglanan fonlar satirina dahil edilmistir.

Finansal tablolarda rayi¢ degerleri digsindaki degerleriyle tasinan finansal araclarmn gercege uygun deger
hesaplamasinda kullanilan metod ve varsayimlar:

i- Verilen kredilerin gergege uygun deger hesaplamasi igin bilango tarihi itibartyla gegerli faiz
oranlart kullanilmistir.

ii- Mevduatin gercege uygun degerinin hesaplamasi i¢in bilango tarihi itibariyla gecerli faiz oranlar
kullanilmustir.

iii- Bankalarin gercege uygun degerinin hesaplamasi igin bilango tarihi itibariyla gecerli faiz oranlari
kullanilmastir.

iv- Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin gergege uygun degerinin hesaplamasi i¢in bilango tarihi

itibartyla borsa degeri kullanilmistir.
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VIIL Finansal Varlik ve Borclarin Gergege Uygun Degeri ile Gosterilmesine Iliskin
Aciklamalar (devam)

Asagidaki tabloda, finansal tablolarda rayi¢ degerleriyle taginan finansal araglarin borsa fiyatlari, tim model
verileri piyasada oOlgiilebilen degerleme teknikleri iceren veya verileri piyasada Olc¢lilemeyen degerleme
teknikleri kullanilarak bulunan gercege uygun degerlere iliskin analiz yer almaktadir:

Gergege
Borsa  Degerleme teknikleri—  Degerleme teknikleri—  uysun degeri
Cari Dénem Degeri piyasada dlciilebilen piyasada dl¢iilemeyen bulunmayan
Finansal Varhklar
Para Piyasalarindan Alacaklar - 694,917 - -
Bankalar - 403,601 - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1,659,712 - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 917,918 - - -
Verilen Krediler - 8,809,794 - -
Finansal Borglar
Bankalar Mevduati - 147,380 - -
Diger Mevduat - 9,165,210 - -
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar (*) - 3,205,060 - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Mubhtelif Borglar - 257,400 - -
Gergege
Borsa  Degerleme teknikleri—  Degerleme teknikleri—  uysun degeri
Onceki Donem Degeri piyasada édlciilebilen piyasada élciilemeyen bulunmayan
Finansal Varhklar
Para Piyasalarindan Alacaklar - 756,686 - -
Bankalar - 512,299 - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1,195,448 - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 806,518 - - -
Verilen Krediler - 8,725,665 - -
Finansal Borglar
Bankalar Mevduati - 258,229 - -
Diger Mevduat - 9,015,016 - -
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar (*) - 3,141,402 - -
Thrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar - 243,404 - -

(*) Repo islemlerinden saglanan fonlar ve bankalararasi para piyasasi, diger mali kuruluslardan saglanan fonlar satirina dahil edilmistir.

IX. Bagkalarmn Nam ve Hesabmna Yapilan Islemler, inanca Dayal Islemlere iliskin
Aciklamalar

Banka tarafindan miisteri hesabina ihaleden alim islemleri yapilmakta, saklama, yonetim ve danismanlik
hizmetleri verilmektedir.

Banka inanca dayali islem sozlesmeleri yapmamaktadir .

45



TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARIHIi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE
DIPNOTLAR

L. Bilanconun Aktif Hesaplaria iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1.a) Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 140,473 168,873 88,514 163,252
TCMB 203,891 979,850 447,556 1,382,938
Diger - 18,617 - 17,237
Toplam 344,364 1,167,340 536,070 1,563,427
b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap (*) 203,891 251,831 447,556 284,864
Vadeli Serbest Hesap - 728,019 - 1,098,074
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Toplam 203,891 979,850 447,556 1,382,938

(*) YP serbest tutar 728,019 TL, TP serbest tutar ise 198,419 TL tutarinda zorunlu karsiliktan olugmaktadir. TP serbest tutar
TCMB nezdinde serbest hesapta tutulmasi gereken ortalama zorunlu karsilik tutarini icermektedir. TCMB tarafindan zorunlu
karsiliklara uygulanan faiz oram1 TP i¢in %5.20 olup YP icin ise herhangi bir faiz uygulanmamaktadir (2008 —TP %12.00 ,
YP %0.15 - %1.18).

2. Gergege uygun deger farki kir/zarara yansitilan finansal varhklara iliskin ilave bilgiler (net
degerleriyle gosterilmistir) :

a.l) Teminata verilen/ bloke edilen gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara
iliskin bilgiler : Yoktur (2008: Yoktur).

a.2) Repo islemlerine konu olan gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar:
Yoktur (2008: Yoktur).

Serbest depo olarak siniflandirilan ger¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar defter degeri
126,610 TL’dir (2008 — 12,422 TL).
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L Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

2. Gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varhklara iliskin ilave bilgiler (net

degerleriyle gosterilmistir) : (devami)

a.3) Alim satim amagcl tiirev finansal varliklara iligkin pozitif farklar tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadeli Islemler 15,681 14,057 21,559 37,831
Swap Islemleri 18,886 1,496 7,067 2,454
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar 8,372 2,973 9,309 -
Diger 230 - - -
Toplam 43,169 18,526 37,935 40,285
3.a) Bankalara iliskin bilgiler :
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtigi 29,559 223,107 4,405 246,558
Yurtdis1 28,248 122,687 20,268 241,068
Yurtdigi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 57,807 345,794 24,673 487,626
b) Yurtdis1 bankalar hesabina iliskin bilgiler :
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
Cari Dénem  Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
AB Ulkeleri 37,842 40,474 31,707 143,282
ABD, Kanada 41,865 45,124 - -
OECD Ulkeleri(*) 4,550 6,393 - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri 34,046 25,628 - -
Diger 925 435 - -
Toplam 119,228 118,054 31,707 143,282

*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar (devami)

4. Satilmaya hazir finansal varhklara iliskin bilgiler:

a.l) Teminata verilen/ bloke edilen satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men.Deg. 124,605 40,373 179,500 112,103
Diger - - - -
Toplam 124,605 40,373 179,500 112,103

a.2) Repo islemlerine konu olan satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP

Devlet Tahvili 526,855 - - -
Hazine Bonosu - - - -
Diger Bor¢lanma Senetleri - - - -
Banka Bonolar1 ve Banka Garantili Bonolar - - - -
Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - -
Diger

Toplam 526,855 - - -

Serbest depo olarak siniflandirilan satilmaya hazir finansal varliklarin defter degeri 967,879 TL’dir (2008 :

903,845 TL).

b) Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler :

Cari Donem Onceki Dénem

Borglanma Senetleri 1,657,700 1,198,261
Borsada fslem Géren 1,492,612 906,658
Borsada Islem Gérmeyen 165,088 291,603
Hisse Senetleri 2,592 1,563
Borsada Islem Goren 2,515 1,486
Borsada Islem Gérmeyen 77 77
Deger Azalma Karsiligi (-) / Artisi (+) (580) (4,376)
Toplam 1,659,712 1,195,448

Banka’nin borsada iglem gormeyen tim satilmaya hazir yatirnmlart gercege uygun degeri ile
muhasebelestirilmekle birlikte, gergege uygun degerinin giivenilir bir sekilde Ol¢iilememesi nedeniyle, s6z

konusu yatirimlarin 77 TL tutarindaki kismi1 maliyet degeri ile kaydedilmistir (2008: 77 TL).
5. Kredilere iliskin aciklamalar :

a) Bankanin ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler 1,603 46,004 953 14,059
Tiizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler 1,603 46,004 953 14,059
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 22,842 - 6,887 -
Toplam 24,445 46,004 7,840 14,059
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina
baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler :

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar (*)

Yeniden Yapilandirilan Yeniden Yapilandirilan
Krediler ve ya da Yeni Bir Itfa Krediler ve ya da Yeni Bir Itfa
Nakdi Krediler Diger Alacaklar Planina Baglananlar  Diger Alacaklar Planina Baglananlar
Ihtisas Dis1 Krediler 8,346,188 - 320,942 135,433
Iskonto ve Istira Senetleri 76,963 - 1,088 -
Thracat Kredileri 909,706 - 29,903 -
Ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 160,502 - 713 -
Yurtdis1 Krediler 110,838 - 35 -
Tiiketici Kredileri(**) 1,691,883 - 61,748 4,529
Kredi Kartlart 447,011 - 25,663 8,183
Kiymetli Maden Kredisi 246,498 - 14,361 -
Diger 4,702,787 - 187,431 122,721
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 8,346,188 - 320,942 135,433

(*) “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara Tliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”in 6 Subat 2008 tarihinde degisen hiikiimlerine istinaden yakin izlemedeki kredilerin toplam anapara
bakiyesidir.

(**) Riskten korunma konusu kredilerin gerg¢ege uygun degerlerindeki degisimlerinden dolay1 olusan 46,589 TL tutarindaki gelir
reeskontu, kredi bakiyesine dahil edilmistir.

¢) Vade yapisina gore nakdi kredilerin ve diger alacaklarin dagilim :

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin Izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Yeniden Yapilandirilan Yeniden Yapilandirilan
Krediler ve ya da Yeni Bir Itfa Krediler ve ya da Yeni Bir Itfa
Nakdi Krediler Diger Alacaklar Planina Baglananlar  Diger Alacaklar  Planina Baglananlar
Kisa Vadeli Krediler ve Diger
Alacaklar 5,042,784 - 192,660 21,728
Ihtisas Dig1 Krediler 5,042,784 - 192,660 21,728
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve
Diger Alacaklar 3,303,404 - 128,282 113,705
Thtisas Dis1 Krediler 3,303,404 - 128,282 113,705
Thtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 8,346,188 - 320,942 135,433
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
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5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

d) Tiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iligkin bilgiler :

Orta ve Uzun

Kisa Vadeli Vadeli Toplam

Tiiketici Kredileri-TP 91,664 1,523,986 1,615,650
Konut Kredisi 2,072 892,310 894,382
Tagit Kredisi 5,336 114,969 120,305
Ihtiyag Kredisi 84,244 516,707 600,951
Diger 12 - 12
Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli 379 76,858 77,237
Konut Kredisi - 45,152 45,152
Tagit Kredisi 245 22,710 22,955
Ihtiyag Kredisi 44 3,626 3,670
Diger 90 5,370 5,460
Tiiketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlar1-TP 426,379 - 426,379
Taksitli 147,281 - 147,281
Taksitsiz 279,098 - 279,098
Bireysel Kredi Kartlar1-YP 1,852 - 1,852
Taksitli - - -
Taksitsiz 1,852 - 1,852
Personel Kredileri-TP 3,969 8,875 12,844
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - 12 12
Ihtiyag Kredisi 3,934 8,863 12,797
Diger 35 - 35
Personel Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlar-TP 9,122 - 9,122
Taksitli 4,015 - 4,015
Taksitsiz 5,107 - 5,107
Personel Kredi Kartlari-YP 50 - 50
Taksitli - - -
Taksitsiz 50 - 50
Kredili Mevduat Hesabi-TP(Gerg¢ek Kisi) (¥) 52,421 - 52,421
Kredili Mevduat Hesab1-YP(Gercek Kisi) 8 - 8
Toplam 585,844 1,609,719 2,195,563

(*) Kredili mevduat hesabinin 826 TL tutarindaki kism1 personele kullandirilan kredilerden olugsmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
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L Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

e) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler :

Orta ve Uzun

Kisa Vadeli Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Kredileri-TP 92,549 760,907 853,456
Isyeri Kredisi 81 43,861 43,942
Tagit Kredisi 11,440 159,972 171,412
Ihtiyag Kredisi 80,948 524,515 605,463
Diger 80 32,559 32,639
Taksitli Ticari Kredileri-Dovize Endeksli 14,834 161,561 176,395
Isyeri Kredisi - 4,182 4,182
Tagit Kredisi 2,280 61,406 63,686
Ihtiyag Kredisi 12,313 90,437 102,750
Diger 241 5,536 5,777
Taksitli Ticari Kredileri-YP - - -
Isyeri Kredisi - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - -
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 42,255 - 42,255
Taksitli 7,919 7,919
Taksitsiz 34,336 - 34,336
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 1,199 - 1,199
Taksitli - -
Taksitsiz 1,199 - 1,199
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Tiizel Kisi) 102,847 - 102,847
Kredili Mevduat Hesabi1-YP (Tiizel Kisi) 4,500 - 4,500
Toplam 258,184 922,468 1,180,652
f) Kredilerin kullanicilara gore dagilimi :
Cari Donem Onceki Dénem
Kamu 21,373 15,934
Ozel 8,781,190 8,439,167
Toplam 8,802,563 8,455,101
g) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimu :
Cari Donem  Onceki Dénem
Yurtici Krediler 8,666,490 8,397,035
Yurtdig1 Krediler 136,073 58,066
Toplam 8,802,563 8,455,101
h) Bagl ortaklik ve istiraklere verilen krediler :
Cari Donem Onceki Dénem
Bagli Ortaklik ve Istiraklere Verilen Dogrudan Krediler 500 6,240
Bagli Ortaklik ve Istiraklere Verilen Dolayl Krediler - -
Toplam 500 6,240
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
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5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

i) Kredilere iligkin olarak ayrilan 6zel karsiliklar :

Cari Dénem  Onceki Donem

Ozel Karsiliklar
Tahsil imkan Smirli Krediler ve Diger Alacaklar i¢in Ayrilanlar 12,288 7,166
Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar Igin Ayrilanlar 46,145 19,936
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar i¢in Ayrilanlar 181,406 78,990
Toplam 239,839 106,092

j)  Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net) :

j-1)  Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve

diger alacaklara iliskin bilgiler :

Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve

diger alacaklara iligkin tutar bulunmamaktadir (2008 : Yoktur).

j-2)  Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler :

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil Imkam Sinirli Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve  Krediler ve Diger
Alacaklar Diger Alacaklar Alacaklar
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 40,705 45,887 114,933
Dénem Iginde Intikal (+) 386,659 1,509 9,879
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 300,253 194,065
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis(-) 300,253 194,065 -
Dénem Iginde Tahsilat (-) (*) 45,795 33,911 90,449
Aktiften Silinen (-) 19 106 1,301
Kurumsal ve Ticari Krediler - 2 440
Bireysel Krediler 19 104 861
Kredi Kartlari - - -
Diger - - -
Donem Sonu Bakiyesi 81,297 119,567 227,127
Ozel Karsihk (-) 12,288 46,145 181,406
Bilancodaki Net Bakiyesi 69,009 73,422 45,721

(*) Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 29,530 TL tutarinda ve 29,214 TL karsilik ayrilmis
boliimii, LBT Varlik Yonetim A.S.’ye 1,950 TL bedelle satilmig olup, 9 Kasim 2009 tarihinde gerekli
prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan satig bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili gecikmis alacaklar

kayitlardan ¢ikarilmustir.

j-3)  Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iligkin bilgiler:

Yoktur.
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5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

j-4)  Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gésterimi:

111. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkan1 Sinirlt Tahsili Sitipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem (Net)
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 81,297 119,567 227,127
Ozel Karsilik Tutari (-) 12,288 46,145 181,406
Gercek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 69,009 73,422 45,721
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - )
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Dénem (Net)
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 40,705 45,887 114,933
Ozel Karsilik Tutari (-) 7,166 19,936 78,990
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 33,539 25,951 35,943
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -

Diger Kredi ve Alacaklar (Briit)
Ozel Karsilik Tutari (-)

Diger Kredi ve Alacaklar (Net)

k) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar igin tasfiye politikasinin ana hatlari :

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger
Alacaklar Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” esaslarina gore tahsilinin miimkiin olmadigina kanaat getirilen kredi ve diger
alacaklar Banka iist yonetimince alinan karar dogrultusunda Vergi Usul Kanunu gerekleri yerine
getirilerek zarar niteliginde kredi olarak siniflanir.

1) Aktiften silme politikasina iligkin agiklamalar :

Yiriitiillen takip islemleri neticesinde tahsil kabiliyeti kalmayan donuk alacaklar, yonetim kurulu karar

cercevesinde aktiften silinmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
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5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

m) Diger agiklama ve dipnotlar:

Cari Donem Kurumsal Kobi Tiiketici Kredi Kartlan Diger Toplam
Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamis krediler 3,902,439 2,282,276 1,696,745 413,164 8,294,624
Vadesi ge¢mis heniiz deger
diisiikliigiine ugramamis krediler 118,021 260,810 61,415 67,693 507,939
Deger diisiikliigiine ugramis krediler 93,901 219,835 34416 79,839 427,991
Toplam 4,114,361 2,762,921 1,792,576 560,696 9,230,554
Eksi: deger diisiikliigline ugramis
krediler i¢in ayrilan 6zel karsilik 29,178 122,058 33,985 54,618 239,839
Toplam Deger Diisiikliigii Karsihg: 29,178 122,058 33,985 54,618 239,839
Bilancodaki Net Kredi Bakiyesi 4,085,183 2,640,863 1,758,591 506,078 8,990,715
Onceki Dénem Kurumsal Kobi Tiiketici Kredi Kartlar: Toplam
Vadesi gegmemis ya da deger
diistikligiine ugramamis krediler 3,788,900 2,393,823 1,062,249 408,244 7,653,216
Vadesi ge¢mis heniiz deger
diisiikligiine ugramamis krediler 141,442 422,007 160,949 77,487 801,885
Deger diistikliigiine ugramis krediler 31,729 96,094 26,643 47,059 201,525
Toplam 3,962,071 2,911,924 1,249,841 532,790 8,656,626
Eksi: deger diisiikliigiine ugramis
krediler igin ayrilan 6zel karsilik 19,962 50,719 12,108 23,303 106,092
Toplam Deger Diisiikliigii Karsihg 19,962 50,719 12,108 23,303 106,092
Bilancodaki Net Kredi Bakiyesi 3,942,109 2,861,205 1,237,733 509,487 8,550,534
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

m) Diger agiklama ve dipnotlar: (devami)

Asagida, smiflar itibariyla kredi ve diger alacaklara iliskin deger diisikliigii karsiligi mutabakatina yer

verilmistir;
Kurumsal Kobi Tiiketici Kredi Kartlan Diger Toplam
1 Ocak 2009 19,962 50,719 12,108 23,303 106,092
Donem iginde aktarilanlar 18,742 93,405 33,310 65,606 211,063
Tabhsilatlar (9,526) (22,066) (6,490) (10,020) (48,102)
Silinenler (*) - - (4,943) (24,271) (29,214)
31 Aralik 2009 Bakiyesi 29,178 122,058 33,985 54,618 239,839
Kurumsal Kobi Tiiketici Kredi Kartlan Diger Toplam
1 Ocak 2008 44,232 16,139 8,132 4,704 73,207
Donem iginde aktarilanlar 18,079 57,236 16,473 27,433 119,221
Tabhsilatlar (1,647) (7,541) (5,915) (4,747) (19,850)
Silinenler (**) (40,702) (15,115) (6,582) (4,087) (66,486)
31 Aralik 2008 Bakiyesi 19,962 50,719 12,108 23,303 106,092

*) Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 29,530 TL tutarinda ve 29,214 TL karsilik ayrilmis
boliimii, LBT Varlik Yonetim A.S.”ye 1,950 TL bedelle satilmis olup, 9 Kasim 2009 tarihinde gerekli
prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan satis bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili gecikmis

alacaklar kayitlardan ¢ikarilmustir.

(**) Banka’nimn tahsili gecikmis alacak portfoyiliniin 76,187 TL tutarinda ve 66,374 TL karsilik ayrilmis
boliimii, Girisim Varlik Yonetim A.S.’ye 10,850 TL bedelle satilmis olup, 31 Temmuz 2008 tarihinde
gerekli prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan satig bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili gecikmis

alacaklar kayitlardan ¢ikarilmustir.

31 Aralik 2009 itibariyla deger diisiikliigline ugradigi belirlenen kredilere iligskin olarak Banka’nin elinde
bulundurdugu teminatlarin riski agmayan bdliimiiniin gergege uygun degeri 126,343 TL’dir (2008: 70,356 TL).
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5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

m) Diger agiklama ve dipnotlar: (devami)

Donem icerisinde Banka uhdesine gecen teminatlar ve kredi giivenilirliginde artig saglayan diger unsurlar:

31 Aralik 2009 Kurumsal Kobi Tiiketici Kredi Kartlar Diger Toplam
Ikamet, ticari veya sanayi amaglh

gayrimenkuller 11,639 7,324 1,339 - - 20,302
Finansal varliklar - - - - - -
Diger 16 6 17 - - 39
Toplam 11,655 7,330 1,356 - - 20,341
31 Aralik 2008 Kurumsal Kobi Tiiketici Kredi Kartlar: Diger Toplam
Tkamet, ticari veya sanayi amagh

gayrimenkuller 3,953 810 269 - - 5,032
Finansal varliklar - - - - - -
Diger 16 - - - - 16
Toplam 3,969 810 269 - - 5,048

Finansal ara¢ siniflan itibariyla, vadesi ge¢mis ancak deger
yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

diistikliigiine ugramamis finansal varliklarin

31 Aralik 2009 30 Giinden Az 31-60 Giin 61-90 Giin 91 Giinden Fazla Toplam
Krediler ve Alacaklar
Kurumsal Krediler 92,777 6,512 18,732 - 118,021
Kobi Kredileri 142,081 69,771 48,958 - 260,810
Tiiketici Kredileri 7,825 41,900 11,690 - 61,415
Kredi Kartlar1 67,580 106 7 - 67,693
Diger - - - - -
Toplam 310,263 118,289 79,387 - 507,939
31 Aralik 2008 30 Giinden Az 31-60 Giin 61-90 Giin 91 Giinden Fazla Toplam
Krediler ve Alacaklar
Kurumsal Krediler 102,364 15,055 24,023 - 141,442
Kobi Kredileri 268,499 72,362 81,146 - 422,007
Tiiketici Kredileri 98,351 51,364 11,234 - 160,949
Kredi Kartlari 74,633 2,772 82 - 77,487
Diger - - - - -
Toplam 543,847 141,553 116,485 - 801,885

Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamis kredi ve diger alacaklara iliskin olarak Banka’nin 31 Aralik
2009 itibariyla elinde bulundurdugu miisterilerin vadesi gegmis ve gegmemis kredilerinin toplam anapara riskine
ait teminatlarinin riski agmayan bdliimiiniin gercege uygun degeri 311,296 TL’dir (2008: 517,749 TL).

Kredi ve diger alacaklarin 2,311,525 TL tutarindaki kismi degigken faizli olup (2008: 4,023,941 TL), kalan
6,491,038 TL tutarindaki kismu sabit faizlidir (2008: 4,431,160 TL).
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6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

a.l) Teminata verilen / bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men.Deg. 187,395 - 178,151 -
Diger - - - -
Toplam 187,395 - 178,151 -

a.2) Repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar yasal yiikiimliiliikler:

Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Devlet Tahvili 560,365 - 206,829 -
Hazine Bonosu - - - -
Diger Bor¢lanma Senetleri - - - -
Banka Bonolar1 ve Banka Garantili Bonolar - - - -
Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - -
Diger - - - -
Toplam 560,365 - 206,829 -

Serbest depo olarak siniflandirilan vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin defter degeri 133,043
TL’dir (2008 — 412,791 TL).

b) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil igindeki hareketleri :

Cari Dénem Onceki Dénem
Dénem Bagindaki Deger 797,771 -
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari - -
Yil igindeki Almlar (*) 97,111 797,771
Satis ve Itfa Yolu Ile Elden Cikarilanlar - -
Deger Azalis1 Karsiligi (-) - -
Itfa Edilmis Maliyet Gelirlerindeki Degisim (14,079) -
Dénem Sonu Toplami 880,803 797,771
(*) Y1l icindeki alimlar reeskont tutarlarini da icermektedir.
7. Istiraklere iliskin bilgiler (Net):
a.1) Konsolide edilmeyen istiraklere iligkin agiklamalar:
Bankanin Pay Orani- Diger Ortaklarin
Unvani Adres (Sehir / Ulke) Farkliysa Oy Orani(%) Pay Orani (%)
Bantag Nakit ve Kiymetli Mal Tagima ve Istanbul/Tiirkiye 0.1 333
Giivenlik Hizmetleri A.S.
Kredi Garanti Fonu A.$.(*) Ankara/Tiirkiye 1.7 -
*) Banka, 23 Eyliil 2009 tarihli Yonetim Kurulu’nda; Kredi Garanti Fonu A.$’nin TOBB, KOSGEB ve bankalarin

temsil edildigi yenilenen sermaye yapisi ¢ergevesinde yapilacak sermaye arttinmina 4,000 TL’ye kadar istirak
edilmesi kararimi almis ve alman bu karar dogrultusunda firmanm 11 Eylil 2009 tarihli sermaye arttirimina
istinaden 4,000 TL olan sermaye tahhiidiiniin 2,000 TL’lik kismim1 14 Ekim 2009 tarihinde 6demistir.
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7. Istiraklere iliskin bilgiler (Net): (Devami)
b.1) Konsolide edilen istiraklere iligkin agiklamalar: Yoktur (2008 — Y oktur).
b.2) Konsolide edilen istiraklere yapilan yatirimlarin degerlemesi: Yoktur (2008 — Yoktur).
b.3) Borsaya kote konsolide edilen istirakler: Yoktur (2008 — Y oktur).

8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):
a) Konsolide edilmeyen bagl ortakliklara iligkin bilgiler: Yoktur (2008: Yoktur).
b) Konsolide edilen bagl ortakliklara iligkin bilgiler:

b.1) Konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin bilgiler:

Bankanin Pay Orani- Diger Ortaklarin
Unvani Adres (Sehir / Ulke) Farkliysa Oy Orani(%) Pay Orani1 (%)
The Economy Bank N.V. Hollanda 100.00 -
TEB Finansal Kiralama A.S. Istanbul/Tiirkiye 100.00 -
TEB Faktoring A.S. Istanbul/Tiirkiye 100.00 -
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Istanbul/Tiirkiye 74.94 25.06
TEB Portfoy Yonetimi A.S. Istanbul/Tiirkiye 46.77 53.23

Yukaridaki siraya gore konsolide edilen bagl ortakliklara iligkin agiklamalar:

Gergege

Aktif Sabit Varlik Faiz Menkul Deger Cari Donem  Onceki Dénem  Uygun

Toplami Ozkaynak Toplamu Gelirleri Gelirleri  Kér/Zarari Kér/Zaran (*) Deger

(i) 1,166,608 180,680 8,948 60,976 3,758 14,351 13,562 -

(i) 512,396 96,657 1,621 55,509 - 37,176 12,168 -

(if) 437,564 22,903 750 49,723 - 7,616 9,137 -

(i) 39,265 35,667 1,865 4,141 486 8,164 5,598 -

@) 15,123 13,678 551 1,219 857 5,312 3,036 -

*) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla diizenlenmis finansal tablolardaki tutarlardir.

@) 31 Aralik 2009 tarihi itibartyla yabanci para yasal finansal tablolarindaki bilanco dénem sonu kuru ile ve gelir tablosu

degerlerinin ise on iki aylik ortalama kur ile g¢evrilmis tutarlaridir. The Economy Bank NV’nin tam konsolide ettigi
Stichting Effecten Dienstverlening ve Kronenburg Vastgoed B.V adinda iki bagl ortaklig1 bulunmaktadir.
(ii) 31 Aralik 20009 tarihi itibariyla BDDK i¢in hazirlanan finansal tablolara gére diizenlenmis tutarlardir.

b.2) Konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem  Onceki Dénem

Doénem Bagi Degeri 153,921 152,208
Dénem I¢i Hareketler - 1,713
Alglar - -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - 1,713
Cari Y1l Payindan Alinan Kar - -
Satiglar - -

Yeniden Degerleme Artisi - -
Deger Azalma Karsiliklari - -
Donem Sonu Degeri 153,921 153,921
Sermaye Taahhiitleri - -
Donem Sonu Sermaye Katilma Pay1 (%) - -
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10.
11.

12.

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Bagh ortakhiklara iliskin bilgiler (Net) (devami):

b.3) Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayitl tutarlar:

Cari Dénem  Onceki Dénem

Bankalar / The Economy Bank N.V. 61,254 61,254
Leasing Sirketleri  / TEB Finansal Kiralama A.S. 40,190 40,190
Faktoring Sirketleri / TEB Faktoring A.S. 24,037 24,037
Diger Mali Bagli Ort./ TEB Yatirim Men.Deg. A.S. 26,382 26,382
TEB Portfoy Yonetimi A.S. 2,058 2,058

Toplam 153,921 153,921

b.4) Borsaya kote konsolide edilen bagl ortakliklar: Yoktur (2008: Yoktur).

Birlikte kontrol edilen ortakhklara (is ortaklhiklarina) iliskin aciklamalar: Yoktur (2008: Yoktur).

Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net): Yoktur (2008: Yoktur).

Riskten korunma amach tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglh 30,976 354 54,210 2,214
Nakit Akig Riskinden Korunma Amagl - - - -
Yurt Digindaki Net Yatirnm Riskinden Korunma Amagh - - - -
Toplam 30,976 354 54,210 2,214
Maddi duran varhklara iliskin aciklamalar :
Onceki
Doénem Sonu Doénem Sonu
Bakiyesi Bakiyesi
31 Aralik 2008 Alimlar Satiglar Diger 31 Aralik 2009
Maliyet:
Gayrimenkul 9,637 - - - 9,637
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV 57,581 - (8,119) 2) 49,460
Araglar 518 - (126) - 392
Diger 256,317 43,698 (23,591) 2 276,426
Toplam Maliyet 324,053 43,698 (31,836) 335,915
Onceki
Doénem Sonu Dénem Sonu
Bakiyesi Bakiyesi
31 Aralik 2008 Donem Gideri Satiglar Diger 31 Aralik 2009
Birikmis Amortisman:
Gayrimenkul (3,337) (200) - - (3,537)
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV (40,109) (6,253) 8,109 - (38,253)
Araglar (169) (86) 126 - (129)
Diger (*) (113,315) (39,703) 15,070 (1,064) (139,012)
Toplam Birikmis Amortisman (156,930) (46,242) 23,305 (1,064) (180,931)
Net Defter Degeri 167,123 (2,544) (8,531) (1,064) 154,984

(*) Diger satir1 iginde elden ¢ikarilacak gayri menkuller i¢in yaptirilan ekspertiz raporlari dogrultusunda ayrilan 2,608 TL deger

diisiis karsilig1 bulunmaktadir. (2008: 1,544 TL).
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b)

13.

g)
h)

),

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
Maddi duran varhklara iliskin aciklamalar : (devami)

Cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmig olan ve her biri veya bazilar1 finansal tablolarin biitiinii
acisindan 6nemli olmamakla birlikte toplami finansal tablolarin biitiinii agisindan 6nemli olan deger
diistikliikleri i¢in ilgili varlik gruplar itibariyla ayrilan veya iptal edilen deger azalisi tutarlari ile bunlara
neden olan olay ve sartlar : 31 Aralik 2009 itibariyla elden ¢ikarilacak gayrimenkuller i¢in yaptirilan
ekspertiz raporlar1 dogrultusunda 2,608 TL deger diisiikligii karsiligi ayrilmistir (2008: 1,544 TL).

Maddi duran varliklar {izerindeki rehin, ipotek ve varsa diger kisitlamalar, maddi duran varliklar i¢in
ingaat sirasinda yapilan harcamalarin tutari, maddi duran varlik alimi i¢in verilen taahhiitler : Yoktur.

Maddi olmayan duran varhklara iliskin agiklamalar:

Onceki
Donem Sonu Donem Sonu
Bakiyesi Bakiyesi
31 Aralik 2008 Alimlar Satiglar Diger 31 Aralik 2009
Maliyet:
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 29,161 6,984 - - 36,145
Toplam Maliyet 29,161 6,984 - - 36,145
Onceki
Dénem Sonu Dénem Sonu
Bakiyesi Bakiyesi
31 Aralik 2008 Donem Gideri Satiglar Diger 31 Aralik 2009
Birikmis Amortisman:
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (19,304) (5,931) - - (25,235)
Toplam Birikmis Amortisman (19,304) (5,931) - - (25,235)
Net Defter Degeri 9,857 1,053 - - 10,910

Finansal tablolarin biitiinii agisindan 6nem arz eden bir maddi olmayan duran varlik bulunmasi
durumunda, bunun defter degeri, tanimi ve kalan amortisman siiresi : Yoktur.

Varsa devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede gercege uygun degeri ile
kaydedilmis olan maddi olmayan duran varliklara iliskin bilgi : Yoktur.

Devlet tegvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede gercege uygun degeri ile kaydedilmis
olan maddi olmayan duran varliklarin ilk kayit tarihinden sonraki degerlemelerinin hangi yonteme gore
yapildigt : Yoktur.

Kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varliklarin defter
degeri : Yoktur.

Maddi olmayan duran varlik edinimi i¢in verilmis olan taahhiitlerin tutar: : Yoktur.
Yeniden degerleme yapilan varlik tiirii bazinda maddi olmayan duran varliklar: Yoktur.
Varsa donem iginde gider kaydedilen arastirma gelistirme giderlerinin toplam tutar : Yoktur.

Finansal tablolar1 konsolide edilen ortakliklardan dolay1 ortaya cikan pozitif veya negatif konsolidasyon
serefiyesi: Konsolide olmayan ekli finansal tablolar a¢isindan gecerli degildir.

Serefiyeye iligkin bilgiler: Yoktur.

Serefiyenin defter degerinin donem basi, donem sonu bakiyesi ve donem ig¢i hareketleri : Yoktur.
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14.  Yatirnm Amach Gayrimenkullere iliskin Aciklamalar: Yoktur (2008: Yoktur).
15.  Ertelenmis Vergi Varhgma iliskin Aciklamalar:

a) 31 Aralik 2009 itibariyla indirilebilir gegici farklar {izerinden hesaplanarak bilangoya yansitilan
ertelenmis vergi varligi 7,869 TL olup (2008 — 12,973 TL), vergi indirim ve istisnalarmna iligkin olarak
hesaplanan ertelenmis vergi varligi yoktur.

b) Onceki dénemlerde iizerinden ertelenmis vergi varhigi hesaplanmanmis ve bilangoya yansitilmamis
indirilebilir gecici farklar: Yoktur.

¢) Ertelenmis vergiler i¢in ayrilan deger diisiis karsiliklari ile deger diisiis karsiliklarinin iptal edilmesinden
kaynaklanan ertelenmis vergi varligi: Yoktur.

d) Ertelenmis vergi varlig1 hareket tablosu:

Cari Donem Onceki Dénem

1 Ocak itibariyla 12,973 44,129
Efektif Vergi Oranindaki Degisikligin Etkisi - -
Diger 589 -
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (1,587) (30,429)
Ertelenmis Vergi (Gideri)/ Geliri (Net) (998) (30,429)
Ozkaynaklar Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi (4,106) (727)
Ertelenmis Vergi Varhg: 7,869 12,973

16.  Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklar hakkinda aciklamalar:

Yoktur (2008: Yoktur).
17.  Diger aktiflere iliskin bilgiler:

a) Diger aktiflerin dagilimu:

Cari Donem Onceki Dénem

Borg¢lu Gegici Takas Hesabi 112,330 113,780
Tiirev Finansal Varliklar islem Teminati 31,513 57,242
Finansal Yiikiimliiliiklere iliskin Olusan Islem Maliyetleri 7,296 6,774
Pesin Odenen Kiralar 4,483 5,118
Pesin Odenen Sigorta Primleri 96 132
Verilen Avanslar 1 6
Diger Pesin Odenen Giderler 17,600 19,115
Kredi Kart: Odemelerinden Alacaklar 162,685 96,173
Borg¢lu Gegici Gelen EFT Hesabi 30,668 15,851
Diger 6,116 7,979
Toplam 372,788 322,170

b) Bilangonun diger aktifler kalemi, nazim hesaplarda yer alan taahhiitler hari¢ bilanco toplaminin %10 unu
astyor ise bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlari: Yoktur.
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BESINCi BOLUM
II. Bilanconun Pasif Hesaplarna iliskin Aciklama ve Dipnotlar
1.a) Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler:

a.l) Cari Donem :

7 Giin 1Yilve  Birikimli
Vadesiz__Thbarli  1Aya Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1Yil Ustii Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 246,684 - 803,947 2,310,906 66,611 37,413 629 11,414 3,477,604
Déviz Tevdiat Hesabi 906,774 - 1,180,905 1,236,085 29,670 68,426 412 2,122 3,424,394
Yurt i¢inde Yer. K. 848,068 - 1,139,404 1,202,051 26,835 64,388 336 2,122 3,283,204
Yurtdiginda Yer.K. 58,706 - 41,501 34,034 2,835 4,038 76 - 141,190
Resmi Kur. Mevduati 103,715 - 1,095 1,508 - - 194 - 106,512
Tic. Kur. Mevduati 706,228 - 678,394 648,077 14,650 27,444 263 102 2,075,158
Dig. Kur. Mevduati 9,528 - 24219 87,932 44,702 444 1 - 166,826
Kiymetli Maden DH 16,613 - 3,854 2,086 835 374 - - 23,762
Bankalar Mevduati 82,854 - 47,681 13,238 3,606 - - - 147,379
TC Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar - - - 5,068 - - - - 5,068
Yurtdis1 Bankalar 32,381 - 47,681 8,170 3,606 - - - 91,838
Katilim Bankalar1 50,473 - - - - - - - 50,473
Diger - - - - - - - - -
Toplam 2,072,396 - 2,740,095 4,299,832 160,074 134,101 1,499 13,638 9,421,635
a.2) Onceki Donem :
7 Giin 1Yilve Birikimli
Vadesiz  Thbarli  1Aya Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1Yil Ustii  Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 129,855 - 791,513 2,499,108 20,807 33,839 187 399 3,475,708
Doviz Tevdiat Hesab1 676,896 - 1,699,056 1,080,922 105211 29,995 3,865 80 3,596,025
Yurt iginde Yer. K. 628,688 - 1,646,870 1,041,666 98,033 22,288 1,458 80 3,439,083
Yurtdisinda Yer.K. 48,208 - 52,186 39,256 7,178 7,707 2,407 - 156,942
Resmi Kur. Mevduati 76,405 - 7,143 1,157 - - - - 84,705
Tic. Kur. Mevduati 451,838 - 763,541 344,410 26,154 98,316 - - 1,684,259
Dig. Kur. Mevduati 8,648 - 10,938 137,532 75 854 - - 158,047
Kiymetli Maden DH 8,077 - 3,628 2,237 128 721 - - 14,791
Bankalar Mevduati 49472 - 187,625 15,632 3,361 - 2,122 - 258,212
TC Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar - - 3,012 - - - 2,122 - 5,134
Yurtdig1 Bankalar 17,507 - 184,613 15,632 3,361 - - - 221,113
Katilim Bankalar1 31,965 - - - - - - - 31,965
Diger - - - - - - - - -
Toplam 1,401,191 - 3,463,444 4,080,998 155,736 163,725 6,174 479 9,271,747
b) Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler:
b.1) Sigorta limitini agan tutarlar:
i) Mevduat sigortast kapsaminda bulunan ve mevduat sigortasi limitini asan tasarruf mevduatina
iliskin bilgiler :
Tasarruf Mevduati Sigorta Kapsaminda Bulunan(*) Sigorta Limitini Asan(*)
Cari Dénem  Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
Tasarruf Mevduati 1,265,160 1,263,272 2,130,077 2,179,589
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 379,691 366,622 1,302,510 1,587,049
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. 3,372 1,496 18,838 11,571
Yurtdis1 Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin
Sigortasina Tabi Hesaplar - - - -
Kiy1 Bnk.Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin
Sigortasina Tabi Hesaplar - - - -
Toplam 1,648,223 1,631,390 3,451,425 3,778,209

(*) BDDK’nin 1584 sayili ve 23 Subat 2005 tarihli yazis1 uyarinca sigortaya tabi mevduat tutarina reeskontlar da dahil edilmistir.
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II. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

b.2) Merkezi yurtdiginda bulunan bankanin Tiirkiye’deki subesinde bulunan tasarruf mevduati
merkezin bulundugu iilkede sigorta kapsaminda ise bu duruma iliskin bilgi: Yoktur.

b.3) Sigorta kapsaminda bulunmayan tutarlar :

i) Sigorta kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin mevduati:
Cari Dénem Onceki Dénem
Yurtdist Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar 64,476 58,824
Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki
Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar 263,013 177,868
Yénetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Miidiir
ve Yardimcilari ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki
Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar 10,408 11,360
26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK’nin 282’nci Maddesindeki
Sugtan Kaynaklanan Mal Varlig1 Degerleri Kapsamina Giren
Mevduat ile Diger Hesaplar - -
Tiirkiye’de Miinhasiran Kiy1 Bankacilig1 Faaliyeti Gostermek
Uzere Kurulan Mevduat Bankalarinda Bulunan Mevduat - -
2. Alim satim amach tiirev finansal borclara iliskin bilgiler:
a) Alim satim amagh tiirev finansal borglara iligkin negatif farklar tablosu:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadeli. Islemler 2,623 3,014 27,087 36,285
Swap Islemleri 20,387 1,262 65,365 4,164
Futures Islemleri - 14,497 - 38,655
Opsiyonlar 7,061 2,973 5,595 -
Diger 52 - - -
Toplam 30,123 21,746 98,047 79,104
3.a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi1 Kredileri - - - -
Yurtici Banka ve Kuruluslardan 41,790 102,481 64,371 109,173
Yurtdis1 Banka, Kurulus ve Fonlardan 746,204 759,140 1,628,592 642,467
Toplam 787,994 861,621 1,692,963 751,640
b) Alman kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:
Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 784,736 670,914 1,320,054 545,087
Orta ve Uzun Vadeli 3,258 190,707 372,909 206,553
Toplam 787,994 861,621 1,692,963 751,640
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II.  Bilanconun Pasif Hesaplarina Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

¢) Banka’nin yiikiimliiliikklerinin yogunlastig1 alanlara iliskin ilave agiklamalar :

Banka, fonlama kaynaklarini miisteri mevduati ve yurtdisindan kullanilan krediler ile ¢esitlendirmektedir.
Banka’nin 31 Aralik 2009 tarihi itibartyla yurtdigindan kullanilan krediler igerisinde 2 Aralik 2009
tarihinde temin ettigi, 24 Kasim 2010 vadeli 190,000,000 Euro ve 92,000,000 Dolar tutarinda
sendikasyon kredisi bulunmaktadir.

Banka, subelerinin verim donemleri itibariyla sube ve banka geneli bazinda fon saglayan miisteri
yogunlagmasi analizi yapmakta ve yogunlagma yasanan subelerde miisterilerin tabana yayginlastiriimasi
ile ilgili kisa ve uzun vadeli tedbirler almaktadir.

Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin bilgiler :

Cari D6nem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Yurtici islemlerden 1,071,971 - 201,621 -
Mali Kurum ve Kuruluglar 1,071,243 - 126,644 -
Diger Kurum ve Kuruluslar - - 69,106 -
Gergek Kisiler 728 - 5,871 -
Yurtdis: islemlerden - - 123 -
Mali Kurum ve Kuruluglar - - - -
Diger Kurum ve Kuruluglar - - - -
Gergek Kisiler - - 123 -
Toplam 1,071,971 - 201,744 -

a)

b)

Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco dis1 taahhiitler hari¢ bilanco toplaminin
%10’unu astyorsa, bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlar : Yoktur (2008
— Yoktur).

Kiralama islemlerinden borgclara iliskin bilgiler (Net):
Finansal kiralama s6zlesmelerinde kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanilan kriterler, yenileme ve satin
alma opsiyonlari ile s6zlesmede yer alan kisitlamalar hususlarinda bankaya 6nemli yiikiimliiliikler getiren

hiikiimlerle ilgili genel agiklamalar:

Var olan sozlesmelerde kira taksitleri kiralanan menkullerin kullanim dmiirlerine, proje i¢inde kullanilma
siirelerine ve VUK ’ta belirlenen esaslara gore tespit edilmektedir.

Sozlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin bankaya getirdigi yeni yiikiimliiliiklere iliskin detayli
acgiklama: Yoktur.

Finansal kiralama islemlerinden dogan yiikiimliiliiklere iligkin agiklamalar:

Cari Donem Onceki Dénem
Briit Net Briit Net
1 Yildan Az 25 16 99 87
1-4 Y1l Arasi 17 14 42 30
4 Yildan Fazla - - - -
Toplam 42 30 141 117
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II.

5.

d)

e)

a)

b)

d)

Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
Kiralama islemlerinden borclara iliskin bilgiler (Net): (devami)
Faaliyet kiralamasina iliskin agiklamalar:
Banka’nin Genel Miidiirliik-istanbul ve Izmir-Ege Kurumsal sube binasi diginda tiim sube binalari
faaliyet kiralamas1 yoluyla kiralanmistir. 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren déonemde 74,743 TL (2008 —
65,351 TL) tutarinda faaliyet kiralamasi gideri kar-zarar hesaplarina intikal ettirilmistir. S6z konusu
faaliyet kiralamalariin siireleri 1 ila 10 y1l arasinda degismekte olup, belirli bir ihbar siiresine bagh

olarak feshedilebilir niteliktedir.

Satis ve geri kiralama iglemlerinde kiraci ve kiralayan, sdzlesme kosullart ve sdzlesmenin &zellikli
maddelerine iliskin agiklamalar : Yoktur.

Riskten korunma amach tiirev finansal borg¢lara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli (*) 73,493 - 67,611 -
Nakit Akig Riskinden Korunma Amagl - - - -
Yurt Digindaki Net Yatirnm Riskinden Korunma Amagh - - - -
Toplam 73,493 - 67,611 -

(*) Riskten korunma araci swaplardan olusmaktadir.
Karsiliklara iliskin aciklamalar :

Genel karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem  Onceki Dénem

Genel Karsiliklar
I. Grup Kredi ve Alacaklar i¢in Ayrilanlar 56,570 52,247
I1. Grup Kredi ve Alacaklar igin Ayrilanlar 9,225 14,558
Gayrinakdi Krediler I¢in Ayrilanlar 8,833 7,893
Diger - -
Toplam 74,628 74,698

Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklart anapara kur azalis karsiliklar:: Dévize endeksli
krediler kur farki karsiliklart 26,976 TL (2008 — 16,269 TL) olup, bilangcoda krediler kaleminden
netlestirilmistir.

Tazmin edilmemis ve nakde donlismemis gayrinakdi krediler i¢in ayrilan 6zel karsilik tutari 10,617
TL’dir (2008 — 1,611 TL).

Izin, kidem tazminatlarma iliskin yiikiimliiliikler:

Banka calisan haklari karsiligint 19 Sayili Tiirkiye Muhasebe Standartlari’nda belirtilen aktiieryal
degerleme yontemini kullanarak hesaplayip finansal tablolarina yansitmistir.

Banka, 31 Aralik 2009 tarihi itibartyla 8,575 TL (2008 — 7,784 TL) toplam izin yiikiimliiliigiinii finansal
tablolarinda diger karsiliklar kalemi i¢inde gdstermistir.
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II. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)
7. Karsiliklara iliskin aciklamalar : (devami)

d.1) Kidem tazminati hareket tablosu

Cari Dénem  Onceki Dénem

1 Ocak itibariyla 13,133 10,588
Hizmet gideri 2,542 2,088
Faiz gideri 1,515 1,125
Odeme ve faydalarm kisilmasi 1,473 273
Aktiieryal (kazang)/kayip 2,115 (149)
Donem iginde 6denen (3,222) (792)
Toplam 17,556 13,133

e) Diger karsiliklara iliskin bilgiler:
e.l) Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklara iligkin bilgiler: Yoktur (2008: Yoktur).

e.2) Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10’unu agmasi halinde asima sebep olan alt hesaplarin
isim ve tutarlart:

Cari Dénem  Onceki Donem

Caligan Haklar1 Yiikiimliiligi Kargiligt 8,575 7,784
Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizmetlerine Iliskin Promosyon

Uygulama Karsilig1 4,163 3,648
Diger (*) 27,150 36,715
Toplam 39,888 48,147

(*) Banka’nin personeline ddeyecegi ikramiyelere yonelik olarak muhasebelestirdigi 16,533 TL (2008: 20,393 TL) tutarinda
karsiliklar ile tazmin edilmemis ve nakde donlismemis gayrinakdi krediler igin ayrilan 10,617 TL (2008: 1,611 TL) tutarinda
6zel karsiliklar bulunmaktadir.

f) Emeklilik haklarindan dogan yiikiimliiliikler:

f.1) Sosyal Giivenlik Kurumu’na istinaden kurulan sandiklar i¢in yiikiimliliikler : Yoktur (2008 —
Yoktur).

f.2) Banka calisanlar i¢in emeklilik sonrasi hak saglayan her ¢esit vakif, sandik gibi orgiitlenmelerin
yiiktimlilikleri : Yoktur (2008 — Y oktur).

8. Vergi borcuna iliskin aciklamalar:
a) Cari vergi borcuna iligkin agiklamalar:

a.l) Kurumlar vergisi:

Cari Dénem  Onceki Dénem
Kurumlar Vergisi Karsilig 2,545 -
a.2) Odenecek vergilere iligkin bilgiler :

Cari Dénem Onceki Dénem
Menkul Sermaye Iradi Vergisi 8,754 17,633
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 920 884
BSMV 9,696 15,664
Kambiyo Muameleleri Vergisi 10 8
Odenecek Katma Deger Vergisi 605 667
Diger(*) 6,529 6,925
Toplam 26,514 41,781

(*) Diger kaleminin 5,597 TL (2008 — 5,963 TL) tutarindaki kismu iicretlerden kesilen gelir vergisi, 713 TL (2008 - 433 TL)
tutarmdaki kismui da 6denecek damga vergilerinden olugmaktadir.
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II.

8.

Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

Vergi borcuna iliskin aciklamalar: (devami)

b) Primlere iliskin bilgiler :

10.

Cari Dénem Onceki Dénem
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 2,417 2,474
Sosyal Sigorta Primleri-Isveren 2,572 2,632
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-isveren - -
Emekli Sandig1 Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandig1 Aidati ve Karsiliklari-Isveren - -
Issizlik Sigortasi-Personel 169 173
Issizlik Sigortasi-Isveren 338 344
Diger - -
Toplam 5,496 5,623

Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklamalar: Yoktur (2008 — Yoktur).

Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhk borg¢lar1 hakkinda bilgiler:
Yoktur (2008 — Yoktur).

Bankanin kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz oramy, kredinin temin edildigi
kurulus ve varsa, hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin detayh aciklamalar:

Banka, 17 Temmuz 2002 tarihinde, International Finance Corporation (IFC) ile 15 Milyon USD tutarinda
sermaye benzeri kredi anlagmasi1 imzalamistir. Kredinin vadesi 15 Ekim 2011, faiz oran1 Libor+%2.85tir.
Anasozlesmede yer alan hiikiimler geregi ilgili sermaye benzeri krediden 3 Milyon USD tutarinda
anapara geri 6demesi 15 Ekim 2009 tarihinde yapilmistir.

Banka ayrica 27 Haziran 2005 tarihinde IFC ile 50 milyon USD tutarinda sermaye benzeri kredi
anlagmasi imzalamistir. Kredinin vadesi 15 Temmuz 2015, faiz oran1 Libor+%3.18°dir.

Banka, Economy Luxembourg S.A ile 27 Ekim 2006 tarihinde 110 milyon Euro tutarinda sermaye
benzeri kredi anlagsmasi imzalamistir. Kredinin vadesi 31 Ekim 2016, faiz orani sabit olup orani
%6.10’dur.

Banka, 31 Temmuz 2007 tarihi itibartyla 100 Milyon USD tutarinda bor¢lanma senedini yurtdisinda ihrag
etmek suretiyle Birincil Sermaye Benzeri Bor¢lanma temin etmistir. S6z konusu ihra¢ edilen senedin
yatirimcist International Finance Corporation (IFC) olup, elde edilen bor¢lanma vadesiz, 6 ayda bir faiz
O6demeli ve faiz oran1 31 Temmuz 2017 tarihine kadar Libor + %3.5dir. Bu tarihten sonra ihrag¢ bedelinin
geri 6denmemesi durumunda faiz oran1 Libor + %5.25 olarak revize edilecektir.

Yukarida bahsedilen her dort sermaye benzeri kredi, BDDK'nin "kredi sermaye" tanimlari paralelinde

kullanilmig olup, Banka'ya uzun vadeli kaynak yaratmanin yani sira, Banka'nin sermaye yeterlilik
rasyosunu da pozitif yonde etkilemektedir.
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II.

10.

11.

b)

Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

Bankanin kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi
kurulus ve varsa, hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin detayh aciklamalar: (devami)

Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP

Yurtici Bankalardan - - - -
Yurti¢i Diger Kuruluglardan - - - -
Yurtdig1 Bankalardan - - - -
Yurtdigt Diger Kuruluslardan - 483,474 - 495,055
Toplam - 483,474 - 495,055

Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

Odenmis sermayenin gdsterimi :

Cari Dénem  Onceki Dénem
Hisse Senedi Karsiligt 1,100,000 1,100,000
Imtiyazli Hisse Senedi Karsilig - -

Odenmis sermaye tutar;, bankada kayitli sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun
aciklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise kayitli sermaye tavani :

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Kayith Sermaye Sistemi 1,100,000 1,400,000

Cari donem icinde yapilan sermaye artirimlart ve kaynaklari ile artirilan sermaye payina iliskin diger
bilgiler : Yoktur.

Cari donem i¢inde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler : Yoktur.

Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin
genel amaci ve bu taahhiitler i¢in gerekli tahmini kaynaklar : Yoktur.
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II.

11.

g)

h)

Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)
Ozkaynaklara iliskin bilgiler: (devam)

Banka’nin gelirleri, karliligr ve likiditesine iliskin ge¢cmis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki
belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak 6ngoriilerin, bankanin 6zkaynaklar iizerindeki tahmini etkileri:

Banka’nin gecmis donem gelirleri, karliligi ve likiditesi Biitge ve Mali Kontrol Grubu tarafindan
yakindan takip edilmekte ve Yonetim Kurulu’na, Aktif-Pasif Komitesi’ne ve Risk Yonetimi’ne
raporlanmaktadir. Bankanin bu gostergelerini etkileyen faiz, kur ve vade degisimlerinin olasi etkileri ise
statik ve dinamik senaryo analizleri ile tahmin edilmeye c¢alisilmaktadir. Varlik ve yiikiimliiliklerin
bugiinkii degerlerinin farki olarak tanimlanan &zkaynagin piyasa degeri ve degisimleri
Olciimlenmektedir. Net faiz geliri simulasyonlar1 ve senaryo analizleri ile Banka’nin gelecekteki faiz
gelirleri tahmin edilmeye ¢aligilmaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iligkin 6zet bilgiler :

Vergi sonrasi net karm birinci kanuni yedek akgeler ve birinci kar pay1 ayrildiktan sonra kalan kismidan
Banka’nin 30 (otuz) Tiirk Liralik (tam TL) 60,000 (altmisbin) hisseye isabet eden bolimiiniin %7’si
(ytlizde yedisi) kurucu intifa senedi sahiplerine dagitilir.

Menkul degerler deger artis fonuna iliskin agiklamalar :

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP

Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklardan (Is Ortakliklar) - - - -
Degerleme Farki 16,824 4,724 8,274 (2,392)
Kur Farki - - - -
Toplam 16,824 4,724 8,274 (2,392)
Cari Onceki
Donem Donem

Menkul Degerler Deger Artis Fonunun Yabanci P. Menkul Degerlere

Ait Olan Bolimi 4,724 (2,392)
Yukaridaki Tutarm Yabanci Para Istirakler, Bagli Ortakliklar, Vadeye

Kadar Elde Tutulacak Menkul Deger Niteligindeki Hisse Senetlerine

Iliskin Kur Artislarini igeren Kismu - -

Toplam 4,724 (2,392)

Yasal yedeklere iliskin bilgiler :

Cari Dénem  Onceki Dénem

L. Tertip Kanuni Yedek Akce 29,423 21,214
II. Tertip Kanuni Yedek Akge 5,536 5,536
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akceler - -
Toplam 34,959 26,750
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IL.

11.

12.

Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

Ozkaynaklara iliskin bilgiler: (devam)

Olaganiistii yedeklere iliskin bilgiler :

Cari Dénem  Onceki Dénem
Genel Kurul Karar1 Uyarinca Ayrilan Yedek Akge 279,694 123,705
Dagitilmamis Karlar - -
Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -
Toplam 279,694 123,705

Ozkaynak ile ilgili diger bilgiler:

Menkul degerler degerleme farklarmin dénem i¢indeki hareketi agagidaki gibidir:

Cari Donem

Onceki Dénem

1 Ocak itibartyla

Satilmaya hazir yatirimlar olarak smiflandirilan yatirimlarin gelir tablosu
ile iligkilendirilmeyen deger artiglart

Satilmaya hazir yatirimlar olarak siniflandirilan yatirimlarin elden
¢ikarilmasi sonucu 6zkaynaktan kar/zarara aktarilan kazanglar

Satilmaya hazir yatirimlar olarak simiflandirilan yatirimlarin elden
¢ikarilmasi ya da deger diigiikliigii sonucu 6zkaynaktan kar/zarara
aktarilan kayiplar

Satilmaya hazir yatirimlar olarak siniflandirilan yatirimlardan elde edilen
kazanglarin vergi etkisi

Nakit akis riskine kars1 koruma islemi kazanglar / (kayiplarn)

Gelir tablosuna sinifladirilan nakit akis riskine kars1 koruma islemi
kazanglar / (kayiplari)

Nakit akig riskine kargi koruma iglemi kazanglarinin vergi etkisi

5,882

74,783

(55,011)

(4,106)

2,214

(2,820)

7,215

(727)

Doénem sonu

21,548

5,882

Azinlik paylarina iliskin agiklamalar: Yoktur (2008 — Yoktur).
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BESINCi BOLUM
III. Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

a) Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiiri ve miktart : Kredi karti harcama limiti taahhiitleri,
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyla sirastyla 956,344 TL ve 759,651 TL; g¢ekler igin
O6deme taahhiitleri 650,733 TL ve 560,682 TL’dir.

b) Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapist ve
tutari:

Banka bankacilik faaliyetleri kapsaminda gesitli taahhiitler altina girmekte olup, bunlar kullandirma
garantili kredi taahhiitleri, teminat mektuplari, kabul kredileri ve akreditiflerden olusmaktadir.

b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler
dahil gayrinakdi krediler :

Banka'nin 31 Aralik 2009 tarihi itibartyla toplam 2,678,395 TL (2008 - 2,517,674 TL) tutarinda
teminat mektubu, 39,205 TL (2008 - 51,320 TL) tutarinda aval ve kabul kredileri ve 503,408 TL
(2008 - 530,963 TL) tutarinda akreditifler sebebiyle garanti ve kefaletleri bulunmaktadir.

b.2) Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler: Banka'nin 31 Aralik 2009 tarihi
itibartyla toplam 207,612 TL (2008 - 217,433 TL) tutarinda diger garanti ve kefaletleri
bulunmaktadir.

¢) c.l) Gayrinakdi kredilerin toplam tutari:

Cari Dénem Onceki Dénem

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Agilan Gayrinakdi Krediler 206,485 270,536
Bir Y1l veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 39,899 66,824
Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli 166,586 203,712

Diger Gayrinakdi Krediler 3,222,135 3,046,854

Toplam 3,428,620 3,317,390

c.2) Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem Onceki Donem

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarim 22,109 1.44 9,734 0.51 19,275 1.43 13,767 0.70
Ciftcilik ve Hayvancilik 16,422 1.07 8,966 0.47 15,739 1.16 7,073 0.36
Ormancilik 5,180 0.34 768 0.04 3,046 0.23 6,694 0.34
Balikgilik 507 0.03 - - 490 0.04 - -
Sanayi 830,539 54.19 961,807 50.73 702,891 52.11 1,101,905 55.97
Madencilik ve Tasocakeilig 43,566 2.85 24,103 1.27 45,075 3.34 26,225 1.33
imalat Sanayi 767,155 50.05 921,658 48.61 639,680 47.43 1,049,346  53.30
Elektrik, Gaz, Su 19,818 1.29 16,046 0.85 18,136 1.34 26,334 1.34
Insaat 328,665 21.44 267,409 14.10 251,617 18.66 299,778  15.23
Hizmetler 331,611 21.64 272,719 14.39 358,133 26.55 237,741  12.08
Toptan ve Perakende Ticaret 99,329 6.48 22,991 1.21 185,268 13.73 83,713 4.26
Otel ve Lokanta Hizmetleri 7,139 0.47 3,209 0.17 7,076 0.52 2,864 0.15
Ulastirma ve Haberlesme 77,468 5.05 177,007 9.34 46,903 3.48 73,506 3.73
Mali Kuruluglar 39,790 2.60 17,756 0.94 36,919 2.74 33,599 1.71
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz. 25,949 1.69 22,953 1.21 25,518 1.89 21,086 1.07
Serbest Meslek Hizmetleri 47,328 3.09 10,290 0.54 31,177 2.31 9,334 0.47
Egitim Hizmetleri 564 0.04 579 0.03 614 0.05 572 0.03
Saglik ve Sosyal Hizmetler 34,044 2.22 17,934 0.95 24,658 1.83 13,067 0.66
Diger 19,777 1.29 384,250 20.27 16,854 1.25 315,429 16.02
Toplam 1,532,701 100.00 1,895,919 100.00 1,348,770 100.00 1,968,620 100.00
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1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama: (devami)

c.3) IvelIl’nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler :

I inci Grup 11 nci Grup
Gayrinakdi Krediler TP YP TP YP
Teminat Mektuplari 1,394,572 1,251,470 20,556 11,797
Aval ve Kabul Kredileri 171 39,034 - -
Akreditifler 233 502,483 106 586
Cirolar - - - -
Menk. Deger Th.Sat. Alma Gar. - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti Ve Kefaletler 116,943 88,975 120 1,574
Toplam 1,511,919 1,881,962 20,782 13,957

Banka, 18,361 TL (2008: 9,711 TL) tutarindaki nakde doniismemis gayrinakdi kredileri i¢in 10,617 TL
(2008: 1,611 TL) karsilik hesaplayarak finansal tablolarina yansitmustir.

2. Tiirev islemlere iliskin bilgiler :

Amaglarina Gore Tiirev Islemler

Alim Satim Amagli islemler Riskten Korunma Amagli islemler

Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem

Alm Satim Amach islemlerin Tiirleri
Déviz ile Ilgili Tiirev Islemler (I): 6,190,071 6,664,840 - -
Vadeli Déviz Alim Satim Islemleri 1,587,632 2,735,646 - -
Swap Para Alim Satim Islemleri 1,826,664 2,787,162 - -
Futures Para islemleri 483,173 453,114 - -
Para Alim Satim Opsiyonlari 2,292,602 688,918 - -
Faiz ile ilgili Tiirev islemler (II) : 339,655 102,076 - -
Vadeli Faiz S6zlesmesi Alim Satim islemleri - - - -
Swap Faiz Alim Satim Islemleri 303,000 102,076 - -
Faiz Alim Satim Opsiyonlari 36,655 - - -
Futures Faiz Alim Satim islemleri - - - -
Menkul Degerler Alim Satim Opsiyonu (I1I) - - - -
Diger Alim-Satim Amagh Tiirev Islemler (IV) - - - -
A. Toplam Alim Satim Amagh Tiirev Islemler (I+1I+III+1V) 6,529,726 6,766,916 - -

Riskten Korunma Amach Tiirev islem Tiirleri
Rayi¢ Deger Degisikligi Riskinden Korunma Amach - - 761,499 1,002,465
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli - - - -
YP Uzerinden Yapilan istirak Yatirimlar1 Riskinden
Korunma Amaglh - - - -
B. Toplam Riskten Korunma Amagli Tiirev Islemler - - 761,499 1,002,465

Tiirev islemler Toplami (A+B) 6,529,726 6,766,916 761,499 1,002,465

Vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri ile ilgili olarak; ayri ayr1 vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi cinsi
bazinda, ilgili miktarlar da belirtilmek suretiyle sézlesmelerin cinsi, yapilis amaci, riskin niteligi, risk
yonetim stratejisi, riske karsi korunma iligkisi, bankanin mali durumuna muhtemel etkileri, nakit akiminin
zamani, Oonceden gerceklesecegi tahmin edilen ve bu tahmine dayanilarak muhasebelestirilen, ancak
gerceklesmeyecegi anlagilan iglemlerin gerceklesmemesinin nedenleri, sdzlesmeler nedeniyle cari
donemde gelir tablosu ile iliskilendirilmeyen gelir ve giderler hakkinda bilgiler :

Yapilan alim satim amacl vadeli doviz alim-satimlart ve swap islemleri s6zlesmeleri faiz ve kur farki
degisikliklerinden korunma amacina yoneliktir ve TMS uyarinca riskten korunma araci olarak
degerlendirilememekte ve banka tarafindan alim satim amagli islemler olarak rayi¢ degerleri ile
izlenmektedir.
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III. Nazim Hesaplara iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar (devami)

2. Tiirev islemlere iliskin bilgiler : (devami)

Banka; piyasalardaki faiz degisimlerinden etkilenmemek amaci ile elinde bulundurdugu swap
portfoyiiniin 761,499 TL’lik kismin1 (2008: 1,002,465 TL) kredilerinden olusturdugu portfoyi ile
esleyerek 1 Temmuz 2008 tarihinden itibaren gergege uygun deger riskinden korunma muhasebesine

gecmistir.

Banka’nin 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 itibariyla, alim satim amacli vadeli déviz, para ve faiz swap

islemlerinin dokiimii déviz cinsi bazinda ve TL cinsinden karsiliklar1 agsagidaki gibidir:

Vadeli Alim Vadeli Satim  Swap Alim

Swap Satim Opsiyon Alim Opsiyon Satim Futures Alim  Futures Satim

Cari D6nem

TL 355,035 184,013 251,511 609,694 476,856 485,796 - -
UsD 150,296 425,389 251,233 317,579 324,390 322,206 234,791 -
EURO 274,995 147,342 466,787 91,600 245,423 230,800 - -
DIGER 26,918 23,644 98,503 42,757 132,380 111,406 - 248,382
Toplam 807,244 780,388 1,068,034 1,061,630 1,179,049 1,150,208 234,791 248,382
Onceki Dénem

TL 261,915 224,012 889,289 152,046 162,923 178,007 - -
USD 555,403 623,661 324,449 1,149,490 83,155 86,107 208,133 -
EURO 506,633 488,422 125,112 108,260 99,690 79,036 - -
DIGER 42,103 33,497 85,710 54,882 - - - 244,981
Toplam 1,366,054 1,369,592 1,424,560 1,464,678 345,768 343,150 208,133 244,981

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla, nakit akis riskinden korunma amacl islemler bulunmamaktadir (2008:

Yoktur).

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla, net yatirim riskinden korunma amacl islemler bulunmamaktadir (2008:

Yoktur).
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III. Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
3. Kosullu borglar ve varhklara iliskin aciklamalar :

a.l) Bankanin birlikte kontrol edilen ortakligiyla (is ortakliklari) ilgili sarta bagli hususlar ve diger
girisimcilerle birlikte sarta bagl ytikiimliliiklerdeki pay1 : Yoktur.

a.2) Birlikte kontrol edilen ortakligin (is ortakliklari) kendi sarta baglh yiikiimliiliiklerine iligkin payi :
Yoktur.

a.3) Bankanin birlikte kontrol edilen ortakligindaki (is ortakliklarr) diger girisimcilerin
yiikiimliiliiklerinden sorumlu olmasindan kaynaklanan sarta bagli ylikiimliiliikkleri : Y oktur.

b) Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliklerin muhasebelestirilmesi, finansal tablolarda belirtilmesi :

b.1) Sarta bagh varlik i¢in, sartin gergeklesme olasilig1 kesine yakinsa bu varlik muhasebelestirilmekte,
sartin gerceklesme olasilif1 fazla ise bu varlik dipnotlarda agiklanmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyla agiklanmasi gereken sarta bagl varlik yoktur (2008: Y oktur).

b.2) Sarta bagh yiikimlilik ic¢in sartin ger¢eklesme olasiligi fazla ise ve gilivenilir olarak
Olciilebiliyorsa karsilik ayrilmakta, gilivenilir olarak Ol¢iilemiyorsa ya da sartin gerceklesme
olasilig1 yoksa veya az ise bu yiikiimliliik dipnotlarda agiklanmaktadir: 31 Aralik 2009 tarihi
itibartyla agiklanmasi gereken sarta bagl ytikiimliilik yoktur (2008: Yoktur).

4. Baskalar:1 nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Banka gercek ve tiizel kisiler adina, menkul kiymet alim-satim ve saklama faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Emanete alinan menkul degerlerin detayr Nazim Hesaplar Tablosunda gosterilmistir.

Emanete Alman Menkul Kiymetler iginde yer alan emanete alman yatinm fonu katilma belgeleri

muhasebe kayitlarinda pay adedi ile izlenmekte olup 31 Aralik 2009 tarihi itibari ile toplam pay adedi
11,782,469 bin (2008 - 13,388,799 bin) ve toplam cari degeri 1,131,866 TL’dir (2008 — 924,039 TL).
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5. Bankalarin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis olduklar1 derecelendirmeye iliskin
ozet bilgiler (*) :

Uluslararas1 derecelendirme kuruluslardan Moody’s Investor Services ve Fitch Ratings tarafindan yapilan
caligmalara iligkin bilgiler agsagida belirtilmektedir:

Moody’s Investor Services: Kasim 2009

Goriiniim Duragan
Finansal Gii¢ Notu D+
Yabanci Para Mevduat Notu B1/NP

Fitch Ratings: Arahk 2009

Yabanci Para Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB-
Kisa Vadeli F3
Gorliniim Duragan
Tiirk Parasi1 Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB
Kisa Vadeli F3
Gorlinlim Duragan
Ulusal AAA (tur)
Gorlinlim Duragan
Bireysel Derecelendirme C/D
Destek Notu 2

(*) So6z konusu derecelendirmeler Sermaye Piyayast Kurulu tarafindan yayimlanan “Derecelendirme
Kuruluslarmin Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Hakkinda Y&netmelik” uyarinca
yaptirilan derecelendirmeler kapsaminda degildir.
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BESINCi BOLUM

IV. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1. a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Kredilerden Alinan Faizler (*) TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 752,817 99,226 961,595 111,006
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 373,519 35,883 355,976 43,007
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 6,719 - 5,348 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alman Primler - - - -
Toplam 1,133,055 135,109 1,322,919 154,013

(*) Nakdi kredilere iliskin iicret ve komisyon gelirlerini de icermektedir. Nakdi kredilere iliskin iicret ve komisyon

gelirleri 36,312 TL’dir (2008: 38,626 TL).

b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan - 10 - 2,371
Yurti¢i Bankalardan 2,359 44 3,264 433
Yurtdis1 Bankalardan 4,369 6,188 3,138 31,810
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 6,728 6,242 6,402 34,614

) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

TP YP TP YP
Alim Satim Amagh Finansal Varliklardan 11,389 524 26,637 1,149
Gergege Uygun Deger Farki Kér veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 154,787 6,843 229,286 9,920
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 116,101 - 34,251 -
Toplam 282,277 7,367 290,174 11,069

d) Istirak ve bagh ortakhklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem  Onceki Dénem
2,309 1,201

Istirak ve Bagl Ortakliklardan Alinan Faizler

2. a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler (*):
Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Bankalara
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurti¢i Bankalara 7,446 4,089 9,417 6,180
Yurtdis1 Bankalara 113,875 14,425 158,407 36,816
Yurtdis1 Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara - 34,299 - 33,713
Toplam 121,321 52,813 167,824 76,709

(*) Nakdi kredilere iliskin {icret ve komisyon giderlerini de igermektedir. Nakdi kredilere iliskin {icret ve komisyon

giderleri 3,821 TL (2008: 1,882 TL).
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b) Istirakler ve bagh ortakhklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem  Onceki Dénem

Istirak ve Bagli Ortakliklara Verilen Faizler 2,791 830
c) ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler: Yoktur (2008 — Yoktur).
d) Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi :
Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1 Yila 1 Yildan Birikimli
Hesap Adi Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat ~ Toplam
Tiirk Parasi
Bankalar Mevduat: - 4,955 469 - 40 288 - 5,752
Tasarruf Mevduati 6 86,415 259,286 8,283 11,361 71 754 366,176
Resmi Mevduat - 445 340 49 2 - - 836
Ticari Mevduat 24 59,242 46,742 2,902 11,301 - - 120,211
Diger Mevduat - 2,493 14,585 1,106 1,508 38 - 19,730
7 Giin Ihbarli Mevduat - - - - - - - -
Toplam 30 153,550 321,422 12,340 24,212 397 754 512,705
Yabanci Para
Déviz Tevdiat Hesabi 7 33,297 40,683 3,673 3,421 70 29 81,180
Bankalar Mevduati 8 86 140 42 - - - 276
7 Giin ihbarli Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden 2 42 114 7 12 - - 177
Toplam 17 33,425 40,937 3,722 3,433 70 29 81,633
Genel Toplam 47 186,975 362,359 16,062 27,645 467 783 594,338
Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar:
Cari Dénem Onceki Dénem
Alim Satim Amaglh Finansal Varliklardan - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 10 477
Diger 11,963 18,771
Toplam 11,973 19,248

Ticari kar zarara iliskin aciklamalar:

Cari Donem

Onceki Dénem

Kar 2,354,569 3,696,948
Sermaye Piyasasi Islemleri Kari 74,319 22,476
Tiirev Finansal Islemlerden Kar (**) 482,770 771,437
Kambiyo Islemlerinden Kar (*) 1,797,480 2,903,035
Zarar (-) 2,304,407 3,739,170
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari 13,346 49,378
Tiirev Finansal Islemlerden Zarar (**) 666,394 791,395
Kambiyo Islemlerinden Zarar *) 1,624,667 2,898,397

(*) 31 Aralik 20009 itibartyla dovize endeksli krediler kur farki kar1 33,426 TL (2008 — 279,225 TL), dovize endeksli krediler kur
farki zarari ise 30,576 TL’dir (2008 — 11,124 TL).

(**) Riskten korunma amagli islemlerden karlar 15,556 TL (2008 — 101,324 TL ), zararlar ise 103,640 TL’dir (2008 —88,026 TL).
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5.

Diger faaliyet gelirlerine iliskin agiklamalar:

Yeni gelismeleri igeren ve bankanin gelirlerini 6nemli 6lgiide etkileyen faktorlerle ilgili bilgiler, gelirlerin
etkilenme boyutunu da agiklayan bilgi:

Kargilastirma amaciyla sunulan o6nceki donem gelir tablosunda; Banka, 1 Kasim 2005 tarihinde
yiirtirliikten kalkan 4389 sayili Bankalar Kanunu’na 4743 sayili Kanun ile eklenen Gegici 4’iincli madde
uyarinca 31 Aralik 2001 tarihli finansal tablolarinda “Kanuni ve ihtiyari yedek akgeler ile sermayenin
azaltilmasma konu edilen zararlarin miilga 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 14’{incii
maddesinin 7°nci fikrasinda belirlenen esaslar ¢ercevesinde bankalarin kazancinin tespitinde gider olarak
matrahtan indirilecegi” hiikkmiine istinaden, T.C. Maliye Bakanligi (“Bakanlik”) aleyhine actig1 dava
neticesinde, 27 Subat 2008 tarih ve 26800 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5736 sayili “Baz1 Kamu
Alacaklarinin Uzlagma Usulu ile Tahsili Hakkinda Kanun”un 3. maddesine istinaden uzlagmaya gitmis
olup 2001 yili enflasyon muhasebesi diizeltmesinden kaynaklanan zararlarin %65’inin dikkate alinmasi
suretiyle 41,207 TL tutarindaki alacagi gesitli vergi bor¢larindan mahsup edilerek karsilanabilecegine dair
kararin Bakanlik tarafindan Banka’ya tebligi ile “tahsil edilebilir” hale gelmis oldugundan, s6z konusu
tutar1 31 Aralik 2008 tarihli gelir tablosuna yansitmistir.

Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsihklari :

Cari Dénem Onceki Dénem

Kredi ve Diger Alacaklara Iliskin Ozel Karsiliklar 171,967 100,386
1. Grup Kredi ve Alacaklar 4,955 3,678
IV. Grup Kredi ve Alacaklar 28,102 8,376
V. Grup Kredi ve Alacaklar 138,910 88,332
Genel Karsilik Giderleri (1,610) 15,119
Muhtemel Riskler I¢in Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - -
Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri 2,947 13,419
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV 143 39
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2,804 13,380
Istirakler, Bagli Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diisiis Giderleri 3,117 -
Istirakler - -
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklarr) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler 3,117 -
Diger - -
Toplam 176,421 128,924
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Iv.

b)

Gelir Tablosuna iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler :

Cari Dénem  Onceki Dénem
Personel Giderleri 341,878 350,471
Kidem Tazminat1 Karsili1 7,645 3,337
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklar1 Karsiligi - -
Maddi Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 46,242 39,424
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Serefiye Deger Diigiis Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 5,931 4,898
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylar1 Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diisiis Giderleri 2,106 1,544
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri - -
Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere liskin Duran Varliklar - -
Deger Diisiis Giderleri
Diger Isletme Giderleri 243,737 221,084
Faaliyet Kiralama Giderleri 74,743 65,351
Bakim ve Onarim Giderleri 6,064 6,124
Reklam ve Ilan Giderleri 22,940 23,998
Diger Giderler 139,990 125,611
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 983 483
Diger(*) 52,513 79,774
Toplam 701,035 701,015

(*) Diger faaliyet giderleri igerisinde 9,927 TL (2008 — 8,909 TL) tutarinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na 6denen primler

yer almaktadir.

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi oncesi kar/zararna iliskin aciklama:

Banka 31 Aralik 2009 tarihi itibartyla vergi dncesi karim bir dnceki yil karmna gore %30 artirmigtir. Bir
onceki yila gore Banka’nin net faiz geliri %3 artarken, net iicret ve komisyon gelirleri %25, karsiliklar ve

faaliyet giderleri %6 oraninda artmistir.

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihgina iliskin aciklama :

31 Aralik 2009 itibartyla hesaplanan cari vergi gideri 45,083 TL (2008 — 2,637 TL) ve ertelenmis vergi

gideri 1,587 TL’dir (2008 — 30,429 TL ertelenmis vergi gideri).

Gegici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi gideri 1,587 TL’dir

(2008- 30,429 TL ertelenmis vergi gideri).
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10.

11.

b)

c)

Gelir Tablosuna iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsih@ina iliskin aciklama : (devami)

Vergi karsiliginin mutabakati:

Cari Dénem Onceki Dénem
Vergi oncesi kar 256,837 197,264
ilaveler 17,182 39,863
Kanunen kabul edilmeyen giderler 16,887 3,695
Genel kredi karsilig1 provizyonlari - 20,931
Vergi riskleri karsiligt - 14,711
Diger 295 526
indirimler (40,671) (71,798)
Alman kar paylari (11,921) (18,659)
Genel kredi karsilig1 provizyonlari (280) -
Vergi riskleri karsilig1 (14,711) -
Enflasyon muhasebesi nedeniyle geri alinan dnceki yil vergileri - (41,207)
Yurtdig1 Sube Karlari (11,993) (10,776)
Diger (1,766) (1,156)
Mali Kar/ (Zarar) 233,348 165,329
Kurumlar vergisi orani %20 %20
Hesaplanan Vergi 46,670 33,066

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla Banka'nin cari vergi gideri 45,083 TL (2008 — 2,637 TL), gegici farklar
iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi gideri ise 1,587 TL (2008 — 30,429 TL) olup mali tablolara
yansitilan net vergi gideri 46,670 TL'dir (2008 — 33,066 TL).

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin aciklama :
Banka 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla net karin1 bir 6nceki yil karina gore %28 arttirmistur.
Net donem kar ve zararina iliskin agiklamalar :

Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma
oraninin agiklanmasi bankanin dénem i¢indeki performansinin anlasilmasi i¢in gerekli ise, bu kalemlerin
niteligi ve tutari : Yoktur (2008 — Yoktur).

Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha
sonraki donemleri de etkilemesi olasilig1 varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi : Yoktur (2008 —
Yoktur).

Aznlik paylarina ait kar/zarar : Yoktur (2008 — Yoktur).
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Iv.

12.

Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplammin %10’unu asmasi halinde bu

kalemlerin en az %20’sini olusturan alt hesaplar:

Cari Dénem Onceki Donem
Diger alinan iicret ve komisyonlar
Kredi kart1 ticret ve komisyonlari 177,022 134,100
Ithalat akreditif komisyonlar 4,011 4,275
Istihbarat iicret ve komisyonlari 17,920 17,435
Fon ydnetim komisyonlari 29,984 23,514
Takas masraf kars., eft, swift, acenta komisyonlar1 9,915 10,973
Sigorta komisyonlart 10,966 10,032
Havale komisyonlari 6,227 5,322
Mubhabirlerden alinan iicret ve komisyonlar 6,389 5,695
Diger 58,941 52,102
Toplam 321,375 263,448
Diger verilen iicret ve komisyonlar
Kredi kart1 nedeniyle 6denen iicret ve komisyonlar 97,548 93,647
Muhabirlere verilen iicret ve komisyonlar 2,470 2,105
Takas masraf kars., eft, swift komisyonlari 3,808 3,335
Diger 14,488 8,611
Toplam 118,314 107,698
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b)

g)

h)

BESINCi BOLUM

Ozkaynak Degisim Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

Satilmaya hazir yatirimlarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana gelen artis 15,666 TL (2008—
3,668 TL artig)’dir.

Riskten korunma ile ilgili varliklar disinda kalan satilmaya hazir yatirimlarin gercege uygun degerle
yeniden Olglilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayip Ozkaynaga kaydedilmigse cari donemde
kaydedilen tutar: Yukarida belirtilmistir.

Satilmaya hazir yatirimlarin (riskten korunma ile ilgili varliklar diginda kalanlar) ger¢cege uygun degerde
yeniden Ol¢iilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayip 6zkaynaga kaydedilmisse 6zkaynaktan aliarak
net kar/zarar hesabina kaydedilen tutar: 55,011 TL kar (2008 — 7,215 TL zarar).

Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artislara iliskin bilgiler: Yoktur.
b.1) Ddnem basi ve donem sonu: Yoktur.

b.2) Nakit akis riskinden korunmalarda, riskten korunma araci olarak belirlenmis bir tiirev ve tiirev
olmayan finansal varlik ve yiikiimliiliige ait kazang¢ ya da kayip, 6zkaynaga kaydedilmisse cari
donemde kaydedilen tutar: Yoktur.

Kur farklarinin dénem basi ve dénem sonundaki tutarlarina iliskin mutabakat: Y oktur.

Bilango tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan 6nce bildirim yapilmis kar paylar tutart:
Yoktur.

Bilango tarihi sonrasinda ortaklara dagitilmak {izere dnerilen hisse basina donem net kar paylari: Kar pay1
dagitimma Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin
kesinlestigi tarih itibartyla heniiz yapilmamustir.

Kar paymin 6denme zamanlari1 hakkinda genel kurula yapilacak 6neriler ile kar dagitimi yapilmayacaksa
nedenleri: Finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyla Yonetim Kurulu kar dagitimu ile ilgili bir karar
almamustir.

Yasal yedek akgeler hesabina aktarilan tutarlar: 2009 yili igerisinde 8,209 TL (2008 — 6,515 TL) yasal
yedek akgelere aktarilmustir.

Hisse senedi ihracina iliskin bilgiler:

Banka’nm 2008 yilinda yaptig1 sermaye arttirirmina konu olan ve riighan hakkini kullanmayan ortaklarin
paylarma tekabiil eden 1,619 TL nominal hisse senetlerinin IMKB’de satis1 sonucu tahsil edilen tutar
2,041 TL olarak gerceklesmis olup Banka 422 TL’lik farki “hisse senedi ihra¢ primleri” hesabinda
kaydetmistir.
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VI

Nakit Akis Tablosuna iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar

Nakit Akis Tablosunda yer alan diger kalemlerin ve doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde
esdeger varliklar iizerindeki etkisi:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim Oncesi faaliyet kar1” i¢inde yer alan 701,175 TL
(2008 — 826,762 TL) tutarindaki “Diger” kalemi, personel giderleri, finansal kiralama giderleri, kidem
tazminati karsilig1, amortisman giderleri ve 6denen vergiler hari¢ diger faaliyet giderleri ile verilen iicret
ve komisyonlar tutarindan olugmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 24,057 TL (2008 — 35,612
TL) tutarindaki “Diger borglardaki net artis/azalis” kalemi muhtelif borglar, diger yabanci kaynaklar, para
piyasalarindaki degisimlerden olusmaktadir. 8,083 TL (2008 — 62,979 TL) tutarindaki “Diger aktiflerdeki
net artig/azalig” kalemi ise muhtelif alacaklar ve diger aktifler kalemlerindeki degisimden olugmaktadir.

Donem basindaki ve sonundaki nakit ve nakde esdeger varhklar:

Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe
politikasi, cari donemde muhasebe politikasinda yapilan herhangi bir degisikligin etkisi ile nakit ve nakde
esdeger varliklart olusturan unsurlarin bilangoda kayitlt tutarlari ile nakit akim tablosunda kayith tutarlari
arasindaki mutabakati:

Donem Bagi Cari Dénem Onceki Dénem
Nakit 1,796,738 1,592,937
Kasa ve Efektif Deposu 251,766 191,082
T.C. Merkez Bankasi1 Serbest Tutar 1,527,735 1,399,404
Diger 17,237 2,451
Nakde Esdeger Varhklar 1,265,058 519,783
Bankalar 508,751 329,783
Para Piyasalarindan Alacaklar 756,307 190,000
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 3,061,796 2,112,720
Dénem Sonu Cari Dénem Onceki Donem
Nakit 1,250,065 1,796,738
Kasa ve Efektif Deposu 309,346 251,766
T.C. Merkez Bankas1 Serbest Tutar 922,102 1,527,735
Diger 18,617 17,237
Nakde Esdeger Varhklar 1,086,870 1,265,058
Bankalar 392,094 508,751
Para Piyasalarindan Alacaklar 694,776 756,307
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 2,336,935 3,061,796
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VII. Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin Aciklamalar

1. Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonu¢clanmamis kredi
ve mevduat islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler :

a) Cari Dénem:

Istirak, Bagl Ortakliklar ve Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklarr) Dolayl Ortaklart Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Donem Basgi Bakiyesi 6,285 3,771 82,234 14,059 66,936 6,794

Doénem Sonu Bakiyesi 557 7,198 15,688 46,004 57,190 86,909
Alman Faiz ve Komisyon Gelirleri 2,309 259 6,381 2 3,492 234

Yukarida belirtilen tutarlar i¢inde Banka’nin igtirak ve baglh ortakliklarinda 57 TL, dogrudan ve dolayli
ortakliklarinda 14,085 TL ve risk grubuna dahil olan diger gercek ve tiizel kisilerde de 6,028 TL tutarinda
“Yurtdis1 Bankalar” bakiyesi bulunmaktadir.

b) Onceki Dénem:

Istirak, Bagl Ortakliklar ve Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklar1) Dolayli Ortaklart Kisiler
Nakdi G.Nakdi  Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi 717 23,499 26,294 25,144 6,559 5,979
Donem Sonu Bakiyesi 6,285 3,771 82,234 14,059 66,936 6,794
Alman Faiz ve Komisyon Gelirleri 1,201 122 7,496 2 5,551 2,888

Yukarida belirtilen tutarlar iginde Banka’nin istirak ve bagli ortakliklarinda 45 TL, dogrudan ve dolayl
ortakliklarinda 81,281 TL ve risk grubuna dahil olan diger gercek ve tiizel kisilerde de 63,790 TL tutarinda
“Yurtdis1 Bankalar” bakiyesi bulunmaktadir.

c.1) Bankanin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iligkin bilgiler :

Istirak, Bagl Ortakliklar ve Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklarr) Dolayli Ortaklari Kisiler
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Mevduat Doénem Donem Ddnem Ddnem Ddnem Ddnem
Dénem Bast 22,816 3,147 189,247 587,446 272,485 31,506
Dénem Sonu 18,591 22,816 282,015 189,247 127,383 272,485
Mevduat Faiz Gideri 2,791 830 48,791 43,905 6,466 11,677
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VII. Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Iliskin Aciklamalar (devam)
1. Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonu¢lanmamis kredi
ve mevduat islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler : (devami)
c.2) Bankanin, dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri
diger sozlesmelere iligkin bilgiler:
Istirak, Bagl Ortakliklar ve Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklarr) Dolayli Ortaklari Kisiler
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Doénem Donem Donem Ddnem Ddnem Ddnem
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Islemler
Dénem Bast 141,755 11,232 2,401,449 1,363,285 419,698 75,136
Dénem Sonu 32,150 141,755 1,508,190 2,401,449 746,942 419,698
Toplam Kar / Zarar 1,082 (776) (43,063) 5,316 (41,922) 37,913
Riskten Korunma Amach Islemler
Donem Bagi - - 322,681 - - -
Donem Sonu - - 306,331 322,681 - -
Toplam Kar / Zarar - - (14,510) (1,165) - -

d) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla Banka’nin iist diizey yoneticilerine saglanan iicret ve menfaatlerin

toplam tutar1 15,692 TL’dir (2008 — 16,447 TL).

2. Bankanin dahil oldugu risk grubuyla ilgili olarak:

a) Taraflar arasinda bir islem olup olmadigina bakilmaksizin bankanin dahil oldugu risk grubunda yer alan

ve bankanin kontroliindeki kuruluslarla iligkileri :

Banka, grup sirketleriyle gesitli bankacilik iglemleri yapmaktadir. Bu islemler ticari amaglh olup, piyasa

fiyatlariyla gergeklestirilmektedir.

b) iliskinin yapismin yaninda, yapilan islemin tiirii, tutar1 ve toplam islem hacmine olan orami, baslica

kalemlerin tutar1 ve tiim kalemlere olan orani, fiyatlandirma politikasi ve diger unsurlar:

Finansal Tablolarda

Yer Alan

Bakiye Biiyiikliiklere Gore %

Nakdi kredi 53,265 0.59
Gayrinakdi kredi 140,111 4.09
Mevduat 428,489 4.55
Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri 2,287,282 35.03
Riskten korunma amagch tiirev finansal islemler 306,331 40.23

S6z konusu islemler Banka’'nin genel fiyatlandirma politikas1 dogrultusunda fiyatlandirilmakta olup,

piyasa fiyatlariyla paraleldir.

¢) Yapilan iglemlerin finansal tablolara etkisini gérebilmek i¢in ayr1 agiklama yapilmasimin zorunlu oldugu

durumlar diginda, benzer yapidaki kalemlerin toplami : b) maddesinde agiklanmustir.

d) Ozsermaye yontemine gore muhasebelestirilen islemler : Yoktur.
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VIL

2.

e)

VIIIL

2.

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin Ac¢iklamalar (devami)
Bankanin dahil oldugu risk grubuyla ilgili olarak (devam):

Gayrimenkul ve diger varliklarin alim-satimi, hizmet alimi-satimi, acenta sézlesmeleri, finansal kiralama
sozlesmeleri, aragtirma ve gelistirme sonucu elde edilen bilgilerin aktarimi, lisans anlagmalari, finansman
(krediler ve nakit veya ayni sermaye destekleri dahil), garantiler ve teminatlar ile yonetim sozlesmeleri
gibi durumlarda islemlere iligkin agiklamalar:

Banka, TEB Finansal Kiralama A.S. ile finansal kiralama so6zlesmelerine girmekte olup bu
sozlesmelerden dogan net finansal kiralama borglar1 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 30 TL’dir. Ayrica
Banka, subeleri araciligiyla TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. i¢in acentalik hizmeti vermektedir.

Bankalar Kanunu limitleri dahilinde Banka, Banka’nin dahil oldugu risk grubuna nakdi ve gayrinakdi
kredi tahsis etmekte olup bu tutar Banka’nin toplam nakdi ve gayrinakdi tutarinin %1.56’sin1
olusturmaktadir. S6z konusu kredi miktarlar1 Beginci Boliim VII. Kisim 1a no'lu dipnotta agiklanmistir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla Banka’nin dahil oldugu risk grubuyla gayrimenkul ve diger varliklarin
alim-satim1 iglemleri, aragtirma ve gelistirme sonucu elde edilen bilgilerin aktarimi ve yoOnetim
sozlesmeleri yoktur.

Bankanin Yurt ici, Yurt Disi, Kiy1 Bankacih@ Bolgelerindeki Sube Veya Istirakler ile
Yurt Dis1 Temsilciliklerine Iliskin Ac¢iklamalar

Bankanin yurtici, yurtdisi, kiyr bankaciligi bélgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi
temsilciliklerine iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar:

Say1 Caligsan Sayisi

Yurti¢i sube 330 5,832

Bulundugu Ulke
Yurtdis1 temsilcilikler - - B

Aktif Toplami1 Yasal Sermaye
Yurtdisi sube 3 37 Kibris 129,776 10,000

Kiy1 Bnk. Blg. Subeler 1 2 Bahreyn 1,079,728 -

Bankanin Yurticinde Ve Yurtdisinda Sube Veya Temsilcilik A¢masi, Kapatmasi, Organizasyonunu
Onemli Olgiide Degistirmesi Durumunda Konuya Iliskin Aciklama:

Banka 2009 yil1 igerisinde 4 adet sube agmus, 6 adet subesini ise kapatmistir.
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ALTINCI BOLUM
DiGER ACIKLAMALAR
L. Bankanin Faaliyetine iliskin Diger A¢iklamalar

Y oktur.
YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

L Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin Olarak Aciklanmasi Gereken Hususlar
Banka’nin kamuya agiklanan konsolide olmayan finansal tablo ve dipnotlart DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu) tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulmus olup, 8 Subat 2010 tarihli bagimsiz denetim raporu finansal tablolarin 6niinde
sunulmustur.

II. Bagimsiz Denetci Tarafindan Hazirlanan A¢iklama ve Dipnotlar

Yoktur.
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Tirk Ekonomi Bankas1 A.S.
Yo6netim Kurulu'na
Istanbul
TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SiRKETi
VE MALI ORTAKLIKLARI
1 OCAK-31 ARALIK 2009 DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Tiirk Ekonomi Bankast A.S. ve konsolidasyona tabi ortakliklarmin (“Grup”) 31 Aralik 2009 tarihi itibartyla hazirlanan
konsolide bilangosu, ayni tarihte sona eren déneme ait konsolide gelir tablosu, nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosu
ve 6nemli muhasebe politikalari ile diger agiklayici notlarin bir dzetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yénetim Kurulu’nun Sorumluluguna iliskin Ac¢iklama

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarma iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal
dolayisiyla onemlilik arz eden &lglide yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢
kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin se¢ilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar iizerinde goriis
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarda
Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluglarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve uluslararasi
denetim standartlarina uyumlu olarak gergeklestirilmistir. Finansal tablolarin 6nemlilik arzedecek Olg¢iide bir hata
icermedigine iliskin makul giivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmus ve gergeklestirilmistir. Bagimsiz
denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo agiklama ve dipnotlar1 hakkinda denetim kanit1 toplamaya
yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetgilerin insiyatifine birakilmis, ancak,
duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate
alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz
denetim goriisiiniin olusturulmas i¢in yeterli ve uygun denetim kanit1 saglanmistir.

Bagimsiz Denetci Goriisii

Goriligiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, biitiin 6nemli taraflariyla, Grup’un 31 Aralik 2009 tarihi itibartyla
mali durumunu ve ayni tarihte sona eren doneme ait faaliyet sonuglart ile nakit akimlarimi 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’nun 37 ve 38’nci maddeleri geregince yiiriirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina
ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan
diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara
uygun olarak dogru bir bigimde yansitmaktadir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Hasan Kilig
Sorumlu Ortak Basdenet¢i, SMMM

Istanbul, 8 Subat 2010



TURK EKONOMI BANKASI A.S.'NiN 31 ARALIK 2009 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE FINANSAL RAPORU

Adres : Meclis-i Mebusan Caddesi No: 57
Findikli 34427 - Istanbul

Telefon :(0212) 25121 21

Fax :(0212) 249 65 68

Elektronik site adresi : www.teb.com.tr

Elektronik posta adresi  : yatirimciiliskileri@teb.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Agiklanacak

Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig’e gére hazirlanan yil sonu
konsolide finansal rapor agagida yer alan bdliimlerden olusmaktadir:

e ANA ORTAKLIK BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

e ANA ORTAKLIK BANKANIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

e ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN
ACIKLAMALAR

KONSOLIDASYON KAPSAMINDAKI GRUBUN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

DIGER ACIKLAMALAR

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu finansal rapor ¢er¢evesinde finansal tablolari konsolide edilen bagli ortakliklarimiz, istiraklerimiz ve birlikte
kontrol edilen ortakliklarimiz asagidadir:

Bagh Ortakhklar

1. The Economy Bank N.V.

. Stichting Effecten Dienstverlening

. Kronenburg Vastgoed B.V.

. TEB Finansal Kiralama A.S.

. TEB Faktoring A.S.

. TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.
. TEB Portfoy Yonetimi A.S.

NN bW

Bu raporda yer alan konsolide finansal tablolar ile bunlara iligskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tiirkiye Muhasebe
Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iligkin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina
uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddetge bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi
tutulmus ve iligikte sunulmustur.

8 Subat 2010

Patrick
Yavuz Canevi Rene Pitton Dr. Akin Akbaygil Varol Civil M.Askin Dolagtir B. Ilgaz Dogan
Yonetim Denetim Komitesi  Denetim Komitesi Genel Miidiir Finansal Raporlamadan Finansal
Kurulu Bagkani Bagkani Bagkan Vekili Sorumlu Genel Miidiir Raporlamadan

Yardimcisi Sorumlu Direktor

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iligkin bilgiler:

Ad-Soyad/Unvan : Cigdem Basaran / Yatirimer {liskileri Yéneticisi

Tel No £ (0212) 251 21 21
Fax No £ (0212) 249 65 68
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iCINDEKILER

BiRINCi BOLUM
Genel Bilgiler

Ana ortaklik bankanin kurulus tarihi, baslangig statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi

Ana ortaklik bankanin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basma veya birlikte elinde bulunduran
ortaklari, varsa bu hususlarda y1l i¢indeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama

Ana ortaklik bankanin, yonetim kurulu baskan ve tiyeleri, denetim komitesi tiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa

bankada sahip olduklar: paylara ve sorumluluk alanlarina iligkin agiklamalar

Ana ortaklik bankada nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iligkin agiklamalar

Ana ortaklik bankanin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi

iKiNCi BOLUM
Konsolide Finansal Tablolar

Konsolide bilango

Konsolide nazim hesaplar tablosu

Konsolide gelir tablosu

(Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin konsolide tablo

Konsolide 6zkaynak degisim tablosu

Konsolide nakit akis tablosu

Konsolide kar dagitim tablosu
UCUNCU BOLUM
Muhasebe Politikalar:

Sunum esaslarma iliskin agiklamalar

Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar
Konsolide edilen ortakliklara iliskin bilgilerin sunumu

Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri ile tiirev iirtinlere iliskin agiklamalar

Faiz gelir ve giderine iligkin agiklamalar

Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar

Finansal varliklara iliskin agiklamalar

Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin agiklamalar

Finansal araglarin netlestirilmesine iliskin agiklamalar

Satis ve geri alig anlasmalar1 ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iliskin agiklamalar
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iligkin bor¢lar hakkinda agiklamalar
Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar

Maddi duran varliklara iligkin agiklamalar

Kiralama islemlerine iligkin agiklamalar

Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar

Calisanlarin haklarma iliskin yiikiimliiliiklere iliskin a¢iklamalar

Vergi uygulamalarina iliskin ag¢iklamalar

Borglanmalara iligkin ilave agiklamalar

Ihrag edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar

Aval ve kabullere iligkin agiklamalar

Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar

Raporlamanin boliimlemeye gore yapilmasina iliskin agiklamalar

Diger hususlara iligkin agiklamalar

DORDUNCU BOLUM
Konsolide Bazda Mali Biinyeye Iliskin Bilgiler

Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin agiklamalar

Konsolide kredi riskine iligkin agiklamalar

Konsolide piyasa riskine iliskin agiklamalar

Konsolide operasyonel riske iliskin agiklamalar

Konsolide kur riskine iliskin agiklamalar

Konsolide faiz oran1 riskine iliskin agiklamalar

Konsolide likidite riskine iligkin agiklamalar

Finansal varlik ve borglarin gergege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin agiklamalar
Bagkalariin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayal iglemlere iliskin agiklamalar

BESINCi BOLUM
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

Konsolide bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

Konsolide bilangonun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

Konsolide nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar

Konsolide gelir tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

Konsolide 6zkaynak degisim tablosuna iliskin a¢iklama ve dipnotlar

Konsolide nakit akis tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar

Ana Ortaklik Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar

Ana Ortaklik Bankanin yurti¢i, yurtdisi, kiy1 bankaciligi bolgelerindeki sube ve istirakler ile yurtdisi temsilciliklerine iligkin agiklamalar

ALTINCI BOLUM
Diger Agiklamalar

Ana Ortaklik Bankanin faaliyetine iliskin diger agiklamalar

YEDINCi BOLUM
BagimsizDenetim Raporu
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIiM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BIiRINCi BOLUM
GENEL BIiLGILER

I Ana Ortakhk Bankanin Kurulus Tarihi, Baslangic Statiisii, Anilan Statiide Meydana
Gelen Degisiklikleri Ihtiva Eden Tarihcesi

Tiirk Ekonomi Bankasi Anonim Sirketi (“Banka”), Kocaeli Halk Bankas1 T.A.S. tinvani altinda 1927
yilinda Kocaeli’de kurulmus mahalli bir banka iken, 1982 yilinda Colakoglu Grubu tarafindan satin
alinmis ve unvam Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. olarak degistirilerek merkezi istanbul’a alinnmustir.

II. Ana Ortakhik Bankanin Sermaye Yapisi, Yonetim Ve Denetimini Dogrudan Veya Dolayh
Olarak Tek Basina Veya Birlikte Elinde Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Yil
Icindeki Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba iliskin A¢iklama

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyla baglica hissedarlar ve sermaye asagida belirtilmistir:

Cari Dénem Onceki Dénem
Odenmis Odenmis
Hissedarlarin Adi Sermaye % Sermaye %
TEB Mali Yatirimlar A.S. 926,796 84.25 926,796 84.25
Halka arz edilmis tutar 171,966 15.63 171,966 15.63
Diger hissedarlar toplam 1,238 0.12 1,238 0.12
1,100,000 100.00 1,100,000 100.00

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla Ana Ortaklik Banka’nin 6denmis sermayesi birim pay nominal degeri 1.00
TL (Tam TL) olan, 1,100,000,000 adet hisseden olusmaktadir.



TURK EKONOMI BANKASI ANONIiM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II. Ana Ortakhk Bankammn, Yonetim Kurulu Baskan Ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri
Ile Genel Miidiir Ve Yardimcilarimn Varsa Bankada Sahip Olduklar1 Paylara ve
Sorumluluk Alanlarmma Iliskin Aciklamalar

Adi Soyadi
Yonetim Kurulu;

Yavuz Canevi
Dr.Akin Akbaygil

Patrick Rene Pitton
Jean-Jacques Marie Santini
Metin Togay

Yves Paul Henri Martrenchar(*)
Refael Taranto

Varol Civil

Musa Erden

Genel Miidiir Yardimcilari;

Sorumluluk Alam

Yonetim Kurulu Bagkant

Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Askin Dolastir Finansal Raporlamadan Sorumlu Genel Miudiir Yardimeisi
Izzet Cemal Kismir Bireysel ve Isletme Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
Levent Celebioglu Kurumsal Bankacilik ve Finansal Kurumlardan Sorumlu

Genel Miidiir Yardimecisi
Nilsen Altintag Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
Nuri Tuncal Kurumsal ve Ticari Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Saniye Telci Bankacilik Operasyonlarindan Sorumlu Genel Midiir Yardimeist
Turgut Boz Ticari Bankacilik ve Kobi Bankaciligindan Sorumlu

Genel Miidiir Yardimcisi
Turgut Giiney Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi
Umit Leblebici Hazineden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi
Unsal Aysun Proje Finansmani ve Nakit Y6netiminden Sorumlu

Genel Miidiir Yardimecisi
Omer Abidin Yenidogan Ozel bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist (Vekil)
Melis Cosan Baban Hukuk Bas Miisaviri, Yonetim Kurulu Genel Sekreteri

Osman Durmus

Teftis Kurulu ve Denetgiler;

Bireysel Krediler ve Isletme Kredilerinden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi

Hakan Tiragin Teftis Kurulu Bagkani
Ayse Asardag Denetgi
Cihat Madanoglu Denetci

(*) Christophe Philippe Marie Vallée 17 Haziran 2009 tarihi itibartyla yonetim kurulu iiyeliginden ayrilmis olup, yerine Yves Paul
Henri Martrenchar getirilmistir.

Yukarida belirtilen Yonetim Kurulu bagkan ve iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin Ana Ortaklik
Banka’da sahip olduklar1 paylar ¢cok 6nemsiz seviyededir.

IV. Ana Ortaklik Banka’da Nitelikli Pay Sahibi Olan Kisi ve Kuruluslara Iliskin Ac¢iklamalar
Pay Pay Odenmis Odenmemis
Ad Soyad /Ticari Unvani Tutarlart Oranlart Paylar Paylar
TEB Mali Yatirimlar A.S. 926,796 %84.25 926,796 -

Ana Ortaklik Banka’nin sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6zkonusu olan nitelikli pay
sahibi grup TEB Mali Yatirimlar A.S.’dir. TEB Mali Yatinmlar A.S. bir Colakoglu ve BNP Paribas
Sirketler Grubu iiyesidir. TEB Mali Yatirimlar A.S.’nin %50 hissesi BNP Paribas, diger %50 hissesi ise
Colakoglu Grubu tarafindan kontrol edilmektedir.



TURK EKONOMI BANKASI ANONIiM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

V. Ana Ortakhk Banka’nmin Hizmet Tiirii Ve Faaliyet Alanlarina Iliskin Ozet Bilgi

Ana Ortaklik Banka'nin faaliyet alani, kurumsal, ticari, bireysel ve 6zel bankaciligin yani sira proje
finansmani, fon yonetimi ve saklama hizmetleri islemlerini kapsamaktadir. Ana Ortaklik Banka normal
bankacilik faaliyetlerinin yani sira TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Zurich Sigorta A.S. (18
Agustos 2008 tarihinde satis1 nedeniyle yapilan degisiklik oncesinde iinvant TEB Sigorta A.S.) adina
subeleri aracilig1 ile acentalik faaliyetleri de yiiriitmektedir. 31 Aralik 2009 tarihi itibartyla Ana Ortaklik
Banka’nin yurtiginde 330 subesi ve yurtdisinda 4 subesi bulunmaktadir (2008: 332 yurtici, 4 yurtdist
sube).



IKiNCi BOLUM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

I. Konsolide Bilango
II. Konsolide Nazim Hesaplar Tablosu
III. Konsolide Gelir Tablosu
IV. Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine iliskin Konsolide Tablo
V. Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
VI. Konsolide Nakit Akig Tablosu
VII. Konsolide Kar Dagitim Tablosu



TURK EKONOMI BANKASI ANONIiM SIRKETI
31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE BILANCOLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

1. KONSOLIDE BILANCO - AKTIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Donem Onceki Dénem
31.12.2009 31.12.2008
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
L NAKIiT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 344,368 1,167,344 1,511,712 536,128 1,563,431 2,099,559
1I. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) (2) 176,429 23,594 200,023 56,756 44,385 101,141
2.1 Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 176,429 23,594 200,023 56,756 44385 101,141
2.1.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 133,230 4,687 137,917 11,825 3,780 15,605
2.12 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.13 Alim Satim Amagli Tirev Finansal Varliklar 43,199 18,907 62,106 44,931 40,605 85,536
2.14 Diger Menkul Degerler - - - - - -
22 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan O. Simiflandirilan FV - - - - - -
2.2.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri - - - - - -
222 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
223 Krediler - - - - - -
224 Diger Menkul Degerler - - - - - -
III. BANKALAR 3) 171,832 552,171 724,003 41,235 1,126,954 1,168,189
Iv. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 619,657 84,807 704,464 700,508 56,394 756,902
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar 610,110 84,807 694917 700,292 56,394 756,686
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar 145 - 145 - - -
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 9,402 - 9,402 216 - 216
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) “4) 1,603,901 72,979 1,676,880 1,082,396 154,298 1,236,694
5.1 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 9 2,583 2,592 9 1,554 1,563
52 Devlet Borglanma Senetleri 1,603,892 63,018 1,666,910 1,082,387 146,788 1,229,175
53 Diger Menkul Degerler - 7,378 7,378 - 5,956 5,956
VL KREDIiLER VE ALACAKLAR %) 7,077,534 2,788,198 9,865,732 6,389,603 2,885,041 9,275,244
6.1 Krediler ve Alacaklar 6,889,382 2,787,705 9,677,087 6,294,170 2,883,418 9,177,588
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 21,507 32,035 53,542 3,122 8,576 11,698
6.1.2 Devlet Bor¢lanma Senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 6,867,875 2,755,670 9,623,545 6,291,048 2,874,842 9,165,890
6.2 Takipteki Krediler 427,991 7,675 435,666 201,525 6,820 208,345
6.3 Ozel Karsiliklar (-) (239,839) (7,182) (247,021)  (106,092) (4,597) (110,689)
VIL FAKTORING ALACAKLARI (18) 289,794 84,363 374,157 196,626 121,955 318,581
VI VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) 6) 882,324 19,316 901,640 799,384 19,427 818,811
8.1 Devlet Borglanma Senetleri 882,324 19,316 901,640 799,384 19,427 818,811
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
IX. ISTIRAKLER (Net) 7 2,013 - 2,013 12 - 12
9.1 Ozkaynak Yo6ntemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler 2,013 - 2,013 12 - 12
9.2.1 Mali Istirakler 2,012 - 2,012 12 - 12
922 Mali Olmayan stirakler 1 - 1 - - -
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) ®) - - - - - -
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - -
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ) - - - - - -
ORTAKLIKLARI) (Net)
11.1 Ozkaynak Yo6ntemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.2.1  Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2  Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XII. KiRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) 65,360 341,809 407,169 88,965 488,992 577,957
12.1 Finansal Kiralama Alacaklar 79,949 389,180 469,129 114,468 560,528 674,996
12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklart - - - - - -
12.3 Diger 2,133 406 2,539 1,435 284 1,719
12.4 Kazanilmamus Gelirler (-) (16,722)  (47,777) (64,499)  (26,938)  (71,820)  (98.,758)
XIIL. RiISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11) 30,976 354 31,330 54,210 2,214 56,424
13.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar 30,976 354 31,330 54,210 2,214 56,424
132 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
133 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglhilar - - - - - -
XIV. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 156,381 7,765 164,146 168,789 7,914 176,703
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 14,300 1,183 15,483 12,300 561 12,861
15.1 Serefiye 1,205 - 1,205 1,205 - 1,205
15.2 Diger 13,095 1,183 14,278 11,095 561 11,656
XVIL YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) - - - - - -
XVII.  VERGI VARLIGI (15) 48,522 1,536 50,058 28,783 868 29,651
17.1 Cari Vergi Varligt - - - 10,889 - 10,889
17.2 Ertelenmis Vergi Varlig 48,522 1,536 50,058 17,894 868 18,762
XVIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN (16) - - - - - -
FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net)
18.1 Satis Amagh - - - - - -
18.2 Durdurulan Faaliyetlere liskin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIiFLER (17) 372,652 36,970 409,622 303,346 62,383 365,729
AKTIF TOPLAMI 11,856,043 5,182,389 17,038,432 10,459,041 6,535,417 16,994,458

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



TURK EKONOMI BANKASI ANONIiM SIRKETI
31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE BILANCOLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I. KONSOLIDE BILANCO — PASIiF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2009 31.12.2008
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

L MEVDUAT (1) 5,920,071 4,443,213 10,363,284 5,619,993 4,875,793 10,495,786
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati 169,603 287,471 457,074 242,001 783,616 1,025,617
1.2 Diger 5,750,468 4,155,742 9,906,210 5,377,992 4,092,177 9,470,169
1I. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 2) 31,036 26,953 57,989 96,573 79,674 176,247
1. ALINAN KREDIiLER 3) 1,142,881 1,317,619 2,460,500 1,781,312 1,546,145 3,327,457
Iv. PARA PIYASALARINA BORCLAR 1,071,971 - 1,071,971 201,804 - 201,804
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - - - - - -
42 IMKB Takasbank Piyasasina Borglar - - - 60 - 60
43 Repo islemlerinden Saglanan Fonlar 1,071,971 - 1,071,971 201,744 - 201,744
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
5.1 Bonolar - - - - - -
52 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
53 Tahviller - - - - - -
VL FONLAR - - - - - -
6.1 Miistakriz Fonlart - - - - - -
6.2 Diger - - - - - -
VIL MUHTELIF BORCLAR 246,316 20,916 267,232 242,356 15,289 257,645
VIII.  DiGER YABANCI KAYNAKLAR ) 237,607 388 237,995 223,898 4,164 228,062
IX. FAKTORING BORCLARI - - - - - -
X. KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR ) - - - - - -
10.1 Finansal Kiralama Borglari - - - - - -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglar - - - - - -
10.3 Diger - - - - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - - -
XI. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (6) 73,493 - 73,493 67,611 - 67,611
11.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar 73,493 - 73,493 67,611 - 67,611
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
11.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglhilar - - - - - -
XII. KARSILIKLAR 7) 132,829 18,380 151,209 126,721 20,619 147,340
12.1 Genel Karsiliklar 70,145 16,681 86,826 60,752 20,619 81,371
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
12.3 Calisan Haklar1 Karsiligt 18,512 - 18,512 13,795 - 13,795
124 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
12.5 Diger Karsiliklar 44,172 1,699 45,871 52,174 - 52,174
XIII. VERGi BORCU ) 37,244 733 37,977 49,335 - 49,335
13.1 Cari Vergi Borcu 37,244 733 37,977 49,326 - 49,326
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - - 9 - 9
XIV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN ) - - - - - -

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
14.1 Satis Amagli - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere liskin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERi KREDILER (10) - 483,474 483,474 - 495055 495,055
XVI. OZKAYNAKLAR (11) 1,714,293 119,015 1,833,308 1,449,652 98,464 1,548,116
16.1 Odenmis Sermaye 1,100,000 - 1,100,000 1,100,000 - 1,100,000
16.2 Sermaye Yedekleri 20,119 4,857 24,976 11,394 (3,023) 8,371
16.2.1  Hisse Senedi ihrag Primleri 2,227 - 2,227 2,227 - 2,227
1622 Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - - -
16.2.3  Menkul Degerler Degerleme Farklart 16,966 4,857 21,823 8,241 (3,023) 5,218
16.2.4  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.5  Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar - - - - - -
16.2.6  Yatinm Amagli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklart - - - - - -
16.2.7  Istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.(is Ort.) Bedelsiz - - - - - -

Hisse Senetleri
16.2.8  Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - -
16.2.9  Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran - - - - - -

Varliklarin Birikmis Degerleme Farklar
16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri 926 - 926 926 - 926
16.3 Kar Yedekleri 340,621 99,807 440,428 164,820 87,927 252,747
16.3.1  Yasal Yedekler 57,519 - 57,519 46,693 - 46,693
16.3.2  Statii Yedekleri - - - - - -
16.3.3  Olaganiistii Yedekler 274,270 99,807 374,077 111,658 86,247 197,905
16.3.4  Diger Kar Yedekleri 8,832 - 8,832 6,469 1,680 8,149
16.4 Kar veya Zarar 253,553 14,351 267,904 173,438 13,560 186,998
16.4.1  Gegmis Yillar Kar/ Zarari - - - - - -
16.42  Donem Net Kar/Zarari 253,553 14,351 267,904 173,438 13,560 186,998
16.5 Azinlik Hakki (12) - - - - - -

PASIF TOPLAMI 10,607,741 6,430,691 17,038,432 9,859,255 7,135,203 16,994,458

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



TURK EKONOMI BANKASI ANONIiM SIRKETI
31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE

NAZIM HESAPLAR TABLOLARI
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II. KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR TABLOSU
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2009 31.12.2008

Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+I11) 7,540,811 7,977,427 15,518,238 6,036,504 7,647,735 13,684,239
L GARANTI ve KEFALETLER 1), (3) 1,532,701 2,222,970 3,755,671 1,348,770 2,071,470 3,420,240
1.1 Teminat Mektuplari 1,415,128 1,309,344 2,724,472 1,262,496 1,273,016 2,535,512
1.1.1 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 78,334 24,009 102,343 60,852 23,317 84,169
1.1.2 Dis Ticaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler 134,913 65,521 200,434 126,643 70,864 197,507
1.1.3 Diger Teminat Mektuplari 1,201,881 1,219,814 2,421,695 1,075,001 1,178,835 2,253,836
1.2 Banka Kredileri 171 39,034 39,205 - 51,320 51,320
1.2.1 ithalat Kabul Kredileri 171 36,594 36,765 - 47,272 47,272
122 Diger Banka Kabulleri - 2,440 2,440 - 4,048 4,048
1.3 Akreditifler 339 784,043 784,382 238 615,737 615,975
1.3.1 Belgeli Akreditifler 339 689,769 690,108 238 523,549 523,787
132 Diger Akreditifler - 94,274 94,274 - 92,188 92,188
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5 Cirolar - - - - - -
1.5.1 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
1.5.2 Diger Cirolar - - - - - -
1.6 Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7 Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8 Diger Garantilerimizden 116,803 68,573 185,376 85,517 99,511 185,028
1.9 Diger Kefaletlerimizden 260 21,976 22,236 519 31,886 32,405
1L TAAHHUTLER 1),(3) 3,110,272 648,459 3,758,731 2,221,159 195,315 2,416,474
2.1 Cayilamaz Taahhiitler 3,110,272 648,459 3,758,731 2,221,159 195,315 2,416,474
2.1.1 Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 108,571 235,667 344,238 - 182,115 182,115
2.1.2 Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - 16,814 16,814 - - -
2.13 Istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri 2,000 - 2,000 - - -
2.14 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 996,619 - 996,619 843,376 - 843,376
2.15 Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
2.1.6 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii 346,683 380,104 726,787 - - -
2.1.7 Cekler igin Odeme Taahhiitleri 650,733 - 650,733 560,682 - 560,682
2.1.8 [hracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliiliikleri 14914 - 14914 12,449 - 12,449
2.19 Kredi Karti Harcama Limit Taahbhiitleri 956,344 1,172 957,516 759,651 1,114 760,765
2.1.10  Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah. 1,899 - 1,899 2,281 - 2,281
2.1.11  Agiga Menkul Kiymet Satig Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.12  Agiga Menkul Kiymet Satig Taahhiitlerinden Borglar - - - - - -
2.1.13  Diger Cayilamaz Taahhiitler 32,509 14,702 47,211 42,720 12,086 54,806
22 Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
2.2.1 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
222 Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
1I1. TUREV FINANSAL ARACLAR 2) 2,897,838 5,105,998 8,003,836 2,466,575 5,380,950 7,847,525
3.1 Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Araglar 469,988 291,511 761,499 582,448 420,017 1,002,465
3.1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli Islemler 469,988 291,511 761,499 582,448 420,017 1,002,465
312 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh islemler - - - - - -
3.13 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagh islemler - - - - - -
32 Alim Satim Amagli Islemler 2,427,850 4,814,487 7,242,337 1,884,127 4,960,933 6,845,060
3.2.1 Vadeli Déviz Alim-Satim Islemleri 550,095 1,105,030 1,655,125 482,898 2,293,938 2,776,836
32.1.1  Vadeli Déviz Alm islemleri 358,911 481,993 840,904 258,886 1,128,001 1,386,887
32.1.2  Vadeli Déviz Satim islemleri 191,184 623,037 814,221 224,012 1,165,937 1,389,949
322 Para ve Faiz Swap Islemleri 915,490 1,860,058 2,775,548 1,060,299 1,865,893 2,926,192
3.2.2.1 Swap Para Alim Islemleri 151,511 1,067,639 1,219,150 841,255 559,182 1,400,437
3.2.2.2  Swap Para Satim islemleri 563,979 653,905 1,217,384 219,044 1,213,943 1,432,987
3223  Swap Faiz Alm Iglemleri 100,000 69,257 169,257 - 46,384 46,384
3.2.2.4  Swap Faiz Satim Islemleri 100,000 69,257 169,257 - 46,384 46,384
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlart 962,265 1,366,226 2,328,491 340,930 347,988 688,918
3.2.3.1 Para Alim Opsiyonlari 440,198 701,814 1,142,012 162,923 182,845 345,768
3.2.3.2  Para Satim Opsiyonlari 485,412 664,412 1,149,824 178,007 165,143 343,150
3.2.3.3 Faiz Alim Opsiyonlart 36,655 - 36,655 - - -
3.2.3.4 Faiz Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.5 Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.6 Menkul Degerler Satim Opsiyonlart - - - - - -
324 Futures Para Islemleri - 483,173 483,173 - 453,114 453,114
3.2.4.1 Futures Para Alim islemleri - 234,791 234,791 - 208,133 208,133
3.2.42 Futures Para Satim Islemleri - 248,382 248,382 - 244,981 244,981
32.5  Futures Faiz Alm-Satim islemleri - - - - - -
3.2.5.1 Futures Faiz Alm Islemleri - - - - - -
3.2.5.2 Futures Faiz Satim islemleri - - - - - -
326 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V+VI) 137,348,045 7,504,361 144,852,406 86,967,681 7,698,290 94,665,971
Iv. EMANET KIYMETLER 119,506,841 543,183 120,050,024 72,347,416 640,529 72,987,945
4.1 Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlart 551,881 - 551,881 440,645 - 440,645
42 Emanete Alinan Menkul Degerler 116,055,410 171,104 116,226,514 68,866,692 178,704 69,045,396
43 Tahsile Alinan Cekler 2,754,141 229,619 2,983,760 2,901,234 287,854 3,189,088
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler 145,063 84,934 229,997 138,746 112,307 251,053
4.5 Tahsile Alinan Diger Kiymetler 247 57,526 57,773 - 61,664 61,664
4.6 ihracina Aract Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler 99 - 99 99 - 99
4.8 Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLi KIYMETLER 17,815,500 6,957,362 24,772,862 14,599,293 7,056,852 21,656,145
5.1 Menkul Kiymetler 266,577 8,351 274,928 273,479 12,963 286,442
52 Teminat Senetleri 8,833,394 5,403,205 14,236,599 7,430,760 5,491,782 12,922,542
53 Emtia 7,515 104,472 111,987 8,466 126,818 135,284
54 Varant - - - - - -
5.5 Gayrimenkul 7,478,811 1,077,294 8,556,105 5,635,117 1,048,994 6,684,111
5.6 Diger Rehinli Kiymetler 1,229,203 364,040 1,593,243 1,251,471 376,295 1,627,766
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VL KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 25,704 3,816 29,520 20,972 909 21,881
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 144,888,856 15,481,788 160,370,644 93,004,185 15,346,025 108,350,210

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



TURK EKONOMI BANKASI ANONIiM SIRKETI
31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERI ITIBARIYLA SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

III. KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Denetimd

r——

z Denetimden

Gegmis
Cari Donem
01.01-31.12.2009

. Gegmis
Onceki Dénem
01.01-31.12.2008

Dipnot Toplam Toplam

L FAiZ GELIiRLERI (1) 1,802,718 2,230,566
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 1,320,122 1,528,026
1.2 Zorunlu Kargiliklardan Alinan Faizler 27,364 44,924
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 19,852 75,371
1.4 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 27,755 87,342
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 294,747 308,209
1.5.1 Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan 12,866 28,532
152 Gergege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak Simiflandirilan FV - -
1.5.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 164,461 244925
1.54 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 117,420 34,752
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 54,684 60,184
1.7 Diger Faiz Gelirleri 58,194 126,510
1L FAiZ GIDERLERIi ) 911,498 1,355,540
2.1 Mevduata Verilen Faizler 618,606 930,648
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 227,483 322,439
2.3 Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler 44275 95,495
2.4 fhrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Diger Faiz Giderleri 21,134 6,958
1II. NET FAIZ GELIRi/GIDERI (I - II) 891,220 875,026
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELiRLERi/GIDERLERI 281,834 227,991
4.1 Alman Ucret ve Komisyonlar 405,974 341,002
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 46,465 42,858
4.12 Diger 359,509 298,144
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar 124,140 113,011
421 Gayri Nakdi Kredilere 1,897 842
422 Diger 122,243 112,169
V. TEMETTU GELiRLERI 3) 13 481
VL TICARI KAR / ZARAR (Net) “) 45,232 (53,929)
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarar 62,652 (27,620)
6.2 Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (205,382) (15,301)
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarart 187,962 (11,008)
VIIL DIiGER FAALIYET GELIRLERI (5) 32,019 85,308
VIIIL. FAALIYET GELIiRLERi TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 1,250,318 1,134,877
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) 200,268 144,020
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 7) 759,582 765,239
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VHI-IX-X) 290,468 225,618
XII. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIiR OLARAK - -

KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI

XIII. OZKAYNAK YONTEMIi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+....+XIV) ) 290,468 225,618
XVIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 9) (22,564) (38,620)
16.1 Cari Vergi Karsihigi (57,476) (11,688)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi 34912 (26,932)
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+XVI) (10) 267,904 186,998
XVIII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlart - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
19.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlart - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) ) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (&) 9) - -
21.1 Cari Vergi Karsihig - -
212 Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+XXI) (10) - -
XXIII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) (11) 267,904 186,998
23.1 Grubun Kar1 / Zarar1 267,904 186,998
232 Azinlik Paylari Kar1 / Zarari (-) - -
Hisse Bagina Kar / Zarar 0.2435 0.2212

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



TURK EKONOMI BANKASI ANONIiM SIRKETI
31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERi ITIBARIYLA SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AIT OZKAYNAKLARDA MUHABELESTIRILEN GELIiR GiDER

KALEMLERINE ILISKIN KONSOLIDE TABLOLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

IV. OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIiR GIDER KALEMLERINE
ILISKIN KONSOLIDE TABLO

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis

Cari Donem
01.01-31.12.2009

Onceki Dénem
01.01-31.12.2008

I MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL 76,054 3,737)
VARLIKLARDAN EKLENEN

Il MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -

1L MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -

Iv. YABANCI PARA ISLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI 683 31,768

V. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA - -
ILISKIN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi)

VL YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV - -
FINANSAL VARLIKLARA iLIiSKiN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kismi)

VIL MUHASEBE POLITiKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE HATALARIN - -
DUZELTILMESININ ETKiSi

VIIL TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRiLEN DIGER GELIR - -
GIiDER UNSURLARI

IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI (4,198) (669)

X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTiRILEN NET GELiR/GIDER 72,539 27,362
(I+II+...+IX)

XI. DONEM KARI/ZARARI (55,251) 7,225

1.1 Menkul Degerlerin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) (55,251) 7,225

1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve - -
Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim

13 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglh Yeniden Siniflandirilan ve Gelir - -
Tablosunda Gosterilen Kisim

1.4 Diger - -

XII. DONEME ILiSKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X£XI) 17,288 34,587

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



TURK EKONOMI BANKASI ANONIiM SIRKETI
31 ARALIK 2008 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

V. KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis B Maddi ve
Odenmis Maddi Satis
Sermaye Hisse Dénem Olmayan A./Durdurulan Aznlik
R Enflasyon  Hisse Senedi ~ Senedi Yasal Net Duran Ortakliklardan Riskten F.iliskin Paylar1 Harig
Odenmis  Diizeltme Thrag Iptal Yedek Statii Olaganiistii Diger Kari/ Gegmis Dénen  Menkul Deger Varlik Bedelsiz Hisse ~ Korunma Dur.V.Bir. Toplam Azinhk  Toplam
Dipnot Sermaye Farki Primleri Karlar1  Akgeler Yedekleri Yedek Akge Yedekler (Zararn) Kary/ (Zarar1) Degerleme Farki ~ YDF Senetleri Fonlar Deg.F Ozkaynak Paylart  Ozkaynak

Onceki Dénem — 01.01-31.12.2008
L Dénem Basi Bakiyesi 31.12.2007 755,000 926 1,805 - 36423 - 61,105 (23,619) - 147,070 2,399 - - 981,109 981,109
1I. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - -
22 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - -
L Yeni Ba_ki.ve (I+ID 755,000 926 1,805 - 36,423 - 61,105 (23,619) - 147,070 2,399 - - 981,109 981,109

Doénem Igindeki Degisimler - - - - - - - - - - - - - - -
v. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azahs - - - - - - - - - - - - - - -
V. Menkul Deger Degerleme Farklar: - - - - - - - - - - 2,819 - - 2,819 2,819
VL Riskten Korunma Fonlar: (Etkin Kisim) - - - - - - - - - - - - - - -
6.1 Nakit Akig Riskinden Korunma Amaglt - - - - - - - - - - - - - - -
6.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagh - - - - - - - - - - - - - - -
VIL Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme

Farklari - - - - - - - - - - - - - - -
VIIIL. Maddi Olmayan Duran Varhklar Yeniden

Degerleme Farklar - - - - - - - - - - - - - - -
IX. Istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen

Ort.(Is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - - - - - - - - - - -
X. Kur Farklari - - - - - - - 31,768 - - - - - 31,768 31,768
XL Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan

Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - -
XII. Varliklarin Yeniden Siniflandiriimasindan

Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - -
XII. Istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka

Ozkaynagma Etkisi - - - - - - - - - - - - - - -
XIV. Sermaye Artirim 345,000 - - - - - - - - - - - - 345,000 345,000
14.1 Nakden 345,000 - - - - - - - - - - - - 345,000 345,000
14.2 i¢ Kaynaklardan - - - - - - - - - - - - - - -
XV. Hisse Senedi ihraci - - 422 - - - - - - - - - - 422 422
XVI. Hisse Senedi iptal Kérlari - - - - - - - - - - - - - - -
XVIIL. (Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - - -
XVIIL.  Diger - - - - - - - - - - - - - - -
XIX. Dénem Net Kar1 veya Zarari - - - - - - - - 186,998 - - - - 186,998 186,998
XX. Kar Dagitim - - - - 10,270 - 136,800 - - (147,070) - - - - -
20.1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - - -
20.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - _ 10,270 - 136,800 _ - (147,070) - _ - - _
20.3 Diger - - - - - - - - - - - - - - -

Dénem Sonu Bakiyesi

31.12.2008(LIHIV+V+VI+VIHVIIHIX+X+XT+XITT

+XIIH+XTVAXVAXVI+HX VIHX VIITHXIX+XX) 1,100,000 926 2,227 - 46,693 - 197,905 8,149 186,998 - 5,218 - - 1,548,116 1,548,116

ilisikteki notlar bu finansal tablolarmn tamamlayici pargalaridir.



TURK EKONOMI BANKASI ANONIiM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARiIHi iITIBARIYLA SONA EREN

HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

V. KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis R Maddi ve
Odenmis Maddi Satis
Sermaye Hisse Donem Olmayan A./Durdurulan Azmhk
. Enflasyon  Hisse Senedi ~ Senedi Yasal Net Duran Ortakliklardan ~ Riskten F.iliskin Paylar1 Harig
Odenmis Diizeltme Thrag Iptal Yedek Statii Olaganiistii Diger Kar/  Gegmis Don  Menkul Deger ~ Varlik Bedelsiz Hisse  Korunma Dur.V.Bir. _Toplam Aznlik _Toplam
Dipnot Sermaye Farki Primleri Karlar1  Akgeler  Yedekleri Yedek Ak¢e Yedekler (Zarar)  Kari/ (Zara: Degerleme Farki YDF Senetleri Fonlari Deg.F Ozkaynak Paylari Ozkaynak

Cari Dénem — 01.01-31.12.2009
L Dénem Bagi Bakiyesi 31.12.2008 1,100,000 926 2,227 - 46,693 - 197,905 8,149 - 186,998 5,218 - - - 1,548,116 1,548,116

Dénem Igindeki Degisimler - N N - N N - - - - - - - - - -
1I. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azahs - - - - - - - - - - - - - - - -
111 Menkul Deger Degerleme Farklar: - - - - - - - - - - 16,605 - - - 16,605 16,605
Iv. Riskten Korunma Fonlar1 (Etkin Kisim) - - - - - - - - - - - - - - - -
4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh - - - - - - - - - - - - - - - -
4.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma

Amaglt - - - - - - - - - - - - - - - -
V. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme

Farklan - - - - - - - - - - - - - - - -
VL Maddi Olmayan Duran Varhklar Yeniden

Degerleme Farklar: - - - - - - - - - - - - - - - -
VIL istirakler, Bagh Ort. Ve Birlikte Kontrol Edilen

Ort.(is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - - - - - - - - - - - -
VIIIL. Kur Farklar - - - - - - - 683 - - - - - - 683 683
IX. Varhklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan

Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - -
X. Varliklarin Yeniden Simiflandirilmasindan

Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - -
XI. i_;tirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka

Ozkaynagina Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
XII. Sermaye Artirim - - - - - - - - - - - - - - - -
12.1 Nakden - - - - - - - - - - - - - - - -
122 i¢ Kaynaklardan - - - - - - - - - - - - - - - -
XML Hisse Senedi ihrag Primi - - - - - - - - - - - - - - - -
XIV.  Hisse Senedi iptal Karlart - - - - - - - - - - - - - - - -
XV. (Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - - - -
XVL.  Diger - - - - - - - - - - - - - - - -
XVIL.  Dénem Net Kar1 veya Zarari - - - - - - - - 267,904 - - - - - 267,904 267,904
XVIL  Kar Dagitim - - - - 10,826 - 176,172 - - (186,998) - - - - - -
18.1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - - - -
18.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 10,826 - 176,172 - - (186,998) - - - - - -
18.3 Diger - - - - - - - - - - - - - - - -

Dénem Sonu Bakiyesi

31.12.2009(I+HIHIHV+V+VIHVIHVIIHIX+X+

XIHXIHXTITHXIV+XV+XVIHXVII+X VI 1,100,000 926 2,227 - 57,519 - 374,077 8,832 267,904 - 21,823 - - - 1,833,308 1,833,308

ilisikteki notlar bu finansal tablolarm tamamlayici parcalaridir.
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERI ITIBARIYLA SONA EREN

HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE NAKIiT AKIS TABLOLARI
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz

Denetimden

Gegmis

Cari Donem

Dipnot  01.01-31.12.2009

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Onceki Dénem
01.01-31.12.2008

A.  BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKiN NAKIT AKIMLARI

1.1  Bankacihik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 493,531
1.1.1 Alinan Faizler 1,957,103
1.1.2  Odenen Faizler (1,143,386)
1.1.3  Alinan Temettiiler 13
1.1.4 Almnan Ucret ve Komisyonlar 405,974
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 315,021
1.1.6  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 142,915
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (392,629)
1.1.8 Odenen Vergiler (53,651)
1.1.9 Diger 1) (737,829)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (981,964)
1.2.1 Alm Satim Amagl Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalis (120,077)
1.2.2  Gergege Uygun Deger Farki Kér veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalis -
1.2.3 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis (7,377)
1.2.4 Kredilerdeki Net (Artis) Azalig (918,165)
1.2.5 Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalig 110,362
1.2.6 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artig (Azalis) 893,412
1.2.7 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) (123,805)
1.2.8 Alman Kredilerdeki Net Artig (Azalis) (784,936)
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artig (Azalis) -
1.2.10 Diger Borglarda Net Artis (Azalis) (1) (31,378)
L Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akim (488,433)

B.  YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI

11 Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akim (513,075)
2.1  TIktisap Edilen Bagh Ortaklik ve stirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (I3 Ortakliklari) (2,001)
2.2 Elden Cikarilan Bagh Ortaklik ve Istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is -
Ortakliklart)
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (19,653)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 9,918
2.5  Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (3,051,654)
2.6  Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2,662,878
2.7 Satin Alman Yatirrm Amagli Menkul Degerler (103,360)
2.8  Satilan Yatirim Amagh Menkul Degerler -
2.9  Diger 1) (9,203)

C.  FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI
III.  Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (4,310)

3.1  Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit -
3.2 Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist (4,310)
3.3  Thrag Edilen Sermaye Araglart -
3.4  Temettii Odemeleri -
3.5  Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler -

3.6 Diger M -
IV.  Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Uzerindeki Etkisi (@) (45,912)
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklardaki Net Artis (1,051,730)
VI. Doénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 3,717,943
VII. Doénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 2,666,213

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

11

500,426

1,913,487
(1,313,767)
481
341,002
782,366
137,962
(394,042)
(32,426)
(934,637)

892,196
194,602

(11)
(1,494,445)
(207,534)
(968,403)
2,525,986
894,780

(52,779)

1,392,622

(1,185,984)

(69,480)
5,687
(1,246,630)
134212

9,773)

345,422

345,422

570,816
1,122,876
2,595,067

3,717,943



TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERI ITIBARIYLA SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII. KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU

(*) Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem
31.12.2009

(*)Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem
31.12.2008

I DONEM KARININ DAGITIMI

1.1 DONEM KARI -
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) -
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) -
1.2.2  Gelir Vergisi Kesintisi -
1.2.3  Diger Vergi ve Yasal Yikiimliliikler -

A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) -

13 GECMIiS DONEMLER ZARARI (-) -
14  BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) -
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) -

B.  DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] -

1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine -
1.6.2 Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine -
1.6.3 Katilma intifa Senetlerine -
1.6.4 Kara istirakli Tahvillere -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) -
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine -
1.9.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
1.9.3 Katilma intifa Senetlerine -
1.9.4 Kara Istirakli Tahvillere -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine -
1.10  IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) -
1.11  STATU YEDEKLERI (-) -
1.12 OLAGANUSTU YEDEKLER -
1.13  DIGER YEDEKLER -
1.14  OZEL FONLAR -

II. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1 DAGITILAN YEDEKLER -
22 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) -
23 ORTAKLARA PAY (-) -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine -
2.3.2  Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
2.3.3 Katilma intifa Senetlerine -
2.3.4 Kara Istirakli Tahvillere -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine -
24  PERSONELE PAY (-) -
2.5 YONETIM KURULUNA PAY (-) -

III.  HiSSE BASINA KAR

3.1  HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( %) -
3.3 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE -
3.4  IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) -
IV.  HiSSE BASINA TEMETTU

4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
42  HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) -
43 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE -
44  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -

(*)  Turkiye’deki mevzuat uyarinca sirketler konsolide kar dagitimi yapmamaktadir.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARiHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI
L Sunum Esaslarima iliskin Aciklamalar

Ana Ortaklik Banka, yasal kayitlarini, finansal tablolarini ve finansal tablolarina dayanak olusturan dékiimanlarini
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasma {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelige, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart (TFRS),
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin
yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
tarafindan yapilan agiklamalar, Tiirk Ticaret Mevzuati ve Vergi Mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir.

Gegmis donem finansal tablolar, 16 Ocak 2005 tarihli ve 25702 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 Kurulu'nun 1 sira Nolu Finansal Tablolarm Hazirlanma ve Sunulma Esaslarma iliskin
Kavramsal Cer¢eve Hakkinda Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde Tiirkiye Muhasebe Standartlart ile Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan
diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere uygun olarak muhasebelestirilmis, buna ilave olarak cari donem
finansal tablolari ile karsilagtirmali olarak verilebilmesi igin gerekli siniflandirmalar yapilmistir. Karsilastirma igin
sunulan gecmis donem finansal tablolarinda yapilan siniflandirmalar asagidaki gibidir:

31.12.2008
AKTIiF KALEMLER TP YP
Krediler ve Alacaklar 45,757
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler - -
Devlet Borglanma Senetleri - -
Diger 45,757 -
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal Varhklar (45,757) -
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar (45,757) -
GELIR TABLOSU KALEMLERI 31.12.2008
Diger Faiz Gelirleri (Artis / (Azalis)) 35,927
Diger Faiz Giderleri (Artis / (Azalig)) (35,212)
Tiirev Finansal 1slemlerden Kar (Artis / (Azalis)) (35,927)
Tiirev Finansal Islemlerden Zarar (Artis / (Azalis)) 35,212

Kargilastirma amaciyla sunulan 2008 yili konsolide finansal tablolarinda faktoring borglar1 faktoring
alacaklarindan netlenerek gosterilmistir.

5083 sayili “Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkinda Kanun” (5083 sayili Kanun) ile Tirkiye
Cumbhuriyeti Devleti’nin para biriminin ismi Yeni Tiirk Lirasi, alt birimi ise Yeni Kurus olarak tanimlanmustir.
Diger taraftan Bakanlar Kurulu’nun Yeni Tiirk Liras1 ve Yeni Kurusta Yer Alan Yeni Ibarelerinin Kaldirilmasina
ve Uygulama Esaslarma iliskin Bakanlar Kurulu Karari”nin eki Karar ile Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para
birimi olan Yeni Tiirk Lirasi ve alt birimi olan Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni” ibareleri 1 Ocak 2009 tarihinden
itibaren yiiriirliikten kaldirilmigtir.

II. Finansal Araclarin Kullamm Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden Islemlere iliskin
Aciklamalar

Grup KOBI’lerden uluslararasi sirketlere ve kiigiik bireysel yatirimciya kadar her tiirlii miisterisinin finansal
ihtiyaglarina yonelik {riinleri mevzuatlara uygun olarak gelistirmek ve bu flirlinleri pazarlamak amacindadir.
Miisteri istekleri karsilanirken Ana Ortaklik Banka’nin 6ncelikli amaci riskleri minimize ederek karliligi artirip
optimum likiditeyi saglamaktir. Bu sebeple yaratmis oldugu kaynaklarin ortalama %35’ini likit iiriinlerde
degerlendirmekte, bu degerlendirme sirasinda Ana Ortaklik Banka, vade yonetimine azami dnem gostererek
mevcut sartlarda en yiiksek getiriyi elde etmeyi amaglamaktadir.

Grup aktif pasif yonetimi yaparken kaynak maliyeti ile iirlin getirisi arasinda her zaman pozitif bir marj ile
¢alismay1 ve uygun vade riski yaratmay1 ve yonetmeyi amag edinmistir.
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARiHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II. Finansal Araclarin Kullamm Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden Islemlere iliskin
Aciklamalar (devami)

Grup’un risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak, Ana Ortaklik Banka’nin her tiirlii kisa vadeli kur, faiz ve
fiyat hareketlerinde risk olusturabilecek pozisyonlarin yonetimi sadece Hazine Aktif Pasif Yonetimi tarafindan ve
yonetim kurulunca tanimlanan islem limitleri dahilinde yapilmaktadir. Ana Ortaklik Banka’nin aktif pasif
komitesi, kisa, orta ve uzun vadeli fiyat stratejilerini belirlerken vade uyumsuzlugunu yonetmekte, fiyatlama
politikasi olarak da pozitif bilango marji ile ¢alisilmasi ilkesini benimsemektedir.

Ana Ortaklik Banka’nin Yonetim Kurulu hazine iglemleri olarak para, sermaye ve mal piyasalarinda risk
almmasina izin vermekte ve Yonetim Kurulunca belirlenen limitler {iriin bazli olarak ayr1 ayri tanimlanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin, satilmaya hazir yabanci para cinsinden sermaye araglar1 dolayisiyla maruz kaldigi kur
riskinden korunma stratejileri kur riski ana baglig1 altinda, sabit faizli mevduattan ve degisken faizli kullanilan
kredilerden kaynaklanan faiz orani riskinden korunmaya yonelik uygulamalar ise faiz orani riski ana basligi
altinda detayl1 olarak aciklanmuistir.

Ana Ortaklik Banka’nin aktif pasif komitesi bilangonun yapisina uygun olarak faiz ve kur farki degisikliklerinden
korunmak i¢in para swaplari, vadeli doviz alim satimlari ve benzeri tiirev iiriinlerine onay vermektedir.

III- Konsolide Edilen Ortakhklara iliskin Bilgiler

Tiirk Ekonomi Bankas1 Anonim Sirketi ve finansal kuruluslar1 olan The Economy Bank N.V. (Economy Bank),
Stichting Effecten Dienstverlening (Stichting), Kronenburg Vastgoed B.V. (Kronenburg), TEB Finansal Kiralama
A.S. (TEB Leasing), TEB Faktoring A.S. (TEB Faktoring), TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. (TEB Yatirim) ve
TEB Portfoy Yonetimi A.S. (TEB Portfoy) tam konsolidasyon yontemi kullanilarak iligikteki konsolide finansal
tablolara dahil edilmistir. Konsolidasyon kapsamina alinan kuruluslarin belirlenmesinde 8 Kasim 2006 tarihli
26340 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan "Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarmin Diizenlenmesine Iliskin
Teblig" esas alinmistir. Ana Ortaklik Banka ve konsolidasyon kapsamindaki ortakliklar bu raporda birlikte “Grup”
olarak adlandirilmaktadr.

Finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerin muhasebe ve raporlama standartlarina; Tiirk Ticaret Kanunu
ve/veya Finansal Kiralama Kanunu ve/veya Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebliglerinde belirlenen finansal tablo
ve raporlarin sunulmasina iligkin ilke ve kurallara uygun olarak hazirlayan bagh ortakliklarin finansal tablolar
yapilan gerekli birtakim diizeltmelerle TMS ve TFRS’ye uygun hale getirilmektedir.

Konsolidasyon Yontemi ve Kapsamina iliskin Ac¢iklamalar

Konsolidasyon kapsamindaki kuruluslarin unvanlari, ana merkezlerinin bulundugu yerler :

Sirket Unvam Ana Merkez
Economy Bank Hollanda
Stichting Hollanda
Kronenburg Hollanda
TEB Leasing Tiirkiye
TEB Faktoring Tiirkiye
TEB Yatirim Tiirkiye
TEB Portfoy Tiirkiye

Konsolidasyon kapsamina alinan finansal kuruluslar i¢in tam konsolidasyon metodu uygulanmustir.

Bagli ortakliklarca kullanilan muhasebe politikalarinin Ana Ortaklik Banka’dan farkli oldugu durumda farkliliklar
finansal tablolarda 6nemlilik kriteri dikkate alinarak uyumlastiriimaktadir. Bagli ortakliklarin finansal tablolar1 31
Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyla hazirlanmustir.

Ana Ortaklik ve bagl ortakliklar arasindaki iglemler ve bakiyeler karsilikli netlestirilmektedir.

14



TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARiHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II1. Konsolide Edilen Ortakhklara iliskin Bilgiler (devami)

Yabanci Para Islemlerine iliskin Aciklamalar

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi dénemde kayitlara intikal
ettirilmistir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu doviz alig
kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Tiirk Lirasi’na gevrilmis ve olusan kur farklari, kambiyo kar1 veya zarari
olarak kayitlara yansitilmistir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla yabanci para islemlerin Tiirk Lirasi’na
doniistiiriilmesinde ve bunlarin konsolide finansal tablolara yansitilmasinda kullanilan EURO kur degeri 2.1427
Tam TL, DOLAR kur degeri 1.4873 Tam TL’dir (2008 — Euro: 2.1332 Tam TL, Dolar: 1.5218 Tam TL).

Aktiflestirilmis kur farklari bulunmamaktadir.

Kur riski yonetim politikasinin temel esaslar1 ile ilgili bilgiler, Dordiincii Boliim’de V no’lu dipnotta
verilmektedir.

Borglanmay1 temsil eden menkul degerler bulunmamaktadir. Parasal nitelikli finansal aktiflerin Tiirk parasina
doniistiirilmesinden kaynaklanan kur farklart gelir tablosunda yer alan "Kambiyo Kari/Zarar" kalemleri
icerisinde muhasebelestirilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki yabanci para cinsinden bagli ortakliklarin aktif ve pasif kalemleri donem sonu
kapanis kuru ile, gelir ve gider kalemleri ise yillik ortalama kurlar kullanilarak TL’ye doniistiirilmiistiir.
Konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin 6zkaynaklarinin enflasyon ve devaluasyon farklarindan dogan 8,832 TL
tutarindaki kur farki kar1 (2008 — 8,149 TL kur farki kar1) 6zkaynaklar altinda acilan “Diger Kar Yedekleri”
hesabinda muhasebelestirilmistir.

IV. Vadeli islem ve Opsiyon Sozlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Aciklamalar

Vadeli doviz alim satim sozlesmeleri ile swap para iglemlerinin gercege uygun degerinin tespitinde, s6z konusu
iglemlerin ilgili s6zlesme kurlarinin, ilgili déviz cinsleri igin bilango tarihinden her bir islemin vade sonu tarihleri
icin gegerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bilango tarihine iskonto edilerek indirgenmis degerleri, donem sonu
kurlari ile karsilastirilmakta, ortaya ¢ikan kur farklari cari donem gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Swap faiz islemlerinin gercege uygun degerinin tespitinde, swap faiz isleminin sézlesmeye gore sabit faiz orani
iizerinden 6denecek veya alinacak faiz tutarlari, bilango tarihinden sabit faizli 6demenin veya tahsilatin yapilacagi
tarihe kadar gecerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bilanco tarihine iskonto edilerek, sdzlesmeye gore degisken
faiz orani iizerinden alinacak veya 6denecek faiz tutarlari bilango tarihinden 6demenin veya tahsilatin yapilacagi
tarihe kadar gecerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bastan hesaplanarak yine bilango tarihinden degisken faiz
oranli 6demenin veya tahsilatin yapilacagi tarihe kadar gegerli cari piyasa faiz oranlart ile bilango tarihine iskonto
edilerek hesaplanmakta ve alinacak/verilecek sabit faiz tutarlari ile alinacak/verilecek degisken faiz tutarlari
arasindaki farklar cari donem gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Opsiyon alim ve satim sozlesmelerinin gercege uygun degerinin tespiti i¢in tim opsiyon sodzlesmelerinin
degerleme tarihindeki cari prim degerleri hesaplanmakta, sézlesmeye gore alinan/6denen prim tutarlart ile
degerleme tarihinde hesaplanan cari prim tutarlar1 arasindaki farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Futures islemleri, giinlilk olarak birincil piyasalarda olusan fiyatlar ile degerlendirilmekte ve ortaya g¢ikan
gerceklesmemis kar veya zararlar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

CDS iglemlerinin degerlemeleri; CDS'lerin 6deme planlarinin cari CDS oranlari ile bastan hesaplanip, mevcut
O0deme planlart ile aradaki farklarin cari faiz oranlar ile degerleme tarihine iskonto edilmesi yontemi ile
gerceklestirilmektedir.

Ana Ortaklik Banka; piyasalardaki faiz degisimlerinden etkilenmemek amaci ile elinde bulundurdugu swap

portfoyiiniin bir kismmi kredilerinden olusturdugu portfoyi ile esleyerek 1 Temmuz 2008 tarihinden itibaren
gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesine ge¢mistir.
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Iv. Vadeli Islem ve Opsiyon Sozlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin A¢iklamalar (devam)

Ana Ortaklik Banka, riskten korunma konusu kalemlerin gercege uygun degerlerindeki degisimlerini “Diger Faiz
Gelirleri” ve “Diger Faiz Giderleri” hesaplarinda muhasebelestirirken, riskten korunma araglarinin ayn: déneme
tekabiil eden gercege uygun deger degisimlerini “Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar” hesabinda
muhasebelestirmektedir.

Bununla birlikte, riskten korunma konusu kalemlerinin finansal riskten korunma muhasebesine baslangi¢
tarihindeki gercege uygun degerleri ile defter degerleri arasindaki farklari, s6z konusu kalemlerin vadelerine
paralel olarak itfa etmekte ve “Diger Faiz Gelirleri” ve “Diger Faiz Giderleri” hesaplarinda
muhasebelestirmektedir.

V. Faiz Gelir ve Giderine Iliskin A¢iklamalar

Faiz gelirleri ve giderleri tahakkuk esasina gore, gelecekteki nakit 6deme ve tahsilatlar1 bilinen finansal varlik ve
borglar igin etkin faiz orani yéntemi kullanilarak kayitlara intikal ettirilmektedir. flgili mevzuat uyarinca donuk
alacak haline gelen kredilerin faiz tahakkuk ve reeskont tutarlar iptal edilmektedir. Donuk alacak haline gelen
kredilerin, faizleri ancak tahsil edildiginde faiz geliri olarak kaydedilmektedir.

VI. Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine Iliskin A¢iklamalar

Bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmekte, nakdi ve gayrinakdi kredilerle ilgili
pesin tahsil edilen komisyon gelirleri ise etkin faiz orani yontemi ile iskonto edilerek donemsellik ilkesi geregi
ilgili donemde gelir kaydedilmektedir.

Finansal yilikiimliiliiklere iliskin olarak diger kurum ve kuruluslara 6denen ve islem maliyetini olusturan kredi
iicret ve komisyon giderleri pesin 6denmis gider hesabinda takip edilmekte olup etkin faiz orani yontemi ile
iskonto edilerek donemsellik ilkesi geregi ilgili donemlerde gider hesaplarina yansitilmaktadir.

Temettii gelirleri istirak ve bagl ortakliklarin kar dagitimlarin1  gerceklestirdikleri tarihlerde kayitlara
yansitilmaktadir.

VII. Finansal Varlklara iliskin Aciklamalar

Finansal araglar finansal aktifler, finansal pasifler ve tiirev enstriimanlardan olusmaktadir. Bu enstriimanlarla ilgili
riskler Ana Ortaklik Banka’nin aldig1 toplam riskin ¢ok dnemli bir kismin1 kapsamaktadir. Finansal enstriimanlar
Ana Ortaklik Banka’nin bilangosundaki likidite, kredi ve piyasa risklerini her agidan etkilemektedir. Ana Ortaklik
Banka, bu enstriimanlarin alim ve satimini miisterileri adina ve kendi nam ve hesabina yapmaktadir.

Finansal varliklar, Grup’un ticari faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii meydana getirmektedir. Bu araglar finansal
tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢ikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir.

Finansal araclarin normal yoldan alim satim islemleri teslim tarihi (“settlement date”) esas alinarak
muhasebelestirilmektedir. Teslim tarihi, bir varligin Gruba teslim edildigi veya Grup tarafindan teslim edildigi
tarihtir. Teslim tarihi muhasebesi, (a) varligin isletme tarafindan elde edildigi tarihte muhasebelestirilmesini ve
(b) varligin isletme tarafindan teslim edildigi tarih itibartyla bilango dis1 birakilmasini ve yine aym tarih itibariyla
elden ¢ikarma kazang ya da kaybinin muhasebelestirilmesini gerektirir. Teslim tarihi muhasebesinin uygulanmasi
durumunda, isletme, teslim aldig1 varliklarda oldugu gibi, ticari iglem tarihi ve teslim tarihi arasindaki donem
boyunca varligin ger¢ege uygun degerinde meydana gelen degisimleri muhasebelestirir.

Normal yoldan alim veya satim, bir finansal varligin, genellikle yasal diizenlemeler veya ilgili piyasa teammiilleri
gergevesinde belirlenen bir siire igerisinde teslimini gerektiren bir s6zlesme g¢ercevesinde satin alinmasi veya
sattlmasidir. Islem tarihi ile teslim tarihi arasindaki siire icerisinde elde edilecek olan bir varligin gercege uygun
degerinde meydana gelen degisiklikler, satin alinan aktifler ile ayni sekilde muhasebelestirilir.

Asagida her finansal aracin tahmini gergege uygun degerini belirlemede kullanilan yéntemler ve varsayimlar
belirtilmistir.
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VIIL. Finansal Varhiklara iliskin Aciklamalar (devami)

Nakit Degerler, Bankalar ve Diger Mali Kuruluglar

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri gergege uygun degeridir.

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Alim satim amagli menkul degerler piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan
kar saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa déonemde kar saglamaya
yonelik bir portfoyiin pargasi olan varliklardir.

Alim satim amagh menkul kiymetler ilk olarak elde etme maliyeti iizerinden kayda almirlar. ilgili kiymetin elde
edilmesine iligkin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilir. S6z konusu menkul degerlerin maliyet
degeri ile piyasa degeri arasinda olusan pozitif fark faiz ve gelir reeskontu olarak, negatif fark ise “Menkul
Degerler Deger Diisiis Karsilig1” hesabi altinda muhasebelestirilir.

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirumlar, Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, vadesine kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil
olmak iizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi igin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya
belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve krediler ile alacaklar disinda kalan menkul kiymetlerden
olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar; krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak ve alim satim amagl menkul
kiymetler disinda kalan tiim menkul kiymetlerden olusmaktadir.

Menkul degerlerin ilk kayda alinmasinda islem maliyetlerini de igeren elde etme maliyeti kullanilmaktadir.

Ik kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal varhiklari miiteakip degerlemesi rayi¢c degeri iizerinden
yapilmakta ve rayic degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis degeri ile rayic degeri
arasindaki fark: ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Menkul Degerler
Degerleme Farklar” hesabi altinda gosterilmektedir. Aktif piyasalarda islem goéren bor¢lanma senetlerinin rayi¢
degeri borsa fiyatina, borsa fiyatinin bulunmamasi halinde ise Resmi Gazete’de yer alan fiyatina gore
belirlenmektedir. Aktif bir piyasada bir fiyatin bulunmadigi durumlarda, rayi¢ degerin tespitinde TMS’de
belirtilen diger yontemler kullanilmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ise ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azalig1 icin ayrilan karsilik
diisiilerek, i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis degeri ile muhasebelestirilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlardan elde edilen faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir.

Onceden vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar arasinda smiflandirilan ancak, smiflandirma esaslarmna
uyulmadigindan iki y1l boyunca bu smiflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varliklar bulunmamaktadir.

Grup, finansal varliklarin yukarida agiklanan siniflamalara gore tasnifini anilan varliklarin edinilmesi esnasinda
yapmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin alim ve satim islemleri menkul degerlerin teslim tarihine gore
muhasebelestirilmektedir.
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VIIL. Finansal Varhiklara iliskin Aciklamalar (devami)

Krediler ve Ayrilan Ozel Karsiliklar

Krediler bor¢luya para saglama yoluyla yaratilanlardan alim satim ya da kisa vadede satilma amaciyla elde
tutulanlar disinda kalan finansal varliklardir.

Grup, krediler ve alacaklarin ilk kaydini elde etme maliyeti ile yapmakta, kayda alinmay1 izleyen donemlerde
TMS’ye uygun olarak etkin faiz oran1 yontemi kullanarak iskonto edilmis degerleri tizerinden
muhasebelestirmektedir.

Tahsili ileride siipheli olabilecek krediler igin karsilik ayrilmakta ve masraf yazilmak suretiyle cari donem
karindan diisiilmektedir. Takipteki alacaklar karsiligi, mevcut kredilerle ilgili ileride ¢ikabilecek muhtemel
zararlar1 kargilamak amaciyla, Grup yonetiminin kredi portfoyiinii kalite ve risk agisindan degerlendirerek,
ekonomik kosullar1 ve diger etkenleri ve ilgili mevzuati da goz oniine alarak ayirdig: tutardir.

Ana Ortaklik Banka, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan ve 23 Ocak 2009
tarih ve 27119 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik ile degisiklik yapilan “Bankalarca Kredilerin ve
Diger Alacaklarm Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” uyarinca III., IV. ve V. grup kredileri igin 6zel karsilik ayirmaktadir. S6z konusu 6zel
karsiliklar, “Karsilik ve Deger Diisme Giderleri - Ozel Karsilik Giderleri” hesaplar1 kullanilarak kar-zarar
hesaplarina intikal ettirilmektedir. Bu tiir kredilerle ilgili olarak yapilan tahsilatlarda 6ncelikle s6z konusu kredinin
ana para borglar1 kargilanmakta, ardindan faiz alacaklari tahsil edilmektedir.

S6z konusu kredilerle ilgili cari donem iginde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda
"Krediler ve Diger Alacaklar Karsilig1" hesabindan diisiilmekte, faiz gelirleri ise "Takipteki Alacaklardan Alinan
Faizler" hesabina alacak vererek kaydedilmektedir.

Serbest kalan karsilik tutarlar1 “Karsilik ve Deger Diisme Giderleri - Ozel Karsilik Giderleri” hesabina ters kayit
verilerek kapatilmaktadir.

Ozel karsiliklarin disinda, Ana Ortaklik Banka yukarida belirtilen yénetmelik hiikiimleri gercevesinde kredi ve
diger alacaklari i¢in genel kredi karsilig1 ayirmaktadir. Ana Ortaklik Banka 1 Kasim 2006 tarihine kadar nakdi
kredi ve diger alacaklar i¢in binde 5, gayri nakdi krediler igin binde 1 oraninda genel kredi karsilig1 hesaplar iken,
bahse konu oranlar 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Bankalarca Kredilerin ve
Diger Alacaklarm Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte yapilan degisiklik ile 31 Ekim 2006 sonrasinda nakdi kredi ve diger alacaklar bakiyesi
artis gOstermisse artan kisim icin yiizde 1, 31 Ekim 2006 bakiyesi i¢in binde 5, 31 Ekim 2006 sonrasinda gayri
nakdi krediler bakiyesi artig gostermisse artan kisim i¢in binde 2, 31 Ekim 2006 bakiyesi i¢in ise binde 1 oraninda
genel kredi karsilig1 ayirmakta, ayni yonetmeligin 6 Subat 2008 tarihinde degisen hiikiimlerine istinaden de yakin
izlemedeki nakdi krediler toplaminin yiizde 2’si ve yakin izlemedeki gayrinakdi krediler toplaminin binde 4’
oraninda genel kredi karsilig1 ayirmaktadir.

TEB Leasing ve TEB Faktoring firmalar1 da 20 Temmuz 2007 tarih ve 26588 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig olan 26 Haziran 2009 tarih ve 27270 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik ile degisiklik
yapilan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Alacaklar1 I¢in Ayrilacak Karsiliklara ligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig” ve 6 Mart 2008 tarih ve 26808 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Alacaklar1 i¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” uyarinca karsilik ayirmaktadir.
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VIII. Finansal Varhklarda Deger Diisiikliigiine Iliskin A¢iklamalar

Grup, her bilango doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diisiikliigiine ugradigina
iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan tiirden bir gostergenin
mevcut olmast durumunda Grup ilgili deger diisiikliigli tutarini tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya
birden daha fazla olaym (“zarar/kayip olay1”) meydana geldigine ve s6z konusu zarar olaymin (veya olaylarinin)
ilgili finansal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bigcimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit
akiglar iizerindeki etkisi sonucunda deger diisiikligiine ugradigma iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmast
durumunda deger diisiikliigiine ugrar ve deger diisiikliigii zarar1 olusur. Ileride meydana gelecek olaylar sonucunda
olugmasi beklenen kayiplar, ne kadar olasi olursa olsun, muhasebelestirilmez.

IX. Finansal Araclarin Netlestirilmesine liskin A¢iklamalar

Finansal varliklar ve borglar, netlestirmeye yonelik kanuni bir hak ve yaptirim giiciine sahip olunmasi ve ilgili
finansal aktif ve pasifin net tutarlari lizerinden tahsil etme/6deme niyetinin olmast durumunda veya ilgili finansal
varligin ve borcun es zamanli olarak gergeklestirmesi veya ddenmesi halinde sd6zkonusu finansal varliklar ve
borglar bilangoda net tutarlari {izerinden gosterilir.

X. Satis ve Geri Alis Anlasmalar1 ve Menkul Degerlerin Odiin¢ Verilmesi islemlerine iliskin
Aciklamalar

Grup, miisterilerle repo anlagsmalar1 ger¢evesinde yapilan hazine bonosu ve devlet tahvili alim-satim islemlerini
Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak bilango hesaplarinda takip etmektedir. Dolayisiyla, repo anlagmast
cercevesinde miisterilere satilan devlet tahvili ve hazine bonolari, Grup’un repoya konu menkul degerleri
siiflamasina bagl olarak, finansal tablolarda alim satim amagli, satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak
menkul degerler kalemleri altinda simiflandirilmakta ve ilgili hesabin degerleme esaslarina gore degerlemeye tabi
tutulmaktadir. Repo iglemlerinden elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda para piyasalari ana kalemi altinda ayr1 bir
kalemde repo islemlerinden elde edilen fonlar olarak muhasebelestirilmektedir.

Bu tiir islemler kisa vadeli olup repoya konu olan menkul kiymetlerin tiimii Devlet i¢ Bor¢lanma Senetleri’nden
olusmaktadir.

Bu islemlerden olusan gelir ve giderler gelir tablosunda “Menkul Degerlerden Alinan Faizler” ve “Para Piyasasi
Islemlerine Verilen Faizler” hesaplarinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2009 tarihi itibartyla, Grubun 9,402 TL tutarinda ters repo islemi bulunmaktadir (2008 - 216 TL).

31 Aralik 2009 tarihi itibartyla, Grup’un 6diince konu edilmis menkul degerleri yoktur (2008 - Yoktur).

XI. Satis Amacgh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varliklar ile Bu
Varliklara iliskin Bor¢lar Hakkinda Aciklamalar

Satig amagli elde tutulan varliklar, satis olasilig1 yiiksek olan; yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden
¢ikarilacak varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina
yonelik aktif bir program baglatilmis olan varliklardan olusmaktadir. Ayrica, varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubu) gercege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlantyor olmalidir. Bunun yani sira, satigin,
smiflandirilma tarihinden itibaren bir yil igerisinde tamamlanmis bir satis olarak muhasebelestirilmesinin
beklenmesi ve plant tamamlamak i¢in gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal
edilmesi ihtimalinin diisiik oldugunu gostermesi gerekir.

Grup’un satis amaglh duran varligi bulunmamaktadir.
Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir

boliimiidiir. Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayr olarak sunulur. Grup’un durdurulan
faaliyeti bulunmamaktadir.

19



TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARiHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

XIL.  Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varhklara iliskin A¢iklamalar

Bagli ortakliklarin elde etme maliyeti ile 6zsermaye toplamindan sermaye payina diisen tutar arasindaki 1,205 TL
(2008 — 1,205 TL) tutarindaki pozitif fark ilisikteki konsolide finansal tablolarda maddi olmayan duran varliklar
icerisinde serefiye olarak gosterilmistir.

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis tutarlar ile izlenmekte
olup, itfa paylari, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir. 31 Aralik 2004 tarihine kadar
amortismana tabi varliklarin maliyetine ilave edilmis varsa kur farki, finansman giderleri ve yeniden degerleme
artig1 ilgili varligin maliyetinden diisiilerek bulunan yeni degerler iizerinden enflasyona gore diizeltme islemine
tabi tutulmus olup, bu tarihten sonra elde etme degerleri ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli
diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte ve varsa deger diisiikliigl i¢in
karsilik ayrilmakta ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.

Grup’un diger maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladig1 baslica varliklar bilgisayar yazilimlaridir. S6z
konusu varliklarin amortisman siiresinin belirlenmesinde 6zel bir kriter uygulanmamis olup Vergi Usul Kanunu
(V.UK.) hiikiimlerine bagli kalinmis ve bu kiymetler i¢in faydali émiir 2004 yili 6ncesinde 5 yil olarak
belirlenirken 2004 ve sonraki dénemdeki girisler i¢in 3 yil olarak belirlenmistir. Ana Ortaklik Banka’da yaygin
olarak kullanilmakta olan bilgisayar programlart Ana Ortaklik Banka biinyesinde ve caliganlar tarafindan
hazirlanmakta olup, bu yazilimlarla ilgili giderler aktiflestirilmemektedir. Bilgisayar yazilimlari ancak acil ve 6zel
projelerle ilgili olarak satin alinmaktadir.

Muhasebe tahminlerinde itfa siiresi, itfa yontemi veya kalinti deger bakimindan cari dénemde veya sonraki
donemlerde 6nemli etkilerinin olmasi beklenen bir degisiklik yoktur.

XIII. Maddi Duran Varliklara iliskin A¢iklamalar

Gayrimenkuller 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet degerleri ile, bu tarihten sonra
elde etme degerleri ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi igin gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi
suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte ve varsa deger diisiikliigii igin karsilik ayrilmaktadir. Binalar i¢in
normal amortisman yontemi uygulanmakta olup, faydali émiir elli yil olarak esas almmustir. Ozel maliyetler kira
siirelerine bagli olarak dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilmektedir.

Diger maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet tutarlan ile, bu
tarihten sonra elde etme tutarlar1 ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte, varsa deger diigiikliigii i¢in karsilik ayrilmakta
ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulmaktadir. Bilango tarihi itibartyla aktifte bir
hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iligkin olarak, bir tam yil i¢in O6ngoriilen amortisman
tutariin, varligin aktifte kalis siiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmaktadir.
Cari donem i¢inde uygulanan amortisman yonteminde degisiklik yapilmamistir. Kullanilan amortisman oranlart
ilgili aktiflerin ekonomik dmiirlerine tekabiil eden oranlara yaklasik olup, agagida belirtildigi gibidir:

%
Binalar 2
Nakil Vasitalart 20
Mobilya, Mefrusat ve Biiro Makinalari, Diger Menkuller 3-50

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili
maddi duran varligin net defter degerinin farki olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varligin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik dmriinii uzatici nitelikte olanlar aktiflestirilmekte,
diger onarim maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklar tizerinde rehin, ipotek veya tedbir bulunmamaktadir.
Maddi duran varliklarla ilgili alim taahhiidii bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari donemde 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde dnemli bir etkisi olmasi
beklenen degisiklikler bulunmamaktadir.
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XIII. Maddi Duran Varhklara iliskin A¢iklamalar (devam)

Gayrimenkullerin gergcege uygun degerlerinin tespiti icin Ana Ortaklik Banka, yil sonlarinda ekspertiz
yaptirmaktadir. 31 Aralik 2009 itibariyla elden cikarilacak gayrimenkuller i¢in yi1l sonunda yaptirilan ekspertiz
raporlart dogrultusunda 2,608 TL deger diisiikliigii karsiligi bulunmaktadir (2008 — 1,544 TL).

XIV. Kiralama islemlerine iliskin Aciklamalar

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler, kiralama islemlerine iligkin 17 Sayili TMS c¢ergevesinde
muhasebelestirilmektedir. Bu kapsamda tiimii yabanci para borglardan olusan finansal kiralama islemleri islemin
yapildigi tarihteki kurla gevrilerek aktifte bir varlik pasifte bir borg olarak kaydedilmektedir. Yabanci para borglar
donem sonu degerleme kuru ile Tirk Parasi’na g¢evrilerek gosterilmektedir. Kur artislarindan/azalislarindan
kaynaklanan farklar ilgili donem igerisinde gider/gelir yazilmaktadir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri
kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz oran1 olusturacak sekilde doneme yayilir.

Finansal kiralama iglemi her muhasebe doneminde faiz giderine ek olarak amortismana tabi varliklar icin
amortisman giderine yol agmaktadir. Kullanilan amortisman orani Maddi Duran Varliklara Iliskin 16 Sayili
Tiirkiye Muhasebe Standardi’na uygun olarak ekonomik dmiirler dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Grup’un, TEB Leasing tarafindan “Kiralayan” sifatiyla gerceklestirdigi finansal kiralama islemlerine iliskin
olarak, finansal kiralama alacaklari i¢in faiz ve anapara tutarlarin1 kapsayan asgari kira 6demelerinin briit tutar
finansal kiralama alacaklar1 hesabinda gosterilmektedir. Kira o&demelerinin toplami ile sdzkonusu sabit
kiymetlerin maliyeti arasindaki fark olan faiz ise “Kazanilmamis Gelirler” hesabina yansitilmaktadir. Faiz geliri,
kiralayanin kiralanan varlikla ilgili net yatirim tutar1 iizerinden sabit bir donemsel getiri orani yaratacak sekilde
hesaplanarak kaydedilir.

Grup, faaliyetleri dahilindeki kira anlagmalarina istinaden yaptig1 kira 6demelerini kira siiresi boyunca, esit
tutarlarda gider kaydetmektedir.

XV. Karsiliklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere iliskin A¢iklamalar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylikiimliligiin bulunmasi, yiikiimliliglin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde o6lgiilebilmesi durumunda finansal tablolarda
karsilik ayrilir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla yiikiimliiliglin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin
Grup yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin énemli oldugu durumlarda bugtinkii
degerine indirmek i¢in iskonto edilir.

XVI. Cahsanlarin Haklara fliskin Yiikiimliiliiklere iliskin A¢iklamalar
Tammlanmis Fayda Planlart

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ergevesinde, Grup istifa ya da kotii hal diginda gorevine son verdigi, emeklilik hakki
kazanan personeline, evlilik nedeni ile evlilik tarihinden itibaren 1 y1l i¢inde ayrilan bayan personeline ve askerlik
hizmeti nedeniyle ayrilan personeline beher ¢alisma yili i¢in 30 giinliik iicret iizerinden kidem tazminat: 6demekle
yikimliidiir. Ayrica Grup istifa ya da kotii hal disinda goérevine son verdigi personeline beher ¢alisma yilt
lizerinden hesaplanacak ihbar siiresi i¢in ihbar tazminati 6demekle yilikiimlidiir. 19 Sayili Caligsanlara Saglanan
Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi’na gore bir yillik calisma hizmetini tamamlayan ve emeklilik
sebebiyle calisma siiresi biten veya kendi istegiyle ayrilma veya ¢ikarilma durumlar1 haricinde kalan ¢alisanlar
icin toplam fayda hesaplanmaktadir.

Tirkiye’de herhangi bir fon aymrma yikiimliligi bulunmadigi icin bu fayda planlar1 i¢in bir fon
olugturulmamustir. Caliganlarin cari veya onceki donemlerde yerine getirmis olduklari hizmetlerin maliyeti
tanimlanmig fayda plan1 cercevesinde bagimsiz aktiierler tarafindan yillik olarak oOngoriilen yiikiimliilik
yontemiyle hesaplanmaktadir. Biitiin aktiieryal kazang ve zararlar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Yikiimliiligin belirlenmesinde Grup bagimsiz aktiierlerden yararlanmakta, iskonto orani, ¢alisan devir hizi, ve
gelecekteki maas artiglar1 gibi konularda varsayimlarda bulunmaktadir. Bu varsayimlar yillik olarak gézden
gecirilmektedir. 31 Aralik 2009 itibartyla ¢alisan haklari yiikimliligii 18,512 TL dir. (2008 — 13,795 TL).
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XVI. Calisanlarin Haklarina lliskin Yiikiimliiliiklere Iliskin Aciklamalar (devam)

Tanimlanmis Katkr Planlar

Grup zorunlu olarak Sosyal Sigorta Fonlarina katki pay1 6demesi yapmaktadir. Karsilik ayrilmasi gereken diger
¢alisan haklarina iligkin yiikiimliiliik bulunmamaktadir.

XVIIL. Vergi Uygulamalarina iliskin Aciklamalar

Kurumlar Vergisi

21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete ile ilan edilen 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesine
gore kurumlar vergisi oran1 %20°dir.

Vergi mevzuatt uyarinca iicer aylik donemler itibartyla olusan kazanglar iizerinden %20 oraninda gegici vergi
hesaplanarak 6denmekte, 6denen tutarlar yillik kazang ilizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii ayin biriyle yirmi besinci giinii
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Vergi provizyonunun dogrudan 6zkaynaklar ile iliskilendirilen varliklarla ilgili olan kismi 6zkaynaklar hesap
grubunda yer alan ilgili hesaplarla netlestirilmektedir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 5,467 TL (2008: 1,269 TL)
tutarindaki ertelenmis vergi 6zkaynaklar ile iliskilendirilen kalemlerle ilgili oldugundan, &zkaynaklar hesap
grubunda yer alan ‘Menkul Degerler Degerleme Farklari® hesabi igerisinde netlestirilerek gosterilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar bes yili asmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil
icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplart kontrol edilebilmektedir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii / Aktifi

Grup, finansal tablolara yansitildiklar1 donemlerden sonraki donemlerde vergiye tabi tutulan gelir ve gider
kalemlerinden kaynaklanan zamanlama farklari iizerinden ertelenmis vergi aktifi veya yiikiimliiliigii hesaplamakta
ve kayitlarina yansitmaktadir.

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyla, Gelir Vergilerine Iliskin 12 Sayili Tiirkiye Muhasebe
Standardi ve BDDK’nin 8 Aralik 2004 tarihli BDDK.DZM.2/13/1-a-3 nolu genelgesinde belirtilen degisiklikler
uyarinca Banka vergi mevzuatina gore, sonraki donemlerde indirilebilecek mali kar elde edilmesi miimkiin
goriildiigii miiddetge, genel kredi karsiliklar: disinda kalan indirilebilir gegici farklar {izerinden ertelenmis vergi
aktifi, biitiin vergilendirilebilir gecici farklar {izerinden ise ertelenmis vergi yikiimliligi hesaplamistir.
Ertelenmis vergi aktif ve yiikiimliiliikkleri konsolide edilen ortakliklarin bireysel finansal tablolarinda
netlestirilmesi suretiyle ekli finansal tablolara yansitilmustir.

Netlestirme sonucunda olusan net ertelenmis vergi aktifi bilangoda ertelenmis vergi aktifi, net ertelenmis vergi
ertelenmis vergi karsilig1 satirinda gosterilmis olup bu tutar 34,912 TL’dir (2008: 26,932 TL ertelenmis vergi
gideri). Ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynaklar ile iligkilendirilen varliklarla ilgili olan kismi 6zkaynaklar
hesap grubunda yer alan ilgili hesaplarla netlestirilmekte olup bu tutar 5,467 TL’dir (2008: 1,269 TL).

Ayrica BDDK’nin sdzkonusu genelgesi uyarinca ertelenmis vergi aktif ve pasifinin netlestirilmesi neticesinde

gelir bakiyesi kalmasi halinde, ertelenmis vergi gelirlerinin kar dagitimina ve sermaye artirimina konu edilmemesi
gerekmektedir.
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XVIIIL Bor¢lanmalara iliskin Ilave Aciklamalar

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgiide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
almmasi, yapimi veya tretimi ile dogrudan iligki kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya
satiga hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz
harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri
aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar1 donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Ana Ortaklik Banka’nin kendisinin ihrag ettigi, bor¢lanmayi temsil eden araglar bulunmamaktadir.

Grup hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil ihrag etmemistir.

XIX. Thrac Edilen Hisse Senetlerine Iliskin Aciklamalar

Yoktur.

XX. Aval ve Kabullere iliskin Aciklamalar

Aval ve kabuller, miisterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gergeklestirilmekte ve olasi bor¢ ve taahhiitler
olarak bilango dis1 islemlerde gosterilmektedir.

XXI. Devlet Tesviklerine iliskin Ac¢iklamalar

Grup’un kullandig1 devlet tesvigi bulunmamaktadir.

XXII. Raporlamanin Béliimlemeye Gére Yapilmasina iliskin Ac¢iklamalar

Grup agirlikli olarak bireysel ve kurumsal alanlarda faaliyet gostermektedir.

Bireysel Kurumsal Hazine/  Eliminasyon Toplam
Cari Donem Genel Miidiirliikk
Net faiz gelirleri 99,838 545,242 246,140 - 891,220
Net ticret ve komisyon geliri ve diger
faaliyet gelirleri 115,893 186,203 13,657 (1,900) 313,853
Ticari kar/zarar 3,258 32,206 10,095 (327) 45,232
Temettii gelirleri 1,366 1,227 11,974 (14,554) 13
Kredi ve diger alacaklar deger diisiis
karsilig1 (-) 51,492 144,915 3,861 - 200,268
Diger faaliyet giderleri (-) 175,641 305,159 280,682 (1,900) 759,582
Vergi oncesi kar (6,778) 314,804 (2,677) (14,881) 290,468
Vergi karsilig1 - - (22,564) - (22,564)
Net donem kari (6,778) 314,804 (25,241) (14,881) 267,904
Cari Donem Bireysel Kurumsal Hazine/  Eliminasyon Toplam

Genel Miidiirliikk

Boliim Varliklar 1,986,569 9,025,823 6,054,504 (30,477) 17,036,419
Istirak ve Bagli Ortakliklar - - 167,621 (165,608) 2,013
Toplam Aktifler 1,986,569 9,025,823 6,222,125 (196,085) 17,038,432
Bolim Yiikiimlilikleri 5,695,943 5,629,100 3,910,434 (30,353) 15,205,124
Ozkaynaklar - - 1,999,040 (165,732) 1,833,308
Toplam Pasifler 5,695,943 5,629,100 5,909,474 (196,085) 17,038,432
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XXII. Raporlamamn Béliimlemeye Gore Yapilmasina liskin A¢iklamalar (devami)

Bireysel Kurumsal Hazine/  Eliminasyon Toplam
Onceki Dénem Genel Miidiirliik
Net faiz gelirleri 59,691 594,784 220,506 45 875,026
Net iicret ve komisyon geliri ve diger
faaliyet gelirleri 105,665 178,549 28,497 588 313,299
Ticari kar/zarar (14,049) 7,775 (47,818) 163 (53,929)
Temettii gelirleri 1,690 3,070 19,252 (23,531) 481
Kredi ve diger alacaklar deger diisiis
karsilig1 (-) 11,690 91,479 40,851 - 144,020
Diger faaliyet giderleri (-) 130,062 249,767 387,449 (2,039) 765,239
Vergi oncesi kar 11,245 442,932 (207,863) (20,696) 225,618
Vergi karsilig1 - - (38,620) - (38,620)
Net donem kari 11,245 442,932 (246,483) (20,696) 186,998
Onceki Dénem Bireysel Kurumsal Hazine/  Eliminasyon Toplam

Genel Miidiirliik

Bolim Varliklart 1,053,622 8,335,471 7,654,422 (49,069) 16,994,446
Istirak ve Bagli Ortakliklar - - 165,620 (165,608) 12
Toplam Aktifler 1,053,622 8,335,471 7,820,042 (214,677) 16,994,458
Boliim Yikimlilikleri 5,782,881 5,726,570 3,986,167 (49,276) 15,446,342
Ozkaynaklar - - 1,713,517 (165,401) 1,548,116
Toplam Pasifler 5,782,881 5,726,570 5,699,684 (214,677) 16,994,458

XXIII. Diger Hususlara Iliskin Aciklamalar

Ana Ortaklik Banka’nin sermayesinde %84.25 pay orani ile hakim ortak konumunda bulunan TEB Mali
Yatirimlar A.S.’nin %50 hissesinin kontroliinii elinde bulunduran BNP Paribas, Fortis Bank A.S.’nin %94.11 pay
orani ile ana sermayedar1 olan Fortis Bank Belgika’nin %75 hissesini Belgika Devletinden 28 ve 29 Nisan
tarihlerinde sirasiyla Belgika ve Hollanda’da yapilan Fortis Holding Hissedarlar Genel Kurul Toplantisinda alinan
kararlar ile devralmistir. S6zkonusu devir islemleri 13 Mayis 2009 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Bu baglamda Ana Ortaklik Banka, 22 Haziran 2009 tarihinde yayimladigi Ozel Durum Agiklamasinda da belirttigi
izere Fortis Bank A.S. ile gesitli kurumsal yapilanma secgeneklerinin degerlendirilmesi igin gerekli bilgi
aligveriginde bulunmak amaciyla bir gizlilik anlagmasi akdetmistir. Yapilan bu ¢aligsmalar sadece degerlendirme

amagcli olup, heniiz herhangi bir isleme yonelik bir karar alinmasi s6z konusu degildir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 23 Eyliil 2009 tarihli yazisinda, BNP Paribas’mn Fortis Bank
A.S.’nin dolayli olarak %70.52’sini edinmesine 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 18. Maddesi uyarinca

uygunluk vermistir.
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DORDUNCU BOLUM

KONSOLIDE BAZDA MALIi BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER
L. Konsolide Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin Aciklamalar

Konsolide sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk 6l¢iim yontemleri; Sermaye yeterliligi
standart oranmin hesaplanmasi 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Y&netmelik” ve 10 Ekim 2007
tarih ve 26669 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarm Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” gercevesinde yapilmaktadir.
Grup’un “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” esaslarina
gore hesaplanan konsolide sermaye yeterliligi standart orani 31 Aralik 2009 itibartyla %16.95 olarak
gerceklesmistir (2008 - %16.47).

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit diizenine iliskin mevzuata uygun olarak
diizenlenen veriler kullanilir. Ayrica, “Bankalarin Sermaye Yeterliligi Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik” esaslarina goére piyasa riskine esas tutar hesaplanarak sermaye yeterliligi standart oram
hesaplamalarina dahil edilmistir.

Ozkaynak hesabinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alinan tutarlar risk agirlikli varlhiklar, gayrinakdi
krediler ve yiikiimliiliiklerin hesaplanmasina dahil edilmez. Risk agirlikli varliklarin hesaplanmasinda, tiikkenme ve
deger kaybu ile kars1 karstya olan varliklar, ilgili amortismanlar ve karsiliklar diisiildiikten sonra kalan net tutarlar
iizerinden hesaplara alinir.

Gayrinakdi krediler ile ilgili islemlerde, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, karsi taraftan olan
alacaklar, varsa bu islemler i¢cin “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”e istinaden ayrilan ve pasif
hesaplar arasinda izlenen 6zel karsiliklar disiildiikten sonraki net tutar lizerinden, "Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik"in 5’inci maddesinin (1) numaral
fikrasinda belirtilen krediye doniistiirme oranlar ile ¢arpildiktan sonra Sermaye Yeterliligi Analiz Formu’nda
belirtilen risk agirliklariin uygulanmasi suretiyle hesaplanir.

Doviz ve faiz haddi ile ilgili islemlerde, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, karsi taraftan olan
alacaklar, "Bankalarm Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik"in 5’inci
maddesinin (2) numarali fikrasinda belirtilen krediye doniistirme oranlar1 ile g¢arpildiktan sonra Sermaye
Yeterliligi Analiz Formunda belirtilen risk agirliklari ile agirliklandirilir.
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ewe

L Konsolide Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin Ac¢iklamalar (devam)

sve

Konsolide Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

K lid Ana Ortakhk Banka
Risk Agirhiklar: Risk Agirhiklart
%0 %10 %20 %350 %100 %150 %200 %0 %10 %20 %350 %100 %150 %200

Kredi Riskine Esas Tutar
Bilango Kalemleri (Net)

Nakit Degerler 327,961 - 10 - - - - 327,953 - 10 - - - -

Vadesi Gelmis Menkul Degerler - - - - - - - - - - - - - -

T. C. Merkez Bankasi 922,102 - - - - - - 922,102 - - - - - -

Yurti¢i, Yurtdis1 Bankalar, Yurtdis: Merkez

ve Subeler 149,310 - 538,643 - 34,255 - - - - 367,842 - 34,255 - -

Para Piyasalarindan Alacaklar 694,921 - - - - - - 694,776 - - - - - -

Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 9,400 - - - - - - - - - - - - -

Zorunlu Karsiliklar 257,208 - - - - - - 257,208 - - - - - -

Krediler 293,015 - 441,048 2,480,064 6,615,714 18,322 192 269,010 - 80,898 2,480,064 5,757,920 18,322 192

Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) - - - - 190,186 - - - - - - 188,152 - -

Kiralama islemlerinden Alacaklar - - - 53,661 350,072 - - - - - - - - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1,561,269 - 12,113 - 4,433 - - 1,557,669 - - - 3,738 - -

Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar 865,300 - - - 8,262 - - 852,801 - - - - - -

Aktiflerimizin Vadeli Satigindan Alacaklar - - - - - - - - - - - - - -

Mubhtelif Alacaklar - - 191,796 - 27,582 - - - - 191,796 - 3,516 - -

Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar: 131,399 - 3,278 31,094 176,839 - - 130,878 - 1,503 30,586 169,886 - -

istirak, Bagh Ortak. ve Birlikte Kontrol

Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) - - - - 2,013 - - - - - - 155,922 - -

Maddi Duran Varliklar - - - - 113,396 - - - - - - 104,589 - -

Diger Aktifler 167,779 - - - 37,411 - - 120,723 - - - 30,833 - -
Nazim Kalemler

Gayrinakdi Krediler ve Taahhiitler 179,395 - 449,950 - 2,194,548 - - 128,672 - 186,743 - 2,156,288 - -

Tiirev Finansal Araglar - - 106,604 - 35,820 - - - - 105,337 - 35,091 - -
Risk Agirligr Verilmemis Hesaplar - - - - - - - - - - - - - -
Toplam Riske Maruz Varliklar 5,559,059 - 1,743,442 2,564,819 9,790,531 18,322 192 5,261,792 - 934,129 2,510,650 8,640,190 18,322 192
Toplam Risk Agirhkh Varhklar - - 348,688 1,282,410 9,790,531 27,483 384 - - 186,826 1,255,325 8,640,190 27,483 384

eve

Konsolide Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Konsolide Ana Ortakhk Banka

Cari Donem  Onceki Donem  Cari Dénem Onceki Dénem
Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 11,449,496 11,000,386 10,110,208 9,710,054
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 458,488 403,800 326,175 282,863
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET)(*) 1,492,474 1,041,648 1,323,618 896,330
Ozkaynak 2,271,620 2,049,856 2,082,025 1,922,486
Ozkaynak/(KRET +PRET+ORET)*100 16.95 16.47 17.70 17.65
KRET: Kredi Riskine Esas Tutar
PRET: Piyasa Riskine Esas Tutar
ORET: Operasyonel Riske Esas Tutar
*) Operasyonel risk, Temel Gosterge Yontemi’ne gore hesaplanmustir.
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ewe

L Konsolide Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin Ac¢iklamalar (devam)

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler :

Konsolide

Ana Ortaklik Banka

Cari
Dénem

Onceki
Dénem

Cari
Dénem

Onceki
Dénem

ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye
Nominal Sermaye
Sermaye Taahhiitleri (-)
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Fark1
Hisse Senedi [hrag Primleri
Hisse Senedi Iptal Karlar:
Yasal Yedekler
1. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/1)
1. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/2)
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akce
Statii Yedekleri
Olaganiistii Yedekler
Genel Kurul Karar1 Uyarinca Ayrilan Yedek Akge
Dagitilmamis Karlar
Birikmis Zararlar
Yabanci Para Sermaye Kur Farki
Yasal Yedek, Statii Yedekleri ve Olaganiistii Yedeklerin Enflasyona Gore Diizeltme
Farki
Kar
Net Donem Kari
Gegmis Yillar Kari
Muhtemel Riskler Igin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25’ine Kadar Olan
Kismi
Istirak ve Bagli Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanglar1
Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermayenin %15’ine Kadar Olan Kism1
Azinlik Paylar
Zarar (-) (Yedek Akgelerle Karsilanamayan Kisim)
Net Dénem Zarar1
Gegmis Yillar Zarari
Ozel Maliyet Bedelleri (-)
Pesin Odenmis Giderler (-)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-)
Ana Sermayenin %10’ unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutari (-)
Kanunun 56 nc1 maddesinin Ugiincii Fikrasindaki Asim Tutari (-)
Konsolidasyon Serefiyesi (Net) (-)
Ana Sermaye Toplam

KATKI SERMAYE
Genel Karsiliklar
Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artis1 Tutarinin %45°1
Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Deger Artist Tutarinin %45’
Istirakler, Bagh Ortakliklar Ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (I Ortakliklarr)
Bedelsiz Hisseleri
Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate
Alinmayan Kismi
Ikincil Sermaye Benzeri Borglar
Menkul Degerler Deger Artis Fonu Tutarinin %45°1

Istirakler ve Bagl Ortakliklardan

Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan
Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Gegmis Yillar K/Z’min Enflasyona Gore
Diizeltme Farklari (Yasal Yedek, Statii Yedekleri ve Olaganiistii Yedeklerin
Enflasyona Gore Diizeltme Farki harig)
Azmlik Paylari
Katki Sermaye Toplam
UCUNCU KUSAK SERMAYE
SERMAYE
SERMAYEDEN iNDiRiILEN DEGERLER
Konsolidasyon Dis1 Birakilmig Bankalar ve Finansal Kuruluglardaki Ortaklik Paylar
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt igi, Yurtdis1) Veya Nitelikli Pay Sahiplerine
Kullandirilan Ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan
Satin Alman Birincil Veya Ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Borglanma
Araglari
Ozsermaye Yontemi Uygulanmis Ancak Aktif ve Pasifleri Konsolide Edilmemis
Bankalar ve Finansal Kuruluslara iliskin Ortaklik Paylart
Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hiikiimlerine Aykir1 Olarak Kullandirilan Krediler
Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplamunin Ozkaynaklarimimn
Yiizde Ellisini Asan Kismu {le Alacaklarindan Dolayt Edinmek Zorunda Kaldiklar1 Ve
Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden Cikarilmasi Gereken Emtia Ve
Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden Itibaren Bes Yil Gegmesine Ragmen Elden
Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri
Diger

1,100,000
1,100,000

926
2,227

57,519
42,642
14,877

382,909
382,909

267,904
267,904

148,730

50,750
30,854
14,278

1,205
1,863,128

86,826

311,846
9,820

9,820

408,492
2,271,620

1,100,000
1,100,000

926
2,227

46,693
32,980
13,713

206,054
206,054

186,998
186,998

152,180

31,902
11,656

1,205
1,695,078

81,371

316,220
1,950

1,950

399,541
2,094,619
44,763

1,100,000
1,100,000

926
2,158

34,959
29,423
5,536

279,694
279,694

210,167
210,167

148,730

50,395
29,475
10,910

1,685,854

74,628

311,846
9,697

9,697

396,171
2,082,025

1,100,000
1,100,000

926
2,158

26,750
21,214
5,536

123,705
123,705

164,198
164,198

152,180

1,569,917

74,698

316,220
2,647

2,647

393,565
1,963,482
40,996

Toplam Ozkaynak

2,271,620

2,049,856

2,082,025

1,922,486
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II. Konsolide Kredi Riskine iliskin Aciklamalar

Kredi riski Grup’un iligki i¢inde bulundugu karsi tarafin; Grup ile yaptigi sézlesme gereklerine uymayarak
ylkiimliligiini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlari ifade
etmektedir.

Kredi tahsisi her bir bor¢lu ve bor¢lular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapilmaktadir. Kredi tahsisi
siirecinde Ana Ortaklik Banka’nin ic¢sel derecelendirme siireci ¢ercevesinde bircok mali ve mali olmayan kriter
dikkate alinmaktadir. Cografi bolgeler ve sektorler bu kriterler icindedir. Kredilerin sektdrel dagilimi yakindan
izlenmektedir. Ana Ortaklik Banka kredi politikast geregi firmalarin derecelendirilmesi kredi limitleri ve
teminatlandirma  siireci  birlikte dikkate alinmakta, maruz kalinan kredi risklerinin izlenmesi
gergeklestirilmektedir.

Hazine islemlerinden ve miisteri bazli ticari islemlerden kaynaklanan risk ve limitler giinliik olarak takip
edilmektedir. Ayrica muhabir bankalarin derecelerine gore tahsis edilen limitleri ile Ana Ortaklik Banka’nin
0zkaynaklar1 dahilinde alabilecegi maksimum riskin kontrolii de giinliik olarak yapilmaktadir. Giinlik olarak
yapilan iglemlerle ilgili olarak risk limitleri belirlenmekte, bilanco disi iglemlerle ilgili olarak risk yogunlugu
sistemsel olarak takip edilmektedir.

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik’te dngoriildiigii sekilde kredi ve diger alacaklarin borglularinin
kredi degerlilikleri diizenli araliklarla izlenmektedir. Agilan krediler i¢in aliman hesap durumu belgelerinin
¢ogunlugu denetlenmis finansal tablolardan alinmistir. Denetlenmemis belgeler ise kredinin tahsis zamani ile
sitket finansal tablolarinin denetlenme tarihlerinin zamanlama farkliligindan kaynaklanmakta olup, finansal
tablolar denetlendigi zaman firmalardan temin edilmektedir. Kredi limitleri, denetlenmis hesap vaziyetlerine gore
belirlenmekte, islemlerin niteliklerine ve sirketlerin mali yapilarina gore kredi komitesi karar1 geregince teminat
unsurlart olusturulmaktadir.

Ana Ortaklik Banka’nin vadeli islem ve benzeri diger sozlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlari i¢in Yonetim
Kurulu tarafindan islem limitleri tahsis edilmekte ve islemler bu limitler dahilinde gerceklestirilmektedir.

Vadeli islemlerde hak ve edinimlerin yerine getirilmesi genellikle vadede miimkiindiir. Ancak riskin minimuma
indirilmesi amaciyla mevcut pozisyonlarin ters pozisyonlart gerektiginde piyasalardan alinarak risk
kapatilmaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi ayni risk agirligina tabi
tutulmaktadir.

Kredilerden yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan kredi ve diger alacaklar tutar olarak Banka finansal
tablolarin1 6nemli Olciide etkileyecek bilyiikliikte olmadigindan mevzuatta belirlenen izlenme ydntemi diginda
ilave bir yontem gelistirilmemistir.

Ana Ortaklik Banka’nin yurtdist mali kurum ve tlke riskleri genellikle uluslararasi derecelendirme sirketleri
tarafindan yatirim seviyesinde olan yani minimum yiikiimliiliklerini yerine getirememe riski tasimayan mali
kurum ve iilkeler iizerinde alinmaktadir. Bu nedenle karsilasilabilecek muhtemel riskler Banka’nin mali yapis1
dikkate alindiginda énemli bir risk olusturmamaktadir.

Ana Ortaklik Banka’nin, uluslararas: bankacilik piyasasinda aktif bir katilimer olarak diger finansal kurumlarin
finansal faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde 6nemli 6l¢iide kredi riski yogunlugu bulunmamaktadir.

31 Aralik 2009 itibartyla, Grup’un ilk biiyiik 100 nakdi kredi miisterisinden olan alacak tutar1 2,058,182 TL olup
(2008 — 1,680,286 TL), toplam nakdi krediler i¢indeki pay1 %21.27’dir (2008 - %18.31).

31 Aralik 2009 itibartyla, Grup’un ilk biiyiik 100 gayrinakdi kredi miisterisinden olan alacak tutar1 1,403,850 TL
olup (2008 — 1,255,255 TL), toplam gayrinakdi krediler igindeki pay1 %37.38dir (2008 - %36.70).
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II. Konsolide Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (devam)

31 Aralik 2009 itibartyla, Grup’un ilk biiyiik 100 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarmin
toplam bilanco i¢i varliklar ve nazim hesaplar i¢indeki pay1 %20.20°dir (2008 - %17.99).

31 Aralik 2009 itibartyla, Grup tarafindan iistlenilen kredi riski i¢in ayrilan genel karsilik tutar1 86,826 TL'dir
(2008 — 81,371 TL).

Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bolgelere gore dagilimi tablosu:

Kisi ve Kuruluslara Bankalar ve Diger Mali
3 yal Kuruluglara Menkul Degerler* Diger Krediler**
Kullandirilan Krediler .
Kullandirilan Krediler
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki

Donem Doénem Donem Doénem Donem Doénem Donem Donem
Kullanicilara gore
kredi dagilimi 9,264,790 8,832,665 600,942 442,579 2,716,437 2,071,110 1,516,744 2,064,955
Ozel Sektor 7,037,974 7,114,977 146,393 36,979 - - 757,978 867,241
Kamu Sektorii 4,925 15,618 16,448 316 2,706,467 2,063,590 158,110 -
Bankalar - - 438,101 405,284 7,378 5,957 600,656 1,197,714
Bireysel Miisteriler 2,221,891 1,702,070 - - - - - -
Sermayede Pay1
Temsil Eden MD - - - - 2,592 1,563 - -
Cografi bolgeler
itibariyla bilgiler 9,264,790 8,832,665 600,942 442,579 2,716,437 2,071,110 1,516,744 2,064,955
Yurtigi 9,007,454 8,562,460 493,728 325,376 2,688,081 2,033,417 987,640 1,056,742
Avrupa Birligi
Ulkeleri 114,137 89,701 13,157 25,485 3,861 13,301 354,496 842,628
OECD Ulkeleri *** 45,667 34,309 - 2,789 - 11,767 4,653 6,642
Ki1y1 Bankacilig
Bolgeleri 17,272 87,143 33,157 932 1,147 - 124,316 69,238
ABD, Kanada 5,610 6,440 - 6,315 2,515 1,486 44,714 89,270
Diger Ulkeler 74,650 52,612 60,900 81,682 20,833 11,139 925 435
Toplam 9,264,790 8,832,665 600,942 442,579 2,716,437 2,071,110 1,516,744 2,064,955

* Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan, Satilmaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak menkul degerleri
igermektedir.

** THP’de ilk ii¢ siitunda yer alanlar disinda siniflandirilan ve 5411 sayili Kanunun 48’inci maddesinde bilango igi kredi
olarak tanimlanan islemleri igermektedir.

*** AB ililkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri
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II. Konsolide Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (devam)

Cografi bolgeler itibariyla bilgiler :

Gayrinakdi Sabit Sermaye Net

Varliklar  Yiikiimliilikler Krediler Yatirimlari Kar/Zarar
Cari Donem
Yurtici 15,999,660 11,552,097 3,541,051 - 254,055
Avrupa Birligi Ulkeleri 545,442 1,987,775 84,979 - 13,849
OECD Ulkeleri (*) 52,449 143,363 62,322 - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri 188,825 744,537 10,913 - -
ABD, Kanada 92,735 418,453 826 - -
Diger Ulkeler 157,308 358,899 55,580 - -
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklari) - - - 2,013 -
Dagitilmamig Varliklar/Yiikiimliliikler (**) - - - - -
Toplam 17,036,419 15,205,124 3,755,671 2,013 267,904
Onceki Dénem
Yurtici 15,373,358 10,278,646 3,274,455 - 173,924
Avrupa Birligi Ulkeleri 1,131,463 3,195,642 57,061 - 13,074
OECD Ulkeleri (*) 57,955 73,226 10,075 - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri 171,460 1,032,730 30,490 - -
ABD, Kanada 114,875 487,066 2,271 - -
Diger Ulkeler 145,335 379,032 45,888 - -
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklari) - - - 12 -
Dagitilmamis Varliklar/Yiikiimliiliikler(**) - - - - -
Toplam 16,994,446 15,446,342 3,420,240 12 186,998

*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkelerini igermektedir.
(**)  Tutarl bir esasa gore bolimlere dagitilamayan varlik ve yikiimliiliikleri igermektedir.
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II. Konsolide Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (devam)

Sektorlere gore nakdi kredi dagilimi :

Cari Donem Onceki Dénem

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarim 238,642 345 114,439 4.11 213,242 341 116,328 4.04
Ciftcilik ve Hayvancilik 203,062 2.95 84,420 3.03 178,035 2.85 83,938 291
Ormancilik 24,598 0.36 28,540 1.03 23,897 0.38 26,117 0.91
Balikeilik 10,982 0.14 1,479 0.05 11,310 0.18 6,273 0.22
Sanayi 2,732,120 39.66 1,640,106 58.83 2,449,197 39.20 1,883,224 65.31
Madencilik ve Tasocakgiligi 187,474 2.72 63,422 2.28 167,203 2.68 93,152 3.23
Imalat Sanayi 2,499,316 36.28 1,492,664 53.54 2,266,208 36.27 1,756,905 60.93
Elektrik, Gaz, Su 45,330 0.66 84,020 3.01 15,786 0.25 33,167 1.15
insaat 328,971 4.78 89,515 3.21 375,065 6.00 38,098 1.32
Hizmetler 1,215,030 17.64 812,993 29.16 1,166,136 18.66 720,045 24.97
Toptan ve Perakende Ticaret 296,997 431 41,251 1.48 416,998 6.67 85,012 2.95
Otel ve Lokanta Hizmetleri 94,972 1.38 66,573 2.39 89,833 1.44 40,390 1.40
Ulastirma ve Haberlesme 238,557 3.46 142,822 5.12 265,089 4.24 115,861 4.02
Mali Kuruluslar 289,028 4.20 468,513 16.81 116,342 1.86 452,483 15.69
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz. 114,309 1.66 76,786 2.75 109,954 1.76 12,656 0.44
Serbest Meslek Hizmetleri 87,821 1.27 1,135 0.04 90,533 1.45 1,697 0.06
Egitim Hizmetleri 10,052 0.15 207 0.01 9,931 0.16 - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 83,294 1.21 15,706 0.56 67,456 1.08 11,946 0.41
Diger (*) 2,374,619 34.47 130,652 4.69 2,090,530 32.73 125,723 4.36
Toplam 6,889,382 100.00 2,787,705 100.00 6,294,170 100.00 2,883,418 100.00

(*) Kredilere iliskin reeskontlar diger satirinda gosterilmistir.

Asagidaki tablo bilanco kalemlerinin maksimum kredi riski duyarhhklarini gostermektedir:

Cari Dénem Onceki Dénem
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast 1,183,741 1,830,494
Bankalardan alacaklar 724,003 1,168,189
Diger para piyasalar1 704,464 756,902
Alim satim amagh menkul kiymetler 137,917 15,605
Alim satim amag tiirev finansal araglar 62,106 85,536
Riskten korunma amacl tiirev finansal araglar 31,330 56,424
Satilmaya hazir menkul kiymetler 1,676,880 1,236,694
Vadeye kadar elde tutulucak menkul kiymetler 901,640 818,811
Verilen krediler(*) 10,647,058 10,171,782
Toplam 16,069,139 16,140,437
Sarta bagli yiikiimliilikkler 3,755,671 3,420,240
Taahhiitler 3,758,731 2,416,474
Toplam 7,514,402 5,836,714
Toplam Kredi Riski Duyarhhg 23,583,541 21,977,151

(*) Verilen krediler 374,157 TL (2008: 318,581 TL) faktoring alacaklar1 ve 407,169 TL (2008: 577,957 TL) kiralama islemlerinden alacaklar1
icermektedir.
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II. Konsolide Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (devam)
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla finansal varhk sinifi bazinda kredi kalitesi asagidaki
gibidir:
Vadesi gegmemis ve
deger kaybina Vadesi ge¢mis veya deger
Cari Donem ugramamis olanlar kaybina ugramis olanlar Toplam
Verilen krediler
Kurumsal krediler 4,757,069 183,715 4,940,784
Kobilere verilen krediler 2,290,680 358,587 2,649,267
Tiiketici kredileri 1,707,757 61,846 1,769,603
Kredi Kartlari 413,164 92,914 506,078
Diger - - -
Toplam 9,168,670 697,062 9,865,732
Vadesi gegmemis ve
) deger kaybina Vadesi gegmis veya deger
Onceki Donem ugramamis olanlar kaybina ugramis olanlar Toplam
Verilen krediler
Kurumsal krediler 4,480,787 163,088 4,643,875
Kobilere verilen krediler 2,411,475 467,382 2,878,857
Tiiketici kredileri 1,067,541 175,484 1,243,025
Kredi Kartlar 408,244 101,243 509,487
Diger - - -
Toplam 8,368,047 907,197 9,275,244

Vadesi veya anlasma kosullar: yeniden gozden gecirilen finansal varhiklarin kayith degeri :

Cari Dénem Onceki Dénem

Verilen krediler
Kurumsal krediler 142,059 3,222
Kobilere verilen krediler - -
Tiiketici kredileri - -
Diger - -
Toplam 142,059 3,222

Kredi Derecelendirme Sistemi

Kredi riski Ana Ortaklik Banka’nin igsel degerlendirme (rating) sistemine gore degerlendirilmekte olup,
temerriide diisme olasiliklarina gore krediler en iyi dereceden en diisiik dereceye gore siniflandirilmaktadir. 31
Aralik 2009 tarihi itibartyla Bireysel ve KOBI kredileri Ana Ortaklik Banka’nin igsel degerlendirme (rating)
sistemi kapsami disinda tutulmakta ve bu tiir krediler i¢in Ana Ortaklik Banka’da ayri bir (scoring) degerleme
metodolojisi uygulanmaktadir. Rating modellerine tabi tabi risklerin dagilimi asagidaki gibidir:

Kategori Kategori Ac¢iklamasi Toplam i¢indeki Pay1

%

1. Kategori Borglunun ¢ok gii¢lii bir finansal yapiya sahip oldugu durum 25.79

2. Kategori Bor¢lunun iyi bir finansal yapiya sahip oldugu durum 22.40

3. Kategori Borg¢lunun finansal yapisinin orta diizeyde oldugu durum 45.69

4. Kategori Borg¢lunun finansal yapisinin orta vadede dikkat edilmesi gereken 6.12
diizeyde oldugu durum

Toplam 100.00
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II1. Konsolide Piyasa Riskine iliskin Aciklamalar

Grup, finansal risk yonetimi amaglari ger¢evesinde piyasa riskinden korunmak amaciyla 1 Kasim 2006 tarih ve
26333 sayih Resmi Gazete’de yayimlanmus olan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” kapsaminda piyasa riski yonetimi faaliyetlerini belirlemis ve gerekli
onlemleri almugstir.

Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu tasidigi temel riskleri gozoniinde bulundurarak bu risklere iligkin limitleri
belirlemekte ve s6z konusu limitleri piyasa kosullar1 ve Ana Ortaklik Banka stratejileri dogrultusunda dénemsel
olarak revize etmektedir. Ayrica Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu, risk yonetimi bolimii ile {ist diizey
yonetimin, Ana Ortaklik Banka'nin maruz kaldigi gesitli riskleri tanimlama, 6lgme, kontrol etme ve ydnetme
hususlarinda gerekli tedbirleri almalarini saglamistir.

Bilango i¢i ve bilanco dis1 hesaplarda Ana Ortaklik Banka tarafindan tutulan pozisyonlarin finansal piyasalardaki
dalgalanmalarindan kaynaklanan faiz ve kur riskleri Olgiilmekte, sermaye yiikiimliligiiniin hesaplamasinda
asagidaki tabloda yer verilen standart metot ile hesaplanan riske maruz deger dikkate alinmaktadir. Standart metot
disinda igsel model kullanilarak hesaplanan piyasa riski degeri (Riske Maruz Deger), senaryo analizi ve stres
testleri kullanilarak desteklenmekte olup, tarihsel simiilasyon, Monte Carlo simiilasyonu, parametrik yontem
olmak iizere 3 farkli yontemle giinliik olarak hesaplanmakta ve iist yonetime raporlanmaktadir.

a) Piyasa Riskine Iliskin Bilgiler

Ana Ortaklik
Konsolide Banka
(I) Genel Piyasa Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 19,995 19,321
(I1) Spesifik Risk I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 282 195
(IIT) Kur Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 16,393 6,569
(IV) Emtia Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot - -
(V) Takas Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot - -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii -
Standart Metot 9 9
(VID) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye
Yiikimlulugii - -
(VIII) Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikiimliiliigii (I+II+II+IV+V+VI) 36,679 26,094
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x VII) 458,488 326,175

b) Donem igerisinde ay sonlar1 itibartyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
En En

Ortalama  Yiiksek En Diigiik  Ortalama Yiiksek En Diisiik
Faiz Orami Riski 16,485 19,966 10,596 12,796 15,092 10,401
Hisse Senedi Riski 248 311 216 75 221 -
Kur Riski 16,968 18,160 16,393 16,801 25,005 12,659
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski 2,570 7,057 9 3,156 6,277 931
Toplam Riske Maruz Deger 453,391 516,500 409,063 410,360 486,638 340,875

Diger fiyat riskleri

Grup hisse senedi yatirimlarindan dolay1 6nemli bir fiyat riskine maruz kalmamaktadir.
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Iv. Konsolide Operasyonel Riske iliskin Aciklamalar

a) Operasyonel risk hesaplamasinda temel gosterge yontemi kullanilmaktadir. Piyasa riski olgtimleri aylik
olarak yapilmaktadir.
b) Grup Standart metot kullanmamaktadir.

V. Konsolide Kur Riskine Tliskin A¢iklamalar

Kur riski; doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Grup’un maruz kalabilecekleri zarar
olasiligini ifade etmektedir. Kur riskine esas sermaye yiikiimliiliigii hesaplanirken Grup’un, tiim doviz varliklari,
ylkiimliiliikleri ve vadeli doviz islemleri goz Oniinde bulundurulmakta, standart metot ile riske maruz deger
hesaplanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka Yoénetim Kurulu'nun belirledigi pozisyon limitleri giinliik olarak izlenmekte, Ana Ortaklik
Banka’nin yabanci para iglemlerde olugsmas1t muhtemel deger degisiklikleri de ayrica gézlenmektedir.

Grup’un risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak yabanci para cinsinden her tiirlii bor¢lanmalar tiirev araglart
ile kur riskine kars1 korunmaktadir.

Banka Hazine Grubu Ana Ortaklik Banka’nin Yonetim Kurulu’nca onaylanan limitler ¢ergevesinde, yurtici ve
yurtdig1 piyasalarda olusabilecek Tiirk Parasi veya yabanci para fiyat, likidite ve karsilanabilirlik risklerinin
yonetimi ile sorumludur. Para piyasalarinda olusan risklerin ve bu riskleri yaratan islemlerin kontrolii giinliik
olarak yapilmakta ve haftalik olarak Banka Aktif-Pasif Komitesi’ne raporlanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla, 444,614 TL'si bilango agik pozisyonundan (2008 — 461,040 TL kapali
pozisyon) ve 588,001 TL'si nazim hesap kapali pozisyonundan (2008 — 291,579 TL agik pozisyon) olusmak iizere
143,387 TL net kapal1 yabanci para pozisyonu (2008 — 169,461 TL net kapal1) tasimaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin 31 Aralik 2009 tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii kamuya duyurulan belli
basli tam TL cari doviz alis kurlari:

24.12.2009 25.12.2009 28.12.2009 29.12.2009 30.12.2009 31.12.2009
USD 1.5070 1.5052 1.5065 1.5026 1.5057 1.4873
CHF 1.4530 1.4508 1.4528 1.4557 1.4492 1.4411
GBP 2.4097 2.4018 2.4068 2.4067 2.3892 2.4025
JPY 1.6474 1.6471 1.6433 1.6360 1.6302 1.6075
EURO 2.1680 2.1702 2.1686 2.1680 2.1603 2.1427

Ana Ortaklik Banka'nin belli bash cari doviz alis kurlarmin 31 Aralik 2009 tarihinden geriye dogru son otuz
giinliik basit aritmetik ortalama degerleri :

Ayhk Ortalama

Déviz Alis Kuru
USD 1.4984
CHF 1.4541
GBP 2.4308
JPY 1.6652
EURO 2.1881
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V. Konsolide Kur Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Grup’un Kur riskine iliskin bilgiler :

Cari Donem EURO USD YEN DIGER YP TOPLAM
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,

Satin Alinan Cekler) ve TC Merkez Bnk. 648,107 491,789 155 27,293 1,167,344
Bankalar 203,926 325,016 152 23,077 552,171
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar (¥***%*) 2,424 3,090 - - 5,514
Para Piyasalarindan Alacaklar - 84,807 - - 84,807
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 30,335 42,644 - - 72,979
Krediler (**) 1,166,530 1,951,857 16,383 302,680 3,437,450
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (Is ortakliklarr) - - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 8,628 10,688 - - 19,316
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklar - 354 - - 354
Maddi Duran Varliklar 7,765 - - - 7,765
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,183 - - - 1,183
Diger Varliklar (¥**) 307,046 168,869 91 2,558 478,564

Toplam Varhklar 2,375,944 3,079,114 16,781 355,608 5,827,447
Yiiktimliiliikler
Bankalar Mevduati 93,044 86,169 87 40,553 219,853
Doviz Tevdiat Hesabi (*) 1,827,732 2,225,238 12,775 157,615 4,223,360
Para Piyasalarina Borg¢lar - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 1,058,156 727,440 - 15,497 1,801,093
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - -
Muhtelif Borglar 7,371 11,135 1,606 804 20,916
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Borglar - - - - -
Diger Yiikiimliiliikler (***) 1,377 5,352 - 110 6,839
Toplam Yiikiimliiliikler 2,987,680 3,055,334 14,468 214,579 6,272,061
Net Bilanco Pozisyonu (611,736) 23,780 2,313 141,029 (444,614)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 781,482  (38,002) (5,211) (150,268) 588,001
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar (****) 1,313,600 1,347,192 127,109 176,932 2,964,833
Tiirev Finansal Araglardan Borglar (¥**%*) 532,118 1,385,194 132,320 327,200 2,376,832
Gayrinakdi Krediler (¥*****) 752,192 1,423,259 3,353 44,166 2,222,970
Onceki Donem
Toplam Varliklar 2,758,246 4,266,745 40,295 333,604 7,398,890
Toplam Yiikiimliilikler 2,703,176 4,070,723 4,507 159,444 6,937,850
Net Bilango Pozisyonu 55,070 196,022 35,788 174,160 461,040
Net Nazim Hesap Pozisyonu 138,667 (221,979)  (34,855) (173,412) (291,579)
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 815,115 1,685,574 5,579 129,474 2,635,742
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 676,448 1,907,553 40,434 302,886 2,927,321
Gayrinakdi Krediler(******) 774,817 1,246,948 4,922 44,783 2,071,470
*) Déviz tevdiat hesaplar1 23,762 TL (2008 — 14,791 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesaplarini da icermektedir.
(**) Krediler, 649,252 TL (2008 — 902,732 TL) tutarinda dovize endeksli kredi hesaplarini igermektedir.

(**%) 13,986 TL dovize endeksli faktoring alacaklar diger varliklar satirina eklenirken, 100 TL (2008 - 200 TL) pesin 6denmis giderler
diger varliklar satirindan; 21,235 TL (2008 — 78,270 TL) tiirev finansal islem reeskont giderleri, 16,681 TL (2008 — 20,619 TL)

genel kredi karsilig1 ve 1,699 TL (2008 — Yoktur) diger karsilik diger yiikiimliilikkler satirmdan diistilmiistiir.

(FAHE) Tiirev finansal araglardan alacaklar satirina 117,828 TL (2008 — 91,180 TL) , tiirev finansal araglardan borglar satirina da 117,839

TL (2008 — 90,933 TL) tutarlarinda vadeli aktif deger ve menkul degerler alim-satim taahhiitleri eklenmistir.

(*¥**x%) 18,080 TL (2008 — 39,059 TL) tiirev finansal islem reeskont geliri Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar satirindan diigiilmistr.
(¥***x%) - Net bilango dis1 pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
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V. Konsolide Kur Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)
Kur riskine duyarhhk:
Grup biiyiik 6l¢iide EURO ve USD cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un USD ve EURO kurlarindaki 10’luk degisime olan duyarliligini gdstermektedir.
Kullanilan 10’luk oran, kur riskinin iist diizey yonetime Banka i¢inde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup,
s0z konusu oran ydnetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Pozitif tutar, USD’nin ve
EURO’nun TL karsisinda %10’luk deger kaybinin, kar ve 6zkaynak tutarini kisa pozisyon olmasi durumunda artig
yoniinde, uzun pozisyon olmasi durumunda da azalis yoniinde etkiledigini ifade etmektedir.

Doviz
kurundaki %
degisim Kar / zarar iizerindeki etki Ozkaynak iizerindeki etki (*)
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
USD 10 artis (1,422) (2,596) 393 (120)
USD 10 azalis 1,422 2,596 (393) 120
EURO 10 artis 16,975 19,374 10,074 8,975
EURO 10 azalig (16,975) (19,374) (10,074) (8,975)

(*) Ozkaynak iizerindeki etki; déviz kurlarindaki degisimin gelir tablosunda yarattig1 etkiyi icermemektedir.
Grup’un doviz kurlarindaki degisime duyarliligi cari dénem igerisinde kayda deger bir degisiklik gdstermemistir.

Piyasa beklentileri dogrultusunda pozisyon agilmasi veya kapatilmasi donem donem doéviz kurlarindaki degisime
duyarlilig1 artirabilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. Konsolide Faiz Oram Riskine iliskin A¢iklamalar

Faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Ana Ortaklik Banka’nin pozisyon durumuna bagl olarak
maruz kalabilecegi zarar olasiligimni ifade etmekte olup, Aktif-Pasif Komitesi tarafindan yonetilmektedir. Faiz
orant riskinde, varliklarin, yiikiimliiliklerin ve bilanco disi kalemlerin faize duyarhiligi standart metot ile
hesaplanmakta ve piyasa riski icinde sermaye yiikiimliiligii rakamina dahil edilmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin yaratacag etkilerden korunmak risk ydnetimi bdliimiiniin birinci dnceligidir.
Bu ¢ergevede durasyon, vade ve duyarlilik analizi, risk yonetimi boliimii tarafindan hesaplanarak Aktif Pasif

Komitesi’ne sunulmaktadir.

Grup’un biitce beklentilerindeki makro ekonomik gdsterge tahminlerine gore faiz gelirlerine iligkin simiilasyonlar
yapilmaktadir.

Ana Ortaklik Banka yonetimi giinliik olarak piyasadaki faiz oranlarini da takip ederek gerektikce Banka'nin faiz
oranlarini degistirebilmektedir.

Grup vade uyumsuzluklarma izin vermedigi yada smir getirdigi i¢in 6nemli derecede bir faiz oranmi riski
yasanmasi beklenmemektedir.

Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerin faize duyarhhgi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan

siireler itibariyla):

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5 Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam
Cari Déonem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alman Cekler)
ve TC Merkez Bankasi 989,645 - - - - 522,067 1,511,712
Bankalar 561,176 7,845 10,582 - - 144,400 724,003
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 3,119 3,225 77,549 58,649 2,371 55,110 200,023
Para Piyasalarindan Alacaklar 704,464 - - - - - 704,464
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 306,548 35,229 729,735 566,383 35,700 3,285 1,676,880
Verilen Krediler (*) 4,165,352 597,379 1,891,437 2,503,918 519,001 188,645 9,865,732
Faktoring Alacaklari 164,302 111,170 97,038 107 - 1,540 374,157
Finansal Kiralama Alacaklari 33,846 33,290 127,966 193,676 6,045 12,346 407,169
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar - 736,302 46,750 118,588 - - 901,640
Diger Varliklar 23,811 - 231 3,579 19 645,012 672,652
Toplam Varhklar 6,952,263 1,524,440 2,981,288 3,444,900 563,136 1,572,405 17,038,432
Yiktmlilikler
Bankalar Mevduati 152,630 60,165 5,231 - - 78,555 296,581
Diger Mevduat 6,492,489 1,277,476 254,197 64,764 - 1,977,777 10,066,703
Para Piyasalarina Borglar 1,071,971 - - - - - 1,071,971
Muhtelif Borglar 1,854 - - - - 265,378 267,232
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 1,267,303 278,339 883,282 190,550 324,500 - 2,943974
Faktoring Borglari - - - - - - -
Diger Yikiimlilikler 14,414 933 4,163 50,799 16,461 2,305,201 2,391,971
Toplam Yiikiimliiliikler 9,000,661 1,616,913 1,146,873 306,113 340,961 4,626,911 17,038,432
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 1,834,415 3,138,787 222,175 - 5,195,377
Bilangodaki Kisa Pozisyon (2,048,398) (92,473) - - - (3,054,506) (5,195,377)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 64,561 13,387 89,238 488,519 55,452 - 711,157
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (51,109) (13,333) (80,505)  (484,955) (59,100) - (689,002)
Toplam Pozisyon (2,034,946) (92,419) 1,843,148 3,142,351 218,527 (3,054,506) 22,155

(*) Ana Ortaklik Banka’ya ait 2,311,525 TL tutarindaki degisken faizli krediler “1 Aya Kadar” vade dilimi igerisinde, riskten korunma konusu
kredilerin gercege uygun degerlerindeki degisimlerinden dolay1 olusan 46,589 TL tutarindaki gelir reeskontu ise “1-5 Y1l” vade dilimi

igerisinde gosterilmisgtir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. Konsolide Faiz Oram Riskine Iliskin A¢iklamalar (devami)

Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerin faize duyarhihgi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan
siireler itibariyla) (devami):

Faizsiz kolonunda yer alan diger varliklar satir1, 164,146 TL tutarinda maddi duran varliklari, 15,483 TL tutarinda
maddi olmayan duran varliklari, 50,058 TL tutarinda vergi varligi, diger yiikiimliilikler satir1 ise 1,833,308 TL

tutarindaki 6zkaynaklart icermektedir.

Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlan :

EURO USD YEN TL
% % % %
Cari Dénem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve TC Merkez Bankas1 - - - 7.49
Bankalar 0.35 0.22 - 9.39
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 5.69 7.81 - 12.01
Para Piyasasindan Alacaklar 1.25 0.84 - 8.97
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5.60 7.79 - 13.09
Verilen Krediler 4.62 4.88 3.86 14.10
Finansal Kiralama Alacaklar1 8.14 7.78 - 21.68
Faktoring Alacaklari 4.06 3.92 - 12.56
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 5.25 5.81 - 9.86
Yiikiimliilikler
Bankalar Mevduati 1.38 1.22 0.25 6.62
Diger Mevduat 2.94 221 0.30 8.27
Para Piyasalarina Borglar - - - 8.18
Mubhtelif Borglar - - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 3.56 3.46 - 9.79
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. Konsolide Faiz Oram Riskine Iliskin A¢iklamalar (devami)

Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerin faize duyarhhgi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan

siireler itibariyla) (devami):

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam
Onceki Dénem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alman Cekler)
ve TC Merkez Bankasi 1,400,326 - - - - 699,233 2,099,559
Bankalar 901,101 1,021 3,372 - - 262,695 1,168,189
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 553 2,451 11,385 4,155 552 82,045 101,141
Para Piyasalarindan Alacaklar 756,902 - - - - - 756,902
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 264,169 61,802 327,051 526,687 55,078 1,907 1,236,694
Verilen Krediler (*) 4,447,989 769,920 1,767,584 1,936,590 255,505 97,656 9,275,244
Faktoring Alacaklar 201,880 86,434 30,144 - - 123 318,581
Finansal Kiralama Alacaklar1 43,562 40,298 170,208 298,895 11,242 13,752 577,957
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar - 625,585 - 175,932 17,294 - 818,811
Diger Varliklar 19,520 5,993 1,131 46,086 51 568,599 641,380
Toplam Varhiklar 8,036,002 1,593,504 2,310,875 2,988,345 339,722 1,726,010 16,994,458
Yikiimlilikler
Bankalar Mevduati 218,345 379 2,187 - - 49,251 270,162
Diger Mevduat 7,692,251 777,117 410,745 4 - 1,345,507 10,225,624
Para Piyasalarina Borglar 201,804 - - - - - 201,804
Muhtelif Borglar - - - - - 257,645 257,645
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 650,783 1,601,273 986,739 260,647 323,070 - 3,822,512
Faktoring Borglar1 - - - - - - -
Diger Yikiimlilikler 8,495 4,006 7,075 40,165 14,625 2,142,345 2,216,711
Toplam Yiikiimliiliikler 8,771,678 2,382,775 1,406,746 300,816 337,695 3,794,748 16,994,458
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 904,129 2,687,529 2,027 - 3,593,685
Bilangodaki Kisa Pozisyon (735,676)  (789,271) - - - (2,068,738) (3,593,685)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 45,654 60,640 115,616 404,351 44,132 - 670,393
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (43,013) (53,156)  (119,747)  (373,126) (46,780) - (635,822)
Toplam Pozisyon (733,035)  (781,787) 899,998 2,718,754 (621) (2,068,738) 34,571

(*) Ana Ortaklik Banka’ya ait 4,023,941 TL tutarindaki degisken faizli krediler “1 Aya Kadar” vade dilimi igerisinde, riskten korunma konusu
kredilerin gergege uygun degerlerindeki degisimlerinden dolay1 olusan 45,757 TL tutarindaki gelir reeskontu ise “1-5 Y1l” vade dilimi

igerisinde gosterilmistir.

Faizsiz kolonunda yer alan diger varliklar satir1, 176,703 TL tutarinda maddi duran varliklari, 12,861 TL tutarinda
maddi olmayan duran varliklari, 29,651 TL tutarinda vergi varligi, diger yiikiimliilikler satir1 ise 1,548,116 TL

tutarindaki 6zkaynaklart igermektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. Konsolide Faiz Oram Riskine Iliskin A¢iklamalar (devami)

Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlar :

EURO USD YEN TL
% % % %
Onceki Dénem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve TC Merkez Bankasi 1.68 0.98 - 11.90
Bankalar 4.01 2.95 - 19.81
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 6.65 8.62 - 15.48
Para Piyasasindan Alacaklar - 3.38 - 15.31
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5.86 6.74 - 17.16
Verilen Krediler 7.68 6.20 421 22.44
Finansal Kiralama Alacaklar1 12.00 11.70 - 24.50
Faktoring Alacaklari 6.91 6.62 - 23.84
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 5.25 5.72 - 18.38
Yiikiimliilikler
Bankalar Mevduati 3.00 2.58 - 15.09
Diger Mevduat 4.49 2.92 0.33 15.81
Para Piyasalarina Borglar - - - 14.93
Muhtelif Borglar - - - -
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 5.78 4.88 - 18.50

Faiz oram1 duyarhhgi:

Bu bilango tarihi itibariyla faiz oranlarnmn TL’de ve YP’de %0.5 artmasi1 ve diger tiim degiskenlerin sabit

tutulmasi durumunda:

e  Grup’un net kar1 4,884 TL degerinde degismektedir. (2008 — 7,826 TL).

Grup bilanco yapist nedeniyle maruz kaldig1 faiz duyarliligini net faiz geliri yaklagimi ile 6lgmektedir. Faize
duyarli varlik ve yiikiimliiliikler vadelerine kadar orijinal faiz oranlari ile, y1llik analiz doneminin geri kalan kismi
icin ise piyasa faiz egrisi kullanilarak yil sonu net faiz geliri hesaplamaktadir. Bu hesaplama banka yonetiminin
belirledigi oran degisikligi dogrultusunda yenilenen piyasa faiz egrisi ile tekrar yapilmakta ve aradaki fark faiz

duyarliligini olusturmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII. Konsolide Likidite Riskine iliskin Aciklamalar

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak
diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve bdliinmeler nedeniyle
pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi
sonucu da olusabilir.

Grup politikalari, dncelikle her tiirlii borcun likit kaynaklarla her zaman karsilanabilecek nitelikte oldugu bir aktif
yapisinin saglanmasi yoniindedir. Bu kapsamda likidite problemi hi¢bir déonemde yasanmamistir. Bu anlamda
bunun saglanmasini teminen Ana Ortaklik Banka’nin Ydnetim Kurulu diizenli olarak likidite rasyolari ile ilgili
standard1 belirlemekte ve takip etmektedir.

Grup’un genel politikalar1 geregi varlik ve yiikiimliiliiklerin vade yapilari ile faiz oranlarinin uyumu her zaman
Aktif-Pasif Yonetimi stratejileri dahilinde saglanmakta, bilangodaki tiirk parasi ve yabanci para aktif pasif
kalemlerinin getirisi ile maliyetinden dogan fark siirekli pozitif olarak yonetilmeye calisilmaktadir. S6zkonusu
strateji dogrultusunda da vade riski Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu’nun tanimladigi limitler dahilinde
yonetilmektedir.

Fonlama ve likidite kaynaklar1 goz 6niinde bulunduruldugunda, Ana Ortaklik Banka likidite ihtiyacinin biiyiik bir
boliimiinii mevduatla kargilamakta olup, bu kaynaga ilave olarak sendikasyon ve prefinansman iriinlerini de
kullanarak kaynak saglayabilmektedir. Ana Ortaklik Banka net bor¢ veren konumunda bulunmaktadir.

Piyasadaki genel ve Grup’la ilgili spesifik stres faktorler goz oniine alinarak, ¢esitli senaryolar esliginde likidite
pozisyonu degerlendirilir ve yonetilir. Bu senaryolarin en Onemlisi piyasa kosullarina gére Ana Ortaklik
Banka’nin net likit varliklar/miisterilere bor¢lar oranin limitler dahilinde siirdiiriilmesidir. Dénem boyunca olusan
oranlar asagidaki gibidir:

Cari Dénem Onceki Dénem
% %
Donem ortalamasi 29 31
En yiiksek 39 42
En diisiik 20 25
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII.  Konsolide Likidite Riskine Iliskin A¢iklamalar (devami)

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi :

1 Aya 5 Yil ve Dagitilamayan
Cari Dénem Vadesiz Kadar 1-3Ay 3-12Ay 15Vl Uzeri (*) Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve TC
Merkez Bankast 522,067 989,645 - - - - - 1,511,712
Bankalar 173,781 531,795 7,845 10,582 - - - 724,003
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - 11,727 19,174 100,885 65,866 2,371 - 200,023
Para Piyasalarindan Alacaklar - 704,464 - - - - - 704,464
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 695 - 23,211 691,190 923,492 35,700 2,592 1,676,880
Verilen Krediler (**) 28,331 4,115,877 593,202 1,886,674 2,534,002 519,001 188,645 9,865,732
Faktoring Alacaklar - 164,302 111,170 97,038 107 - 1,540 374,157
Finansal Kiralama Alacaklari - 33,846 33,290 127,966 193,676 6,045 12,346 407,169
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - 451,733 224,706 225,201 - - 901,640
Diger Varliklar - 383,960 2,994 8,984 13,139 19 263,556 672,652
Toplam Varhklar 724,874 6,935,616 1,242,619 3,148,025 3,955,483 563,136 468,679 17,038,432
Yiiktimlulukler
Bankalar Mevduati 97,638 133,547 60,165 5,231 - - - 296,581
Diger Mevduat 2,389,653 6,077,681 1,270,652 212,928 115,789 - - 10,066,703
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 981,257 244,129 845,374 301,738 571,476 - 2,943974
Para Piyasalarina Borglar - 1,071,971 - - - - - 1,071,971
Thrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -
Faktoring Borglar1 - - - - - - - -
Mubhtelif Borglar 257,401 4,349 3,628 - - - 1,854 267,232
Diger Yikiimlilikler - 310,833 8,687 18,814 56,919 20,183 1,976,535 2,391,971
Toplam Yiikiimliiliikler 2,744,692 8,579,638 1,587,261 1,082,347 474,446 591,659 1,978,389 17,038,432
Likidite Acig1 (2,019,818) (1,644,022) (344,042) 2,065,678 3,481,037  (28,523) (1,509,710) -
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 1,017,514 7,980,976 919,492 2,291,965 4,112,349 331,343 340,819 16,994,458
Toplam Yiikiimliiliikler 2,055,319 8,393,528 2,307,849 1,456,350 487,632 601,473 1,692,307 16,994,458
Likidite Ac1g1 (1,037,805)  (412,552) (1,388,357) 835,615 3,624,717 (270,130) (1,351,488) -
*) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagl ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin ddenmis giderler ve

takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in gereksinim duyulan, kisa zamanda nakte doniisme sansi

bulunmayan aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

(**)  Ana Ortaklik Banka’ya ait 2,311,525 TL (2008: 4,023,941 TL) tutarindaki degisken faizli krediler “1 Aya Kadar” vade dilimi
icerisinde, riskten korunma konusu kredilerin ger¢ege uygun degerlerindeki degisimlerinden dolay1 olusan 46,589 TL (2008: 45,757

TL) tutarindaki gelir reeskontu ise “1-5 Y11” vade dilimi igerisinde gosterilmistir..
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII.  Konsolide Likidite Riskine Iliskin A¢iklamalar (devami)

Finansal yiikiimliiliiklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gore gosterimi :

1 Aya SYilve
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yl Uzeri Diizeltmeler Toplam
31 Aralik 2009 itibariyla,
Para Piyasalarina Borglar - 1,073,776 - - - - (1,805) 1,071,971
Mevduat 2,389,653 6,094914 1,282,478 221,423 123,388 - (45,153) 10,066,703
Bankalar Mevduati 97,638 133,625 60,256 5,270 - - (208) 296,581
Diger Mali Kuruluglardan
Saglanan Fonlar - 990,406 251,306 893,390 432,782 633,259 (257,169) 2,943,974
Toplam 2,487,291 8,292,721 1,594,040 1,120,083 556,170 633,259 (304,335) 14,379,229
31 Aralik 2008 itibariyla,
Para Piyasalarina Borglar - 201,943 34 - - - (173) 201,804
Mevduat 1,759,139 7,317,733 776,642 434,622 10,695 - (73,207) 10,225,624
Bankalar Mevduati 49,530 218,536 381 2,406 - - (691) 270,162
Diger Mali Kuruluglardan
Saglanan Fonlar - 325,572 1,577,083 1,055,201 609,805 692,731 (437,880) 3,822,512
Toplam 1,808,669 8,063,784 2,354,140 1,492,229 620,500 692,731 (511,951) 14,520,102
Grup’un tiirev enstriimanlarinin kontrata dayah vade analizi asagidaki gibidir:
SYilve
1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Toplam

31 Aralik 2009 itibariyla,
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal
Araclar

Gergege Uygun Deger Riskinden

Korunma Amagh islemler 53,145 1,428 129,455 166,432 62,240 412,700
Alim Satim Amach islemler

Vadeli doviz alim-satim s6zlesmesi 352,364 211,116 206,776 43,965 - 814,221

Swap para alim satim sozlesmesi 827,674 118,893 114,647 213,511 - 1,274,725

Swap faiz alim satim szlesmesi 248 6,740 5,912 34,101 - 47,001
Toplam 1,233,431 338,177 456,790 458,009 62,240 2,548,647
31 Aralik 2008 itibariyla,
Riskten Korunma Amacgh Tiirev Finansal
Araclar

Gergege Uygun Deger Riskinden

Korunma Amagli Islemler 58,725 46,293 84,839 342,734 69,947 602,538
Alim Satim Amach islemler

Vadeli doviz alim-satim sozlesmesi 251,262 218,179 888,352 32,156 - 1,389,949

Swap para alim satim sozlesmesi 975,687 39,799 198,444 62,600 - 1,276,530

Swap faiz alim satim s¢zlesmesi 593 409 1,362 1,106 - 3,470
Toplam 1,286,267 304,680 1,172,997 438,596 69,947 3,272,487
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VIII. Finansal Varhk ve Borclarin Ger¢ege Uygun Degeri ile Gosterilmesine Iliskin
Aciklamalar

Asagidaki tablo, Grup’un finansal tablolarinda gercege uygun degeri ile gosterilmeyen finansal varlik ve
ylkiimliiliiklerin defter degeri ile gercege uygun degerini gostermektedir.

Cari donemdeki yatirrm amaghi menkul degerler vadeye kadar elde tutulan ve satilmaya hazir faizli varliklari
icerir. Vadeye kadar elde tutulan varliklarin gergege uygun degeri, piyasa fiyatlar1 veya bu fiyatin tespit
edilemedigi durumlarda, faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimmdan ayni nitelikli itfaya tabi diger menkul
degerler i¢in olan kote edilmis piyasa fiyatlar1 baz alinarak saptanir.

Vadesiz mevduatin, degisken oranli plasmanlarin ve gecelik mevduatin kisa vadeli olmalarindan dolay: defter
degeri gergcege uygun degerini ifade etmektedir. Sabit faizli mevduatin ve diger mali kuruluglardan saglanan
fonlarin tahmini gercege uygun degeri, benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip diger borglar i¢in kullanilan
cari faiz oranlarin kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla; kredilerin gercege uygun degeri
benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip alacaklar igin kullanilan cari faiz oranlarmi kullanarak iskonto
edilmis nakit akiminin bulunmasiyla hesaplanir. Muhtelif borglarin kisa vadeli olmasindan dolay1, defter degeri
gergege uygun degerini ifade etmektedir.

Defter Degeri Gergege Uygun Deger

Cari Déonem  Onceki Dénem Cari Déonem  Onceki Dénem

Finansal Varhklar 14,654,045 14,152,378 14,497,444 14,337,499
Para Piyasalarindan Alacaklar 704,464 756,902 704,464 756,902
Bankalar 724,003 1,168,189 724,003 1,168,189
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1,676,880 1,236,694 1,676,880 1,236,694
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 901,640 818,811 939,553 827,557
Verilen Krediler (**) 10,647,058 10,171,782 10,452,544 10,348,157
Finansal Borglar 14,646,461 14,777,747 14,539,222 14,779,379
Bankalar Mevduati 296,581 270,162 296,581 270,179
Diger Mevduat 10,066,703 10,225,624 9,959,196 10,227,108
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar (*) 4,015,945 4,024,316 4,016,213 4,024,447
fhrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar 267,232 257,645 267,232 257,645

*) Repo islemlerinden saglanan fonlar ve bankalararasi para piyasasi, diger mali kuruluslardan saglanan fonlar satiria dahil edilmistir.
(**) Faktoring alacaklar ve kiralama islemlerinden alacaklar, verilen krediler satirina dahil edilmistir.

Finansal tablolarda rayi¢ degerleri digindaki degerleriyle tasinan finansal araglarin gercege uygun deger
hesaplamasinda kullanilan metot ve varsayimlar:

i- Verilen kredilerin gercege uygun degerinin hesaplamasi i¢in bilango tarihi itibariyla gegerli faiz
oranlart kullantlmistir.

ii- Mevduatin gergege uygun degerinin hesaplamasi i¢in bilanco tarihi itibariyla gegerli faiz oranlari
kullanilmustir.

iii- Bankalarin gercege uygun degerinin hesaplamasi i¢in bilango tarihi itibariyla gecerli faiz oranlar
kullanilmastir.

iv- Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin gergege uygun degerinin hesaplamasi i¢in bilango tarihi

itibartyla borsa degeri kullanilmistir.
Asagidaki tabloda, finansal tablolarda rayi¢ degerleriyle tagmnan finansal araglarin borsa fiyatlari, tiim model

verileri piyasada dlgiilebilen degerleme teknikleri igeren veya verileri piyasada dlgiilemeyen degerleme teknikleri
kullanilarak bulunan gercege uygun degerlere iliskin analiz yer almaktadir:
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VIII. Finansal Varhk ve Borclarin Ger¢ege Uygun Degeri ile Gosterilmesine Iliskin

Aciklamalar (devami)

Gergcege
Borsa  Degerleme teknikleri —  Degerleme teknikleri—  uygun degeri
Cari Dénem Degeri piyasada élgiilebilen piyasada dlciilemeyen bulunmayan
Finansal Varhklar
Para Piyasalarindan Alacaklar - 704,464 - -
Bankalar - 724,003 - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1,676,880 - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 939,553 - - -
Verilen Krediler (**) - 10,452,544 - -
Finansal Borglar
Bankalar Mevduati - 296,581 - -
Diger Mevduat - 9,959,196 - -
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar (*) - 4,016,213 - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Mubhtelif Borglar - 267,232 - -
Gergege
Borsa  Degerleme teknikleri — Degerleme teknikleri—  uygun degeri
Onceki Dénem Degeri piyasada él¢iilebilen piyasada dl¢iillemeyen bulunmayan
Finansal Varhklar
Para Piyasalarindan Alacaklar - 756,902 - -
Bankalar - 1,168,189 - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1,236,694 - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 827,557 - - -
Verilen Krediler (¥*) - 10,348,157 - -
Finansal Bor¢lar
Bankalar Mevduati - 270,179 - -
Diger Mevduat - 10,227,108 - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar (*) - 4,024,447 - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar - 257,645 - -
*) Repo islemlerinden saglanan fonlar ve bankalararasi para piyasasi, diger mali kuruluslardan saglanan fonlar satirina dahil edilmistir.

(**) Faktoring alacaklar1 ve kiralama islemlerinden alacaklar, verilen krediler satirina dahil edilmistir.

IX. Baskalarimmn Nam ve Hesabina Yapilan Islemler, inanca Dayah islemlere iliskin
Aciklamalar

Grup tarafindan miisteri hesabina ihaleden alim islemleri yapilmakta, saklama, yonetim ve danismanlik hizmetleri
verilmektedir.

Grup inanca dayali iglem s6zlesmeleri yapmamaktadir .
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BESINCi BOLUM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

L Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

1.a) Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 140,477 168,877 88,572 163,256
TCMB 203,891 979,850 447,556 1,382,938
Diger - 18,617 - 17,237
Toplam 344,368 1,167,344 536,128 1,563,431
b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap (*) 203,891 251,831 447,556 284,864
Vadeli Serbest Hesap - 728,019 - 1,098,074
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Toplam 203,891 979,850 447,556 1,382,938

(*)YP serbest tutar 728,019 TL, TP serbest tutar ise 198,419 TL tutarinda zorunlu karsiliktan olugmaktadir. TP serbest tutar
TCMB nezdinde serbest hesapta tutulmasi gereken ortalama zorunlu karsilik tutarini igermektedir. TCMB tarafindan zorunlu
karsiliklara uygulanan faiz orani TP i¢in %5.20 olup YP i¢in ise herhangi bir faiz uygulanmamaktadir (2008 —TP %12.00 , YP

%0.15 - %1.18).

2. Gercege uygun deger farki kir/zarara yansitilan finansal varhklara iliskin ilave bilgiler (net

degerleriyle gosterilmistir) :

a.l) Teminata verilen/ bloke edilen gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara

iliskin bilgiler : Yoktur (2008: Y oktur).

a.2) Repo islemlerine konu olan gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar:

Yoktur (2008: Yoktur).

Serbest depo olarak siniflandirilan gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarin defter

degeri 137,917 TL’dir (2008 — 15,605 TL).
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L Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

2. Gergege uygun deger farki kir/zarara yansitilan finansal varhiklara iliskin ilave bilgiler (net
degerleriyle gosterilmistir) : (devami)

a.3) Alim satim amagcl tiirev finansal varliklara iligkin pozitif farklar tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadeli Islemler 15,696 14,195 21,559 38,537
Swap Islemleri 18,899 1,739 14,063 2,068
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar 8,374 2,973 9,309 -
Diger 230 - - -
Toplam 43,199 18,907 44,931 40,605
3.a) Bankalara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtigi 37,534 241,727 20,963 251,492
Yurtdist 134,298 310,444 20,272 875,462
Yurtdigi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 171,832 552,171 41,235 1,126,954
b) Yurtdisi bankalar hesabina iligkin bilgiler :
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
Cari Déonem Onceki Dénem  Cari Dénem Onceki Dénem
AB Ulkeleri 238,427 586,867 31,707 143,282
ABD, Kanada 44,714 89,270 - -
OECD Ulkeleri(*) 4,653 6,642 - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri 124,316 69,238 - -
Diger 925 435 - -
Toplam 413,035 752,452 31,707 143,282

(*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri.
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4. Satilmaya hazir finansal varhklara iliskin bilgiler:

a.l) Teminata verilen/ bloke edilen satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men.Deg. 124,704 40,373 183,406 112,103
Diger - - - -
Toplam 124,704 40,373 183,406 112,103

a.2) Repo islemlerine konu olan satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Devlet Tahvili 526,855 - - -
Hazine Bonosu - - - -
Diger Borglanma Senetleri - - - -
Banka Bonolar1 ve Banka Garantili Bonolar - - - -
Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - -
Diger -
Toplam 526,855 - - -

Serbest depo olarak siniflandirilan satilmaya hazir finansal varliklar defter degeri 984,948 TL’dir (2008 — 941,185
TL).

b) Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler :

Cari Dénem Onceki Dénem

Borg¢lanma Senetleri 1,674,868 1,239,507
Borsada Islem Goren 1,509,681 947,904
Borsada Islem Gérmeyen 165,187 291,603
Hisse Senetleri 2,592 1,563
Borsada Islem Goren 2,515 1,486
Borsada Islem Gérmeyen 77 77
Deger Azalma Karsiligi (-) / Artist (+) (580) (4,376)
Toplam 1,676,880 1,236,694

Grup’un borsada iglem gérmeyen tiim satilmaya hazir yatirimlari gergege uygun degeri ile muhasebelestirilmekle
birlikte, gercege uygun degerinin giivenilir bir sekilde dlgiilememesi nedeniyle, séz konusu yatirimlarin 77 TL
tutarindaki kismi1 maliyet degeri ile kaydedilmistir (2008: 77 TL).

5. Kredilere iligkin aciklamalar :

a) Bankanin ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iligkin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Dénem

Nakdi  Gayrinakdi Nakdi  Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler 1,603 46,004 953 14,059
Tiizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler 1,603 46,004 953 14,059
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 22,842 - 6,887 -
Toplam 24,445 46,004 7,840 14,059
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5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan
krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler :

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar (*)

Yeniden Yapilandirilan Yeniden Yapilandirilan
Krediler ve ya da Yeni Bir Itfa Krediler ve ya da Yeni Bir Itfa
Nakdi Krediler Diger Alacaklar Planina Baglananlar  Diger Alacaklar Planina Baglananlar
Ihtisas Dis1 Krediler 9,213,608 - 321,420 142,059
Iskonto ve Istira Senetleri 76,963 - 1,088 -
Thracat Kredileri 909,706 - 29,903 -
Ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 492,515 - 713 -
Yurtdis1 Krediler 327,238 - 513 6,626
Tiiketici Kredileri (**) 1,702,326 - 61,748 4,529
Kredi Kartlar 447,011 - 25,663 8,183
Kiymetli Maden Kredisi 246,498 - 14,361 -
Diger 5,011,351 - 187,431 122,721
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 9,213,608 - 321,420 142,059

(*) “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara fliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yoénetmelik”in 6 Subat 2008 tarihinde degisen hiikiimlerine istinaden yakin izlemedeki kredilerin toplam anapara bakiyesidir.

(**) Riskten korunma konusu kredilerin ger¢ege uygun degerlerindeki degisimlerinden dolay1 olusan 46,589 TL tutarindaki gelir reeskontu,
kredi bakiyesine dahil edilmistir.

¢) Vade yapisina gore nakdi kredilerin ve diger alacaklarin dagilimi :

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin Izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Yeniden Yapilandirilan Yeniden Yapilandirilan
Krediler ve ya da Yeni Bir itfa Krediler ve ya da Yeni Bir itfa
Nakdi Krediler Diger Alacaklar Planina Baglananlar  Diger Alacaklar Planina Baglananlar
Kisa Vadeli Krediler ve Diger

Alacaklar 5,681,123 - 193,138 21,728
Thtisas Dis1 Krediler 5,681,123 - 193,138 21,728
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -

Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve
Diger Alacaklar 3,532,485 - 128,282 120,331
Ihtisas Dis1 Krediler 3,532,485 - 128,282 120,331
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 9,213,608 - 321,420 142,059
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5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

d) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler :

Orta ve Uzun

Kisa Vadeli Vadeli Toplam

Tiiketici Kredileri-TP 91,672 1,523,986 1,615,658
Konut Kredisi 2,072 892,310 894,382
Tasit Kredisi 5,336 114,969 120,305
Ihtiyag Kredisi 84,252 516,707 600,959
Diger 12 - 12
Tiiketici Kredileri-Dévize Endeksli 379 76,858 77,237
Konut Kredisi - 45,152 45,152
Tagit Kredisi 245 22,710 22,955
Ihtiyag Kredisi 44 3,626 3,670
Diger 90 5,370 5,460
Tiiketici Kredileri-YP 7,303 3,132 10,435
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi 7,303 3,132 10,435
Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlar1-TP 426,379 - 426,379
Taksitli 147,281 - 147,281
Taksitsiz 279,098 - 279,098
Bireysel Kredi Kartlar1-YP 1,852 - 1,852
Taksitli - - -
Taksitsiz 1,852 - 1,852
Personel Kredileri-TP 3,969 8,875 12,844
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - 12 12
Ihtiyag Kredisi 3,934 8,863 12,797
Diger 35 - 35
Personel Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlar-TP 9,122 - 9,122
Taksitli 4,015 - 4,015
Taksitsiz 5,107 - 5,107
Personel Kredi Kartlari-YP 50 - 50
Taksitli - - -
Taksitsiz 50 - 50
Kredili Mevduat Hesab1-TP(Gercek Kisi) (*) 52,421 - 52,421
Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gercek Kisi) 8 - 8
Toplam 593,155 1,612,851 2,206,006

(*) Kredili mevduat hesabinin 826 TL tutarindaki kismi personele kullandirilan kredilerden olugsmaktadir.
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5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

e) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iligkin bilgiler :

Orta ve Uzun
Kisa Vadeli Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Kredileri-TP 92,549 760,907 853,456
Isyeri Kredisi 81 43,861 43,942
Tasit Kredisi 11,440 159,972 171,412
Ihtiyag Kredisi 80,948 524,515 605,463
Diger 80 32,559 32,639
Taksitli Ticari Kredileri-Dévize Endeksli 14,834 161,561 176,395
Isyeri Kredisi - 4,182 4,182
Tagit Kredisi 2,280 61,406 63,686
Ihtiyag Kredisi 12,313 90,437 102,750
Diger 241 5,536 5,777
Taksitli Ticari Kredileri-YP - - -
Isyeri Kredisi - -
Tagit Kredisi - -
Ihtiyag Kredisi - -
Diger - -
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 42,255 - 42,255
Taksitli 7,919 7,919
Taksitsiz 34,336 - 34,336
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 1,199 - 1,199
Taksitli - -
Taksitsiz 1,199 - 1,199
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) 102,847 - 102,847
Kredili Mevduat Hesabi1-YP (Tiizel Kisi) 4,500 - 4,500
Toplam 258,184 922,468 1,180,652
f) Kredilerin kullanicilara gore dagilimi :
Cari Dénem Onceki Dénem
Kamu 21,373 15,934
Ozel 9,655,714 9,161,654
Toplam 9,677,087 9,177,588
g) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimu :
Cari Déonem  Onceki Dénem
Yurtigi Krediler 9,317,509 8,842,117
Yurtdig1 Krediler 359,578 335,471
Toplam 9,677,087 9,177,588

h) Bagl ortaklik ve istiraklere verilen krediler :

S6zkonusu bu tutarlar konsolide finansal tablolarda elimine edilmistir.

1) Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar :

Cari Donem

Onceki Dénem

Ozel Karsiliklar
Tahsil imkam Smirli Krediler ve Diger Alacaklar i¢in Ayrilanlar 12,288 7,166
Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar I¢in Ayrilanlar 53,327 24,533
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar i¢in Ayrilanlar 181,406 78,990
Toplam 247,021 110,689
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Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

j)  Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net) :

j-1)  Donuk alacaklardan Grup tarafindan yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan
krediler ve diger alacaklara iligkin bilgiler :

Donuk alacaklardan Grup tarafindan yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan
krediler ve diger alacaklara iligkin tutar bulunmamaktadir (2008 : Yoktur).

j-2)  Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler :

I1I. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil Imkam Sinirli Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve  Krediler ve Diger

Alacaklar Diger Alacaklar Alacaklar

Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 40,705 52,707 114,933
Dénem Iginde Intikal (+) 386,659 2,677 9,879
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 300,253 194,065
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis(-) 300,253 194,065 -
Dénem Iginde Tahsilat (-) (*) 45,795 34,224 90,449
Aktiften Silinen (-) 19 106 1,301
Kurumsal ve Ticari Krediler - 2 440
Bireysel Krediler 19 104 861
Kredi Kartlar - - -
Diger - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 81,297 127,242 227,127
Ozel Karsihik (-) 12,288 53,327 181,406
Bilancodaki Net Bakiyesi 69,009 73,915 45,721

(*) Ana Ortaklik Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 29,530 TL tutarinda ve 29,214 TL karsilik
ayrilmis bolimii, LBT Varlik Yonetim A.S.’ye 1,950 TL bedelle satilmig olup, 9 Kasim 2009 tarihinde
gerekli prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan satis bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili gecikmis
alacaklar kayitlardan ¢ikarilmustir.

j-3)  Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iligkin bilgiler:

II1. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam Smirli Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve  Krediler ve Diger
Alacaklar Diger Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem :
Dénem Sonu Bakiyesi - 7,675 -
Ozel Karsilik (-) - 7,182 -
Bilancodaki Net Bakiyesi - 493 -
Onceki Dénem :
Dénem Sonu Bakiyesi - 6,820 -
Ozel Karsilik (-) - 4,597 -
Bilancodaki Net Bakiyesi - 2,223 -
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L Konsolide Bilan¢onun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

j4)  Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gésterimi:

II1. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil Imkan1 Sinirh Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem (Net)
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 81,297 127,242 227,127
Ozel Karsilik Tutari (-) 12,288 53,327 181,406
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 69,009 73,915 45,721
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Kargilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Dénem (Net)
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 40,705 52,707 114,933
Ozel Karsilik Tutari (-) 7,166 24,533 78,990
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 33,539 28,174 35,943

Bankalar (Briit)
Ozel Karsilik Tutar (-)

Bankalar (Net)

Diger Kredi ve Alacaklar (Briit)
Ozel Karsilik Tutari (-)

Diger Kredi ve Alacaklar (Net)

k) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar i¢in tasfiye politikasinin ana hatlari :

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger
Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” esaslarina gore tahsilinin miimkiin olmadigina kanaat getirilen kredi ve diger
alacaklar Banka iist yonetimince alinan karar dogrultusunda Vergi Usul Kanunu gerekleri yerine getirilerek

zarar niteliginde kredi olarak smiflanir.

1) Aktiften silme politikasina iligkin agiklamalar:

Yiriitiilen takip islemleri neticesinde tahsil kabiliyeti kalmayan donuk alacaklar, yonetim kurulu karari

cercevesinde aktiften silinmektedir.
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARiHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

m) Diger agiklama ve dipnotlar:

Cari Donem Kurumsal Kobi Tiiketici Kredi Kartlan Toplam
Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamis krediler 4,757,069 2,290,680 1,707,757 413,164 9,168,670
Vadesi ge¢mis heniiz deger
diisiikliigiine ugramamis krediler 118,499 260,810 61,415 67,693 508,417
Deger diisiikliigiine ugramis krediler 101,576 219,835 34,416 79,839 435,666
Toplam 4,977,144 2,771,325 1,803,588 560,696 10,112,753
Eksi: deger diisiikliigline ugramis
krediler i¢in ayrilan 6zel karsilik 36,360 122,058 33,985 54,618 247,021
Toplam Deger Diisiikliigii Karsih 36,360 122,058 33,985 54,618 247,021
Bilancodaki Net Kredi Bakiyesi 4,940,784 2,649,267 1,769,603 506,078 9,865,732
Onceki Dénem Kurumsal Kobi Tiiketici Kredi Kartlari Toplam
Vadesi gegmemis ya da deger
diistikliigiine ugramamig krediler 4,480,787 2,411,475 1,067,541 408,244 8,368,047
Vadesi ge¢gmis heniiz deger
diisiikliigiine ugramamis krediler 149,098 422,007 160,949 77,487 809,541
Deger diisiikliigiine ugramis krediler 38,549 96,094 26,643 47,059 208,345
Toplam 4,668,434 2,929,576 1,255,133 532,790 9,385,933
Eksi: deger diisiikliigiine ugramis
krediler igin ayrilan 6zel karsilik 24,559 50,719 12,108 23,303 110,689
Toplam Deger Diisiikliigii Karsihgi 24,559 50,719 12,108 23,303 110,689
Bilancodaki Net Kredi Bakiyesi 4,643,875 2,878,857 1,243,025 509,487 9,275,244
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARiHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

5. Kbredilere iliskin aciklamalar : (devami)

m) Diger agiklama ve dipnotlar: (devami)

Asagida, siniflar itibariyla, kredi ve diger alacaklara iligkin deger diisiikliigii karsilig1 mutabakatina yer verilmistir;

Kurumsal Kobi Tiiketici Kredi Kartlan Diger Toplam
1 Ocak 2009 24,559 50,719 12,108 23,303 110,689
Donem iginde aktarilanlar 21,655 93,405 33,310 65,606 213,976
Tahsilatlar (9,865) (22,066) (6,490) (10,020) (48,441)
Silinenler (*) - - (4,943) (24,271) (29,214)
Kur farklar1 11 - - - 11
31 Aralik 2009 Bakiyesi 36,360 122,058 33,985 54,618 247,021

Kurumsal Kobi Tiiketici Kredi Kartlar Diger Toplam
1 Ocak 2008 44,232 16,139 8,132 4,704 73,207
Donem iginde aktarilanlar 22,676 57,236 16,473 27,433 123,818
Tabhsilatlar (1,647) (7,541) (5,915) (4,747) (19,850)
Silinenler(**) (40,702) (15,115) (6,582) (4,087) (66,486)
31 Aralik 2008 Bakiyesi 24,559 50,719 12,108 23,303 110,689

* Ana Ortaklik Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoytiniin 29,530 TL tutarinda ve 29,214 TL karsilik
ayrilmis boliimil, LBT Varlik Yonetim A.S.’ye 1,950 TL bedelle satilmis olup, 9 Kasim 2009 tarihinde
gerekli prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan satis bedeli tahsil edilerek séz konusu tahsili gecikmis

alacaklar kayitlardan ¢ikarilmustir.

(**)  Ana Ortaklik Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 76,187 TL tutarinda ve 66,374 TL karsilik
ayrilmis boliimii, Girisim Varlik Yonetim A.S.’ye 10,850 TL bedelle satilmis olup, 31 Temmuz 2008
tarihinde gerekli prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan satig bedeli tahsil edilerek sdzkonusu tahsili

gecikmis alacaklar kayitlardan ¢ikarilmustir.

31 Aralik 2009 itibariyla deger diisiikliigiine ugradig: belirlenen kredilere iliskin olarak Ana Ortaklik Banka’nin
elinde bulundurdugu teminatlarin riski agmayan boliimiiniin gergege uygun degeri 126,343 TL’dir (2008: 70,356

TL).
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31 ARALIK 2009 TARiHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

m)  Diger agiklama ve dipnotlar: (devami)

Donem igerisinde Grup uhdesine gegen teminatlar ve kredi giivenilirliginde artis saglayan diger unsurlar:

31 Aralik 2009 Kurumsal Kobi Tiiketici Kredi Kartlar: Diger Toplam
Tkamet, ticari veya sanayi amagh

gayrimenkuller 11,639 7,324 1,339 - - 20,302
Finansal varliklar - - - - - -
Diger 16 6 17 - - 39
Toplam 11,655 7,330 1,356 - - 20,341
31 Aralik 2008 Kurumsal Kobi Tiiketici Kredi Kartlan Diger Toplam
Ikamet, ticari veya sanayi amagh

gayrimenkuller 3,953 810 269 - - 5,032
Finansal varliklar - - - - - -
Diger 16 - - - - 16
Toplam 3,969 810 269 - - 5,048

Finansal arac¢ siniflart itibariyla, vadesi ge¢mis ancak deger

analizi asagidaki gibidir:

disiikliigiine ugramamis kredilerin yaglandirma

30 Giinden 91 Giinden
31 Aralik 2009 Az 31-60 Giin 61-90 Giin Fazla Toplam
Krediler ve Alacaklar
Kurumsal Krediler 93,255 6,512 18,732 - 118,499
Kobi Kredileri 142,081 69,771 48,958 - 260,810
Tiiketici Kredileri 7,825 41,900 11,690 - 61,415
Kredi Kartlari 67,580 106 7 - 67,693
Diger - - - - -
Toplam 310,741 118,289 79,387 - 508,417
30 Giinden 91 Giinden
31 Aralik 2008 Az 31-60 Giin 61-90 Giin Fazla Toplam
Krediler ve Alacaklar
Kurumsal Krediler 102,364 15,055 31,679 - 149,098
Kobi Kredileri 268,499 72,362 81,146 - 422,007
Tiiketici Kredileri 98,351 51,364 11,234 - 160,949
Kredi Kartlart 74,633 2,772 82 - 77,487
Diger - - - - -
Toplam 543,847 141,553 124,141 - 809,541
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARiHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

m)  Diger agiklama ve dipnotlar: (devami)

Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis kredi ve diger alacaklara iligkin olarak Ana Ortaklik
Banka’nm 31 Aralik 2009 itibariyla elinde bulundurdugu miisterilerin vadesi ge¢mis ve gegmemis kredilerinin
toplam anapara riskine ait teminatlarinin riski agmayan boliimiiniin ger¢ege uygun degeri 311,296 TL’dir (2008:

517,749 TL).

Kredi ve diger alacaklarin 2,486,750 TL tutarindaki kismi1 degisken faizli olup (2008: 4,034,726 TL), kalan
7,190,337 TL tutarindaki kismu sabit faizlidir (2008: 5,142,862 TL).

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar:

a.1) Teminata verilen / bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men.Deg. 187,395 - 178,151 -
Diger - - - -
Toplam 187,395 - 178,151 -

a.2) Repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar yasal yiikiimliiliikler:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP

Devlet Tahvili 560,365 - 206,829 -

Hazine Bonosu - - - -

Diger Borglanma Senetleri - - - -
Banka Bonolari ve Banka Garantili

Bonolar - - - -

Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - -

Diger - - -

Toplam 560,365 - 206,829 -

Serbest depo olarak siniflandirilan vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin defter degeri 153,880 TL’dir
(2008 — 433,831 TL).

b) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil igindeki hareketleri :

Cari Dénem Onceki Dénem
Donem Bagidaki Deger 818,811 7,740
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari (183) 888
Yil Igindeki Alimlar (*) 97,111 814,717
Satis ve itfa Yolu ile Elden Cikarilanlar - (4,534)
Deger Azalis1 Karsilig (-) - -
Itfa Edilmis Maliyet Gelirlerindeki Degisim (14,099) -
Doénem Sonu Toplam 901,640 818,811

(*) Y1l i¢indeki alimlar reeskont tutarlarini igermektedir.
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31 ARALIK 2009 TARiHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)
7. Istiraklere iliskin bilgiler (Net):
a.l) Konsolide edilmeyen istiraklere iligkin agiklamalar:
Istirakler Cari Dénem Onceki Dénem
Diger Mali Istirakler / Kredi Garanti Fonu A.S. (*) 2.000 _
Diger Mali Istirakler / Gelisen Isletmeler Piyasas1 A.S. 12 12
Diger Mali Olmayan Istirakler / Bantas Nakit ve Kiymetli Mal Tasima
ve Gilivenlik Hizmetleri A.S. 1 -
Toplam 2,013 12
(*)  Ana Ortaklik Banka, 23 Eyliil 2009 tarihli Yénetim Kurulu’nda; Kredi Garanti Fonu A.$’nin TOBB, KOSGEB
ve bankalarin temsil edildigi yenilenen sermaye yapisi ¢ergevesinde yapilacak sermaye arttirrmina 4,000 TL’ye
kadar istirak edilmesi kararini almis ve alinan bu karar dogrultusunda firmanin 11 Eyliil 2009 tarihli sermaye
arttirrmina istinaden 4,000 TL olan sermaye tahhiidiiniin 2,000 TL’lik kismini 14 Ekim 2009 tarihinde
Odemistir.
a.2) Gelisen Isletmeler Piyasast A.S. 30 Aralik 2005 tarihinde, Bantas Nakit ve Kiymetli Mal Tasima
ve Giivenlik Hizmetleri A.S. 8 Ocak 2009 tarihinde faaliyete gegmistir.
b.1) Konsolide edilen istiraklere iligkin agiklamalar: Yoktur (2008: Yoktur).
b.2) Konsolide edilen istiraklere yapilan yatirimlarin degerlemesi: Yoktur (2008 — Yoktur).
b.3) Borsaya kote konsolide edilen istirakler: Yoktur (2008 — Y oktur).
8. Bagh ortakhiklara iliskin bilgiler (Net):
a) Konsolide edilmeyen bagl ortakliklara iligkin bilgiler: Yoktur (2008 — Y oktur).
b) Konsolide edilen bagl ortakliklara iligkin bilgiler:
b.1) Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin bilgiler:
Ana Ortaklik Bankanin Pay  Diger Ortaklarin Pay
Unvan Adres (Sehir / Ulke) Orani-Farkliysa Oy Orani(%) Orani (%)
The Economy Bank N.V. Hollanda 100.00 -
TEB Finansal Kiralama A.S. Istanbul/Tiirkiye 100.00 -
TEB Faktoring A.S. Istanbul/Tiirkiye 100.00 -
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Istanbul/Tiirkiye 74.94 25.06
TEB Portfoy Yonetimi A.S. [stanbul/Tiirkiye 46.77 53.23

Yukaridaki siraya gore konsolide edilen bagli ortakliklara iligkin agiklamalar:

Gergege

Aktif Sabit Varlik Faiz Menkul Deger Cari Donem Onceki Dénem Uygun
Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri  Kar/Zarari Kar/Zarar1 (*) Deger

(1) 1,166,608 180,680 8,948 60,976 3,758 14,351 13,562 -
(if) 512,396 96,657 1,621 55,509 - 37,176 12,168 -
(if) 437,564 22,903 750 49,723 - 7,616 9,137 -
(i) 39,265 35,667 1,865 4,141 486 8,164 5,598 -
(i) 15,123 13,678 551 1,219 857 5,312 3,036 -

*) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla diizenlenmis finansal tablolardaki tutarlardir.

6] 31 Aralik 2009 tarihi itibartyla yabanci para yasal finansal tablolarindaki bilango dénem sonu kuru ile ve gelir tablosu
degerlerinin ise on iki aylik ortalama kur ile ¢evrilmis tutarlaridir. The Economy Bank NV’nin tam konsolide ettigi Stichting
Effecten Dienstverlening ve Kronenburg Vastgoed B.V adinda iki bagl ortakligi bulunmaktadir.

(ii) 31 Aralik 2009 tarihi itibartyla BDDK i¢in hazirlanan finansal tablolara gére diizenlenmis tutarlardir.
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31 ARALIK 2009 TARiHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net): (devami)

b.2) Konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin bilgiler:

Cari Déonem  Onceki Dénem

Donem Bagi Degeri 165,910 164,136
Dénem I¢i Hareketler 2 1,774
Alislar - -

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - 1,713

Cari Y1l Payindan Alinan Kar - -

Satiglar - -

Yeniden Degerleme Artist 2 61

Deger Azalma Kargiliklar - -

Donem Sonu Degeri 165,912 165,910

Sermaye Taahhiitleri

Doénem Sonu Sermaye Katilma Pay1(%)

b.3) Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayitl tutarlar:

Cari Dénem  Onceki Dénem

Bankalar / The Economy Bank N.V. 61,254 61,254
Leasing Sirketleri ~ / TEB Finansal Kiralama A.S. 40,190 40,190
Faktoring Sirketleri / TEB Faktoring A.S. 24,037 24,037
Diger Mali Bagli Ort./ TEB Yatirim Men.Deg. A.S. 34,770 34,770
TEB Portfoy Yonetimi A.S. 5,354 5,354

Stichting Effecten Dienstverlening 268 267

Kronenburg Vastgoed B.V. 39 38

Toplam 165,912 165,910

Yukaridaki bagli ortakliklara ait bakiyeler ekli finansal tablolarda elimine edilmistir.

b.4) Borsaya kote konsolide edilen bagl ortakliklar: Yoktur (2008: Yoktur).

9. Birlikte kontrol edilen ortakhiklara (is ortakliklarina) iliskin aciklamalar: Y oktur (2008: Yoktur).
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARiHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L

1

0. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

a) Vade analizi:

Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Cari Donem

Onceki Dénem

Briit Net Briit Net
1 Yildan Az 230,115 195,102 320,469 272,835
1-4 Y1l Arasi 215,413 187,146 333,583 285,490
4 Yildan Fazla 36,041 34,822 27,678 24,647
Ozel Karsiliklar (9,901) (9,901) (5,015) (5,015)
Toplam 471,668 407,169 676,715 577,957
b) Diger agiklama ve dipnotlar:
Cari Donem Kurumsal Kobi Tiiketici Diger Toplam
Vadesi gegmemis ya da deger
diistikligiine ugramamus krediler 50,673 252,932 - 303,605
Vadesi ge¢mis heniiz deger
diistikligiine ugramamus krediler 2,242 88,976 - 91,218
Deger diisiikliigiine ugramis krediler - 22,247 - 22,247
Toplam 52,915 364,155 - 417,070
Eksi: deger diisiikliigiine ugramis
krediler igin ayrilan 6zel karsilik - 9,901 - 9,901
Toplam Deger Diisiikliigii Karsihg - 9,901 - 9,901
Bilancodaki Net Kredi Bakiyesi 52,915 354,254 - 407,169
Onceki Dénem Kurumsal Kobi Tiiketici Diger Toplam
Vadesi gegmemis ya da deger
diistikliigiine ugramamig krediler 58,348 494,377 - 552,725
Vadesi ge¢gmis heniiz deger
diistikligiine ugramamus krediler 653 10,827 - 11,480
Deger diisiikliigiine ugramig krediler - 18,767 - 18,767
Toplam 59,001 523,971 - 582,972
Eksi: deger diisiikliigiine ugramis
krediler igin ayrilan 6zel karsilik - 5,015 - 5,015
Toplam Deger Diisiikliigii Karsihg - 5,015 - 5,015
Bilancodaki Net Kredi Bakiyesi 59,001 518,956 - 577,957
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net): (devami)
b) Diger agiklama ve dipnotlar: (devami)

Asagida, siniflar itibariyla, kredi ve diger alacaklara iligkin deger diisiikliigii karsilig1 mutabakatina yer verilmistir;

Kurumsal Kobi Tiiketici Diger Toplam
1 Ocak 2009 - 5,015 - - 5,015
Doénem iginde aktarilanlar - 17,359 - - 17,359
Tahsilatlar - (4,421) - - (4,421)
Silinenler - (8,052) - - (8,052)
31 Aralik 2009 Bakiyesi - 9,901 - - 9,901
Kurumsal Kobi Tiiketici Diger Toplam
1 Ocak 2008 - 3,831 - - 3,831
Donem iginde aktarilanlar - 4,070 - - 4,070
Tahsilatlar - (268) - - (268)
Silinenler - (2,618) - - (2,618)
31 Aralik 2008 Bakiyesi - 5,015 - - 5,015

31 Aralik 2009 itibariyla deger diisiikliigiine ugradigi belirlenen kredilere iligkin olarak TEB Finansal Kiralama
A.S.’nin elinde bulundurdugu teminatlarin ger¢ege uygun degeri 2,894 TL’dir (2008: 2,343 TL).

Finansal ara¢ siniflarn itibartyla, vadesi ge¢mis ancak deger diisiikligiine ugramamis finansal varliklarin
yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

30 Giinden 91 Giinden
31 Aralik 2009 Az 31-60 Giin 61-90 Giin Fazla Toplam
Krediler ve Alacaklar
Kurumsal Krediler - 2,242 - - 2,242
Kobi Kredileri 38,199 25,868 12,061 12,848 88,976
Tiiketici Kredileri - - - - -
Diger - - - - -
Toplam 38,199 28,110 12,061 12,848 91,218
30 Giinden 91 Giinden
31 Aralik 2008 Az 31-60 Giin 61-90 Giin Fazla Toplam
Krediler ve Alacaklar
Kurumsal Krediler 191 110 352 - 653
Kobi Kredileri 3,557 3911 2,533 826 10,827
Tiiketici Kredileri - - - - -
Diger - - - - -
Toplam 3,748 4,021 2,885 826 11,480

Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamig kredi ve diger alacaklara iligkin olarak TEB Finansal
Kiralama A.S.’nin 31 Aralik 2009 itibariyla miisterilerin vadesi ge¢mis ve gegmemis toplam anapara riskine ait
teminatlarinin riski agmayan boliimiiniin ger¢ege uygun degeri 25,787 TL’dir (2008: 30,012 TL).
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L

11.

12.

b)

Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

Riskten korunma amach tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl 30,976 354 54,210 2,214
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh - - - -
Yurtdigindaki Net Yatirrm Riskinden Korunma Amagl - - - -
Toplam 30,976 354 54,210 2,214
Maddi duran varhklara iliskin aciklamalar :
Onceki
Dénem Sonu Donem Sonu
Bakiyesi Bakiyesi
31 Aralik 2008 Alimlar Satislar Diger 31 Aralik 2009
Maliyet:
Gayrimenkul 18,298 - - 38 18,336
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV 60,547 - 8,119) 2) 52,426
Araglar 635 - (126) (@) 508
Diger 267,287 44,667 (27,486) 1,648 286,116
Toplam Maliyet 346,767 44,667 (35,731) 1,683 357,386
Onceki
Dénem Sonu Donem Sonu
Bakiyesi Bakiyesi
31 Aralik 2008  Dénem Gideri Satislar Diger 31 Aralik 2009
Birikmis Amortisman:
Gayrimenkul (4,359) (418) - (@) (4,778)
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV (43,075) (6,253) 8,109 - (41,219)
Araglar (258) (109) 126 - (241)
Diger (*) (122,372) (40,489) 18,639 (2,780) (147,002)
Toplam Birikmis Amortisman (170,064) (47,269) 26,874 (2,781) (193,240)
Net Defter Degeri 176,703 (2,602) (8,857) (1,098) 164,146

(*) Diger satir1 i¢inde elden ¢ikarilacak gayri menkuller i¢in yaptirilan ekspertiz raporlart dogrultusunda ayrilan 2,608 TL deger diisiis

karsilig1 bulunmaktadir (2008: 1,544 TL).

Cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan ve her biri veya bazilar1 finansal tablolarin biitiinii
acisindan Onemli olmamakla birlikte toplami finansal tablolarin biitiinii agisindan Snemli olan deger
diistikliikleri i¢in ilgili varlik gruplar itibariyla ayrilan veya iptal edilen deger azalis1 tutarlar: ile bunlara
neden olan olay ve sartlar: 31 Aralik 2009 itibariyla elden g¢ikarilacak gayrimenkuller icin yil sonunda
yaptirilan ekspertiz raporlart dogrultusunda 2,608 TL deger diistikliigii karsilig1 bulunmaktadir (2008: 1,544

TL).

Maddi duran varliklar {izerindeki rehin, ipotek ve varsa diger kisitlamalar, maddi duran varliklar i¢in ingaat
sirasinda yapilan harcamalarin tutari, maddi duran varlik alimi igin verilen taahhiitler: Yoktur.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

13.

a)

b)

©)

d)

g)
h)

Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Maddi olmayan duran varhklara iliskin agiklamalar:

Onceki
Dénem Sonu Dénem Sonu
Bakiyesi Bakiyesi
31 Aralik 2008 Alimlar Satislar Diger 31 Aralik 2009
Maliyet:
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 35,938 9,203 51 914) 44,176
Toplam Maliyet 35,938 9,203 (51 914) 44,176
Onceki
Doénem Sonu Doénem Sonu
Bakiyesi Bakiyesi
31 Aralik 2008 Doénem Gideri Satislar Diger 31 Aralik 2009
Birikmis Amortisman:
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (23,077) (6,574) 46 912 (28,693)
Toplam Birikmis Amortisman (23,077) (6,574) 46 912 (28,693)
Net Defter Degeri 12,861 2,629 (5) 2) 15,483

Finansal tablolarin biitiinii a¢isindan énem arz eden bir maddi olmayan duran varlik bulunmasi durumunda,
bunun defter degeri, tanimi ve kalan amortisman siiresi : Yoktur.

Varsa devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayi¢ degeri ile kaydedilmis olan
maddi olmayan duran varliklara iligkin bilgi : Yoktur.

Devlet tegvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayi¢ degeri ile kaydedilmis olan maddi
olmayan duran varliklarin ilk kayit tarihinden sonraki degerlemelerinin hangi yonteme gore yapildigi :
Yoktur.

Kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varliklarin defter
degeri : Yoktur.

Maddi olmayan duran varlik edinimi i¢in verilmis olan taahhiitlerin tutar: : Yoktur.

Yeniden degerleme yapilan varlik tiirli bazinda maddi olmayan duran varliklar: Yoktur.

Varsa, donem i¢inde gider kaydedilen arastirma gelistirme giderlerinin toplam tutar1 : Yoktur.

Finansal tablolar1 konsolide edilen ortakliklardan dolay1 ortaya ¢ikan ortaklik bazinda pozitif veya negatif

konsolidasyon serefiyesi: TEB Portfoy’iin, 27 Subat 2005 tarihinde TEB Yatirim tarafindan satin alinmasi
sonucunda olusan 1,205 TL (2008: 1,205 TL) tutarinda pozitif serefiyesi bulunmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
13. Maddi olmayan duran varhklara iliskin agiklamalar: (devami)

i)  Serefiyenin defter degerinin donem basi, donem sonu bakiyesi ve donem igi hareketleri :

Cari Dénem  Onceki Dénem
Donem Basindaki Briit Deger 1,685 1,685
Birikmis Amortisman (-) 480 480
_ Deger Diusiis Karsilig1 (-) - -
Dénem I¢i Hareketler: - -
Ilave Serefiye - -
Varlik ve Yiikiimlilikklerin Degerindeki Degisikliklerden Kaynaklanan

Diizeltmeler - -

Dénem Icinde Bir Faaliyetin Durdurulmasi veya Bir Varligin Tamamen/
Kismen Elden Cikarilmasi Nedeniyle Kayittan Silinen Serefiye Tutari (-) - -
Amortisman (-) - -
Deger Diisiis Karsiligi (-) - -
Iptal Edilen Deger Diisiis Karsilig1 (-) - -
Defter Degerinde Meydana Gelen Diger Degisiklikler - -
Dénem Sonundaki Briit Deger 1,685 1,685
Birikmis Amortisman (-) 480 480
Deger Diisiis Karsiligi (-) - -
Donem Sonundaki Net Defter Degeri 1,205 1,205

14.  Yatirnm Amach Gayrimenkullere iliskin Aciklamalar: Yoktur (2008 — Yoktur).
15.  Ertelenmis Vergi Varhgma liskin Aciklamalar:

a) 31 Aralik 2009 itibariyla indirilebilir gegici farklar tizerinden hesaplanarak bilangoya yansitilan ertelenmis

vergi varligi tutart 50,058 TL (2008 — 18,762 TL) olup, vergi indirim ve istisnalarina iligkin olarak
hesaplanan ertelenmis vergi varligi yoktur.
Yatirim indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak iizere yiiriirlilkten kaldirtlmistir. Ancak,
sirketlerin vergilendirilebilir kazanglarinin yetersiz olmasi sebebiyle, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla
yararlanamadig1 yatirim indirimi tutarmin 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirilmesine
imkan taninmig ve 2008 yil1 kurum kazancindan indirilemeyen yatirim indirimi tutarinin sonraki donemlere
devrinin miimkiin olmadig1 belirtilmistir. Anayasa Mahkemesi, 15 Ekim 2009 tarihli toplantisinda,
kazanilmig haklar1 ortadan kaldiran bu yasal diizenlemeyi, Anayasaya aykir1 bularak iptal etmis ve boylece
yatirim indirimiyle ilgili siire sinirlamasi da raporlama tarihi itibariyla ortadan kalkmistir. S6z konusu karar
ise 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu nedenle TEB Finansal Kiralama A.S. 31
Aralik 2009 tarihi itibarryla gelecekte faydalanacagi varsayimi ile devreden yatirim indirim tutari izerinden
ekli mali tablolarda 36,214 TL ertelenmis vergi aktifi hesaplamistir.

b) Onceki donemlerde iizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmanus ve bilancoya yansitilmamis
indirilebilir gegici farklar: Yoktur.

¢) Ertelenmis vergiler i¢in ayrilan deger diisiis karsiliklart ile deger diisiis karsiliklarmin iptal edilmesinden

kaynaklanan ertelenmis vergi varligt: Yoktur.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
15.  Ertelenmis Vergi Varhgma fliskin Aciklamalar (devam):

d) Ertelenmis vergi varlig1 hareket tablosu:

Cari Dénem  Onceki Dénem

1 Ocak itibariyla 18,762 46,272
Degerleme Artig/Azalist 2 94
Diger 589 -
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 34,903 (26,935)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (Net) 35,494 (26,841)
Ozkaynaklar Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi (4,198) (669)
Ertelenmis Vergi Varh@ 50,058 18,762

Cari Dénem  Onceki Dénem

1 Ocak itibariyla (Ertelenmis Vergi Borcu) 9 (V)
Efektif Vergi Oranindaki Degisikligin Etkisi -

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 9 3
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (Net) 9 3
Ozkaynaklar Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi - -
Ertelenmis Vergi Borcu - (&)

16. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlerle iliskin duran varhklar hakkinda aciklamalar:
Yoktur (2008: Yoktur).

17.  Diger aktiflere iliskin bilgiler:

a) Diger aktiflerin dagilimi:

Cari Donem Onceki Dénem

Borg¢lu Gegici Takas Hesabi 112,330 113,780
Menkul Kiymet Islemleri Nedeniyle Miisteriden Alacaklar 23,365 16,358
Yapilmakta Olan Finansal Kiralama S6zlesmeleri 930 6,171
Tiirev Finansal Varliklar islem Teminati 31,743 57,314
Verilen Avanslar 3,424 2,787
Finansal Yiikiimliiliiklere iliskin Olusan islem Maliyetleri 7,296 6,774
Pesin Odenen Kiralar 4,515 5,210
Pesin Odenen Sigorta Primleri 99 278
Diger Pesin Odenen Giderler 18,944 20,025
Kredi Kart: Odemelerinden Alacaklar 162,685 96,173
Borglu Gegici Gelen EFT Hesabi 30,668 15,851
Diger 13,623 25,008
Toplam 409,622 365,729

b) Bilangonun diger aktifler kalemi, nazim hesaplarda yer alan taahhiitler hari¢ bilango toplamimin %10 unu
astyor ise bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlari: Yoktur.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

18.  Grup’un faktoring alacaklarina iliskin bilgiler:

a) Vade analiz agiklama:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 297,515 84,754 202,868 122,235
Orta ve Uzun Vadeli 107 - - -
Ozel Karsiliklar (7,828) (391) (6,242) (280)
Toplam 289,794 84,363 196,626 121,955
b) Diger agiklama ve dipnotlar:
Cari Donem Kurumsal Kobi Tiiketici Diger Toplam
Vadesi gegmemis ya da deger
diistikligiine ugramamus krediler 221,833 122,430 - - 344,263
Vadesi ge¢mis heniiz deger
diistikligiine ugramamus krediler 24,139 4,215 - - 28,354
Deger diisiikliigiine ugramis krediler 2,943 6,816 - - 9,759
Toplam 248,915 133,461 - - 382,376
Eksi: deger diisiikliigiine ugramis
krediler igin ayrilan 6zel karsilik 1,403 6,816 - - 8,219
Toplam Deger Diisiikliigii Karsihg 1,403 6,816 - - 8,219
Bilancodaki Net Kredi Bakiyesi 247,512 126,645 - - 374,157
Onceki Dénem Kurumsal Kobi Tiiketici Diger Toplam
Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamig krediler 207,481 110,977 - - 318,458
Vadesi ge¢gmis heniiz deger
diistikligiine ugramamus krediler - - - - -
Deger diisiikliigiine ugramis krediler 1,012 5,633 - - 6,645
Toplam 208,493 116,610 - - 325,103
Eksi: deger diisiikliigiine ugramis
krediler igin ayrilan 6zel karsilik 1,012 5,510 - - 6,522
Toplam Deger Diisiikliigii Karsihg 1,012 5,510 - - 6,522
Bilancodaki Net Kredi Bakiyesi 207,481 111,100 - - 318,581
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L Konsolide Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
18.  Grup’un faktoring alacaklarina iliskin bilgiler: (devamni)
b) Diger agiklama ve dipnotlar: (devami)

Asagida, siniflar itibartyla, kredi ve diger alacaklara iliskin deger diigiikliigii karsilig1 mutabakatina yer verilmistir;

Kurumsal Kobi Tiiketici Diger Toplam
1 Ocak 2009 1,012 5,510 - - 6,522
Dénem iginde aktarilanlar 391 2,108 - - 2,499
Tahsilatlar - (302) - - (802)
Silinenler - - - - -
31 Aralik 2009 Bakiyesi 1,403 6,816 - - 8,219

Kurumsal Kobi Tiiketici Diger Toplam
1 Ocak 2008 1,030 1,383 - - 2,413
Donem i¢inde aktarilanlar - 4,189 - - 4,189
Tahsilatlar (18) (62) - - (80)
Silinenler - - - - -
31 Aralik 2008 Bakiyesi 1,012 5,510 - - 6,522
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCI BOLUM
II. Konsolide Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1.a) Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler:

a.l) Cari Donem :

7 Giin Birikimli
Vadesiz__Thbarli  1Aya Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6Ay-1Yil 1YilveUsti Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduat: 270,084 - 803,947 2,310,906 66,611 37,413 629 11,414 3,501,004
Déviz Tevdiat Hesabi 1,283,739 - 1,186,456 1,338,293 79,720 147,897 161,371 2,122 4,199,598
Yurti¢inde Yer. K. 925,985 - 1,142,739 1,286,703 64,399 74,596 24,790 2,122 3,521,334
Yurtdiginda Yer.K 357,754 - 43,717 51,590 15,321 73,301 136,581 - 678,264
Resmi Kur. Mevduat: 103,715 - 1,095 1,508 - - 194 - 106,512
Tic. Kur. Mevduati 705,974 - 670,802 649,711 14,650 27,499 263 102 2,069,001
Dig. Kur. Mevduati 9,528 - 24,219 87,932 44,702 444 1 - 166,826
Kiymetli Maden DH 16,613 - 3,854 2,086 835 374 - - 23,762
Bankalar Mevduati 97,638 - 91,200 34,046 64,623 9,057 17 - 296,581
TC Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar 14,862 - - 5,068 - - - - 19,930
Yurtdis: Bankalar 32,303 - 91,200 28,978 64,623 9,057 17 - 226,178
Katilim Bankalari 50,473 - - - - - - - 50,473
Diger - - - - - - - - -
Toplam 2,487,291 - 2,781,573 4,424,482 271,141 222,684 162,475 13,638 10,363,284
a.2) Onceki Donem :
7 Giin R Birikimli
Vadesiz__ Thbarli  1Aya Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6Ay-1Yil 1YilveUsti Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduat: 129,934 - 791,513 2,499,108 20,807 33,839 189 399 3,475,789
Déviz Tevdiat Hesabi 1,059,779 - 2,161,789 1,112,544 288,223 65,912 77,179 80 4,765,506
Yurtiginde Yer. K. 677,996 - 1,684,611 1,059,329 122,504 22,582 24,885 80 3,591,987
Yurtdisinda Yer.K 381,783 - 477,178 53,215 165,719 43,330 52,294 - 1,173,519
Resmi Kur. Mevduati 76,405 - 7,143 1,157 - - - - 84,705
Tic. Kur. Mevduati 476,296 - 781,210 344,784 26,175 98,321 - - 1,726,786
Dig. Kur. Mevduat: 8,648 - 10,938 137,532 75 854 - - 158,047
Kiymetli Maden DH 8,077 - 3,628 2,237 128 721 - - 14,791
Bankalar Mevduati 49,530 - 199,452 15,632 3,361 - 2,187 - 270,162
TC Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar - - 3,012 - - - 2,122 - 5,134
Yurtdis1 Bankalar 17,565 - 196,440 15,632 3,361 - 65 - 233,063
Katilim Bankalar1 31,965 - - - - - - - 31,965
Diger - - - - - - - - -
Toplam 1,808,669 - 3,955,673 4,112,994 338,769 199,647 79,555 479 10,495,786
b) Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler:
b.1) Sigorta limitini asan tutarlar:
i) Mevduat sigortast kapsaminda bulunan ve mevduat sigortasi limitini asan tasarruf mevduatina iliskin
bilgiler :
Tasarruf Mevduati Sigorta Kapsaminda Bulunan(*) Sigorta Limitini Asan(*)
Cari Donem  Onceki Donem Cari Donem Onceki Dénem
Tasarruf Mevduat: 1,265,160 1,263,272 2,130,077 2,179,589
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 379,691 366,622 1,302,510 1,587,049
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. 3,372 1,496 18,838 11,571
Yurtdis1 Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin
Sigortasina Tabi Hesaplar - - - -
Kiy1 Bnk.Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin
Sigorta Tabi Hesaplar - - - -
Toplam 1,648,223 1,631,390 3,451,425 3,778,209

*) BDDK’nin 1584 say1li ve 23 Subat 2005 tarihli yazis1 uyarinca sigortaya tabi mevduat tutarina reeskontlar da dahil edilmistir.
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II. Konsolide Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

b.2) Merkezi yurtdisinda bulunan bankanin Tiirkiye’deki subesinde bulunan tasarruf mevduati merkezin
bulundugu iilkede sigorta kapsaminda ise bu duruma iliskin bilgi: Yoktur.

b.3) Mevduat sigortas1 kapsaminda bulunmayan tutarlar :

i) Sigorta kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin mevduati:

Cari Donem Onceki Donem
Yurtdist Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar 64,476 58,824
Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki
Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar 263,013 177,868
Yoénetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Miidiir
ve Yardimcilari ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki
Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar 10,408 11,360

26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK’nin 282 nci Maddesindeki
Sugtan Kaynaklanan Mal Varlig1 Degerleri Kapsamina Giren
Mevduat ile Diger Hesaplar - -

Tiirkiye’de Miinhasiran Kiy1 Bankacilig1 Faaliyeti Gostermek
Uzere Kurulan Mevduat Bankalarinda Bulunan Mevduat - -

2. Alim satim amach tiirev finansal borclara iliskin bilgiler:

a) Alim satim amagl tiirev finansal varliklara iligkin negatif farklar tablosu:

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadeli Islemler 2,629 3,341 27,067 36,574
Swap Islemleri 21,294 6,142 63,911 4,446
Futures Islemleri - 14,497 - 38,654
Opsiyonlar 7,061 2,973 5,595 -
Diger 52 - - -
Toplam 31,036 26,953 96,573 79,674
3.a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - -
Yurtici Banka ve Kuruluslardan 279,972 165,273 136,387 167,645
Yurtdis1 Banka, Kurulus ve Fonlardan 862,909 1,152,346 1,644,925 1,378,500
Toplam 1,142,881 1,317,619 1,781,312 1,546,145
b) Alman kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 1,130,992 873,061 1,399,774 929,854
Orta ve Uzun Vadeli 11,889 444,558 381,538 616,291
Toplam 1,142,881 1,317,619 1,781,312 1,546,145
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II.

¢)

b)

d)

Konsolide Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar (devami)
Ana Ortaklik Banka’nin yiikiimliiliiklerinin yogunlastig1 alanlara iligkin ilave agiklamalar :

Ana Ortaklik Banka, fonlama kaynaklarint miigteri mevduati ve yurtdisindan kullanilan krediler ile
cesitlendirmektedir. Ana Ortaklik Banka’nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla yurtdigindan kullanilan
krediler igerisinde 2 Aralik 2009 tarihinde temin ettigi, 24 Kasim 2010 vadeli 190,000,000 Euro ve
92,000,000 Dolar tutarinda sendikasyon kredisi bulunmaktadir.

Ana Ortaklik Banka, subelerinin verim donemleri itibariyla sube ve banka geneli bazinda fon saglayan
miisteri yogunlagsmas: analizi yapmakta ve yogunlasma yasanan subelerde miisterilerin tabana
yayginlastirilmasi ile ilgili kisa ve uzun vadeli tedbirler almaktadir.

Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin bilgiler :

Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Yurtici islemlerden 1,071,971 - 201,621 -
Mali Kurum ve Kuruluglar 1,071,243 - 126,644 -
Diger Kurum ve Kuruluslar - - 69,106 -
Gergek Kisiler 728 - 5,871 -
Yurtdisi islemlerden - - 123 -
Mali Kurum ve Kuruluglar - - - -
Diger Kurum ve Kuruluslar - - - -
Gergek Kisiler - - 123 -
Toplam 1,071,971 - 201,744 -

Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco dis1 taahhiitler hari¢ bilanco toplaminin
%10’unu asiyorsa, bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlari: Yoktur (2008 —
Yoktur).

Kiralama islemlerinden borgclara iliskin bilgiler (Net):

Finansal kiralama s6zlesmelerinde kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanilan kriterler, yenileme ve satin
alma opsiyonlari ile s6zlesmede yer alan kisitlamalar hususlarinda bankaya onemli yiikiimliiliikkler getiren
hiikiimlerle ilgili genel agiklamalar :

Var olan sdzlesmelerde kira taksitleri kiralanan menkullerin kullanim 6miirlerine, proje iginde kullanilma
stirelerine ve VUK ’ta belirlenen esaslara gore tespit edilmektedir.

Sozlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin bankaya getirdigi yeni yiikiimliiliiklere iliskin detayli
aciklama : Yoktur.

Finansal kiralama iglemlerinden dogan yiikiimliiliikklere iligkin agiklamalar: Yoktur.

Faaliyet kiralamasina iliskin agiklamalar:

Ana Ortaklik Banka’nin Genel Miidiirliik-Istanbul ve izmir-Ege Kurumsal sube binasi disinda tiim sube
binalar1 faaliyet kiralamasi yoluyla kiralanmistir. S6z konusu faaliyet kiralamalarinin siireleri 1 ila 10 yil
arasinda degismekte olup, belirli bir ihbar siiresine bagli olarak feshedilebilir niteliktedir. 31 Aralik 2009
tarihinde sona eren donemde 76,346 TL (2008 — 67,093 TL) tutarinda Grup’un faaliyet kiralamasi gideri
kar-zarar hesaplarina intikal ettirilmistir.

Satis ve geri kiralama islemlerinde kiraci ve kiralayan, sdzlesme kosullari ve sézlesmenin &zellikli
maddelerine iligkin agiklamalar : Yoktur.
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IL.

a)

b)

©)

d)

Konsolide Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Riskten korunma amach tiirev finansal borg¢lara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh (*) 73,493 - 67,611 -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl - - - -
Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagh - - - -
Toplam 73,493 - 67,611 -
(*) Riskten korunma araci swaplardan olusmaktadir.
Karsiliklara iliskin aciklamalar :
Genel karsiliklara iliskin bilgiler:
Cari Donem  Onceki Dénem
Genel Karsiliklar .
L. Grup Kredi ve Alacaklar I¢in Ayrlanlar 61,030 55,095
II. Grup Kredi ve Ale_tcaklar I¢in Ayrilanlar 9,225 14,558
Gayrinakdi Krediler I¢gin Ayrilanlar 8,833 7,893
Diger 7,738 3,825
Toplam 86,826 81,371

Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklari: Dovize endeksli
krediler kur farki karsiliklari 26,976 TL (2008 — 16,269 TL) olup, bilangoda krediler kaleminden

netlestirilmistir.

Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler i¢in ayrilan 6zel karsilik tutar1 10,617 TL’dir

(2008 - 1,611 TL).

Izin, kidem tazminatlarma iliskin yiikiimliiliikler:

Grup calisan haklar1 karsiligini 19 Sayili Tiirkiye Muhasebe Standartlari’nda belirtilen aktiieryal degerleme

yontemini kullanarak hesaplayip finansal tablolarina yansitmustir.

Grup, 31 Aralik 2009 tarihi itibartyla 9,476 TL (2008 — 8,660 TL) toplam kullanilmamus izin karsilig1

yiikiimliliigiinii finansal tablolarinda diger karsiliklar kalemi i¢inde gostermistir.

d.1) Kidem tazminati hareket tablosu

Cari Dénem  Onceki Dénem

1 Ocak itibartyla 13,795 11,187
Hizmet gideri 2,676 2,220
Faiz gideri 1,591 1,190
Odeme ve faydalarim kisilmasi 1,473 518
Aktiieryal (kazanc)/kayip 2,410 (168)
Donem iginde 6denen (3,433) (1,152)
Toplam 18,512 13,795
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IL.

e)

Konsolide Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar (devami)
Karsiliklara iliskin aciklamalar : (devami)

Diger karsiliklara iligkin bilgiler:

e.l) Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler: Yoktur (2008: Yoktur).

e.2) Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10’unu agmasi halinde agima sebep olan alt hesaplarin
isim ve tutarlart:

Cari Dénem  Onceki Dénem

Caligan Haklar1 Yiikiimliiligt Kargiligt 9,476 8,660
Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizmetlerine liskin Promosyon

Uygulama Karsilig 4,163 3,648
Diger (*) 32,232 39,866
Toplam 45,871 52,174

(*)  Grup’un personeline 6deyecegi ikramiyelere yonelik olarak muhasebelestirdigi cari doneme iligkin 20,605 TL (2008: 23,543 TL)
tutarinda karsiliklar ve tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler i¢in ayrilan 10,617 TL (2008:1,611 TL)
tutarinda 6zel karsiliklar bulunmaktadir.

Emeklilik haklarindan dogan yiikiimliiliikler:

f.1) Sosyal Giivenlik Kurumu’na Istinaden Kurulan Sandiklar I¢in Yiikiimliiliikler : Yoktur (2008 —
Yoktur).

f.2)  Grup galisanlart i¢in emeklilik sonrasi hak saglayan her gesit vakif, sandik gibi orgiitlenmelerin
yiikiimliiliikler : Yoktur (2008 — Yoktur).

72



TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARiHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II. Konsolide Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

8. Vergi borcuna iliskin aciklamalar:
a) Cari vergi borcuna iligkin agiklamalar:

a.l) Kurumlar Vergisi:

Cari Donem

Onceki Dénem

Kurumlar Vergisi Karsilig 3,913 288
a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler :
Cari Dénem  Onceki Dénem
Menkul Sermaye irad1 Vergisi 9,088 17,633
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 920 884
BSMV 10,050 16,091
Kambiyo Muameleleri Vergisi 10 8
Odenecek Katma Deger Vergisi 735 713
Diger(*) 7,436 7,493
Toplam 28,239 42,822

(*) Diger kaleminin 6,108 TL (2008 — 5,963 TL) tutarindaki kismu iicretlerden kesilen gelir vergisi, 782 TL (2008 - 446 TL)

tutarindaki kismi da 6denecek damga vergilerinden olugsmaktadir.

b) Primlere iligkin bilgiler :

Cari Donem

Onceki Dénem

Sosyal Sigorta Primleri-Personel 2,563 2,628
Sosyal Sigorta Primleri-Isveren 2,723 2,815
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-isveren - -
Emekli Sandig1 Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandig1 Aidati ve Karsiliklari-Isveren - -
Issizlik Sigortasi-Personel 180 185
Issizlik Sigortasi-isveren 359 365
Diger - 223
Toplam 5,825 6,216

¢) Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklamalar:

Grup’un 31 Aralik 2009 itibariyla ertelenmis vergi borcu bulunmamaktadir (2008: 9 TL). Ertelenmis vergi
borcu hareket tablosu Ertelenmis Vergi Varligina Iliskin A¢iklamalar’da verilmistir.

9. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlhik borc¢lar1 hakkinda bilgiler:

Yoktur (2008 — Yoktur).

10. Ana Ortakhik Bankanin kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin
temin edildigi kurulus ve varsa, hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin detayh aciklamalar:

Ana Ortaklik Banka, 17 Temmuz 2002 tarihinde, International Finance Corporation (IFC) ile 15 Milyon
USD tutarinda sermaye benzeri kredi anlagmasi imzalamigtir. Kredinin vadesi 15 Ekim 2011, faiz oran
Libor+%2.85tir. Ana sdzlesmede yer alan hiikiimler geregi ilgili sermaye benzeri krediden 3 Milyon USD

tutarinda anapara geri 6demesi 15 Ekim 2009 tarihinde yapilmigtr.

Ana Ortaklik Banka ayrica 27 Haziran 2005 tarihinde IFC ile 50 milyon USD tutarinda sermaye benzeri
kredi anlagsmas1 imzalamistir. Kredinin vadesi 15 Temmuz 2015, faiz oran1 Libor+%3.18’dir.
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IL.

10.

11.

b)

d)

d)
e)

Konsolide Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Ana Ortakhik Bankanmin kullandig1 sermaye benzeri Kkredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin
temin edildigi kurulus ve varsa, hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin detayh aciklamalar:
(devami)

Ana Ortaklik Banka, Economy Luxembourg S.A ile 27 Ekim 2006 tarihinde 110 milyon Euro tutarinda
sermaye benzeri kredi anlagmasi imzalamistir. Kredinin vadesi 31 Ekim 2016, faiz oran1 sabit olup orani
%6.10’dur.

Ana Ortaklik Banka, 31 Temmuz 2007 tarihi itibartyla 100 Milyon USD tutarinda borg¢lanma senedini
yurtdisinda ihra¢ etmek suretiyle Birincil Sermaye Benzeri Borglanma temin etmistir. S6z konusu ihrag
edilen senedin yatirimcist International Finance Corporation (IFC) olup, elde edilen bor¢lanma vadesiz, 6
ayda bir faiz 6demeli ve faiz oran1 31 Temmuz 2017 tarihine kadar Libor + %3.5’dir. Bu tarihten sonra
ihrag bedelinin geri 6denmemesi durumunda faiz orani Libor + %5.25 olarak revize edilecektir.

Yukarida bahsedilen her dort sermaye benzeri kredi, BDDK'nin "kredi sermaye" tanimlar1 paralelinde
kullanilmis olup, Ana Ortaklik Banka'ya uzun vadeli kaynak yaratmanin yani sira, Ana Ortaklik Banka'nin
sermaye yeterlilik rasyosunu da pozitif yonde etkilemektedir.

Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP

Yurti¢i Bankalardan - - - -
Yurtici Diger Kuruluglardan - - - -
Yurtdis1 Bankalardan - - - R
Yurtdist Diger Kuruluslardan - 483,474 - 495,055
Toplam - 483,474 - 495,055

Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

Odenmis sermayenin gosterimi :

Cari Dénem Onceki Dénem
Hisse Senedi Karsilig 1,100,000 1,100,000
Imtiyazli Hisse Senedi Karsilig1 - -

Odenmis sermaye tutari, bankada kayith sermaye sisteminin uygulamp uygulanmadigi hususunun
aciklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise kayitli sermaye tavani :

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Kayitli Sermaye Sistemi 1,100,000 1,400,000

Cari donem i¢inde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklar ile artirilan sermaye payina iliskin diger
bilgiler : Yoktur.

Cari donem i¢inde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler : Yoktur.

Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel
amac1 ve bu taahhiitler igin gerekli tahmini kaynaklar : Yoktur.

Ana Ortaklik Banka’nin gelirleri, karliligi ve likiditesine iliskin ge¢mis donem gostergeleri ile bu
gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak Ongdriilerin, bankanin 6zkaynaklari Gizerindeki
tahmini etkileri:

Ana Ortaklik Banka’nin ge¢mis donem gelirleri, karliligi ve likiditesi Biitge ve Mali Kontrol Grubu
tarafindan yakindan takip edilmekte ve Yonetim Kurulu’na, Aktif Pasif Komitesi’'ne ve Risk Yonetimi’ne
raporlanmaktadir. Ana Ortaklik Banka’nin bu gostergelerini etkileyen faiz, kur ve vade degisimlerinin olasi
etkileri ise statik ve dinamik senaryo analizleri ile tahmin edilmeye c¢alisilmaktadir. Varlik ve
yiikiimliiliiklerin bugiinkii degerlerinin farki olarak tanimlanan 6zkaynagin piyasa degeri ve degisimleri
Olglimlenmektedir. Net faiz geliri simulasyonlar1 ve senaryo analizleri ile Ana Ortaklik Banka’nin
gelecekteki faiz gelirleri tahmin edilmeye calisilmaktadir.
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11.  Ozkaynaklara iliskin bilgiler: (devam)
g) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iligkin 6zet bilgiler :

Vergi sonrasi net karin birinci kanuni yedek akgeler ve birinci kar pay: ayrildiktan sonra kalan kismindan
Ana Ortaklik Banka’nin 30 (otuz) Tiirk Liralik (tam TL) 60,000 (altmisbin) hisseye isabet eden bdliimiiniin
7’si (ylizde yedisi) kurucu intifa senedi sahiplerine dagitilir.

h) Menkul degerler deger artis fonuna iligkin agiklamalar :

Cari D6nem Onceki Dénem

TP YP TP YP

Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklardan (Is Ortakliklar1) - - - -
Degerleme Farki 16,966 4,857 8,241 (3,023)
Kur Farki - - - -
Toplam 16,966 4,857 8,241 (3,023)
Cari Onceki
Donem Donem

Menkul Degerler Deger Artis Fonunun Yabanci P. Menkul Degerlere

Ait Olan Bolimi 4,857 (3,023)
Yukaridaki Tutarm Yabanci Para Istirakler, Bagli Ortakliklar, Vadeye

Kadar Elde Tutulacak Menkul Deger Niteligindeki Hisse Senetlerine

Iliskin Kur Artislarini iceren Kismu - -

Toplam 4,857 (3,023)

Yasal yedeklere iliskin bilgiler :

Cari Dénem  Onceki Dénem

L. Tertip Kanuni Yedek Akce 42,642 32,980
II. Tertip Kanuni Yedek Akge 14,877 13,713
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akceler - -
Toplam 57,519 46,693

Olaganiistii yedeklere iliskin bilgiler :

Cari Dénem  Onceki Dénem

Genel Kurul Karar1 Uyarinca Ayrilan Yedek Akge 374,077 197,905
Dagitilmamis Karlar - -
Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -
Toplam 374,077 197,905
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Ozkaynak ile ilgili diger bilgiler:

Menkul degerler degerleme farklarinin donem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

Cari Donem

Onceki Dénem

1 Ocak itibariyla

Satilmaya hazir yatirimlar olarak siniflandirilan yatirimlarin gelir tablosu

ile iligkilendirilmeyen deger artiglari

Satilmaya hazir yatirimlar olarak siniflandirilan yatirimlarin elden
cikarilmasi sonucu dzkaynaktan kar/zarara aktarilan kazanglar
Satilmaya hazir yatirimlar olarak smiflandirilan yatirimlarin elden
¢ikarilmasi ya da deger diisiikliigii sonucu dzkaynaktan kar/zarara
aktarilan kayiplar

Satilmaya hazir yatirimlar olarak simiflandirilan yatirimlardan elde edilen

kazanglarin vergi etkisi
Nakit akis riskine karst koruma iglemi kazanglari / (kayiplar)

Gelir tablosuna sinifladirilan nakit akis riskine karsi koruma islemi

kazanglar / (kayiplari)
Nakit akis riskine kars1 koruma iglemi kazanglariin vergi etkisi

5,218

76,054

(55,251)

(4,198)

2,399

(3,737)

7,225

(669)

Donem sonu

21,823

5,218

12. Azinlik paylarna iliskin agiklamalar: Yoktur (2008 — Yoktur).

13.  Faktoring borclarma iliskin aciklamalar : Yoktur (2008 — Yoktur).
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II1.

a)

b)

BESINCI BOLUM
Konsolide Nazim Hesaplara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

Gayri kabili riicu niteligindeki kredi taahhiitlerinin tiiri ve miktari : Kredi kartt harcama limiti taahhiitleri,
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyla sirasiyla 957,516 TL ve 760,765 TL; ¢ekler i¢in 6deme
taahhiitleri 650,733 TL ve 560,682 TL dir.

Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapis1 ve
tutari:

Grup bankacilik faaliyetleri kapsaminda ¢esitli taahhiitler altina girmekte olup, bunlar kullandirma garantili
kredi taahhiitleri, teminat mektuplari, kabul kredileri ve akreditiflerden olugmaktadir.

b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil
gayrinakdi krediler :

Grup'un 31 Aralik 2009 tarihi itibartyla toplam 2,724,472 TL (2008 — 2,535,512 TL) tutarinda
teminat mektubu, 39,205 TL (2008 — 51,320 TL) tutarinda aval ve kabul kredileri ve 784,382 TL
(2008 — 615,975 TL) tutarinda akreditifler sebebiyle garanti ve kefaletleri bulunmaktadir.

b.2) Kesin teminatlar, gegici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler: Grup'un 31 Aralik 2009 tarihi
itibartyla toplam 207,612 TL (2008 — 217,433 TL) tutarinda diger garanti ve kefaletleri
bulunmaktadir.

c.1) Gayrinakdi kredilerin toplam tutart:

Cari Dénem Onceki Dénem

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Agilan Gayrinakdi Krediler 206,721 270,707
Bir Y1l veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 40,135 66,995
Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli 166,586 203,712

Diger Gayrinakdi Krediler 3,548,950 3,149,533

Toplam 3,755,671 3,420,240

c.2) Gayrinakdi krediler hesab icinde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarim 22,109 1.44 39,986 1.80 19,275 1.43 22,126 1.07
Ciftcilik ve Hayvancilik 16,422 1.07 23,166 1.04 15,739 1.16 14,575 0.71
Ormancilik 5,180 0.34 16,820 0.76 3,046 0.23 7,551 0.36
Balikgilik 507 0.03 - 490  0.04 - -
Sanayi 830,539 54.19 1,142,034 51.37 702,891 52.11 1,130,659 54.58
Madencilik ve Tasocakeilig 43,566 2.85 24,103 1.08 45,075 3.34 26,225 1.26
imalat Sanayi 767,155 50.05 1,101,885 49.57 639,680 47.43 1,078,100 52.05
Elektrik, Gaz, Su 19,818 1.29 16,046 0.72 18,136 1.34 26,334 1.27
Insaat 328,665 21.44 280,978 12.64 251,617 18.66 301,552 14.56
Hizmetler 331,611 21.64 335,758 15.10 358,133  26.55 288,954 13.95
Toptan ve Perakende Ticaret 99,329 6.48 23,038 1.04 185,268 13.74 99,331 4.80
Otel ve Lokanta Hizmetleri 7,139 0.47 3,209 0.14 7,076 0.52 2,864 0.14
Ulastirma ve Haberlesme 77,468 5.05 177,007 7.96 46,903 3.48 73,506 3.55
Mali Kuruluglar 39,790 2.60 80,748 3.63 36,919 2.73 69,194 3.34
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz. 25,949 1.69 22,953 1.03 25,518 1.89 21,086 1.02
Serbest Meslek Hizmetleri 47,328 3.09 10,290 0.46 31,177 231 9,334 0.45
Egitim Hizmetleri 564 0.04 579 0.03 614  0.05 572 0.03
Saglik ve Sosyal Hizmetler 34,044 2.22 17,934 0.81 24,658 1.83 13,067 0.62
Diger 19,777 1.29 424,214 19.09 16,854 1.25 328,179 15.84
Toplam 1,532,701 100.00 2,222,970 100.00 1,348,770 100.00 2,071,470 100.00
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

III. Konsolide Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama: (devami)

c.3) IvelIl’nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler :

I inci Grup 1I nci Grup
Gayrinakdi Krediler TP YP TP YP
Teminat Mektuplari 1,394,572 1,297,547 20,556 11,797
Aval ve Kabul Kredileri 171 39,034 - -
Akreditifler 233 783,457 106 586
Cirolar - - - -
Menk. Deger Th.Sat.Alma Gar. - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti Ve Kefaletler 116,943 88,975 120 1,574
Toplam 1,511,919 2,209,013 20,782 13,957

Ana Ortaklik Banka, 18,361 TL (2008: 9,711 TL) tutarindaki nakde doniismemis gayrinakdi kredileri i¢in
10,617 TL (2008: 1,611 TL) karsilik hesaplayarak finansal tablolarina yansitmistir.

2. Tiirev islemlere iliskin bilgiler :

Amaglarma Gore Tiirev Islemler
Alim Satim Amagli Islemler Riskten Korunma Amagli islemler

Cari Dénem Onceki Donem Cari Donem Onceki Dénem
Alim Satim Amach Islemlerin Tiirleri
Déviz ile Ilgili Tiirev Islemler (I): 6,867,168 6,752,292 - -
Vadeli D6viz Alim Satim islemleri 1,655,125 2,776,836 - -
Swap Para Alim Satim Islemleri 2,437,034 2,833,424 - -
Futures Para islemleri 483,173 453,114 - -
Para Alim Satim Opsiyonlari 2,291,836 688,918 - -
Faiz ile [lgili Tiirev Islemler (II) : 375,169 92,768 - -
Vadeli Faiz Sozlesmesi Alim Satim islemleri - - - -
Swap Faiz Alim Satim Islemleri 338,514 92,768 - -
Faiz Alim Satim Opsiyonlar1 36,655 - - -
Futures Faiz Alim Satim Islemleri - - - -
Menkul Degerler Alim Satim Opsiyonu (I1I) - - - -
Diger Alim-Satim Amagh Tiirev Islemler (IV) - - - -
A. Toplam Alim Satim Amagh Tiirev Islemler (I+1I+I1I+1V) 7,242,337 6,845,060 - -
Riskten Korunma Amach Tiirev islem Tiirleri
Rayi¢ Deger Degisikligi Riskinden Korunma Amaglh - - 761,499 1,002,465
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh - - - -
YP Uzerinden Yapilan istirak Yatirimlar1 Riskinden
Korunma Amagh - - - -
B. Toplam Riskten Korunma Amagli Tiirev Islemler - - 761,499 1,002,465
Tiirev islemler Toplam (A+B) 7,242,337 6,845,060 761,499 1,002,465

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile ilgili olarak; ayr1 ayr vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi cinsi
bazinda, ilgili miktarlar da belirtilmek suretiyle sdzlesmelerin cinsi, yapilis amaci, riskin niteligi, risk
yonetim stratejisi, riske karst korunma iliskisi, bankanin mali durumuna muhtemel etkileri, nakit akiminin
zamani, onceden gerceklesecegi tahmin edilen ve bu tahmine dayanilarak muhasebelestirilen, ancak
gerceklesmeyecegi anlasilan islemlerin gergeklesmemesinin nedenleri, szlesmeler nedeniyle cari donemde
gelir tablosu ile iliskilendirilmeyen gelir ve giderler hakkinda bilgiler :

Yapilan alim satim amagli vadeli doviz alim-satimlart ve swap islemleri sézlesmeleri faiz ve kur farki
degisikliklerinden korunma amacma yoneliktir ve TMS uyarinca riskten korunma araci olarak
degerlendirilememekte ve banka tarafindan alim satim amagli islemler olarak rayi¢ degerleri ile
izlenmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II1. Konsolide Nazim Hesapflara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
2. Tiirev islemlere iliskin bilgiler : (devami)

Ana Ortaklik Banka; piyasalardaki faiz degisimlerinden etkilenmemek amaci ile elinde bulundurdugu swap

portfoyiiniin 761,499 TL’lik kismuin1 (2008: 1,002,465 TL) kredilerinden olusturdugu portfoyti ile esleyerek

1 Temmuz 2008 tarihinden itibaren gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesine gegmistir.

Grup’un 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 itibariyla, alim satim amagli vadeli doviz, para ve faiz swap

islemlerinin dokiimii doviz cinsi bazinda ve TL cinsinden karsiliklart asagidaki gibidir:

Vadeli Alim Vadeli Saim Swap Alim Swap Satim  Opsiyon Alim Opsiyon Satim Futures Alim  Futures Satim
Cari Dénem
TL 358,911 191,184 251,511 663,979 476,853 485,412 -
USD 160,626 445,333 272,232 566,736 324,011 322,206 234,791
EURO 286,391 145,176 744,288 104,290 245,423 230,800 . .
DIGER 34,976 32,528 120,376 52,136 132,380 111,406 - 248,382
Toplam 840,904 814,221 1,388,407 1,387,141 1,178,667 1,149,824 234,791 248,382
Onceki Dénem
TL 258,886 224,012 841,255 219,044 162,923 178,007 -
USD 562,766 642,559 367,559 1,132,045 83,155 86,107 208,133
EURO 523,130 489,882 152,297 73,400 99,690 79,036 - -
DIGER 42,105 33,496 85,710 54,882 - - - 244,981
Toplam 1,386,887 1,389,949 1,446,821 1,479,371 345,768 343,150 208,133 244,981

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla, nakit akis riskinden koruma amagh islemler bulunmamaktadir (2008:

Y oktur).

31 Aralik 2009 tarihi itibartyla, net yatirim riskinden korunma amagli islemler bulunmamaktadir (2008:

Yoktur).

3. Kosullu borglar ve varhklara iliskin aciklamalar :

a.l) Grup’un birlikte kontrol edilen ortakligiyla (is ortakliklari) ilgili sarta bagli hususlar ve diger
girigimcilerle birlikte sarta bagl yiikiimliiliiklerdeki pay1 : Yoktur.

a.2) Birlikte kontrol edilen ortakligin (i ortakliklari) kendi sarta bagh yiikiimliiliiklerine iligkin pay1 :
Yoktur.

a.3) Grup’un birlikte kontrol edilen ortakligindaki (i ortakliklar1) diger girisimcilerin
ylkiimliiliiklerinden sorumlu olmasindan kaynaklanan garta bagl: yiikiimliiliikleri : Yoktur.

b) Sarta baglh varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi, finansal tablolarda belirtilmesi :

b.1) Sarta bagh varlik i¢in, sartin ger¢eklesme olasilig1 kesine yakinsa bu varlik muhasebelestirilmekte,
sartin gergeklesme olasiligt fazla ise bu varlik dipnotlarda agiklanmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyla agiklanmasi gereken sarta bagli varlik yoktur (2008: Yoktur).

b.2) Sarta bagl yiikiimliiliik i¢in sartin ger¢ceklesme olasilig1 fazla ise ve giivenilir olarak o6lgiilebiliyorsa
karsilik ayrilmakta, giivenilir olarak dl¢lilemiyorsa ya da sartin ger¢eklesme olasilig1 yoksa veya az
ise bu yiikiimliilik dipnotlarda agiklanmaktadir: 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla agiklanmasi gereken
sarta bagl yiikiimliiliik yoktur (2008: Yoktur).

4. Baskalar1 nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Grup gergek ve tiizel kisiler adina, menkul kiymet alim-satim ve saklama faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Emanete alinan menkul degerlerin detay1r Konsolide Nazim Hesaplar tablosunda gosterilmistir.

Emanete Alinan Menkul Kiymetler iginde yer alan emanete alinan yatirim fonu katilma belgeleri muhasebe

kayitlarinda pay adedi ile izlenmekte olup bilango tarihi itibari ile toplam pay adedi 11,878,481 bin (2008 -
13,454,307 bin) ve toplam cari degeri 1,245,765 TL’dir (2008 — 1,013,676 TL).
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III. Konsolide Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

5. Bankalarin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis olduklar1 derecelendirmeye iliskin
ozet bilgiler (*) :

Ana Ortaklik Banka i¢in uluslararast derecelendirme kuruluslardan Moody’s Investor Services ve Fitch
Ratings tarafindan yapilan ¢alismalara iligkin bilgiler asagida belirtilmektedir:

Moody’s Investor Services: Kasim 2009

Goriiniim Duragan
Finansal Gii¢ Notu D+
Yabanci Para Mevduat Notu B1/NP

Fitch Ratings: Arahk 2009

Yabanci Para Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB-
Kisa Vadeli F3
Gorliniim Duragan
Tiirk Parasi1 Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB
Kisa Vadeli F3
Gorliniim Duragan
Ulusal AAA (tur)
Gortiiniim Duragan
Bireysel Derecelendirme C/D
Destek Notu 2

(*) Soz konusu derecelendirmeler Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Derecelendirme
Kuruluglarimin Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine Iligkin Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca
yaptirilan derecelendirmeler kapsaminda degildir.
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BESINCI BOLUM
IV. Konsolide Gelir Tablosuna liskin A¢iklama ve Dipnotlar

1. a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
Kredilerden Alinan Faizler (*) TP YP TP YP

Kisa Vadeli Kredilerden 759,821 140,645 978,821 138,961
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 373,519 39,418 355,976 48,920
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 6,719 - 5,348 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alman Primler - - - -
Toplam 1,140,059 180,063 1,340,145 187,881

(*) Nakdi kredilere iligkin {icret ve komisyon gelirlerini de igermektedir. Nakdi kredilere iliskin iicret ve komisyon
gelirleri 39,848 TL’ dir (2008: 44,539 TL).

b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan - 10 - 2,371
Yurti¢i Bankalardan 1,956 66 3,238 10,818
Yurtdis1 Bankalardan 5,360 12,460 4,685 54,259
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 7,316 12,536 7,923 67,448

) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Alim Satim Amagh Finansal Varliklardan 12,219 647 27,020 1,512
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 156,467 7,994 234,142 10,783
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 116,283 1,137 34,513 239
Toplam 284,969 9,778 295,675 12,534

d) Istirak ve bagh ortakhklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Bu tutarlar konsolide finansal tablolarda elimine edilmistir.

a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler (*):

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Bankalara
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurti¢i Bankalara 20,093 6,364 29,561 11,722
Yurtdig1 Bankalara 123,679 43,048 176,987 70,456
Yurtdig1 Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara - 34,299 - 33,713
Toplam 143,772 83,711 206,548 115,891

(*) Nakdi kredilere iliskin iicret ve komisyon giderlerini de igermektedir. Nakdi kredilere iligkin {icret ve komisyon

giderleri 3,821 TL (2008: 1,882 TL).
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

IV. Konsolide Gelir Tablosuna Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)
b) Istirakler ve bagh ortakhklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
Bu tutarlar konsolide finansal tablolarda elimine edilmistir.
c) ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler: Yoktur (2008— Yoktur).

d) Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi :

Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6Aya 1Yia 1Yidan Birikimli
Hesap Adi Mevduat Kadar  Kadar Kadar  Kadar Uzun Mevduat  Toplam
Tiirk Parasi
Bankalar Mevduat - 4,597 469 - 40 286 - 5,392
Tasarruf Mevduati 6 86,415 259,286 8,283 11,361 71 754 366,176
Resmi Mevduat - 445 340 49 2 - - 836
Ticari Mevduat 1,824 56,731 47,113 2,914 11,301 28 - 119,911
Diger Mevduat - 2,493 14,585 1,106 1,508 38 - 19,730
7 Giin Ihbarli Mevduat - - - - - - - -
Toplam 1,830 150,681 321,793 12,352 24,212 423 754 512,045
Yabanci Para
Doviz Tevdiat Hesab1 9,281 33,298 40,753 3,945 3,566 5,317 31 96,191
Bankalar Mevduat 8 1,612 3,701 2,649 30 2,193 - 10,193
7 Giin Thbarli Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden 2 42 114 7 12 - - 177
Toplam 9,291 34,952 44,568 6,601 3,608 7,510 31 106,561
Genel Toplam 11,121 185,633 366,361 18,953 27,820 7,933 785 618,606
3. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar:
Cari Donem Onceki Dénem
Alim Satim Amaglhi Finansal Varliklardan - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 13 481
Diger - -
Toplam 13 481
4. Ticari kar zarara iliskin aciklamalar:
Cari Déonem Onceki Dénem
Kar 2,483,826 3,941,735
Sermaye Piyasasi Islemleri Kari 76,133 25,203
Tiirev Finansal Islemlerden (**) 483,776 788,555
Kambiyo Islemlerinden Kar *) 1,923,917 3,127,977
Zarar (-) 2,438,594 3,995,664
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarar 13,481 52,823
Tiirev Finansal Islemlerden Zarar (*¥) 689,158 803,856
Kambiyo Islemlerinden Zarar (*) 1,735,955 3,138,985

(*) 31 Aralik 2009 itibariyla dovize endeksli krediler kur farki kar1 34,659 TL (2008 — 282,351 TL), dovize endeksli krediler kur
farki zarari ise 31,248 TL’dir (2008 — 11,897 TL).

(**) Riskten korunma amagl islemlerden karlar 15,556 TL (2008 : 101,324 TL), zararlar ise 103,640 TL’dir (2008: 88,026 TL).
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IV. Konsolide Gelir Tablosuna Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

5.

Diger faaliyet gelirlerine iliskin agiklamalar:

Yeni gelismeleri iceren ve bankanin gelirlerini 6nemli 6lgiide etkileyen faktorlerle ilgili bilgiler, gelirlerin
etkilenme boyutunu da agiklayan bilgi:

Karsilastirma amactyla sunulan 6nceki donem konsolide gelir tablosunda; Ana Ortaklik Banka 1 Kasim
2005 tarihinde yiirtirliikten kalkan 4389 sayili Bankalar Kanunu’na 4743 sayili Kanun ile eklenen Gegici
4’iincli madde uyarinca 31 Aralik 2001 tarihli finansal tablolarinda “Kanuni ve ihtiyari yedek akgeler ile
sermayenin azaltilmasina konu edilen zararlarin miilga 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 14’{incii
maddesinin 7’nci fikrasinda belirlenen esaslar ¢ercevesinde bankalarm kazancinin tespitinde gider olarak
matrahtan indirilecegi” hiikmiine istinaden, T.C. Maliye Bakanlhigi (“Bakanlik”) aleyhine agtigi dava
neticesinde, 27 Subat 2008 tarih ve 26800 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5736 sayili “Bazi Kamu
Alacaklarinin Uzlagsma Usulu ile Tahsili Hakkinda Kanun™un 3. maddesine istinaden uzlasmaya gitmis
olup 2001 yili enflasyon muhasebesi diizeltmesinden kaynaklanan zararlarin %65’inin dikkate alinmasi
suretiyle 41,207 TL tutarindaki alacagi ¢esitli vergi borglarindan mahsup edilerek karsilanabilecegine dair
kararin Bakanlik tarafindan Ana Ortaklik Banka’ya tebligi ile “tahsil edilebilir” hale gelmis oldugundan,
s0z konusu tutar1 31 Aralik 2008 tarihli konsolide gelir tablosuna yansitmistir.

Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsihklari :

Cari Dénem Onceki Dénem

Kredi ve Diger Alacaklara Iliskin Ozel Karsiliklar 174,541 104,477
1. Grup Kredi ve Alacaklar 4,955 3,678
IV. Grup Kredi ve Alacaklar 30,676 12,467
V. Grup Kredi ve Alacaklar 138,910 88,332
Genel Karsilik Giderleri 3,912 18,214
Muhtemel Riskler I¢in Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - -
Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri 2,947 13,418
Gergege Uygun Deger Farki Kér veya Zarara Yansitilan FV 143 39
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2,804 13,379
Istirakler, Bagli Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diisiis Giderleri 3,117 -
Istirakler - -
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklarr) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler 3,117 -
Diger 15,751 7911
Toplam 200,268 144,020

&3



TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARiHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
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Iv.

a)

b)

Konsolide Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler :

Cari Dénem Onceki Dénem
Personel Giderleri 376,850 392,985
Kidem Tazminat1 Karsili1 8,150 3,760
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklar1 Karsiligi - -
Maddi Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 47,269 40,476
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Serefiye Deger Diigiis Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 6,574 5,388
Ozkaynak Y&ntemi Uygulanan Ortaklik Paylart Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diisiis Giderleri 2,106 1,544
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri - -
Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere liskin Duran Varliklar
Deger Diisiis Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 261,398 237,158
Faaliyet Kiralama Giderleri 76,346 67,093
Bakim ve Onarim Giderleri 6,306 6,484
Reklam ve Ilan Giderleri 23,617 24,725
Diger Giderler 155,129 138,856
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 983 1,293
Diger(*) 56,252 82,635
Toplam 759,582 765,239

*) Diger faaliyet giderleri icerisinde 9,927 TL (2008 — 8,909 TL) tutarinda Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu’na 6denen primler

yer almaktadir.

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi oncesi kar/zararina iliskin aciklama:

Grup 31 Aralik 2009 tarihi itibartyla vergi 6ncesi karmi bir 6nceki dénem karma gore %29 artirmistir. Bir
onceki doneme gore Grup’un net faiz geliri %2, net iicret ve komisyon gelirleri %24 oraninda artarken,
karsiliklar ve faaliyet giderleri %6 oraninda artmistir.

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihgina iliskin aciklama :

31 Aralik 2009 itibartyla hesaplanan cari vergi gideri 57,476 TL (2008 — 11,688 TL vergi gideri) ve
ertelenmis vergi geliri 34,912 TL’dir (2008 — 26,932 TL ertelenmis vergi gideri).

Gegici farklarin olugsmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri 34,912 TL’dir
(2008 — 26,932 TL ertelenmis vergi gideri).
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARiHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

IV. Konsolide Gelir Tablosuna Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

9. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihgina iliskin aciklama : (devami)

¢) Vergi karsiligiin mutabakat:
Cari Dénem Onceki Dénem
Vergi oncesi kar 290,468 225,618
ilaveler 93,444 46,349
Kanunen kabul edilmeyen giderler 17,180 4,468
Genel kredi karsil11 provizyonlari 3,916 21,494
Vergi riskleri karsilig1 735 14,711
Farkli vergi oraninin etkisi 63,364 5,015
Diger 8,249 661
indirimler (271,092) (78,866)
Genel kredi karsil181 provizyonlari (280) -
Vergi riskleri karsilig1 (14,711) -
Enflasyon muhasebesi nedeniyle geri alinan 6nceki y1l vergileri - (41,207)
Gegmis yil zararlar - (22,657)
Yurtdis1 sube karlart (11,993) (10,776)
Yatirim Indirimi (239,181) -
Diger (4,927) (4,226)
Mali Kar/ (Zarar) 112,820 193,101
Kurumlar vergisi orani %20 %20
Hesaplanan Vergi 22,564 38,620
31 Aralik 20009 tarihi itibartyla Grup’un cari vergi gideri 57,476 TL (2008 — 11,688 TL vergi gideri), gegici
farklar {izerinden hesaplanan ertelenmis vergi geliri ise 34,912 TL (2008 — 26,932 TL ertelenmis vergi
gideri) olup mali tablolara yansitilan net vergi gideri 22,564 TL'dir (2008 - 38,620 TL vergi gideri).
10. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin aciklama :

Grup 31 Aralik 2009 tarihi itibarryla net karmni bir dnceki y1l karina gore %43 artirmistir.
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARiHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Iv.

11.

Konsolide Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

Net donem kér ve zararina iliskin aciklamalar :

Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma
oraninin agiklanmast bankanin dénem i¢indeki performansinin anlagilmasi igin gerekli ise, bu kalemlerin

niteligi ve tutar1 : Yoktur (2008 — Yoktur).

Finansal tablo kalemlerine iligkin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki
donemleri de etkilemesi olasilig1 varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi : Yoktur (2008 — Yoktur).

Azinlik paylarina ait kar/zarar : Yoktur (2008 — Yoktur).

Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplammnin %10’unu asmasi halinde bu

kalemlerin en az %20’sini olusturan alt hesaplar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Diger faiz gelirleri
Faktoring islemlerinden alinan faizler 45,692 70,356
Riskten korunma konusu kalemlerin gergege uygun deger farki 8,724 35,927
Diger 3,778 20,227
Toplam 58,194 126,510

Cari Donem

Onceki Dénem

Diger alinan {icret ve komisyonlar

Aracilik komisyonlarindan alinan 22,032 21,511
Kredi kart1 iicret ve komisyonlar1 177,022 134,100
Fon yonetim komisyonlar1 43,066 34,070
[thalat akreditif komisyonlart 4,011 4275
Istihbarat icret ve komisyonlar1 17,920 17,435
Takas masraf kars., eft, swift, acenta komisyonlari 9,915 10,973
Sigorta komisyonlari 11,232 10,695
Havale komisyonlari 7,506 5,322
Muhabirlerden alinan {icret ve komisyonlar 6,389 5,695
Danigsmanlik komisyonlari 1,149 1,255
Diger 59,267 52,813
Toplam 359,509 298,144
Diger verilen ticret ve komisyonlar

Kredi kart1 nedeniyle ddenen iicret ve komisyonlar 97,548 93,647
Muhabirlere verilen ticret ve komisyonlar 8,306 6,842
Takas masraf kars., eft, swift, acenta komisyonlar1 3,873 3,386
Diger 12,516 8,294
Toplam 122,243 112,169
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

b)

d)

e)

g

h)

BESINCi BOLUM

Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

Satilmaya hazir yatirimlarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana gelen artig 16,605 TL (2008 — 2,819
TL artig)’dir.

Riskten korunma ile ilgili varliklar diginda kalan satilmaya hazir yatirimlarin rayi¢ degerle yeniden
6lgiilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayip 6zkaynaga kaydedilmisse cari donemde kaydedilen tutar:
Yukarida belirtilmistir.

Satilmaya hazir yatirimlarin (riskten korunma ile ilgili varliklar diginda kalanlar) rayi¢ degerde yeniden
Olglilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayip Ozkaynaga kaydedilmisse Ozkaynaktan alinarak net
kar/zarar hesabina kaydedilen tutar : 55,251 TL kar (2008 — 7,225 TL zarar).

Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artislara iliskin bilgiler: Yoktur.
b.1) Ddnem bast ve donem sonu: Yoktur.

b.2) Nakit akis riskinden korunmalarda, riskten korunma araci olarak belirlenmis bir tiirev ve tiirev
olmayan finansal varlik ve yiikiimliliige ait kazang ya da kayip, 6zkaynaga kaydedilmisse cari
donemde kaydedilen tutar: Yoktur.

Kur farklarinin dénem basi ve dénem sonundaki tutarlarina iliskin mutabakat: Y oktur.

Bilango tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan 6nce bildirim yapilmis kar paylari tutari:
Yoktur.

Bilango tarihi sonrasinda ortaklara dagitilmak iizere onerilen hisse basina donem net kar paylart: Kar pay1
dagitimina Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin kesinlestigi
tarih itibartyla heniiz yapilmamustir.

Kar paymin édenme zamanlar1 hakkinda genel kurula yapilacak oneriler ile kar dagitimi yapilmayacaksa
nedenleri: Finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyla Yonetim Kurulu kar dagitim ile ilgili bir karar
almamustir.

Yasal yedek akgeler hesabina aktarilan tutarlar: 2009 yili icerisinde 10,826 TL (2008 — 10,270 TL) yasal
yedek akgelere aktarilmistir.

Hisse senedi ihracina iligkin bilgiler:
Ana Ortaklik Banka’nin 2008 yilinda yapmis oldugu sermaye arttirnmma konu olan ve riighan hakkini
kullanmayan ortaklarin paylarina tekabiil eden 1,619 TL nominal hisse senetlerinin IMKB’de satis1 sonucu

tahsil edilen tutar 2,041 TL olarak gerceklesmis olup Ana Ortaklik Banka 422 TL’lik farki hisse senedi
ihra¢ primleri hesabinda kaydetmistir.
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARiHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI

Konsolide Nakit Akis Tablosuna Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

Nakit Akim Tablosunda yer alan diger kalemlerin ve ddoviz kurundaki degisimin nakit ve nakde
esdeger varliklar iizerindeki etkisi:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim Oncesi faaliyet kar1” i¢inde yer alan 737,829 TL
(2008 — 934,637 TL) tutarindaki “Diger” kalemi, personel giderleri, finansal kiralama giderleri, kidem
tazminati karsiligi, amortisman giderleri ve 6denen vergiler hari¢ diger faaliyet giderleri ile verilen iicret ve
komisyonlar tutarindan olusmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” iginde yer alan 31,378 TL (2008 — 52,779
TL) tutarindaki “Diger borclardaki net artis/azalis” kalemi muhtelif borglar, diger yabanci kaynaklar, para
piyasalarindaki degisimlerden olusmaktadir. 110,362 TL (2008 — 207,534 TL) tutarindaki “Diger
aktiflerdeki net artis/azalis® kalemi ise mubhtelif alacaklar ve diger aktifler kalemlerindeki degisimden
olusmaktadir.

Donem basindaki ve sonundaki nakit ve nakde esdeger varhiklar:

Nakit ve nakde esdeger varliklart olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe
politikasi, cari donemde muhasebe politikasinda yapilan herhangi bir degisikligin etkisi ile nakit ve nakde
esdeger varliklari olusturan unsurlarin bilangoda kayitli tutarlari ile nakit akim tablosunda kayith tutarlart
arasindaki mutabakati:

Donem Bagi Cari Dénem Onceki Dénem
Nakit 1,796,800 1,592,944
Kasa ve Efektif Deposu 251,828 191,089
T.C. Merkez Bankasi Serbest Tutar 1,527,735 1,399,404
Diger 17,237 2,451
Nakde Esdeger Varhklar 1,921,143 1,002,123
Bankalar 1,164,620 802,621
Para Piyasasindan Alacaklar 756,523 199,502
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 3,717,943 2,595,067
Dénem Sonu Cari Dénem Onceki Dénem
Nakit 1,250,073 1,796,800
Kasa ve Efektif Deposu 309,354 251,828
T.C. Merkez Bankasi Serbest Tutar 922,102 1,527,735
Diger 18,617 17,237
Nakde Esdeger Varhklar 1,416,140 1,921,143
Bankalar 711,676 1,164,620
Para Piyasasindan Alacaklar 704,464 756,523
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 2,666,213 3,717,943
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII. Ana Ortakhk Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin Aciklamalar

1. Ana Ortakhk Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda
sonuclanmamis kredi ve mevduat islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler :

a) Cari Donem :

Istirak, Bagh Ortakliklar Ana Ortaklik Risk Grubuna Dahil Olan

Ana Ortaklik Bankanin Dahil Oldugu ve Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel

Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklari) Dolayli Ortaklari Kisiler
Nakdi  G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar

Donem Bagi Bakiyesi - - 82,234 14,059 121,993 7,573
Donem Sonu Bakiyesi - - 15,688 46,004 60,793 88,948
Alman Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 6,561 2 5,108 234

Yukarida belirtilen tutarlar i¢inde Grup’un dogrudan ve dolayli ortakliklarinda 14,085 TL ve risk grubuna dahil
olan diger gergek ve tiizel kisilerde de 8,854 TL tutarinda “Yurtdis1 Bankalar” bakiyesi bulunmaktadir.

b) Onceki Doénem :

Istirak, Bagh Ortakliklar Ana Ortaklik Risk Grubuna Dahil Olan
Ana Ortaklik Bankanin Dahil Oldugu ve Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklar1) Dolayli Ortaklari Kisiler

Nakdi  G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Bagi Bakiyesi - - 26,294 25,144 7,060 7,074
Doénem Sonu Bakiyesi - - 82,234 14,059 121,993 7,573
Alman Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 10,452 2 8,792 2,888

Yukarida belirtilen tutarlar i¢inde Grup’un dogrudan ve dolayli ortakliklarinda 81,281 TL ve risk grubuna dahil
olan diger gercek ve tiizel kisilerde de 111,248 TL tutarinda “Yurtdist Bankalar” bakiyesi bulunmaktadir.

c.1) Ana Ortaklik Bankanin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iligkin bilgiler :

Istirak, Bagh Ortakliklar Ana Ortaklik Risk Grubuna Dahil Olan
Ana Ortaklik Bankanin Dahil Oldugu ve Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklar1) Dolayli Ortaklari Kisiler

Onceki Onceki Onceki

Mevduat Cari Dénem Donem Cari Dénem Donem Cari Dénem Donem
Dénem Basi - - 189,247 587,446 836,370 684,332
Dénem Sonu - - 282,015 189,247 175,059 836,370
Mevduat Faiz Gideri - - 48,906 43,905 6,466 29,451
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII.  Ana Ortakhk Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin Aciklamalar (devami)

1. Ana Ortakhk Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda
sonuclanmamis kredi ve mevduat islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler : (devami)

c.2) Ana Ortaklik Bankanin, dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 vadeli islemler ile opsiyon sdzlesmeleri

ile benzeri diger sozlesmelere iligkin bilgiler:

Istirak, Bagl Ortakliklar Ana Ortaklik Risk Grubuna Dahil Olan
Ana Ortaklik Bankanin Dahil Oldugu ve Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklarr) Dolayli Ortaklart Kisiler
Onceki Onceki Onceki
Cari Donem Doénem Cari Donem Doénem Cari Donem Doénem
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Islemler
Dénem Basgt - - 2,401,449 1,363,285 419,698 75,136
Dénem Sonu - - 1,649,880 2,401,449 746,942 419,698
Toplam Kar / Zarar - - (43,062) 5,316 (41,922) 37,913
Riskten Korunma Amagl Islemler
Donem Bagi - - 322,681 - - -
Dénem Sonu - - 306,331 322,681 - -
Toplam Kar / Zarar - - (14,510) (1,165) - -

d) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla Grup’un ist diizey yoneticilerine saglanan licret ve menfaatlerin toplam

tutar1 25,024 TL’dir (2008 — 24,634 TL).

2. Ana Ortaklik Bankanin dahil oldugu risk grubuyla ilgili olarak:

a) Taraflar arasinda bir islem olup olmadigina bakilmaksizin bankanin dahil oldugu risk grubunda yer alan ve

bankanin kontroliindeki kuruluslarla iligkileri :

Ana Ortaklik Banka, grup sirketleriyle cesitli bankacilik islemleri yapmaktadir. Bu islemler ticari amagl

olup, piyasa fiyatlariyla gerceklestirilmektedir.

b) Iliskinin yapismin yaninda, yapilan islemin tiirii, tutar1 ve toplam islem hacmine olan orani, baslica
kalemlerin tutar1 ve tiim kalemlere olan orani, fiyatlandirma politikasi ve diger unsurlar:

Finansal tablolarda Yer

Alan

Bakiye Biiyiikliiklere Gore %

Nakdi kredi 53,542 0.54
Gayrinakdi kredi 134,952 3.59
Mevduat 457,074 4.41
Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri 2,396,822 33.09
Riskten korunma amagch tiirev finansal islemler 306,331 40.23

S6z konusu islemler Ana Ortaklik Banka’nin genel fiyatlandirma politikast dogrultusunda

fiyatlandirilmakta olup, piyasa fiyatlariyla paraleldir.

¢) Yapilan iglemlerin finansal tablolara etkisini gorebilmek igin ayri agiklama yapilmasinin zorunlu oldugu
durumlar disinda, benzer yapidaki kalemlerin toplami : (b) maddesinde agiklanmustir.

d) Ozsermaye yontemine gore muhasebelestirilen islemler : Yoktur.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VIL

2.

e)

VIII.

2.

Ana Ortaklik Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin A¢iklamalar (devami)
Ana Ortaklik Bankanin dahil oldugu risk grubuyla ilgili olarak (devami):

Gayrimenkul ve diger varliklarin alim-satimi, hizmet alimi-satimi, acenta sézlesmeleri, finansal kiralama
sozlesmeleri, arastirma ve gelistirme sonucu elde edilen bilgilerin aktarimi, lisans anlagmalari, finansman
(krediler ve nakit veya ayni sermaye destekleri dahil), garantiler ve teminatlar ile yonetim sdzlesmeleri gibi
durumlarda islemlere iliskin agiklamalar:

Grup, TEB Finansal Kiralama A.S. ile finansal kiralama s6zlesmelerine girmekte olup bu sézlesmelerden
dogan net finansal kiralama borglar1 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 72 TL’dir. Bu tutar konsolidasyon
eliminasyonlariyla ekli finansal tablolardan ¢ikarilmistir. Ayrica Ana Ortaklik Banka, subeleri araciligiyla
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. igin acentalik hizmeti vermektedir.

Bankalar Kanunu limitleri dahilinde Grup, Ana Ortaklik Banka’nin dahil oldugu risk grubuna nakdi ve
gayrinakdi kredi tahsis etmekte olup bu tutar Grup’un toplam nakdi ve gayri nakdi tutarinin %1.38ini
olusturmaktadir. S6z konusu kredi miktarlar1 Besinci Béliim VII. Kisim 1a no'lu dipnotta agiklanmistir.

31 Aralik 2009 tarihi itibartyla Ana Ortaklik Banka’nin dahil oldugu risk grubuyla gayrimenkul ve diger
varliklarin alim-satimi islemleri, arastirma ve gelistirme sonucu elde edilen bilgilerin aktarimi ve yonetim
sozlesmeleri yoktur.

Ana Ortaklik Bankamn Yurt I¢i, Yurtdiss, Kiyn Bankaciign Bélgelerindeki Sube ve
Istirakler Ile Yurtdis1 Temsilciliklerine Iliskin Ac¢iklamalar

Ana Ortakhk Bankanin yurtici, yurtdisi, kiyr bankacihig1 bolgelerindeki sube veya istirakler ile
yurtdisi temsilciliklerine iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar:

Say1 Calisan Sayisi

Yurti¢i sube 330 5,832
Bulundugu Ulke
Yurtdisi temsilcilikler - - -
Aktif Toplami Yasal Sermaye
Yurtdisi sube 3 37 Kibris 129,776 10,000
Kiy1 Bnk. Blg. Subeler 1 2 Bahreyn 1,079,728 -

Ana Ortakhk Bankanm Yurticinde Ve Yurtdisinda Sube Veya Temsilcilik A¢masi, Kapatmasi,
Organizasyonunu Onemli Ol¢iide Degistirmesi Durumunda Konuya Iliskin A¢iklama:

Ana Ortaklik Banka 2009 yili igerisinde 4 adet sube agmus, 6 adet subesini ise kapatmistir.
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ALTINCI BOLUM
DIGER ACIKLAMALAR

L. Ana Ortaklik Bankanin Faaliyetine iliskin Diger Aciklamalar

Yoktur.
YEDINCI BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
L. Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin Olarak Aciklanmas1 Gereken Hususlar

Banka’nin kamuya agiklanan konsolide finansal tablo ve dipnotlar1 DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu) tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulmus olup, 8 Subat 2010 tarihli bagimsiz denetim raporu finansal tablolarin dniinde sunulmustur.

II. Bagimsiz Denet¢i Tarafindan Hazirlanan Aciklama ve Dipnotlar

Yoktur.
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istiraklerimizde 2009 yili
TEB Faktoring

1997 yilinda kurulan TEB Faktoring tlkemizin lider faktoring hizmet saglayicilarindan
biridir.

TEB Faktoring, mdasterilerinin ihtiyaglarini, hizh  ¢ézimler sunarak karsilamayi
hedeflemektedir. Kurumsal yo6netim ilkelerinin siki bir takipgisi ve uygulayicisi olan TEB
Faktoring ayni zamanda teknik altyapisi, insan kaynagi ve sektoriindeki engin bilgi birikimi ve
deneyimi ile de seckinlesen bir hizmet saglayicidir.

Yenilikgi Grin ve hizmetler gelistirerek sektorde oncl bir rol Ustlenen TEB Faktoring,
KOBI/'lerin kiresel rekabetle karsi karsiya oldugu 2009 yilinda reel kesime olan destegini
kesintisiz olarak surdirmustir.

2009’un en iyi ihracat faktoring sirketi

TEB Faktoring Factors Chain International (FCI) tarafindan “2009°'un En lyi ihracat Faktoring
Sirketi” secilmigtir. Sirket, FCI tarafindan toplamda 96.4 puan ile “mikemmel” olarak
derecelendirilmistir.

1968'de kurulan FCI, 1,110 milyar dolarlik is hacmi ile dinyanin en blyuk faktoring
organizasyonudur. FCI bunyesinde 65 Ulkeden 244 faktoring sirketi bulunmaktadir. FCI
Uyeleri dinya faktoring hacminin %60’in1, uluslararasi faktoring hacminin ise %82'sini
gerceklestirmektedir.

TEB Faktoring Genel Mudiri Cagatay Baydar 2009 yilinda FCI Baskan Yardimcisi
segcilmistir.

Finansal performans...

Tum pazarlama faaliyetlerini riski tabana yayma stratejisi ile sekillendiren TEB Faktoring,
2009 yilinda 1,193 milyon ABD dolari yurt ici ve 493 milyon ABD dolari yurt disi olmak tzere
toplam 1,686 milyon ABD dolarlik faktoring islem hacmi gerceklestirmistir. Sirket'in pazar
pay! ise %6 olarak gerceklesmistir. Sirket 2009 yili faaliyetlerinin sonunda 7,616 bin TL kar
kaydetmis, toplam aktifleri ise 437.5 milyon TL'ye ulasmistir.

CEP Faktoring

CEP Faktoring, KOBI'ler icin gelistirilmis yenilik¢i bir Griindir. Sirket, CEP Faktoring ve
isletmelerin hizmetine sunulan gezici ofislerle, faktoring hizmetini isletmelerin ayagina
goéturmeyi hedeflemistir. Projenin ilk etabinda ofis olarak tasarlanan dort adet arac ile kucuk
isletmelerin yogun olarak bulundugu sanayi siteleri ziyaret edilmis ve faktoring tanitiimistir.

Tarkiye'de bir ilk olan bu hizmet sayesinde Anadolu’daki kicuk isletmelerin kendi
bolgelerinde faktoring hizmetinden yararlanmalari amaclanmaktadir.

TEB Faktoring, 2010 yilinda tam donanimh olarak tasarlanmis gezici ofislerinin sayisini
artirmayi ve Anadolu’daki kiiclik isletmelerin bulundugu sanayi sitelerinde faktoring hizmetini
yayginlastirmayi hedeflemektedir.

TEB Faktoring, 2010 senesinde GSMH'In %3 blylyecegini ve faktoring sektérinin bu
blyume icerisindeki payinin %4.5 olacagini 6ngérmektedir. Faktoring sektérl icin 2010 islem
hacmi beklentisi 27.5 milyar dolar civarindadir.
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2010 yilinda...

TEB Faktoring, gecis doneminde tamamladigi altyapisi ve yeni Uriin paketleriyle 2010’a hizh
bir giris yapmaktadir. TEB Faktoring 2010 yilinda da sektorinin dnde gelen bir oyuncusu
olarak, Ozellikle kicuk isletmelerin, likidite ihtiyacini gidermek icin calismaya devam
edecektir. TEB Faktoring, 2010 yili %25-30 araliginda bir biylime 6ngérmektedir.

TEB Portfoy

Bireysel ve kurumsal yatirimcilara risk profillerine uygun portféy yonetimi

1999 yilinda kurulan TEB Portfdy’in temel amaci, bireysel ve kurumsal yatirimcilarin risk
profiline uygun finansal enstrimanlarin dagihmini belirlemek ve portféy yonetimlerini
gerceklestirmektir.

TEB Portfdy, Haziran 2004'den beri Varlik Yonetimi Hizmeti'ni sunmaktadir. Varlik Yonetimi
Hizmeti'nin amaci, risk getiri analizi dogrultusunda bireysel ve kurumsal musterilerin
yatinnmci profilini anlayarak, degisik yatirrm modelleri arasindan risk ve getirinin mikemmel
dengesini saglayan yatirnm modelini belirlemektir.

TEB Portfdy 2005 yil sonu itibari ile Varlik Yonetimi Hizmeti’'ni gelistirerek kurumlara yonelik
Kurumsal Varlik Yonetimi Hizmeti'ni de sunmaya baslamistir.

Gelecegin varlik yonetim sirketi

TEB Portfdy, uluslararasi platformda da yer almasi hedeflenen varlik yonetim sirketinin
temellerini bugiinden atabilmeyi basarmistir. TEB Portfdy, Euro bélgesinde varlik yonetimi
isinde ilk sirada yer alan ortagi BNP Paribas Asset Management ile olusturdugu siner;ji
kapsaminda, global giic olma hedefine dogru hizli adimlarla ilerlemeye kararlidir.

Uruin tasarimindan dagitim kanallarina yenilikci bir bakis acisi

TEB Portféy, yeni GrUnlerin tasarlanmasi ve ortaya cikarilmasi konularina blyik 6nem
vermektedir. PortfdyPro, DOviz Performans Modeli, anapara korumali fonlarin farkli
versiyonlari ve BRIC Fon TEB Portfoyliin yakin donemde piyasaya sundugu yenilikgi
Urtinlerden ilk akla gelenlerdir.

TEB Portfdy, Millenniumbank’a da yatirim fonlarinin yénetimi hizmetleri sunmaktadir.

Degisen trendler ve TEB Portfdy...

Kiresel krizin piyasalarda etkisinin hissedildigi son 1 yilda Turkiye'deki yatirnm fonlari
aktiflerini  blyuk olcide korurken, Avrupa'daki yatirrm fonlari %18 oraninda deger
kaybetmistir. Turkiye'deki yatirnm fonlarinin varliklarini agirlikh olarak, hisse senetleri yerine
para piyasalarinda degerlendirmeleri, kiiresel krizden olumsuz etkilenmemelerini saglamistir.

TEB Portfoy, 6nimizdeki donemlerde faiz oranlarinin gerilemesi ve kriz ortaminin yarattigi
belirsizlik ile birlikte, yatirnmcilarin farkli arayislara girecegini disinmektedir. Bu cergevede,
profesyonel yénetim becerisinin gerekliliginin daha da fazla hissedilerek 6ne ¢ikacagi, gerek
bireysel gerekse kurumsal yatirimcilarin yatirirm fonlarina ve 6zel portféy yonetimine
yonelecekleri beklenmektedir.

Ayni dogrultuda, hisse senetleri, vadeli islem sdzlesmeleri ve difer sermaye piyasasi
araclarinin fon portfoylerine daha fazla dahil edilecedi ve gerek koruma amacli yatirm
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fonlarinin gerekse garantili yatirim fonlarinin yatirimcilarin fon tercihlerinde 6n plana ¢ikacagi
tahmin edilmektedir.

TEB Portfdy, c¢ikaracagi urunleri tasarlarken g6z onunde bulundurdugu en 6nemli kriter,
dogru strateji ile cikarilmis drtnd, iyi bir zamanlama ile do§ru musterilere sunabilmektir.
Cikarilmis olan drunlerin yasatilmasi ve blyutilmesi icin gereken en 6nemli faktrlerden
birisi de hi¢ kuskusuz iyi bir risk ydnetim sisteminin varligidir. TEB Portféy, BNP Paribas
Asset Management’in da tim dinyadaki ofislerinde kullaniimakta olan ve gerek sirketin
gerekse yonetimi altinda olan varliklarda alinan risklerin anhk &lcimini yapabilen
RiskMetrics adli programi sistemine entegre etmigtir.

Performansimizdan satirbaslari...

30 Eylul 2009 tarihi itibariyla yatirim fonu sektdr bUyuklugu, yilbasina oranla %25.7
oraninda biyume gostererek 30.3 milyar TL (20.5 milyar USD) olarak gergeklesmistir. B Tipi
yatinm fonlari toplam buyuklugd 29.3 milyar TL ve A Tipi yatinm fonlar toplam biyUkIigu
974 milyon TL seviyesindedir. Yatirim fonu sektdrl toplam buyuklugu Aralik 2008 sonu
itibariyla ise 24.1 milyar TL (16.3 milyar USD) olarak gergeklesmistir. Alt kirilimlara
bakildiginda ayni donemde, A Tipi Fonlar %62.5, Likit Disi B Tipi Fonlar % 124.6, B Tipi Likit
Fonlar ise %9.8 oraninda biyume goOstermistir. S6z konusu tarih itibariyla yatirrm fonu
sektoriinin %74’'luk kismi B Tipi Likit Fonlardan, %23'luk kismi Likit Fon haricindeki B Tipi
Fonlardan ve %3’lik kismi A Tipi yatirim fonlarindan olusmaktadir. Aralik 2008 itibariyla ise
B Tipi Likit Fonlarin sektdr agirligi %85 olarak gerceklesmistir.

2009 yil sonu itibarlyla TEB Portfoy’in yonetimi altindaki yatirrm fonlarinin toplam degeri
%23 oraninda artarak 1.2 milyar TL'ye ve 2008 sonunda %4.01 olan pazar pay! ise %3.94
olarak gerceklesmistir. Sirket yil sonu itibariyla

e 18 adet Turk Ekonomi Bankas! Yatirim Fonu,

e 5 adet TEB Yatirrm Menkul Degerler Yatirim Fonu,

e 3 adet Millenniumbank Yatirim Fonu
olmak Uzere toplam 26 adet portfoyln yonetimini sturdirmektedir. Ayrica 2 adet Anadolu
Hayat Emeklilik Fonu ile kurumsal ve bireysel musterilere portféy yodnetimi hizmeti
sunulmaktadir.

TEB Portfdy yonetim becerisi gerektiren fonlarin toplam fon buyukliga icindeki payr en
yuksek olan portfdy yonetim gsirketidir. Sirket, ayni zamanda BNP Paribas Asset
Management tarafindan yonetilen Parvest Turkey Equity Fonu'na danigsmanlik hizmeti de
vermektedir.

2009 yil sonu itibariyla kurumsal, bireysel ve tizel misteri adetleri sirasiyla 29,108 ve 11'dir.
Yonetilen toplam portféy biyakliga 1,289 milyon TL (fon + fon disi blyuklik) olup, Anadolu
Hayat Emeklilik Fonlari bayukliga 25 milyon TL'dir.

TEB Portféy, yarinlari global giic ortakhigi, yenilikci kiltirt, genis dagitim agi, calisan kalitesi
ve musteri odakl hizmet anlayisi Uzerinde insa etmeye ve gelecegin varlik yonetim sirketi
olmaya kararlidir. TEB Portfdy, yarinlari global guc¢ ortakligi, yenilikgi kiltir, genis dagitim
agl, calisan kalitesi ve musteri odakli hizmet anlayisi Uzerinde insa etmeye ve gelecegin
varlik yonetim sirketi olmaya kararhdir.
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TEB Finansal Kiralama

Sektorel anlamda zengin bir musteri portféylne hizmet
TEB Finansal Kiralama 1997 yilinda, TEB’in ilk istiraki olarak kurulmustur.

TEB Finansal Kiralama agirlikh olarak insaat, medikal, ulasim, matbaa, tarim, metal isleme,
tekstil ve gida sektorlerinde islem yapmaktadir. Sirket, bunlarin yani sira enerji, maden, atik
aritimi gibi nig sektdrlerde de yer almayi ve farklilasmay1 hedeflemektedir.

Performansimizdan satirbaslari

2009 yilinda ekonomik krizin etkisiyle yatirim istahi azalmig, leasing sektéri ciddi oranda
etkilenmistir. Sektérde toplam islem hacmi %58 daralmis, yeni islem hacmi 2008 yilinda 5.3
milyar dolar iken 2009 yilinda 2.2 milyar dolara gerilemistir.

Sektorde boylesi bir kiigilmenin yasandigi 2009 yilinda, TEB Finansal Kiralama, 71 milyon
dolar ciro kaydetmis ve pazar payini %3.2 olarak gerceklestirmistir. Sektérde sorunlu
kredilerin orani Eylul 2009 itibariyle %12’lere ulasirken, TEB Finansal Kiralama'da rasyonel
kredi politikasI sayesinde %5 ile ciddi bir fark gézlemlenmektedir.

2009 yilinda TEB Finansal Kiralama’nin toplam aktifi 512.4 milyon TL olmustur. Sirketin
aktifleri icinde en ©nemli kalem olan finansal kiralama alacaklari 407.2 milyon TL'ye
ulasmistir. Saglikli bir biyimenin en 6nemli gdstergesi olan 6zkaynaklar ise 96.6 milyon TL
olmustur.

Capraz satis 6nemini koruyor...

2008 yilinda oldugu gibi 2009 yilinda da capraz satis Finansal Kiralama icin en dnemli
konularin basinda yer almigtir. 2008 yilinda Finansal Kiralama islem hacminin %65’ Banka
subeleri kanaliyla retilirken, 2009 yilinda bu rakam 58 milyon dolar olarak gerceklesmis ve
capraz satisin toplam portfoy icindeki pay1 %85’e yukselmistir.

TEB Finansal Kiralama, TEB ile yuruttugu capraz satis ¢alismalari kapsaminda olusturdugu
basarili ve yenilik¢i kampanyalari nedeniyle, 2009 yili TEB Grubu Inovasyon Oddlleri, En
Yenilik¢i Yaraticl Grup Sirketi Oduli’ne layik gorilmustdr.

Tedarik Lease ve diger kampanyalar...

TEB kurumsal ve ticari portfoylerdeki firmalarin tedarikcileri icin 6zel olarak tasarlanmis
Tedarik Lease adinda yeni bir rind piyasaya sunmustur. Bu kapsamda, kurumsal ve ticari
subeler ile calisan ana firmalarin tedarikcilerine sunulan avantajli paketler ile kurum igi
capraz satisi artirilmistir.

Banka ile ortak yuritilen LeaseRace, TEB Finansal Kiralama Yaz Kampanyasi, All Star
2009 gibi kampanyalar leasing trtinine ilginin canli tutulmasi konusunda destek olmustur.

2009 yilinda TEB Finansal Kiralama’nin, BNP Paribas Lease Group’'un (BPLG) da is birligi
icerisinde oldugu satici firmalar ile calismalar hizlanmistir. BPLG ile ortak satici sayisi 20'ye
ulasmis; satici bazli programlar ve ortak kampanyalar gerceklestirilmistir.

Gelecekte...

Yasanan ekonomik gelismelere paralel olarak leasing, malin teminat oldugu orta vadeli bir
finansman Urind olmaktan c¢ikarak, ciddi teknik analiz gerektiren, danismanligin 6n plana
¢iktigi bir Grtin haline donusmustur.
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Vadeli islemler piyasasi krize ragmen gelisimini sGrdurmustar.
Turkiye'de 2009 yilinda vadeli islemler piyasasinin krize ragmen gelisimi surdtrdigi ve rekor
hacimlere ulastigl gdzlenmistir.

TEB Yatirrm'in vadeli islemler aracilik faaliyetleri krizin etkilerinden en az etkilenen is kolu
olmustur. TEB Yatirim'in vadeli islemler aracilik faaliyetleri, gerek hacim ve pazar paylari
gerekse gelirler yoninde iyi bir gelisim gostermistir.

TEB Yatirim’'in komisyon gelirleri 3 katina ¢ikmis, pazar payi ve hacimlerde ise 2 kat artis
gerceklesmistir. Yerli misteri sayisinda artis saglanirken, ikinci ¢geyrekten itibaren yabanci
mdsterilere verilen hizmetlerde de énemli artislar saglanmistir.

Sektordeki gucli konum
TEB Yatirim 2009 yilinda, gelirler ve is hacmi siralamalarinda sektor icerisinde 6n siralarda
yer almaya devam etmistir. Teb Yatirim,
e hisse senedi islem hacminde %3.4'luk pazar payi ile 7. sirada, gelirler agisindan ise
musteri karlihginin bir sonucu olarak ilk 5 arasinda,
e vadeli iglemler aracilik hizmetlerinde %Z2’'lik pazar paylyla 16. sirada, gelirler
acisindan ise ilk 10 arasinda yer almistir.

Bu saglikh sonuglarin elde edilmesinde TEB Yatinm'in rekabet avantajlari blyik rol
oynamistir. Stratejik perspektifte ele alindiginda, TEB Yatirim'in verimli mali bunyesi, etkin
kadrosu ve degisimlere esnek altyapisi Sirketin surdirtlebilir blylime ve gelismesinin yapi
taslarini olusturmaktadir.

BNP Paribas Securities Services sube agi ile tam entegre

TEB Yatinm, BNP Paribas Securities Services’in sube agi ile tam entegre olarak
calismaktadir. TEB Yatirim, gerek piyasa degisimlerini en iyi sekilde izlemek gerekse
misteriler bazinda olusacak capraz satis olanaklarini en iyi sekilde degerlendirmek amaciyla
BNP Paribas Securities Services ile sinerjik bir isbirligi icinde ¢alismaktadir.

TEB Yatirim, Turkiye'ye yatirim yapan tim BNP Paribas grup sirketlerine aracilik ve saklama
hizmetleri sunmaktadir.

The Economy Bank N.V.

1998 yilinda Hollanda da kurulan ve faaliyete gecen TEB NV, miusterilerine uluslararasi
ticaret, finans, forfaiting, hazine, 6zel bankacilik ve bireysel mevduat hesaplarini iceren genis
bir Grin yelpazesi sunmaktadir.

TEB NV'nin hedefi, TEB Grubu'nun uluslararasi ticaret ve emtia finansmani alaninda
uzmanlasmis hizmet saglayicisi kimligiyle, Tirkiye ve Avrupa finansal piyasalarinin en etkin
ve hizmet odakl katilimcilarindan biri olmaktir. TEB NV, is hacmini musterilerinin dis ticaret
islemlerine genisleyen bir cografyada aracilik ederek blyitmeyi 6ngdérmektedir.

Kriz kosullarinda proaktif bir portfoy yonetimi stratejisi

2008 yilinin son ceyreginden itibaren global finansal sektorii etkisi altina alan kiresel kriz
kosullarn karsisinda proaktif bir strateji izleyen TEB NV, kredi portfdylini ve bilango hacmini
riske her zamankinden daha duyarli bir yaklasimla yonetmeyi tercih etmistir. Banka, bu
yaklasimi kapsaminda, 2008 yilinin son ¢eyreginden itibaren likit finansal kurum risklerinin
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portfoytndeki agirhgini artirmay! tercih etmistir. 2009 yilinin son ¢eyregine gelindiginde ise,
TEB NV, portféytindeki kurumsal musteri riskini kademeli olarak artirmaya baslamistir.

2009 yilinda TEB NV, maliyet tabanini ¢ok daha dikkatli bir politikayla yonetmis, gider/gelir
rasyosunu %45.9'da dengelemistir. Banka’nin 2009 yili vergi 6ncesi kéri, bir dnceki yila
oranla %5 oraninda kiclulerek 9 milyon Euro olmustur. Karda goézlenen azalmanin
nedenlerinden biri, TEB NV'nin risk yénetimi politikasi kapsaminda ayirmayi tercih ettigi kredi
karsiliklandir. TEB NV’'nin 2009 yili sorunlu kredi orani %0.88 gibi disik bir seviyede
kalirken, kredi portféylnin saglam yapisi surduriimustar.

TEB NV’nin aracilik ettigi toplam dis ticaret hacmi 2009 yilinda 1.2 milyar Euro olarak
gerceklesmistir.

2007 yihnda girilen bireysel bankacilik is kolunda kaydedilen gic¢li performans TEB NV'nin
olumsuz piyasa kosullarinda portfdyiniin dengesini en optimal noktada tutmasi adina énemili
bir acilim saglamistir. TEB NV'nin bireysel musteri sayisi 2009 yilinin sonunda 11 bine
ulagmigtir.

TEB NV, yiksek sermaye yeterliligi ve likit mali yapisiyla, basta dis ticaret ve bireysel
bankacilik olmak tzere, farkli is kollarinda biytmesini stirdirmeye odaklidir.
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