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BOLUM I
Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

2011 yilinmn ilk yarist diinyada gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda iktisadi faaliyetler ve
makro gostergelere bagli 6nemli ayrigmalarin ortaya ¢iktigi bir donem olarak dikkat ¢ekmektedir.
Kiiresel kriz sonrasi alinan tedbirler neticesinde bir tarafta 6nemli biitce agiklari veren ancak kriz
sonrasi tam bir toparlanmay1 gergeklestiremeyen gelismis iilkeler, diger tarafta ise yiiksek biiyiime
trendleri ve saglam makro gostergeleri sergileyen gelismekte olan iilkeler goriilmektedir. Bu durumun
dogal bir sonucu olarak sicak para dedigimiz kisa vadeli sermaye akimlar1 gelismekte olan lilkelere
yonelmis ve bu iilkeler i¢in asir1 bor¢lanma riskini ortaya ¢ikarmustir.

I¢ talebe bagl biiyiime ile gok hizli bir toparlanma gésteren iilkemizde 2011 yilinin ilk yarisinda
sanayi iretimi ve kapasite kullanimi artis gdsterirken issizlik oranlar1 gerilemistir. Bu sevindirici
gelismelere karsin, cari agik hizli bir bozulma gdstererek iilke tarihinde ilk defa GSMH’ nin %10’una
ulagsmigtir. Buna ilaveten cari agigin giderek artan bir boliimiiniin kisa vadeli sermaye akimlari ile
fonlanmiyor olmasi, Tiirkiye’yi sicak para hareketlerine karsi gelismekte olan iilkeler arasinda en
kirilgan iilke konumuna sokmaktadir.

TCMB ani sermaye hareketlerinin ekonomik istirkar tizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmek ve
istikrarli bir biliylime ortam1 yaratmak icin bu riskleri azaltmay1 amaglamaktadir. Bu ¢ergevede diigiik
diizeyde bir politika faizi, genis bir faiz koridoru ve yiiksek zorunlu karsilik oranlarindan olusan yeni
ve alisilmadik bir para politikasi bilesimi uygulamaya koymustur. Yilin ilk yarisinda etkileri ¢ok net
olarak goriilememekle birlikte, Temmuz ay1 istatistikleri bu politikalarin kredileri sinirlamakta ve cari
aci1g1 frenlemekte etkili oldugunu gdstermeye baglamistir.

TCMB tarafindan kredi hacmini sinirlamak ve mevduatin ortalama vadesini uzatmak amaciyla alinan
tedbirler bankacilik sektoriiniin karliligina bir miktar olumsuz etki etmekle birlikte, ilk alt1 aya iliskin
gostergeler sektoriin finansal saglamliginin devam ettigini gostermektedir. Ekonomideki toparlanma
aktif kalitesinde diizelmeye, TCMB tarafindan alinan 6nlemler ise mevduatin ortalama vadesinin
uzamasina neden olmaktadir. Mevduat Tiirk bankalar i¢in halen ana fonlama kaynagi olmakla birlikte
yurticinden ve yurtdisindan tahvil ve bono ihraci araciligiyla bor¢lanma ve uygun maliyetleri
nedeniyle yurtdigi fonlamalari artis gostermekte, bu durum kaynaklarin g¢esitlenmesini ve banka
bilangolarinin pasifinin de ortalama vadesinin ylikselmesini saglamaktadir.

Kredilerdeki hizli genislemenin bir bagka yansimasi kredilerin aktifler i¢indeki paymin artis1 ve sektor
genelinde likidite oranlarinin diismesi seklide goriilmektedir. Bununla birlikte diger {ilkelerle
karsilastirildiginda Tiirk Bankalarmin likiditesi yiiksek seyretmekte ve yasal oranlarin iizerinde
bulunmaktadir. Benzer sekilde kredi biiyiimesi sektoriin %19-20 seviyelerinde seyreden sermaye
yeterlilik rasyosunda da bir miktar gerilemeye neden olmakla birlikte Tiirk bankalar1 hem gerekli olan
yasal siirin iizerinde bir sermaye orant hem de diisiik bir kaldirag orani ile caligmaktadirlar.

Gerek sektoriin karsi karsiya kaldigi ek tedbirler gerekse artan rekabet ortami bir dnceki yila kiyasla
bankacilik sektoriiniin karliliginda bir disiise isaret etmekte ise de yine karsilastirmali olarak sektor
yiiksek bir karlilik seviyesinde faaliyet gostermektedir. 2011 yilinin ikinci yarisinda da bankalarin
yliksek performanslarini siirdiirmeleri beklenmektedir.
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W TEB

2011 yilmin ilk c¢eyreginde Fortis Bank A.S. ile birlesen TEB, birlesmenin gerek operasyonel
verimlilik gerekse maliyetler {izerindeki etkilerinin en yiiksek diizeylerde seyrettigi bu donemde bile
karl1 ve risk odakli biiyiime hedefini hi¢ goézden kagirmadan, basta ¢alisanlari olmak iizere tiim
paydaslarinin destegi ile daha biiyiik ve giiglii bir kurum olarak yoluna devam etmektedir.

Saygilarimla,

Yavuz Canevi
Yonetim Kurulu Baskam
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Genel Miidiir’iin Mesaji

2011 yilinin ilk ¢eyreginde Fortis Bank A.S. ile birleserek tiim subelerini tek bir marka altinda
toplayan TEB, yilin ikinci ¢eyreginde operasyonel birlesmesine devam ederken ayni zamanda
biiylimesini siirdiirmiistiir. 2011 yilinin 2. ¢ceyreginde TEB’in konsolide aktifleri 6nceki ¢eyrege gore
%16 oraninda artarak 38.7 milyar TL’ye ulagmistir. Ekonomiye katkiya verilen 6nemin bir gostergesi
olarak toplam aktiflerin %67’sini olusturan konsolide krediler ise 2011 yili ilk ¢eyregine gore %16
oraninda artarak 26.1 milyar TL’ye ulagsmistir. Bireysel kredilerin yanisira kurumsal kredilerde de
bliyiiyerek tiim segmentlerde gelistirdigi yenilik¢i tirlin ve hizmetleri ile TEB, miisterilerinin her
alanda tercih ettigi banka olma hedefine her gegen giin biraz daha yaklagsmaktadir.

TEB yilin ikinci geyreginde bireysel tasarruf mevduatindaki artisin katkisiyla mevduatini artirarak
toplam konsolide mevduatin1 19.1 milyar TL’ye yiikseltmistir. Bir dnceki ¢eyrekle kiyaslandiginda
%4 oraninda bir biiylime anlamina gelen bu artisin yanisira TEB 2011 yilinda ilk bono ihracini da
gerceklestirmistir ve Oniimiizdeki donemlerde de sermaye piyasalart aracilifiyla kaynaklarin
¢esitlendirilmesine devam edilmesi hedeflenmektedir.

TEB’in konsolide net kari birlesmenin maliyetlerinin de mali tablolara yansidigi 2011 yilinin ilk
yarisinda 118 milyon TL’ye ulagmistir. Konsolide bazda 6zkaynaklar1 4.4 milyar TL’ye ulasan TEB’in
sermaye yeterlilik rasyosu ise % 13.6 olarak gergeklesmistir.

14 Subat’ta 2011 tarihinde gerceklesen yasal birlesmenin ardindan operasyonel birlesmesini de
planlanan siireden erken tamamlayan TEB bu siireci miisterilerine verdigi bankacilik hizmetlerini
aksatmadan ve miisteri memnuniyetini en 6nde tutarak tamamlamustir.

TEB’in 6nemli bir odag1 olan KOBI’lere iliskin yeni projeler de hayata gegirilmektedir. Bunlardan biri
olan “KOBI Istihdam Paketi” TEB’in sadece bankasi degil damigmami da olmay: hedefledigi
KOBI’lere destegi sosyal sorumluluk kavrami ile birlestirmekte, Tiirkiye’nin &ncelikli konularindan
biri olan istihdamin artirilmasina katki saglamay1 hedeflemektedir. KOBI’lere yénelik yaym yapan
internet televizyonu TEB KOBI TV de 9. Altin Oriimcek Web Odiillerinde Bilgi Teknolojileri Yazilim
/ Donanim kategorisinde Halkin Favorisi se¢ilmistir.

TEB, esnaftan biiyiik sanayi kuruluslarina KOBI’lerden, bireysel miisterilere kadar zengin bir

yelpazede yenilik¢i {irlin ve hizmetleri ile tiim misterilerine ayricalikli bir bankacilik deneyimi
yasatmay1 hedeflemektedir.

Saygilarimla,

Varol Civil
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Sermaye ve Ortakhk Yapisi: (30.06.2011 itibari ile)

ORTAK ADI-UNVANI TL 2,204,390,000.00 ORANI
. SERMAYEDE PAYI

TEB HOLDING A.S. 1,212,414,499.99 % 55.00
BNP PARIBAS YATIRIMLAR HOLDING A.S.* 514,615,854.52 % 23.34
BNP PARIBAS FORTIS YATIRIMLAR HOLDING A.S.* 376,583,806.60 % 17.08
HALKA ACIK 99,555,987.05 % 4.52
DIGER 1,219,901.84 % 0.06
GENEL TOPLAM 2,204,390,000.00 % 100.00

Konsolide Edilen Ortakhklara iliskin Bilgiler

24 Mart 2011 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi tizere; TEB’in %99.998 oraninda pay sahibi
oldugu Fortis Yatinm Menkul Degerler A.S.nin ("Fortis Yatirim") tasfiyesiz infisah yoluyla biitiin
aktif ve pasifi ile kiil halinde, TEB’in dogrudan %92.481 oraninda istiraki olan TEB Yatirnm Menkul
Degerler A.S.'ve ("TEB Yatinm") devri yoluyla birlesmesi ve bu g¢ercevede hazirlanan Birlesme
So6zlesmesi TEB Yatirim'in ve Fortis Yatirim'in 21 Haziran 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurullarinda onaylamigtir

TEB Yatirim'in Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda ayrica birlesme nedeniyle, TEB Yatirim'in Ana
Sézlesmesinin "Sermaye ve Hisse Senetlerinin Tiirii" baglikli 6nc1 maddesinin; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 14.06.2011 giin ve B.02.1.SPK.0.16-205.01.02/714-6076 sayil1 uygun goriisline istinaden
ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nce verilen 14.06.2011 giin ve
B.14.0.ITG.0.10.00.01/351-02-56082-72593-3267 sayil1 iznine uygun olarak degistirilmesi ve bu
degisiklik cercevesinde TEB Yatirim'!n sermayesinin, artan sermayeyi temsil eden hisselerin Fortis
Yatirim'in ortaklarina verilmek lizere, 12,950,000 TL'den 28,793,895 TL'ye yiikseltilmesi
kararlagtirilmistir.

TEB Yatinm'm ve Fortis Yatirim'n 21.06.2011 tarihli Olaganiisti Genel Kurul Kararlarinin
24.06.2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'ne tescili ile birlesme tamamlanmistir. Birlesme sonucunda
TEB’in TEB Yatirim'daki dogrudan ortaklik pay1 %96.617'ye yilikselmistir

Bankanin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Bankada Sahip
Olduklar Paylara iliskin Aciklamalar:

Yavuz Canevi (Yonetim Kurulu Baskani) : 28.83 TL
Dr. Akin Akbaygil (Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve

Denetim Komitesi Bagkan Vekili) : 46.36 TL
Varol Civil (Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir) : 28.83 TL
Ayse Asardag (Yo6netim Kurulu Uyesi) : 38.05 TL
Nuri Tuncali (Genel Miidiir Yardimcisi, Kredi Tahsis ve

Mali Analiz Grubu) : 8,889.61 TL
Saniye Telci (Genel Miidiir Yardimcisi, Operasyonlar Grubu) : 4,759.08 TL
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BOLUM 11

YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA ILiSKiN BiLGILER

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri:

isim
Yavuz Canevi
Dr. Akin Akbaygil

Gorev

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Varol Civil Gorevli Uye ve Genel Miidiir
Jean-Paul Sabet Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Musa Erden Uye

Yves Paul Henri Martrenchar . Uye

Jean Milan Charles Dominique Givadinovitch : Uye

Ayse Asardag : Uye

Alain Georges Auguste Fonteneau Uye

Jean Yves Fillion Uye

Alain Georges Auguste Fonteneau, Yonetim Kurulu Uye

2011 Mart’dan bu yana
2009’den bu yana

1998-2008
1995-1999
1988-1995

1982-1988
1977-1982
1980-1990

Nisan 2009°dan bu yana
Mayis 2009’dan bu yana
Ekim 2009°dan bu yana

TEB A.S.Yé6netim Kurulu Uyesi

Bireysel Bankacilik, Mali Isler CFO, Gelismekte Olan
Piyasalar

Aktif Pasif Yonetimi, Miidiir BNPP Grup

Aktif Pasif Yonetimi, Miidiir Yardimcisi, BNPP Grup
BRED- Bilango Yonetimi ve Finans Mithendisligi
Bolimii, Miidir

Finansal Modelleme ve Tahmin Boliimii, Miidiir
Yardimcist

Bilimsel Arastirma Merkezi, Arastirma Gorevlisi
Paris ENA ve IEP’de Mikro ve Makro Ekonomi Dogenti

Is Iliskileri

BMCI Fas, Denetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Misir, Yénetim Kurulu Uyesi
UKRSIBBANK, Ukrayna, Denetim Kurulu Uyesi
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Jean Yves Fillion , Yonetim Kurulu Uye

2011 Haziran’dan bu yana
2011 Ocak’tan bu yana
2005-2010

2002-2005

2000-2002

1999-2000

1997-1999
1995-1997

1993-1995
1992-1993

1989-1990
1989

1987-1989
1984-1987

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

BNPP Fortis,Kurumsal& Y atirim Bankaciligi Bagkan1
BNPP New York,A.B.D.,Kurumsal Yatirim Bankaciligi
Bagkani

BNPP New York,A.B.D.,Satinalma Maliyeti ve Kredi
Yapilandirma Grubu

BNPP New York,A.B.D.,Medya Telekom Finans Grubu
Bagkani

BNPP Los Angles,Medya ve Telekomiinikasyon Grubu,idari
Yonetici

BNPP Nantes, Fransiz Bat1 Bolgesi,Bolge Y 6neticisi
BNPP Los Angles,Medya ve Telekomiinikasyon
Grubu,Direktor

BNPP Los Angles,Film Finansmani,Bagkan Yardimcisi
BNPP Paris,Kuzey Amerika Bolgesi,Kurumsal Bankacilik
Baskan Yardimcisi

BNPP Paris,Fransiz Bolgesi,Kurumsal Bankacilik,Satig
Y Oneticisi

BNPP Paris,Proje Lideri

BNPP Paris,Ozel Proje Boliimii,Siipervizor

BNPP Paris, Muhasebe Boliimii

Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Ilgili Toplantilara Katihmlar1 Hakkinda Bilgiler:

Ana Sozlesme’nin 24. maddesi geregince Yonetim kurulu toplanti nisabi en sekiz (8) iiyenin katilimi
ile saglanir. Kararlar en az sekiz (8) iiyenin olumlu oyu ile alinir. 30.06.2011 tarihi itibariyle Ynetim
Kurulu tarafindan 82 karar, Denetim Komitesi tarafindan 9 karar alinmigtir. Yonetim Kurulu
iyelerinin ve Komite iiyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.
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Genel Miidiir ve Yardimecilar: ve Bankadaki Sorumluluklar:

Varol Civil : Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Nilsen Altintas : Genel Miidiir Yardimcisi,  Insan Kaynaklari Grubu
Turgut Boz : Genel Miidiir Yardimeist Kobi Bankaciligi

Levent Celebioglu : Genel Midiir Yardimeisi,  Kurumsal Bankacilik
Turgut Gliney : Genel Midiir Yardimeisi,  Bilgi Teknolojileri

Umit Leblebici : Genel Miidiir Yardimcist, ALM ve Hazine

Mustafa Askin Dolastir : Genel Miidiir Yardimeis;,  Mali Isler

Saniye Telci : Genel Midiir Yardimeisi,  Bankacilik Operasyonlari
Nuri Tuncali : Genel Miidiir Yardimcist, Kobi Kredileri

Melis Cosan Baban : Genel Miidiir Yardimeis;,  Hukuk

Osman Durmus : Genel Miidiir Yardimeis;,  Bireysel ve Isletme Kredileri
Gokhan Mendi : Genel Miidiir Yardimcisi,  Bireysel ve Ozel Bankacilik
Gokhan Ozdil : Genel Miidiir Yardimeisi Kurumsal Krediler

Basar Ordukaya : Genel Midiir Yardimeisi,  Biiyiik Kurumsal Miisteriler
Ayse Korkmaz : Uyum ve i¢ Kontrol Uyum Grubu Bagskani

Hakan Tirasin : Teftis Kurulu Baskan1

Didier Albert Nicole Van Hecke Grup Risk Yonetimi Bagkani

Ana Ortakhk Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptigi islemlere iliskin Bilgiler:

Ana Ortaklik Banka dahil oldugu risk grubu ile ilgili ¢esitli bankacilik iglemleri yapmakta olup bu
islemler ticari amaglarla ve gecerli piyasa fiyatlartyla uyumlu gerceklestirilmektedir. Yillardir izlenen
bir politikanin en 6nemli gostergesi, Grubumuzun toplam nakdi ve gayrinakdi kredileri i¢inde risk
grubunun paymin % 1.02 olmasidir.

Grubumuzun dahil oldugu risk gruplar ile ilgili diger detayli agiklamalara 30 Haziran 2011
tarihli Mali Tablolar ve Bagimsiz Sinirli Denetim Raporu’nun V. boliimiiniin 1. ve 2.
maddelerinde yer verilmistir
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BOLUM 111

Bagislarimiz
Bankamizca 01.01.2011 — 30.06.2011 déneminde mubhtelif kurum ve kuruluslara toplam 52,870.61
TL. bagista bulunulmustur.

14.01.2011 |Istanbul Trafik Emniyet Midiirligi 3,700.01
31.01.2011 |Kamu Yararina Calisan Ist. Topkap1 Saray1 Sevenler Der. 20,000.00
01.03.2011 | Aile Egitim Dernegi 1,000.00
22.03.2011 | Ogrenim Yardimi Mart 2011 2,854.71
04.04.2011 | Ogrenim Yardimi Nisan 2011 2,621.01
04.05.2011 | Istanbul Valiligi Emniyet Miid.Ozel Giivenlik Sb.Miid."Ne Hibe 2,100.00
04.05.2011 |Karstyaka ilce Milli Egitim Miidiirliigii 800.00
06.05.2011 | Ogrenim Yardimi Mayis 2011 2,621.12
11.05.2011 | Bursa Yiiksek Ihtisas Egitim Ve Arastirma Hastanesi 6,546.64
03.06.2011 | Ogrenim Yardimi Haziran 2011 2,627.12
06.06.2011 75.Y1l Devlet Hastanesi 8,000.00

Toplam 52,870.61




