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BOLUM 1
Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

2011 yilinin ii¢lincii ¢eyreginde kiiresel bilylimenin hiz1 yavaslarken, Euro Bolgesi kamu borglarinin
stirdiiriilebilirligine dair endiselerin de artmas ile kiiresel ekonomide ve piyasalarda belirsizliklerden
kaynaklanan dalgalanmalarin siirdiigli gézlenmektedir. Bu ¢ercevede, dncelikle Yunanistan programi
ile ilgili belirsizligin giderilmesi, ardindan ise Euro Bolgesi finansal sektoriiniin kuvvetlendirilmesi ve
mali yapis1 zayif diger Euro Bolgesi iilkelerinin gerekli tedbirleri almasi biiyiik onem tasimaktadir.

Kiiresel ekonomideki zayifliga ragmen kuvvetli i¢ talep ile Tiirkiye ekonomisinin 2010°daki %8,9’luk
biliylimesinin ardindan bu yil da %7’ye yakin bir biiylime kaydetmesi beklenmektedir. Ancak, gerek
kiiresel ekonomideki yavaslama, gerekse Merkez Bankasi’nin yilin son ¢eyreginde gittigi parasal
sikilagsmanin etkisi ile 2012 yilinda biiyiimenin 6nemli O6lgiide hiz kesmesi ongoriilmektedir. Bu
cercevede, gectigimiz donemde gozlenen yiiksek biiyiime nedeniyle GSYH’ nin %10°una yaklasan cari
acigin 2012 yilinda kismi bir iyilesme gostermesini beklenmektedir. Cari agigin siirdiiriilebilir
seviyelere indirilmesi, Tiirkiye ekonomisinin kiiresel piyasalardaki gelismelere bagli kirilganliginin
azaltilmasi acisindan 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda, ekonomide beklenen yumusak inis olumlu bir
gelisme olacaktir. Ote yandan, basta Euro Bolgesi olmak iizere kiiresel ekonomiye dair belirsizlikler
onlimiizdeki donemde de lilkemiz i¢in bir risk faktorii olmaya devam edecektir.

T. C. Merkez Bankasi tarafindan makro ekonomik riskleri sinirlamak amaciyla 2010 yili sonlarinda
uygulanmaya baslanan ve politika faizinin yanisira zorunlu karsilik oranlari ve faiz koridoru gibi
geleneksel olmayan araglarin da kullanimmi igeren politika stratejisi, bankacilik sektoriiniin
maliyetlerinde bir takim artiglarin yanisira, 6zellikle yilin ikinci yarisinda kredi genislemesinin sinirh
kalmasma da neden olmustur. Bu etkenlere ragmen Tiirk bankacilik sektoriiniin saglam yapist bu
stirecte karli, glivenli ve siirdiiriilebilir bir biilyiimeyi miimkiin kilmaktadir.

2011 yilmin ilk ¢eyreginde Fortis Bank A.S. ile birlesen TEB, operasyonel birlesmesini 6ngoriilen
siireden daha erken ve miisterilerine sundugu hizmet kalitesinden 6diin vermeden tamamlamis, bu
stirecte sektor ortalamalarinin iizerinde bir bilylime ile verimliligini de arttirmay1 basarmistir. TEB,
basta calisanlar1 olmak iizere tiim paydaslarinin destegi ile oniimiizdeki donemde daha da biiyiik
basarilara imza atmay1 hedeflemektedir.

Saygilarimla,

Yavuz Canevi
Yonetim Kurulu Baskam
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Genel Miidiir’iin Mesaji

30 Eyliil 2011 tarihi itibari ile TEB’in konsolide aktif toplami 31 Mart 2011°de yayimlanan ilk birlesik
bilangoya gdre % 27 oraninda artarak 42.4 milyar TL’ye ulagmistir. Ozsermayesi 4.4 milyar TL’ye
ulasan TEB’in sermaye yeterlilik rasyosu ise % 13.5°tir. TEB’in toplam net konsolide kari,
birlesmenin maliyetleri mali tablolara yansimaya devam ettigi halde 2011 yilimin ilk dokuz ayinda
137.8 milyon TL’ye ulagmustir.

14 Subat 2011 tarihinde gergeklesen yasal birlesmenin ardindan operasyonel birlesmesini de planlanan
stireden erken tamamlayan TEB, 2011 yilinin ii¢lincii geyregi itibari ile optimizasyon projelerini de
hayata gecirmis ve tiim bu siireci gerek miisterilerine gerekse diger paydaslarina verdigi hizmetlerin
kalitesinden 6diin vermeden tamamlamustir.

Birlesme siirecini hizli ve sorunsuz bir sekilde yoneten TEB, 2011 yilinin ikinci ¢eyreginden itibaren
hizl1 bir biiylime ivmesi kazanmustir. 30 Eyliil 2011 itibari ile TEB’in toplam konsolide kredileri 27.7
milyar TL’ye, toplam mevduati ise 22.9 milyar TL’ye ulagmistir. Bu sonuglar 31 Mart 2011 tarihinde
yayinlanan ilk birlesik bilango verileri ile karsilagtirildiginda, 2011 yilinin ikinci ve ii¢iincii ceyreginde
TEB’in toplam konsolide kredilerini %23 ve toplam konsolide mevduatini %25 oraninda arttirdigini
gostermektedir. Aktiflerinin yiiksek kalitesini korumaya devam eden TEB’in takipteki kredi orani ise
%2.6 diizeyinde kalmstir.

Biiyiimesini ozellikle bireysel ve KOBI iskollarinda yogunlastiran TEB, bu is kollarindaki
genislemesini {iriin ve hizmet ¢esitliligini arttirarak desteklemektedir. Tarim Bankaciligi alaninda
ciftcilerimizin tarimsal girdilerini finanse etmenin yanisira yeni projelerini de hayata gecirmelerini
saglayarak, iirlin yelpazesini genisletmektedir. Bu iirlinlerden en yenileri ise, sadece ciftcilerimizin
kullanimina sunulan Hasat Vadeli Konut ve Tasit Kredisi iirlinleridir. Diger taraftan ciddi bir pazar
payiyla Altin Bankaciligi’nda ilk sirlarda yer alan TEB, Altin Tahsilat Sistemi’ni ve altina her ay
diizenli yatinm yapmak isteyen miisterilerine yonelik Altin Damla Hesabi1‘n1 da Eyliil ayi itibari ile
hayata geg¢irmistir. TEB, uzun bankacilik gegmisinde 6nemli bir bilgi ve deneyim birikimi olusturdugu
kurumsal bankacilik ve 6zel bankacilik igkollarindaki yiiksek hizmet kalitesinden de taviz vermeden
biiylimeyi siirdiirmektedir.

Tiim paydaslarina yiiksek deger katmay1 ilke edinen TEB, ortagi BNP Paribas ile birlikte, Istanbul’da
bu yil 25-30 Ekim tarihlerinde gerceklestirilen diinyanin en prestijli tenis turnuvalarindan WTA
Championships’in isim sponsorlugunu iistlenmistir. Istanbul i¢in bir ilk olmas1 nedeniyle biiyiik 6nem
tasiyan ve diinyanin en iyi 8 kadin raketi ve 4 ciftinin miicadele ettigi turnuvaya 70 bin izleyiciyle
rekor bir katilim saglanmis, diinya genelinde de 800 milyon kisi tarafindan ekranlardan takip
edilmistir. TEB BNP Paribas WTA Championships, gerek seyirci katilimi gerekse organizasyondaki
basarist ile tiim diinyada tenisservelerden tam not alan bir organizasyon olmustur.

Saygilarimla,

Varol Civil
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Sermaye ve Ortakhk Yapisi: (30.09.2011 itibari ile)

ORTAK ADI-UNVANI TL 2,204,390,000.00 ORANI
. SERMAYEDE PAYI

TEB HOLDING A.S. 1,212,414,499.99 % 55.00
BNP PARIBAS YATIRIMLAR HOLDING A.S.* 514,615,854.52 % 23.34
BNP PARIBAS FORTIS YATIRIMLAR HOLDING A.S.* 376,583,806.60 % 17.08
HALKA ACIK 99,555,987.05 % 4.52
DIGER 1,219,901.84 % 0.06
GENEL TOPLAM 2,204,390,000.00 % 100.00

Bankanin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Bankada Sahip
Olduklar Paylara iliskin Aciklamalar:

Yavuz Canevi (Yonetim Kurulu Baskani) : 28.83 TL
Dr. Akin Akbaygil (Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve

Denetim Komitesi Bagkan Vekili) : 46.36 TL
Varol Civil (Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir) : 28.83 TL
Ayse Asardag (Yoénetim Kurulu Uyesi) : 38.05 TL
Nuri Tuncali (Genel Miidiir Yardimcisi, Kredi Tahsis ve

Mali Analiz Grubu) : 8,889.61 TL
Saniye Telci (Genel Miidiir Yardimcisi, Operasyonlar Grubu) 4,759.08 TL
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BOLUM I
YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKiN BILGILER

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri:

Isim Gorev

Yavuz Canevi : Y 6netim Kurulu Bagkani

Dr. Akin Akbaygil : Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Varol Civil : Gorevli Uye ve Genel Miidiir
Jean-Paul Sabet : Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Musa Erden . Uye

Yves Paul Henri Martrenchar . Uye

Jean Milan Charles Dominique Givadinovitch : Uye

Ayse Asardag : Uye

Alain Georges Auguste Fonteneau : Uye

Jean Yves Fillion : Uye

Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin ilgili Toplantilara Katihmlar1 Hakkinda Bilgiler:

Ana Sozlesme’nin 24. maddesi geregince Yonetim kurulu toplanti nisabi en sekiz (8) liyenin katilimi
ile saglanir. Kararlar en az sekiz (8) iiyenin olumlu oyu ile alinir. 30.09.2011 tarihi itibariyle Y6netim
Kurulu tarafindan 113 karar, Denetim Komitesi tarafindan 13 karar alinmistir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin ve Komite iiyelerinin toplantilara katilim1 yeterli diizeyde olmustur.
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Genel Miidiir ve Yardimecilar: ve Bankadaki Sorumluluklar:

Varol Civil Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Nilsen Altintas Genel Miidiir Yardimecisi, Insan Kaynaklar1 Grubu
Turgut Boz Genel Miidiir Yardimeisi, Kobi Bankaciligi
Levent Celebioglu Genel Miidiir Yardimcisi, Kurumsal Bankacilik

Arnaud Denis Jean Sebastien Tellier*

Genel Midiir Yardimeisi, Kurumsal Yatirim Bankaciligt

Umit Leblebici Genel Miidiir Yardimcisi, ALM ve Hazine

Mustafa Askin Dolastir Genel Miidiir Yardimeisi, Mali Isler

Saniye Telci Genel Midiir Yardimecisi, Bankacilik Operasyonlari
Nuri Tuncali Genel Miidiir Yardimcisi, Kobi Kredileri

Melis Cosan Baban Genel Miidiir Yardimeisi, Hukuk

Osman Durmus Genel Miidiir Yardimcisi, Bireysel ve Isletme Kredileri
Gokhan Mendi Genel Miidiir Yardimecisi, Bireysel ve Ozel Bankacilik
Gokhan Ozdil Genel Midiir Yardimcist Kurumsal Krediler

Basar Ordukaya Genel Midiir Yardimeisi, Biiyiilk Kurumsal Miisteriler
Ayse Korkmaz Uyum ve I¢ Kontrol Uyum Grubu Bagkani

Hakan Tirasin Teftis Kurulu Bagkani

Didier Albert Nicole Van Hecke Grup Risk Yonetimi Bagkani
*27 Eyliil 2011 tarihinde atanmustir.

Arnaud Denis Jean Sebastian Tellier

2011 Tiirk Ekonomi Bankasi, Genel Miidiir Yardimcisi, Kurumsal Yatirim Bankaciligt

2010-2011 Tiirk Ekonomi Bankasi, Genel Miidiir Yardimeisi, Kurumsal Yatirim Bankacilig1 Bagkant
2006-2010 BNP Paribas,Atina, Y6netim Kurulu Baskani1

2002-2006 BNP Paribas Paris, Orta Avrupa ve Iskandinav Ulkeleri Sorumlusu

1997-2002 Banque Nationale De Paris, Madrid, Ispanya ve Portekiz Hazine ve Sermaye Piyasalar1 Baskani
1995-1997 Banque Nationale De Paris,Londra, Tiirev Uriinler Alim Satim Grup Baskani

1992-1995 Banque Nationale De Paris,Paris, Sermaye Piyasalar1 Pazarlama ve Satis

1988-1989 Banque Nationale De Paris,Norveg, Kredi Analisti

1988 Ecole Superieure De Commerce Et D'administration Des Entreprises De Tours

1982 Academie De Versailles

Ana Ortakhk Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptigi islemlere iliskin Bilgiler:

Ana Ortaklik Banka dahil oldugu risk grubu ile ilgili ¢esitli bankacilik iglemleri yapmakta olup bu
islemler ticari amagclarla ve gecerli piyasa fiyatlariyla uyumlu gergeklestirilmektedir. Yillardir izlenen
bir politikanin en 6nemli gdstergesi, Grubumuzun toplam nakdi ve gayrinakdi kredileri iginde risk
grubunun paymin % 1.02 olmasidir.

Grubumuzun dahil oldugu risk gruplar ile ilgili diger detayli agiklamalara 30 Haziran 2011
tarithli Mali Tablolar ve Bagimsiz Sinirli Denetim Raporu’nun V. bdliimiiniin 1. ve 2.
maddelerinde yer verilmistir
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BOLUM I1I
Bagislarimiz

Bankamizca 01.01.2011 — 30.09.2011 déneminde muhtelif kurum ve kuruluglara toplam 106,870.61
TL. Bagista bulunulmustur.

14.01.2011 |Istanbul Trafik Emniyet Midiirliigi 3,700.01
31.01.2011 |Kamu Yararina Calisan Ist. Topkap1 Saray1 Sevenler Der. 20,000.00
01.03.2011 | Aile Egitim Dernegi 1,000.00
22.03.2011 | Ogrenim Yardimi Mart 2011 2,854.71
04.04.2011 | Ogrenim Yardimi Nisan 2011 2,621.01
04.05.2011 | Istanbul Valiligi Emniyet Miid.Ozel Giivenlik $b.Miid.’Ne Hibe 2,100.00
04.05.2011 |Karsiyaka ilce Milli Egitim Miidiirliigii 800.00
06.05.2011 | Ogrenim Yardimi Mayis 2011 2,621.12
11.05.2011 |Bursa Yiiksek Ihtisas Egitim Ve Arastirma Hastanesi 6,546.64
03.06.2011 | Ogrenim Yardimi Haziran 2011 2,627.12
06.06.2011 75.Y1l Devlet Hastanesi 8,000.00
27.07.2011 Tiirk Hava Yollar1 A.O. 4,000.000
07.09.2011 | Tirkiye Kizilay Dernegi 50,000.00

Toplam 106,870.61




