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lllerimizin potansiyelini

ortaya cikarmaya devam ediyoruz

iirk Ekonomi Bankas1 (TEB) olarak diinyanin altinci, Euro bolgesinin ise en bii-
T yiik bankas1 BNP Paribas ile kurdugumuz ortaklik sonrasi, sahip olduklar1 gelis-

me potansiyeli ile Tiirkiye ekonomisinin can damar1 olan KOBI’lere, artan reka-
bet ortaminda deger katma misyonunu siirdiirmeye devam ediyoruz.
Bu misyonun bir yansimasi olarak, KOBI’lere global ekonomide rekabetci giic kazandi-
racak egitimlerin verildigi TEB KOBI Akademi ise, 2005 yilindan beri Anadolu’nun bir-
¢ok onemli ilinde gergeklesti.
TEB KOBI Akademi catisi altinda imza attigimiz yeni projemizin bir parcasi olan “Iller
Icin Gelecek Stratejileri” konferans dizisinin ikincisini Trabzon’da gerceklestirmenin ve
sonuglarini sizlerle paylasmanin gururu i¢indeyiz. Tiirkiye ekonomisi igin biiyiik anlam
tasidigina inandigimiz bu projenin yeni duragi Trabzon’da, ilin varolan sorularini masa-
ya yatirdik ve ¢dziim yollarina ulagmaya calistik.
Ozellikle son giinlerde giindemin zirvesine oturan ve ekonomik yapisi detayl bir sekilde
konusulan ilimiz Trabzon’un potansiyelini ortaya ¢ikarmay1 hedefleyen bu projeye imza
atmaktan, TEB olarak biiyiik mutluluk ve gurur duyuyoruz.
Trabzon’un gelecek stratejisi ve bu stratejiyi olusturan kisa ve orta vadeli hedeflerin be-
lirlendigi seminerin sonuglarini iceren bu degerli raporun sizlere 6nemli agilimlar sagla-
yacagina yiirekten inaniyoruz. Bu anlamda, Trabzon Sonu¢ Raporu’nun en énemli tespit-
lerinden biri olan, “ildeki kolektif ¢alisma bilincinin gelistirilmesi ve kentsel pazarlama
politikalarinin olusturulmasi™ hedefine destek veriyor ve iizerimize diisen tiim gorevleri
yerine getirecegimizin soziinii TEB KOBI Bankacilig1 olarak bu raporla veriyoruz.
TEB olarak sadece bu raporu yaymlamakla yetinmedigimizin ve raporun ¢iktilarina da-
yanarak bir takim gorevleri iistlendigimizin de altin1 ¢izmek isteriz. Raporun ardindan,
Trabzon 6zelinde 6n plana ¢ikan pek ¢ok oncelikli gorev cercevesinde; dis ticaret, turizm
ve inovasyon konularinda KOBI’lerimizi rekabette daha giiclii kilacak ve igletmelerinin
gelistirilmesine, biiylimesine yonelik olan egitim seminerleri ve toplantiar diizenlemeye
baslayacagiz.
Bizler icin cok degerli bu projenin basarili bir sekilde gergeklesmesinden yanimizda
olan, bizimle isbirligi yapan Trabzon Valiligi'ne, Trabzon Belediye Bagkanligi'na,
Karadeniz Teknik Universitesi'ne, KOSGEB Trabzon Isletme Gelistirme i1 Miidiir-
liigii'ne, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi’na ve bu projenin iginde yer alarak illeri hak-
kindaki degerli fikirlerini bizlerle paylasan Trabzonlu isadamlarina tesekkiirlerimi

sunuyorum.

Varol Civil

Tiirk Ekonomi Bankas1 Genel Miidiirii
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Misyonumuz Trabzon’da suruyor

rabzon’da gergeklestirdigimiz “Iller I¢in Gelecek Stratejileri” konferansinin somut verileri-
T ni ortaya koyan Sonu¢ Raporu’nu sizlerle paylasmaktan biiyiik mutluluk duyuyoruz.

iki y1l 6nce, diinyanin altinci, Euro bélgesinin de en biiyiik bankasi olan BNP Paribas ile
yaptigimiz ortaklik sonrasinda, yeni stratejimizin bir pargast olarak KOBI Bankacihig1 alaninda bii-
yiik ve yenilik¢i projelere imza attik, ilkleri gerceklestirdik.
“Biiyiimek gerekiyorsa!” gibi kararli bir slogan ile yola ¢ikan TEB KOBI Bankaciligi, KOBI’lere
deger katma misyonu ile; kentine, sektoriine, isine ve gelecegine sahip ¢ikacak kiigiik ve orta boy is-
letmelerin, yarattiklar1 ekonomik deger ile Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katki saglamalarina yar-
dimc1 olmayi hedefliyor.
Bu misyon cercevesinde bankamiz, 2005 yilindan bu yana Anadolu’daki 13 ilimizde, KOBI’lere
ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji saglayacak bilgilerin aktarildigi TEB KOBI Aka-
demi seminerleri diizenledi ve bununla yetinmeyerek illerin potansiyellerini ortaya ¢ikarmay1 hedef-
leyen “Iller Igin Gelecek Stratejileri” konferanslarini baslatti. Bu konferans dizisinin ilkini, Karade-
niz Bolgesinin énemli ekonomik potansiyele sahip bir diger ilinde, Samsun’da gerceklestirmigtik.
Gerek sahip oldugu ekonomik potansiyel, gerekse iizerinde tagidig1 derin tarih tortusu ile dnemli bir
konumda bulunan Trabzon’da diizenledigimiz etkinlik ile “Iller icin Gelecek Stratejileri” konferans
dizimizin ikinci halkasini olustururken; TEB olarak, yarattiklar1 dinamizm ile Tiirkiye ekonomisinin
can damart olan KOBI’lere ve illerimizin kalkinmasina verdigimiz 6nemi de pekistirdigimize inam-
yoruz.
Kentin ekonomik ve ticari yapisinin 6nemli temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirilen “iller Igin Ge-
lecek Stratejileri” konferansi, Trabzon’un ekonomik gecmisinin, bugiiniiniin ve geleceginin bir bii-
tiin halinde ele alindi81 gergek bir aragtirma ve tartigma platformu oldu.
Farkl1 sektorlerden farkli firmalarin, ilgili sivil toplum orgiitlerinin ve kamu kurumlar1 temsilcileri-
nin yer aldig1 katihmeilar; bolgenin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal gecmisinden yola ¢ikarak, illerinin
gelecek hedeflerini ve bu hedeflere ulagmalarni saglayacak olan stratejik, taktik, operasyonel giri-
simlerini ortaya koymaya; gelecek icin stratejik planlarim ¢izmeye caligtilar.
Konferansin ilk agamasinda, Trabzon un bugiinkii sosyoekonomik diizeyinin kilometre taslar1 ve bu
noktalara yon veren egilimler belirlendi. Verimli bir tartisma sonucunda olusturulan bu ge¢mis mu-
hasebesinin ardindan, kent ekonomisinin giiclii ve zayif yanlari ortaya koyulmaya calisildi. Caligma-
nin son asamasinda ise, Trabzon’un gelismesinde firsatlar sunan yatirim alanlari, kisa ve orta vade-
de ulagilmasi gereken hedefler belirlendi ve bu hedeflerin gerceklestirilmesinde mevcut isletmelere,
sivil toplum kuruluslarina, kamu kurumlarina ve bolgede yatirim yapmak isteyen girisimcilere dii-
sen gorevler tamimlandi. KOBI’lerin ve ilin gelisim gérev ve hedefleri ile bir arada ele alindi.
“Iller I¢in Gelecek Stratejileri” konferanst ile, tarihin her déneminde énemli bir yerlesim olan; an-
cak bugiinkii ekonomik gelisimi incelendiginde olmasi gereken noktanin gerisinde kalan Trab-
zon’un ekonomik potansiyelini daha iyi kullanarak hak ettigi yere ulagmasina yardimei olunmasi he-
deflendi.
Sizleri bu degerli rapor ile bulusturmaktan biiyiik gurur ve heyecan duyuyoruz.
“Iller I¢in Gelecek Stratejileri” konferanslart 6niimiizdeki dénemde Anadolu’nun farkli illerinde dii-
zenlenmeye ve illerin geleceklerine 151k tutmaya devam edecek.

Saygilarimla.

Turgut Boz
Ticari Bankacilik, Genel Miidiir Yardimcisi

( M

Ay
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1. BASLAMADAN ONCE...

rabzon, milattan 6ncesine dayanan tarihi, barindirdig1 uygarliklar, dogal giizel-
T likleri, konumunun getirdigi ulusal ve bolgesel avantajlar ile “Karadeniz’in in-
cisi” sifatini hakli olarak tagimaktadir.
2003 y1h verilerine gore, 81 il icinde Trabzon, sosyo-ekonomik gelismislik acisindan
38. sirada yer almaktadir. Daha da dikkat ¢ekici olan nokta, 1996 yilinda Trabzon ili-
nin s6z konusu siralamada 34. sirada olmasidir.
Trabzon, 17 Karadeniz ili icinde 6. sirada yer almakta; Bolu, Zonguldak, Samsun, Ka-
rabiik, Rize siralamasinin arkasindan gelmektedir.
Trabzon ilinin ekonomik ve sosyal gelisimine yonelik hedeflerin belirlenebilmesi
amaciyla, TEB’in KOBI AKADEMISI calismasinin bir asamasi olan “TRABZON ILI
GELECEK STRATEJISI KONFERANSI” gerceklestirilmistir.
12 Ocak 2007 tarihinde Grand Zorlu Oteli’nde, Trabzon’un ekonomik ve ticari yapi-
smin temsilcilerinden olusan 57 kisilik bir grupla gergeklestirilen ¢alismada Trabzon
ilinin gecmisi ve bugiinii degerlendirilmis; ilin geligsimini etkileyen faktorler ve bun-
lara dayanan kisa ve orta vadeli hedefler belirlenmistir.
“Trabzon Gelecek Stratejisi Konferansi” caligmasinda amag Trabzon ilinin ekonomik,
ticari ve sosyal gelismelerinde etkili olan, vizyon sahibi temsilcilerinin katilimiyla;
bolgenin ekonomik, ticari ve sosyal gegmisinden yola ¢ikarak, bulunmak istedigi he-
def noktay1 tanimlayabilmesi ve bu noktaya ulagsmasini saglayacak stratejik, taktik ve
operasyonel hedefleri belirlemesini saglamak olmustur.
Calismanin ilk asamasinda ilin ekonomik gelisimindeki etkenler belirlenmis ve bugiin
Trabzon’un ekonomik geligimini etkileyen tiim egilimler genis bir katilimla ortaya ¢1-
karimigtir.
Ikinci asamada ise, Trabzon ili ekonomisinin giiclii yanlari ile gelistirilmesi gereken
zayif yonleri ele alinmigtir. Diger yandan ilin gelismesinde firsatlar sunan yatirim
alanlari, bunlara karsilik gelisimi zorlastiran tehditler analiz edilmistir.
Calismanin sonucunda Trabzon ilinin gelismesi icin kisa ve orta vadede ulasilmasi ge-
reken hedefler belirlenmigtir.
“Trabzon Gelecek Stratejisi Konferansi”na katilan, ilin ekonomik ve ticari sistemini
olusturan temsilcilerin sahip olduklar bilgi, deneyim ve degerli goriisleri bu caligmada
en onemli girdiyi tegkil etmigtir. Bu bilgi, deneyim ve goriisler, “Trabzon Gelecek Stra-
tejisi Konferansi” siirecinde birbirine baglanmus; biitiiniin giicii ortaya ¢ikartmisgtir.
Calismada kullanilan yontemler ve katilim zenginligi, bolgenin gelisimi i¢in bu calig-
manin ya da benzeri stratejik planlama ¢aligmalarinin ortaya ¢ikaracagi gelisim hedef-
lerinin yaygin bir sekilde sahiplenilmesine zemin hazirlamigtir.
Girigim Egitim ve Danigmanlik Merkezi olarak bu ¢caligmanin 6ncesinde ve sirasinda-
ki tiim agsamalarinda yorumlariyla ve destekleriyle etkin ve basarili bir program yapil-
masini saglayan Trabzon Valiligi’ne, Trabzon Belediye Bagkanlifi’na, Karadeniz
Teknik Universitesi’ne, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi’na, Trabzon Sanayici ve Isa-
damlar1 Dernegi’ne, KOSGEB Trabzon I§letme Gelistirme 11 Miidiirliigii’ne, Karade-
niz Ihracatgilar Birligi’ne ve tiim katilimcilara tesekkiir eder; “Trabzon Gelecek Stra-
tejileri Konferansi Sonu¢ Raporu”nu saygilarimizla bilgilerinize sunariz.

Girisim Egitim ve Danismanlik Merkezi Ltd. Sti.

12 Ocak 2007 - TRABZON



2. “TRABZON GELECEK STRATEJISI KONFERANSI’
AJANDA VE KATILIM BILGILERI

TEB

CiM GELECEK ST1
KOMFERAMS!
TRABZON

I
a

“Trabzon Gelecek Stratejisi
Konferansi”, TEB Genel
Mudard Sn. Varol CIVIL'in,
Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Sn. Sadan
EREN'in, Trabzon Belediye
Baskani Sn. Volkan
CANALIOGLU'nun, Trabzon
Valisi Sn. Huseyin YAVUZ-
DEMIR'in ve Bayindirlik ve
Iskan Bakani Sn. Faruk Nafiz
OZAK'in acilis konusmalari ile
baslamistir.

66 rabzon Gelecek Stratejisi Konferans1”, ii¢ asamadan olusmustur. Birinci bo-
T liimde, Trabzon ekonomisinde gecmisten bugiine yasanan gelismeler, basa-

11 ve basarisizlik agisindan ele alinarak listelenmistir. ikinci boliimde, ilk bo-

liimiin ¢iktilart da g6z oniinde bulundurularak Trabzon ekonomisinin bugiinkii gelis-
me gabalarini etkileyen tiim egilimler belirlenmistir. Ugiincii boliimde ise, egilimler
haritasinin ortaya ¢ikardigi gorevler katilimcilar tarafindan kisa ve orta vadeli hedef-

lerin olusturulmasinda kullanilmistir.
2.1 “TRABZON GELECEK STRATEJiSi KONFERANSI” AKISI

12 Ocak 2007 tarihinde gerceklestirilen “Trabzon Gelecek Stratejileri Konferansi”nda
sirastyla asagidaki konular tartisilmistir

Uygulama Adimlari Gergeklesen Siire
Acilis 09.55 - 11.45
Trabzon Ekonomisinde Basardiklarimiz - Basaramadiklarimiz 11.45-12.30
Trabzon’un Baskin Ozellikleri 14.00 - 14.30
Trabzon’un Ekonomik Gelisimini Etkileyen Egilimler Haritasi 14.30 - 17.15
Trabzon’un Ekonomik Gelisim Gérevlerinin Belirlenmesi 17.30 - 18.15
Trabzon’un 2 - 5 Yillik Ekonomik Gelisim Hedeflerinin Belirlenmesi 18.15 - 18.55

2.2 “TRABZON GELECEK STRATEJiSi KONFERANSI”
AJANDA ACIKLAMALARI

ACILIS OTURUMU

“Trabzon Gelecek Stratejisi Konferansi”, TEB Genel Miidiirii Sn. Varol CiVIL’in,
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani Sn. Sadan EREN’in, Trabzon Belediye Bas-
kan1 Sn. Volkan CANALiOGLU’nun, Trabzon Valisi Sn. Hiiseyin YAVUZDE-
MIR’in ve Baymdirlik ve Iskan Bakani Sn. Faruk Nafiz OZAK’n acilig konugmalari
ile baglamigtir.

Acilisin konugmalarmnin ardindan, Girisim E8itim ve Danigmanlik Merkezi nin hazir-
ladig1 sunum gergeklestirilmis, Girisim Egitim ve Danigmanlik Merkezi Direktorii Sn.
Adnan SAHSUVAR’1n konugmasi ve ¢alisma ile ilgili agiklamalar ile agilis oturumu
sona ermistir. Acilig oturumunun ardindan uygulama boliimlerine gecilmistir.
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“TRABZON EKONOMISINDE BASARDIKLARIMIZ-
BASARAMADIKLARIMIZ” UYGULAMASI

Calismanin ilk boliimiinde katilimcilar, Trabzon’un ekonomik, sosyal ve ticari gelisi-
mine yon veren karar ve uygulamalarin hangilerini basarisiz hangilerini basarili ola-
rak degerlendirdiklerini tartigmiglardir.

Bu boliimiin amaci, katilimcilarin grup ¢alismastyla, Trabzon’un ekonomik gelisimi-
ne yonelik alinan karar ve yapilan uygulamalarin bugiine olan etkilerini gormektir.
Bu etkiler Trabzon ilinin gelisimi iizerinde olumlu ya da olumsuz cesitli sonuclarin
olugsmasina neden olmusgtur. Bu boliim, Trabzon ekonomisinin bugiine kadar gegirdi-
§i dontigtimlerin hatirlanmasi ve dogru bir sekilde yorumlanmasi, gelecege yonelik ka-
rarlarin alinmasi ve stratejik hedeflerin olusturulmasi i¢in zemin olusturmustur.

“TRABZON’UN BASKIN OZELLIKLERI” UYGULAMASI

Trabzon’un sahip oldugu giiclii ve zay1f yonler ile karsisindaki firsat ve tehditler, 2005
yilinda Milli Prodiiktivite Merkezi’nin moderatérliigiinde yiiriitiilen ve TR 90 bolgesi
illerinin potansiyelini ortaya ¢ikarmak; stratejik yonelimlerini tanimlayarak planlama
altyapisina destek olusturmak amactyla yapilan SWOT analizi calismasindan alinmig-
tir.

S6z konusu calisma, basta Vali ve Belediye Baskani olmak iizere ilde karar alict po-
zisyonda bulunan yoneticilerin ve STK’larin temsilcileri tarafindan yiiriitiilmiistiir.
Bu boliimde katilimeilar, Trabzon’un sahip oldugu giiclii ve zayif yonlerin listesini in-
celemisler ve ilin ekonomik, sosyal ve ticari gelisimi i¢in 6nem tasiyan ve baskin ni-
telikte olanlar1 belirlemislerdir.

Bu boliimiin amaci, Trabzon ili i¢in daha 6nceden belirlenen bu giiclii ve zayif yonle-
rin hangilerinin bu donemde, ilin gelisimi icin 6ne ¢iktigini belirlemektir. Bu saptama,

12 Ocak 2007 - TRABZON

“Trabzon Gelecek
Stratejisi Konferansi”,

12 Ocak 2007 -
Trabzon

11



ekonomik gelisim hedeflerini olustururken oncelikli olarak hangi giiclii yanlardan des-
tek alinmasi ve hangi zayif yanlarin kuvvetlendirilmesi gerektigini ortaya koymustur.

“TRABZON’UN EKONOMIK GELISIMINI ETKILEYEN
EGILIMLER HARITASI” UYGULAMASI (Egilimler Haritas)

“Egilimler Haritas1” ¢alismanin ikinci boliimii olmustur. Trabzon ilinin ekonomik, ti-
cari ve sosyal hayatini etkileyen tiim egilimler ve egilimlerin ortaya ¢ikardig1 gorevle-
rin analizi bu boliimde yapilmustir.

Bu boliimiin amaci, Trabzon ili ekonomisinin gelecegini hangi egilimlerin nasil etki-
ledigini tespit etmek ve bu egilimlerin birbiriyle etkilesimlerini detayl1 olarak belirle-
mektir.

Yerel, ulusal ve uluslararas1 anlamda pek ¢ok ekonomik, ticari, sosyal, teknolojik ya
da bolgesel egilim ve gelisme Trabzon ekonomisini direkt ya da dolayli olarak etkile-
mekte ve farkli agilimlara yoneltmektedir.

Bu egilimlerden gelisime yonelik yararlanabilmek icin egilimlerin ilden talep ettigi go-
revlerin netlestirilmesi gerekmektedir. Bu boliimde egilimlerin tespit edilmesinin yani
sira, Trabzon iline yiikledigi gorevler, hayata gecirilmesi gereken uygulamalar ve bu
uygulamalarin ilde hangi aktorler tarafindan en etkin olarak gerceklestirilebilecegi de
ortaya konmustur.

“TRABZON’UN EKONOMIK GELISIM GOREVLERININ BELIRLENMESI”
UYGULAMASI

“Trabzon Ekonomik Gelisimini Etkileyen Egilimler Haritas1” ildeki pek ¢ok gelisim
ve egilimi ortaya koymakta ve bu egilimler de cok sayida gorevin yerine getirilmesi
gerektigine isaret etmektedir.

Ilin gelisim stratejisinin etkinligi acisindan tiim bu gorevlerin belirlenmesinin yani si-
ra il i¢in bu gorevler i¢inden en oncelikli olanlarin saptanmasi da gerekmektedir.

En oncelikli gorevler, Trabzon ili i¢in kisa ve orta vadeli hedeflerin ortaya konmasini
saglayacaktir. Boylece ilin ekonomik, sosyal ve ticari gelisimi i¢in yapilmasi gereken-
ler hem etkili hem de oncelikli olarak ele alinabilecektir.

Bu amagla katilimcilar, uygulamanin bu boliimiinde, “Trabzon Ekonomik Gelisimini
Etkileyen Egilimler Haritas1’ndan ¢ikan tiim gorevleri incelemisler ve ilin geligimi i¢in
oncelikle ele alinmasi gerekenleri belirlemislerdir.

“TRABZON’UN 2 - 5 YILLIK EKONOMIK GELISIM HEDEFLERININ
BELIRLENMESI” UYGULAMASI

Bir 6nceki asamada belirlenen, ilin gelisimi agisindan yerine getirilmesi gereken once-
likli gorevlerle ilgili 2 ve 5 yillik gelisim hedefleri bu boliimde belirlenmistir.

S6z konusu oncelikli gorevler listesinin basarilabilmesi i¢in 2 - 5 yillik donemlerde
ulagilmasi gereken sonuglar, 2 - 5 yillik gelisme hedefleri listesini olusturmustur. Bu
boliim, katilimcilarin grup ¢aligmalari ile gergeklestirilmistir.

Grup caligmalar sirasinda katilimceilar, en oncelikli gorevlerin basarilmast icin cesitli
hedefler belirlerken, Trabzon ili ekonomik yapist ile ilgili 6nem arz eden; baskin giic-
lii - zayif yanlar ile firsat ve tehditleri gdz oniinde bulundurmuglardir. Bu ¢aligma so-
nucunda gruplar tarafindan belirlenen hedefler ortak bir planda bir araya getirilmistir.
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2.3 KATILIMCILAR VE GRUPLAR

12 Ocak 2007 tarihinde gergeklestirilen “Trabzon Gelecek Stratejisi Konferansi”,
Trabzon ekonomik, ticari ve sosyal hayatini temsil eden; cesitli igletme ve kuruluglar-

dan 57 kisilik bir katilimla yiiriittilmustiir:

NO

1

KATILIMCI

Ahmet Dizdaroglu

Ahmet Haliloglu

Ali Bagtiirk

7 Baki Uzun

Cemil Bozbas

11 Getin Comert

13

15

17

19

21

27

29

Ekrem Gapkinoglu

GUlli Kaldirm

Hiiseyin Sahin

i. Metin Kazancioglu

inci Bilyiikculha

Kenan Aydogdu

Muhammed Sézen

Murat Demirci

Muzaffer Ermis

KURUM

Dizdaroglu Gida San.

Haliloglu Tekstil

Uzay AS.

=

Tanim il. Miid.

KTU Jeoloji

Gapkinoglu Ltd.

Role Tek

0SB Miid.

Kazancioglu Komir

iller 71 Sehir Pln.

Gay TV - Tempo TV

Sozenler Orm. Ur.

Rize Valiligi

Trabzon Liman isl.

NO

30

32

34

S
o

KATILIMCI

Necati Karabiyik

Nurettin Tandogan

0Oguz Demir

Orhan Yavuz

Omer Bastiirk

Recep Ergeng

Sakin Ates

Saliha Aydemir

Seda Sayitoglu

S. Ali imamoglu

Sinasi Aydemir

Stikrullah Gogmen

Ulvi Ulu

Yalgin Orhan

KURUM

Necati Karabiyik

il Ozel id. Gn. Sekr.

Para Dergisi

Anadolu Cam

Uzay AS.

TSIAD

Atesler Orm. Ur.

KTU Sehir Bolge PIn.

Soguksu Paz.

Tradost (Karfo)

KTU

TSIAD

Miirtezoglu Mob.

Orna ins.

12 Ocak 2007 - TRABZON

13



“Trabzon Gelecek Stratejisi Konferans1”, grup ca-
lismasi temeline dayali, beyin firtinas1 yontemiyle
yiiriitiilen bir ¢calismadir. Katilimeilar, temsil ettikle-
ri sektor ve kurumlar goz oniinde bulundurularak,
uygulama adimlarina gore yedi gruba ayrilmislardir.

GRUP 1 - KERTERIZ

KATILIMCI KURUM

Firat Geng Garanti Mihendislik

Necati Karabiyik Necati Karabiyik

KTU Sehir Bolge PIn.
Karayollari Bélge Miid.
KTU isletme Bol.

KTU Jeoloji

iller 71 Sehir Pin.

Trabzon Liman Igl.

Cenap Sancar
Selver Saylam
Birdogan Baki
Getin Comert
inci Biiyiikgulha

Muzaffer Ermis

GRUP 2 - KARINCALAR

KATILIMCI KURUM

Hayri Tag San. Ve Tic. Mid.
Hiiseyin Sahin 0SB Miid.

Sabit Oztiirk Politek

Orhan Yavuz Anadolu Cam

Sozenler Orm. Ur.
KOSGEB
KTU Sehir Bolge PIn.

Muhammed Sozen
Huseyin Tiysiiz

Saliha Aydemir

GRUP 3 - ZIGANA

KATILIMCI KURUM

Ahmet Dizdaroglu Dizdaroglu Gida San.
Recep Ergeng TSIAD

GUlli Kaldirm Role Tek

Recep Denizer
idris Gevik

i. Metin Kazancioglu

Denizer Balikgilik
D Kar. ihr. Birl.
Kazancioglu Kémir

Ahmet Haliloglu Haliloglu Tekstil

GRUP 4 - SERANDER

KATILIMCI KURUM

KATILIMCI

Omer Bastiirk
Al Bastiirk
Murat iskender
Seda Sayitoglu
0guz Demir
Nusret Onur
Mehmet Ataman
Yalgin Orhan
Ahmet Karabiyik

Stkrullah Gogmen

GRUP 5 - 0Z ZiGANA

KURUM

Uzay A.S.
Uzay A.S.
iskender Mob.
Soguksu Paz.
Para Dergisi
Onurlar Koll.
Bakkalim A.S.
Orna ins.

Réle Tek
TSIAD

GRUP 6 - RAKIM 20

Sinasi Aydemir

S. Ali imamoglu
Orhan Geng
Kenan Aydogdu
Sebnem Akin Acuner
Nuray Kansiz
Sinasi Haznedar
Tirker Metin Onur
Ebru Sinan

Veysel Baser
Kasim Sahin

Sanem Lerzan Ozen

KATILIMCI KURUM
Cemil Bozbas Tarim i1. Miid.
Zeki Seremet Seremet Alabalik
Ali Gankaya Su Ur. Ars. Enst.
Baki Uzun T™MO
Murat Demirci Rize Valiligi
7 - VARGIT
KATILIMCI KURUM
Murat Budak Glnet Internet Hiz.

KTU

Tradost (Karfo)

Trabzon il Milli EGt. Miid.
Gay TV - Tempo TV

MPM

MPM

Mazlumder Gn. Mrk.

Yerel Giindem 21

KTU

Trabzon Valiligi il PIn. Miid.
Cosandere Turistik Tesisleri
KTU

Gruplarim her bir oturumda ortaya koyduklar: ¢ikti-

G larin tamami “Trabzon Gelecek Stratejisi Konferan-
Salih Miirtezoglu

Ulvi Ulu

Miirtezoglu Mob.

— st Grup Ciktilar1” boliimiinde yer almaktadir. Rapo-
Miirtezoglu Mob.

Gapkinoglu Ltd.

run ana boliimiinde yer alan yorumlar, tespit ve one-
Ekrem Gapkinoglu

Sakin Ates

- riler ise grup ¢iktilarinin konsolidasyonuna ve Giri-
Atesler Orm. Ur.

SMMM - AK Parti Trbz.
MUSIAD Trbz.
il Ozel id. Gn. Sekr.

sim Egitim ve Danigsmanlik Merkezi danismanlari-
Osman Kenan Aksoy nin goriiglerine dayanmaktadir.
Ahmet Giirsoy

Nurettin Tandogan
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3. “TRABZON GELECEK STRATEJISI
KONFERANSI” SONUCLARI

3.1 “TRABZON GELECEK STRATEJiSi KONFERANSI” SONUGLARI

m Turizme ilginin artmasi (7)

m Saglik kurumlar1 yayginlasti (5)

m Sahil yolu yapild1 (5)

m Diinya Ticaret Merkezi’nin varlig1 (4)
m Organize Sanayiler (4)

m Teknokent ve Tekmer’in kurulmasi (4)

m Camburnu Tersanesi’nin temelinin atilmasi (4)

m Trabzonspor markasi (4) R

m Egitim altyapisini olusturduk (3) Uzungol
m Uluslararasi havaalani yapild: (3)

Gruplar, “Trabzon Ekonomisinde Basardiklarimiz” ¢alismasinda, Trabzon i¢in bugii-
ne kadar alinan karar ve gerceklestirilen uygulamalarin hangilerinin il i¢in bagarili ka-
rar ve uygulamalar oldugunu tartigmislardir.

m 7 grup da turizme verilen 6nem ve gosterilen ilginin arttigini belirtmistir. Turizme
verilen ilginin artmasiyla ilgili ifadeler incelendiginde bunlarmn 2 konu iizerinde yo-
Sunlastig1 goriilmektedir. Bunlardan birincisi, yayla turizmiyle ilgili ¢alismalar digeri
ise turizm tesislerindeki artistir. Gruplar turizmle ilgili bu iki konuda basarili olundu-
gunu ifade etmektedirler. Bununla birlikte “basaramadiklarimiz” uygulamasinda da

turizm merkezlerinin yayginlastirilamadigi vurgulanmustir.

Sultan Murat

ternatif turizm alanlarina diinyada olan ilginin artmasinin fark edildigini ortaya koymaktadir. Egrisu Yaylasl
Trabzon ili sahip oldugu dogal zenginliklerle bu alanda pay sahibi olmaya adaydir. Bununla
birlikte, 6zellikle yayla turizmini bir endistri kolu haline getirecek yatirimlarin yeterli olmadi-
@1 da bir gergektir. Katimcilar, bundan dolayr bu farkindaligi ve atilan adimlar “basar’; bu
alandaki girisimlerin yeterli olmamasini ise “basarisizlik” olarak nitelendirmektedirler.

Turizmle ilgili benzer iki ifadenin hem “basar” hem de “basarisizlik” olarak yorumlanmasi, al-

Trabzon ilinin, Akdeniz ya da Ege gibi turizmde s6z sahibi olabilecek potansiyelini degerlen-
dirmeye yonelik gcalismalara hiz vermesi gerekmektedir. Trabzon’un:

m Turizm altyapi ihtiyaci

m Yatinm ihtiyaci ve kaynak yaratma

m Isletmecilik anlayisinin gelistirilmesi ve nitelikli isgiicil ihtiyaci

konularinda ilin turizm gelisimini etkileyecek aktérlerle birlikte stratejik diizeydeki galisma-
lar baglatmasi gerekmektedir.
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Dinya Ticaret
Merkezi'nin varhgi,
organize sanayilerin,
Teknokent ve

Tekmer'in kurulmasi
Trabzon ili icin

basari olarak
degerlendirilmektedir.

m 7 gruptan 5’i saghk kurumlarim yayginlastigini ve Trabzon ilinin bir saglik kenti

oldugunu ifade etmislerdir. Bu ifade ile Trabzon ilindeki bagsta 6zel hastaneler olmak
iizere saglik kurumlari sayilarindaki artig belirtilmektedir.

Trabzon ilindeki saglk kurumlarinin sayisindaki artigin ekonomik anlamda sagladigi katma
degerin ve bu alanla ilgili gelecekteki beklentinin ne oldugunun taraflarca daha detayl ola-
rak degerlendirilmesi gerekmektedir.

Mevcut durumun ve olmasi gereken durumun belirlenmesi ve kiyaslanmasinin ardindan,
sektoriin bolgedeki potansiyelinin de degerlendiriimesi gerekmektedir.

Bolgesel potansiyele bagl olarak, Trabzon ilinin bugiin ulagtigi nokta bir anlam ifade ede-
cektir. Buna baglh olarak, saglik kurumlarinin sayisindaki artis bir “basari” ise bunun gelis-
tirilmesi icin calisiimasi gerekecektir. Tam tersi, degerlendirilen potansiyele gore gelinen
asamanin heniiz yeterli olmadigi gériiliirse buna yonelik calismalarin da baslatiimasi gerek-
li olacaktir.

m 7 gruptan 5°i sahil yolunun yapilmasini basaril bir uygulama olarak degerlendirmek-
tedir.
Trabzon’un altyap: ve ulagimla ilgili mevcut durumu, “basaramadiklarimiz” listesinde
gruplarin pek ¢ogu tarafindan da ifade edilmektedir. Mevcut durumda, sahil yolunun
tamamlanmasi ve ile olan ulasim katkisi bagarili bir uygulama olarak nitelendirilmek-
tedir.

m 7 gruptan 4’ii Diinya Ticaret Merkezi’nin varligini, organize sanayilerin, Teknokent
ve Tekmer’in kurulmasin1 Trabzon ili i¢in bagari olarak degerlendirmektedir.

Bu ii¢ ifadenin de 7 gruptan 4’ii tarafindan ortaya konmasi, Trabzon ilinin bir sanayi
geligim atagini baslattifini ortaya koymaktadir. Ancak, gerek calisma sirasindaki tar-
tismalardan gerekse ilin sanayi yapisi incelendiginde heniiz bu hamlenin gercek hayat-
ta bir gelismeye yeterince donemedigi goriilmektedir.
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Trabzon ilinin bir sanayi sehrine donligebilmesi igin bugiine kadar atilan adimlarin detayl
olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

Yukarida belirtilenler, “basari” ve “basarisizlik” olarak ayri ayri nitelendirilmelerine ragmen
ortligen alanlar olarak dikkat cekmektedir.

Bu ifadelerin gakisma noktalarinin tespit edilmesi ve “basari” - “basarisizlik” arasindaki in-
ce detaylar Trabzon ilinin gelisiminde kritik Gneme sahip ve tizerinde durulmasi gereken ko-
nular olacaktr.

m 7 gruptan 4’ii, Camburnu Tersanesi’nin temelinin atilmasin bir bagar1 olarak nite-
lendirmektedir.

Tersanenin bolgesel ve uluslararasi anlamda iglerlik kazanmasi ile bu yatinm Trabzon eko-
nomisine katki saglayacaktir. Aksi durumda basit bir istihdam araci haline doniisir ki bu da
uzun dénemli ekonomik gelisme yolunda dnemli bir adim olmayacaktir.

Tersanenin faaliyete gecti§i andan itibaren ilin ekonomisine katki sa§lamaya baslayabilme-
siigin hem tersanenin tanitimi hem de iligkide olacagi diger sektdrlerin olusumu ve ihtiyag-
lari ile ilgili calismalarin kisa sire iginde hayata gecirilmesi 6nemli bir konu olarak kargimi-
za glkmaktadir.

m 7 gruptan 4’ii Trabzonspor’un bir marka haline geldigini ve bunun da il i¢in gelinen
bagarili bir nokta oldugunu ifade etmektedirler.

Trabzon’un “marka sehir” olma kavramina yonelik stratejik diizeyde calismalar baslatmasi
ve Trabzonspor potansiyelini nasil kullanacagini netlestirmesi gerekmektedir.

Bu konuda iki yaklagimin ele alinmasi gerekli olacaktir. Bunlardan birincisi, Trabzon’un
“marka sehir” olmakla ilgili beklentilerinin ve Trabzonspor marka ve imajinin buna katkisi-
nin ne olacaginin ortaya konmasidir.

Digeri ise, Trabzonspor’un geldigi noktanin ilin gelisimi i¢in Trabzon’a ne katki vereceginin
tartigiimasidir:
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Camburnu
Tersanesinin
bolgesel ve
uluslararasi
anlamda islerlik
kazanmasi ile bu
yatirim Trabzon
ekonomisine katki
saglayacaktir.

Trabzonspor bugln bir
marka haline gelmistir.
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Karadeniz Teknik
Universitesi 1955 yilinda,
Ankara ve Istanbul illeri
disinda kurulan ilk
Universitedir. Halen 23
fakultesi olan; Trabzon
ili disinda boélgede farkli
illere de cesitli fakulteleri
yayilmis, yaklasik 46 bin
6grenciye hizmet veren
cok koklu bir yapidir.

Ornegin; genclerin spora yénelmesi ve Trabzon’un sporcu yetistiren bir il olmasi iin Trab-
zonspor markasinin buna katkisi ve bu konudaki beklentiler ile ilgili calismalarin gergekles-
tirilmesi gerekmektedir.

m 7 gruptan 3’ii Trabzon’da egitim altyapisinin olusturulmasini basarili bir adim ola-
rak nitelendirmektedir.

Gruplar, egitim altyapisinin olusturulmasi ile ilgili iki konu iizerinde durmuglardir.
Bunlardan birincisi Karadeniz Teknik Universitesi’nin varlig1 ve yeni fakiiltelerin agil-
masidir.

Diger konu ise mesleki ve bilgi - beceri gelisim egitimlerine verilen énemin artmasi-
dir.

Gruplar, egitimle ilgili bu iki ana konu {izerinde durmusglar ve her iki alanda da gelis-
meler oldugunu vurgulayarak; bu gelismeleri basarili olarak nitelendirmislerdir.

Birinci konu olan iiniversitenin varhgimnin basari olarak degerlendirilmesi ele
alindiginda su durumla karsilagilmaktadir:

Karadeniz Teknik Universitesi 1955 yilinda, Ankara ve istanbul illeri disinda kurulan ilk tini-
versitedir. Halen 23 fakiiltesi olan; Trabzon ili diginda bdlgede farkli illere de gesitli fakiilte-
leri yayiimis, yaklasik 46 bin 6grenciye hizmet veren gok kokli bir yapidir.

Bu koklii gegmis ve biyiik yapi sadece Trabzon igin degil bélge icin de biyiik potansiyel
teskil etmektedir.

Bu potansiyel, ekonomik anlamda oldugu kadar, (nitelikli insan kaynaginin iiniversite son-
rasl ilde kalmasi, sanayi - dniversite isbirliginin gelistiriimesi, sosyal ve entelektiiel gelisim
alanlar anlaminda) pek ok farkli alanda kendini gostermektedir.

Mevcut durumda, Karadeniz Teknik Universitesi’nin sahip oldugu bu potansiyelin ne kada-
rinin nasil kullaniidiginin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Sadece dgrenci sayisinin bolgeye kattigi ekonomik deger degil; diger alanlarda da potansi-
yelin aktif olarak kullanilmasi icin neler yapilmasi gerektiginin belirlenmesi Gniversite - il
iliskisini kuvvetlendirecek ve dogru konumlanmasini saglayacakir.

TEKMER ve Teknokent stratejik olarak kullanilabildigi 6lgiide Trabzon’da sanayi-iiniversite
ishirligi gelisecek ve (niversitenin il ekonomisine dogrudan ve marjinal katkisi artacaktir.
Bu amaca donuk sinerji faaliyetleri, ilgili sivil toplum orgutlerinin de katilimiyla planlanma-
I ve hayata gecirilmelidir.

Diger konu olan mesleki ve bilgi - beceri gelisim egitimlerine verilen 6nemin artma-
sinin bir basari olarak degerlendirilmesi ile ilgili de su tespitler bulunmaktadir:

Trabzon ili, sanayi gelisimi ve ekonomik kalkinma igin nitelikli isglicii ihtiyacinin en kritik
konulardan biri oldugunun farkindaligina kavusmustur.

Bununla birlikte “basaramadiklarimiz” bolimiinde de 4 grup nitelikli eleman yetersizligini
ortaya koymustur.

Bu maddeye gelene kadar diger maddelerde de goriilen “basari” - “basarisizlik” ¢cakismasi
nitelikli eleman konusunda da kargimiza gikmaktadir.

Bu durum, Trabzon ilin sanayisinin nitelikli eleman eksikligi oldugu siirece rekabet giiciiniin za-
yif kalacaginin bilincine ulastigini ortaya koymaktadir. Ayni zamanda, ilde bununla ilgili girigim-
lerin de baslatildigr goriilmektedir (dis ticaret egitimleri, uluslararasi diyalog girisimleri,...).
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Bununla birlikte, hem mevcut isgticiinin niteliginin artinimasi hem de nitelikli isgiictinin
sayica artirilmasi konusundaki calismalar yeterince basarili bulunmamaktadir.

m 7 gruptan 3’ii uluslararasi havaalaninin varligini bir basar1 olarak nitelendirmektedir.

Ozellikle de yurtdisi uguslara agik bir havaalanina sahip olmasi Trabzon ili igin ciddi bir
Onem arz etmektedir.

Bununla birlikte, ulagimda sahip olunan bu avantaj ve “basarili” adim, il i¢in ticaretin ve tur-
izmin gelisimi agisindan etkin bir bicimde yararlaniimasi gereken bir aractir. Trabzon’un bu
hakli “basariyi nasil kullanacaginin netlestiriimesi gerekmektedir.

Havaalaninin varliginin ilde hangi alanlarin geligimini kolaylastirici bir arag oldugunun be-
lirlenmesi gerekmektedir.

m Trabzon uluslararasi uguslara agik bir havaalanina sahiptir; ancak bu imkan bugiine dek
ilde ne tlir blyiimelere ve agilimlara aracilik etmistir?

m Bundan sonra da hangi alanlara katki verecegi planlanmaktadir?

m Bu katkinin artmasi igin fiziksel ne tir iyilegtirmelere ve nasil bir kapasite artigina intiyag
duyulmaktadir?

Sorularinin cevaplanmasi havaalanini tek basina bir “basari” gibi géstermekten gikarip et-
kin kullanilan bir araca donusttirmeye yardimci olacaktir.

Gruplar, “Trabzon Ekonomisinde Basaramadiklarimiz” calismasinda, Trabzon icin alinan karar
ve gerceklestirilen uygulamalardan yeterince basarili olmadigi distindlenleri degerlendirmislerdir.
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3.2 TRABZON EKONOMISINDE BASARAMADIKLARIMIZ

m Ortak hareket etme bilinci (7)

m Demiryolu (5)

m Denizyolu (5)

m Marka ¢ikaramamak (5)

m Tarim iirlinlerinin sanayi iiriinlerine cevrilememesi (4)
m Turizm merkezlerinin yayginlastirilamamasi (4)

m Sehir i¢i - sehirlerarast ulagim (4)

m Altyapiy1 tamamlayamadik (4)

m Sermayeyi ¢cekemedik (4)

m Su iirlinleri potansiyelinden yeterince yararlanilamamasi (4)
Zagnos Vadisi m Nitelikli eleman yetersizligi (4)
m Reklam ve tanitim konusundaki eksiklikler (3)
m Universite - sanayi isbirligi (3)
m Biiyiiksehir hedefine ulagilamamasi (3)
m Firmalarin kurumsallasamamasi (3)
m Yurtdis: iligkilerimizi gelistiremedik (3)
m Issizlik artmaya devam ediyor (3)

Gruplar, “Trabzon Ekonomisinde Basaramadiklarimiz” ¢alismasinda, Trabzon igin
alian karar ve gergeklestirilen uygulamalardan yeterince basarilt olmadigi diisiiniilen-
leri degerlendirmislerdir.

Katilimeilarin, Trabzon ili ile ilgili “basaramadiklarimiz” olarak nitelendirdikleri ka-
rar ve uygulamalar incelendiginde 4 temel “basarisizlik™ alani karsimiza ¢ikmaktadir:

1) Kolektif caligma kiltirinin il bitiintine yayilmasi
2
3
4) Altyapi calismalari

Sanayi sehri olma gabalari
Turizme yonelik calismalar

)
)
)
)

1) Kolektif Cahsma Kiiltiiriiniin 11 Biitiiniine Yayilmasi

Gruplarin tamam, Trabzon ilinde ortak hareket etme ve ortak kentlilik bilincinin yete-
rince olusturulamadigini ifade etmektedirler.

Bu durum, ilin ekonomik, ticari ve sosyal geligsiminin bir bitiin olarak saglanabilmesine y6-
nelik sinerjinin olusturulmamig oldugunu ortaya koymaktadir.

Gliniimizde daha fazla yatinmu, turisti ve nitelikli isgiictiini cekebilmek igin sehirler ve bél-
geler arasinda olusan rekabet, “kentsel pazarlama” ve “marka sehir” kavramlarinin ge-
lismesini saglamistir. Sehirler artik sadece ulusal anlamda degil, bolgesel ve uluslararasi
anlamda da birbirleriyle rekabet halinde olmaya baglamiglardir.

Trabzon ilinin de rekabet avantajlarini kullanabilmek ve ili bir biitiin olarak 6ne gikarabilmek
icin batincil bir kent politikasina ve stratejik planlamaya inhtiyag vardir.

ilin gelisimi iin, bu gelisimi saglamaya yonelik sorumlulugu bulunan tiim taraflarin (kamu,
ozel sektdr, tiniversite, STK’lar ve yerel halk) ilde kolektif ¢alisma kiltiiriinii olugturmalari
gerekmektedir.

Atatlrk Koskd
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Taraflarin, mevcut rollerinin yani sira, ilin gelisim politikalarini belirleme ve buna katkida
bulunmaya yonelik yeni sorumluluklar ve gérevler iistlenmeleri ve bununla ilgili tanimlh ¢a-
lisma gruplari olusturulmasi gerekmektedir.

“Trabzon Gelecek Stratejisi Konferansi” sonuglarini ve ildeki stratejik planlama galigma-
larini hayata gegirmek, gelistirmek ve izlemek amaciyla ildeki ekonomik aktdrlerin temsilci-
lerinden olugan bir “6zel kurul” olusturulmasinda fayda vardir.

2) Sanayi Sehri Olma Cabalari

Katilimcilarm, “Trabzon ilinde bugiine kadar bagaramadiklarimiz” listesi incelendi-
ginde, ifade edilen maddelerin bir kisminin Trabzon’un bir sanayi sehrine doniisme
cabalariyla ilgili oldugu ortaya ¢ikmaktadir. (marka ¢ikaramamak, tarim iiriinlerinin
sanayi iirtinlerine ¢evrilememesi, sermayeyi ¢cekemedik, su iiriinleri potansiyelinden
yeterince yararlanilamamasu, nitelikli eleman yetersizligi, rekldm ve tanitim konusun-
daki eksiklikler, iiniversite - sanayi igbirligi, firmalarin kurumsallasamamast, yurtdi-
st iliskilerimizi gelistiremedik, issizlik artmaya devam ediyor, demiryolu, denizyolu)
Bu maddeler de kendi i¢cinde Trabzon’un bir sanayi sehri olmasina yonelik basarila-
mayan birkag alani isaret etmektedir:

- Trabzon’a il digindan; ulusal ya da uluslararasi anlamda dig yatirimeiy1 ¢cekmeye
yonelik caligmalarin yeterli diizeyde olmadig1 anlagilmaktadir.

Bu durum, aslinda, bir dnceki maddede belirtilen kolektif galisma sonucu olusturulmasi ge-
reken kent politika ve tanitimi ile de iligkilidir.

Trabzon iline gerek ulusal gerekse de uluslararasi sermayenin gelmesini saglamanin en et-
kili yolu; stratejik bir planlama calismasinin ardindan ilin bir biittin olarak yatirim ¢ekilmek
istenen alanlarda tanitiminin yapilmasi ve lobi faaliyetlerinin yiratilmesidir.

Bu anlamdaki ¢alismalarin bir an dnce planlanarak hayata gegirilmesine ihtiyag oldugu gé-
rilmektedir.

- Tarim ve su tirtinlerindeki mevcut durumun potansiyelin altinda oldugu ve Trab-
zon’un bu anlamda bulunmasi gereken noktadan uzak kaldig1 anlagilmaktadir.

Tarnimsal driinlerde katma degerli tretimin yapilabilmesi ve 6zellikle endtistriyel tarim Gr(in-
lerinde gelisme saglanabilmesi igin ar-ge caligmalari, teknolojik yatinmiar, Gniversite ile
isbirligi, kaynak kullanimi gibi konularda mevcut durumun ve ihtiyaglarin tespit edilerek
karsilastinimasinin gerekliligi gortilmektedir.

Benzer bir bigimde, sahip olunan su driinleri potansiyelinin aktif hale getirilmesi igin
gereken sartlarin degerlendirilmesi ve ildeki aktorlerin buna yénelik yeni gorevler Gstlen-
mesi gerekmektedir.

Bati Avrupa’daki 6rneklerinden esinlenerek Valilik, Belediye, TSO, Universite ve KOSGEB'in
sektorti temsilcileri ile birlikte belirli sektdrlerde stratejik gelisme planlamasi ¢aligmasi
baslatmalidir.

Bunun sonucu olarak orta dénemde gerek findik basta olmak (izere diger tarimsal {ir(inlerin
islenerek katma degeri yliksek hale getirilmesi, gerekse de su irtnlerine yonelik agilimlar
geligtirilebilir.

=» Trabzon isletmelerinin kurumsallagma ¢abalarinin heniiz yeterli diizeyde olmadigi
ifade edilmektedir. Stratejik planlama ve yonetim calismalarindaki eksikliklerin ayni
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zamanda marka {riin gelistirememe, reklam ve tanitim caligmalarim yeterli diizeyde
yapamama gibi olumsuz durumlar1 da beraberinde getirdigi anlasilmaktadir.

Trabzon igletmelerinin gerek yerel gerekse de ulusal ve uluslararasi anlamda rekabet guict
kazanabilmesi igin stratejik planlama ve yonetim kavram ve galismalarina yakinlagmalari
gerekmektedir.

isletmelerin stratejik diizeyde yapacaklari planlama ve yonetim faaliyetleri orta ve uzun va-
dede markalagsmaya ve kurumsallagmaya yonelik calismalari destekleyecektir.

isletmelerin buna benzer stratejik planlama ve yénetim cabalari, bundan sonraki asamada
karsimiza ¢ikan nitelikli isgiicii temini ve siirekliligine de katkida bulunacaktir.

Kurumsallagma ve isletmelerin uzun dénemli stratejik yonetim konusunda istene diizeyde
olmamalarinin temel nedeni bilgi-beceri eksikligidir.

Bu nedenle Trabzon isletmelerinin yurtici ve uluslararasi etkinliklerini artirmak amaciyla
stratejik isletme yonetimi ve bunun kurumsallagmaya etkisi konusundaki bilgi-becerilerinin
artinlmasi gereklidir.

Ulkemizdeki ve diinyadaki 6rneklerin isletme sahiplerinin kafasinda canlanmasini saglaya-
cak uygulamalara da yer verilmelidir.

Trabzon igletmelerinin, stratejik diizeyde planlama ve yonetim yapmaya baglayabilmeleri
icin bu alandaki eksikliklerini tamamlamalari ve buna yonelik egitim ve danigmanlik hizmet-
leri temin etmeleri de gerekmektedir.

Trabzon igletmelerinin bu alanda hizmetler temin edebilmeleri igin Gniversite, STK'lar, 6zel
sektor arasinda isbirli§inin baslatilmasi da ele alinmasi gereken bir diger konudur.

- Trabzon ilinin ekonomik gelisimi acisindan basarisizlik olarak degerlendirilen bir
diger konunun da isgiicii ile ilgili oldugu anlasilmaktadir. Hem nitelikli iggiiciiniin te-
mini hem de issizlik sorununun ¢6ziilememis olmast Trabzon’un basarisizliklar: ola-
rak ifade edilmistir.

S0z konusu madde, “basardiklarimiz” kisminda yer alan egitim ve isgticiiniin daha nitelik-
li hale getirilmesiyle ilgili bolimde ele alinmigtir.

ilin nitelikli isgiicii ihtiyaci temel olarak 3 konuyu kapsamaktadir: Nitelikli isgiicii yetistir-
mek, Trabzon’a gekebilmek - tutabilmek ve mevcut iggticiiniin nitelikli isgicline doniisti-
rilebilmesi igin bilgi ve beceri seviyelerini yikseltmek.

Bu (i¢ konudan mevcut bilgi - beceri diizeyinin artirlmasi Trabzon ili ekonomik aktérlerinin
glindemine girmis goriinmektedir. Burada il ekonomik aktorlerinin tartismasi gereken bir-
kag konu bulunmaktadir:

1) Mevcut isglctintin daha nitelikli hale getirilmesi igin 6zel sektdr, STK'lar ve iiniversite ig-
birligi nasil saglanabilir?

2) Nitelikli isgticiniin sehre cekilebilmesi; kalicihginin saglanabilmesi ve sayica yeterli dii-
zeye ulasabilmesi igin Trabzon’daki sosyal altyapi ihtiyaci nedir?

3) ilin dncelikli gelisim alanlarina gére gerek mevcudun iyilestirilmesi gerekse de isgiicii-

|§‘S'Z|'g'n a.rtmaya niin sehre gekilmesi hangi mesleki alanlarda ve ne diizeydeki isgiict i¢in olmalidir?
devam ediyor olusu

da Trabzon'un
basarisizlik olarak issizligin artmaya devam ediyor olusu da Trabzon’un basarisizlik olarak nitelendirdigi bir
nitelendirdigi bir diger konudur.

diger konudur.
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isgiictiniin nitelikli hale getirilerek sanayiye kazandinimasi, issizligin azaltiimasi igin iizerin-
de caligilabilecek alanlardan birisidir.

Bununla birlikte, ildeki girisimcilik galismalarinin desteklenmesi ve buna yonelik cesitli pro-
jelerin hayata gegirilmesi igsizligin azaltiimasinda rol oynayacaktir.

Buna yonelik rol de Trabzon’un ekonomik, ticari ve sosyal hayatini sekillendiren aktorlere
diigmektedir.

issiz kitlelere hangi sektorlerde nitelik kazandirmanin Trabzon sanayi ve ekonomisine kat-
kida bulunacaginin tespit edilmesi, bu nitelik kazandirma gabalarinin planlanmasi ve haya-
ta gegirilmesi gerekmektedir.

- Trabzon’da iiniversite ve sanayi isbirliginin yeterince gelismemis olmasi basarisiz-
lik olarak nitelendirilmistir.

Bu durum, ilde sanayinin gelismesi, teknolojik ilerleme ve ar-ge ¢aligmalari agisindan da
yeterli sinerji olusturulamamasina neden olmaktadir.

“Basardiklarimiz” boliminde Tekmer ve Teknokent kurulugundan bahsedilmis ancak bu
olugumlarin sanayiyle entegrasyonu ve ilin ar-ge potansiyeline katki beklentileri dile getiril-
memigtir.

Trabzon ilinin bir sanayi sehrine donligebilmesi igin (iniversite - sanayi isbirliginin kurulma-
si gerekmektedir. Bu isbirliginin kurulabilmesi igin 6ncelikle taraflarin beklentilerinin ortaya
konmasi gerekmektedir.

Universite-sanayi isbirligi ¢ok sik kullanilan ancak i¢i doldurulmayan bir kavramdir. Trab-
zon’da konunun taraflar dncelikle bu kavramdan ne anladiklarini birbirleri ile paylagmali ve
ortak bir tanima ulagiimalidir. Ardindan igbirliginin kendisi gelecektir.

“Basardiklarimiz” kisminda belirtilen, ilde dniversitenin varligi burada giindeme alinmasi
gereken baska bir konudur.

Universitenin varligi bir “basan” olarak nitelendirilmektedir. Ancak, sanayi - iiniversite is-
birliginin yeterli diizeyde kurulmamig olmasi bu “basari”yi aktif bigimde kullanmayi engel-
lemektedir.

“Basardiklarimiz” kisminda diniversitenin konumlandiniimasi ve beklentilerin ortaya konul-
masl, bu asamada “basarisizlik” olarak nitelendirilen igbirligi eksikliginin de ortadan kalk-
masina fayda saglayacaktir.

Trabzon ilinin bir
sanayi sehrine
dénUsebilmesi icin
Universite - sanayi
ishbirliginin
kurulmasi
gerekmektedir.

- Katilimcilar, yurtdisi iligkilerinin yeterince gelistirilemedigini ve bunun da Trabzon
ili icin bir basarisizlik oldugunu ifade etmislerdir.

Bu saptama, Trabzon’un sahip oldugu dis ticaret potansiyelini hentiz yeterli bigimde kullan-
maya baglamadi§ini ortaya koymaktadir. “Basardiklarimiz” béliimiinde dis ticarete yone-
lik egitimlerin yayginlastirildig ifadesi ile egitime verilen dnemdeki artisa deginilmistir. Bu-
nunla birlikte, heniiz Trabzon isletmelerinin etkin ve strdirlebilir bir dig ticaret yapisi
oturtmadiklari anlagiimaktadir.

Trabzon’un konumu, tarimi, sanayisi, sahip oldugu lojistik avantajlar sistematik ve baskin
bir yurtdis iliskisi kurma ve yiiriitme potansiyelini ortaya koymakla birlikte bunun yeterin-
ce “basarih” olmadigi anlasiimaktadir.

Bu asamada, hem dncelikle isletmelerin yurtdigi ile iligkiler kurma politikasi ile ilgili bilinglen-
dirilmeleri hem de giclii ve etkin bigimde dis ticaret yapar hale gelmeleri gerekmektedir.
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Bu bilincin kazandirimasinda hem kamuya, hem de tniversite, STK'lar ve ¢zel sektére go-
rev diismektedir.

Bununla birlikte, isletmelerin nitelikli ve katma degerli dis ticaret yapabilmeleri igin

m Uriin kalitesini gelistirme

m Katma degerli driin Gretme

m Dis ticaret stratejisi gelistirme
m Nitelikli isgticd ile ¢aligma

konularindaki eksik ve ihtiyaclarinin tespit edilmesi ve giderilmesine yonelik ilde ¢aligmala-
rin baslatiimasi gerekmektedir.

Bu kapsamda Trabzon igletmelerinin iki temel konudaki egitim ihtiyaglarinin en kisa siirede
karsilanmasi gerekmektedir:

Bunlardan birincisi, yurtdigi iligkilerinin etkinligini ve stirekliliini saglamaya temel teskil
eden kalite kavraminin ilde bilinirligini ve uygulanirhigini saglamaktir. Kalite kavrami ve is-
letmelerdeki uygulamalari ile ilgili egitim programlarinin en kisa zamanda hayata gegirilme-
si gerekliligi ortaya gikmaktadir.

Diger bir konu ise, Trabzon igletmelerine etkin ve sirdtrilebilir dig ticaret yonetimi anlayi-
sI kazandirmaktir. Bununla ilgili olarak operasyonel diizeydeki egitimlerin yani sira, dis ti-
caret stratejilerinin gelistirilmesi ve dig ticaretin planlanmasina yénelik programlarin da dii-
zenlenmesi gerekliligi gorilmektedir.

Ayrica, 6ncelikle Trabzon iline yakin komsu ilkelerle dig ticaret baglantilarini gelistirmek
icin pro-aktif bir faaliyet grubu baglatiimalidir. Bu kapsamda sonug almaya déniik karsilk-
Ii tlke ziyaretleri, aragtirma ve planlama faaliyetleri, kiigiik ve orta boy isletmelerin bu ko-
nuda bilinglendiriimeleri ve desteklenmeleri gereklidir.

- Trabzon’un “sanayi sehri olma cabalar1” ile ilgili bagaramadig1 bir bagka konu da
deniz ve demiryolu ile ticari tasimaciliktir. Bu konuda gruplarin pek ¢ogu yapilan ¢a-
lismalarin basarisiz oldugunu ifade etmistir.

Bu konuda, isletmelerin, gerekli kurum ve kuruluslarla iligkilerini sistematik bigimde yiiriit-
meleri, gerekli girisimlerin ve iyilestirmelerin baslatilabilmesi icin lobi faaliyetlerine hiz ver-
meleri gerekmektedir. Bu anlamda da Trabzon ili ekonomik ve ticari hayati aktorlerinin ne
tiir roller iistlenecegine de netlik kazandiriimalidir.

3) Turizme yonelik calismalar

Katilimcilarin, “basaramadiklarimiz” boliimiinde ortaya koyduklari maddelerden bir
digeri de turizme yonelik ¢alismalarin yeterli diizeyde olmamasi; turizm merkezlerinin
Trabzon'un yayginlagtirilamamasidir.

“sanayi sehri olma
cabalar” ile ilgili

- “Basardiklanimiz” uygulamasi sonuclarinda tiim gruplar turizme verilen 6nemin arttigini
basaramadigi bir : B . : . . .
N ifade etmisler, “basaramadiklarimiz” kisminda ise 4 grup turizm merkezlerinin yeterince

ba§ka konu dfﬂ yayginlasamadigini belirtmistir. Bu cakisma “basardiklarimiz” kisminda detayli olarak ele
deniz ve demiryolu alinmistrr.

ile ticari Galismalar sirasinda ortaya gikan algi Trabzon’un turizmin 6nemini kavramaya basladigi

tasimaciliktir. ancak heniiz ilde ve bélgede bu sektoriin potansiyelinden yararlanacak dlgiide yatirm ya-
pilmamis oldugudur.
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ilin bir biitiin olarak, turizme yénelik atagini hizlandirmasi “kentsel pazarlama” politikala-
rinin da ortaya konmasina baglidir.

Trabzon ilinin bu konuda yapacag! girisimler, turizm yatinmilarinin artmasindan énce; ulu-
sal, bolgesel ve uluslararasi anlamda turizm agisindan Trabzon’un nasil konumlandirilaca-
gindan baslamaldr.

Konumlandirma ve politika belirlemenin ardindan, stratejik diizeyde planlamalar yapiimali
ve “basardiklarimiz” béliimiinde de belirtildigi gibi:

m Turizm altyapi ihtiyaci

m Yatinim ihtiyaci ve kaynak yaratma

m [sletmecilik anlayiginin gelistirilmesi ve nitelikli isgiici ihtiyaci
konularinda galigmalar baglatiimalidir.

(Ozellikle alternatif turizm alanlarinda biiyiik potansiyele sahip Dogu Karadeniz Bélgesi'nin
ana ekonomik aktorliigline Trabzon’un diginda aday yoktur. Ancak, bu konuda Trabzon’un
kendisine bir yol haritasi gizmesi gereklidir.

Bu yol haritasinda miimkiin oldugunca kamu sektoriine agirlikli yiikii vermeden 6zel sek-
tor ve sivil toplum kuruluglarinin inisiyatif almasi pratik sonuglar almak adina énemlidir.

4) Altyap1 calismalari

Trabzon ilinde altyapr ile ilgili mevcut durum basarisizlik olarak ifade edilmektedir.

Bir ilin kentsel gelisiminin saglanabilmesi i¢in altyapi ve ulagimla ilgili sorunlarinin da ¢6-
ziillmesi gerekmektedir. Bu konunun “kentsel pazarlama” kapsaminda ele alinmasi ve ken-
diigindeki dnceliklerinin belirlenerek ¢ozilmesi gerekmektedir.

3.3 TRABZON’UN BASKIN OZELLIKLERI

2005 yilinda Milli Prodiiktivite Merkezi’nin moderatorliigiinde yiiriitiilen ve TR 90
bolgesi illerinin potansiyelini ortaya ¢ikarmak; stratejik yonelimlerini tanimlayarak
planlama altyapisina destek olusturmak amaciyla yapilan SWOT analizi ¢aligmasi ile
ortaya koyulan Trabzon ilinin sahip oldugu gii¢lii - zayif yonler ve ¢evresindeki firsat
- tehditler “Trabzon Gelecek Stratejisi Konferans1”nin bu asamasinda katilimcilar
tarafindan incelenmis ve il i¢in baskin olan giiclii ve zayif yonler irdelenmistir.

TR 90 bolgesinin SWOT analizi ¢calismast ile ortaya konan Trabzon’un sahip oldugu

giiclii ve zayif yonler ile karsisindaki firsat ve tehditler listesi agsagidaki gibidir:
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gereklidir.

Grup 1
Kerteriz
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TRABZON iLINiN GUGLU YONLERI

Girigimci ruhunun giclii olmasi

Geng nifus oraninin yiiksek olmasi

Yetismis insan giiciine sahip olmasi

Boélgenin saglik merkezi olmasi

Bolgenin merkezi konumunda olmasi
Guvenlik sorunun olmamasi

Yurt diginda galisan Trabzonlu sayisinin fazlaligi
Yerel basinin guiglti olmasi

3 biiyiik ilden sonra sayisal olarak bolgesel kuruluslarin fazla olmasi
Gemi yapimi konusunda tecriibeli insan varligi
Egitim altyapisinin gliglii olmasi

ihracatg miitesebbis sayisinin fazla olmasi
Finans altyapisinin giiclii olmasi

El sanatlarinin gelismis olmasi

TSE temsilciliginin olmasi

0SB’lere sahip olmasi

Yas sebze meyve ihracatinda besinci olmasi
Tarihi ipek Yolu iizerinde olmasi

Serbest Bolge’ye sahip olmasi

KTU KOSGEB TEKMER'in varlig

Bolgedeki tek havalimanina sahip olmasi
Alternatif turizme uygunlugu

Tarihi bir sehir olmasi

Balikgilikta s6z sahibi olmasi

Kiy sehri olmasi (limanin bulunmasi)

Avrupa - iran arasindaki en kisa baglant! yolu olmasi
Haberlesme altyapisinin giiglii olmasi

Teknoparka sahip olmasi

Diinya Ticaret Merkezi'ne sahip olmasi

Trabzon icinde basarili isadamlarinin varligi

Her tiirlii ulagim imkanina sahip olmasi

Kabinede Trabzonlu bakanlarin olmasi

STK'larin varligi ve etkinligi

Trabzonspor'un giiclii bir futbol takimi olmasi

TTSO bagkaninin TOBB ydnetim kurulu tiyesi olmasi
Konsolosluklarin bulunmasi

DOKAP Bolgesel Plan kapsaminda olmasi

KEIB'in merkezi konumunda bulunmas

Siyasi karar mekanizmasina yakinlik

Universiteye sahip olmasi

BP’nin lojistik iis olarak Trabzon’u segmesi
Kongre/konferans/fuar ve toplantilar igin gerekli altyapinin olmasi
Yat limanina sahip olmasi

Nakliye sektoriinde giiclii ve tecriibeli bir altyapiya sahip olmasi
Bélgenin turizm merkezi konumunda olmasi

Yore mutfaginin zenginligi

Findik ve cay dretimi

Flora ve fauna agisindan zengin olmasi

TRABZON iLiNiN ZAYIF YONLERI

insanlarin ortak galismaya yatkin olmayis

Kamu ve STK’lar arasindaki diyalog yetersizligi

Garpik kentlesme ve tarihi dokunun tahribi

Egitim ve bilgilendirme ile ilgili diizenlenen toplantilara ilgisizlik
isportacilar sehri olmasi

Kentsel yasama bilincinin eksikligi

Dogu Karadeniz illeri arasinda 6zellikle kati atik yonetimi konusunda
ishirligi eksikligi

Profesyonel olarak tanitim eksikligi

Meslek kuruluslari disinda STK’larin yeterince uzmanlasamamasi
Sanayinin gelismemis olmasi

Sanayide lokomotif bir sektoriin olmamasi

Teknolojik bilgi birikimi yetersizligi

Fuarlara sirketlerin katilmamasi ve ziyaretgilerin yeterince ilgi goster-
memesi

Yenicam gemi insa sanayi altyapisinin yetersizligi

Kruvaziyer turizmden yeterince yararlanilamamasi

Ulasimin getirdigi maliyetlerden dolayi pahali bir sehir olmasi
Konaklama tesislerinin yetersizligi

Dogalgaz olmamasi

Kirsal kesimde altyapi yetersizligi

igme suyu sorunu

Gimento fabrikasinin sehir merkezinde olmasinin gevre (izerindeki
olumsuz etkisi

Tarim ve hayvancilik sektériinde bilingsiz tiretim

Tanimda alternatif driin gelistirilememesi

Kati atik sorunu

Ticaret ve sanayi ile ilgili ara eleman eksikligi (nitelik sorunu)

Gevre sorunlari olmasi ve insanlarin duyarsizligi

Zayif kurumsallasma

Gok sayida belde belediyesinin olmasi

Universitenin sanayiye yénelik verdigi hizmetlerin pahali olmas
Trabzon disindaki is adamlarinin sehre yatinm yapmamasi

Saglik imkanlarindan yeterince verim alinamamasi

Degirmendere Havzasr'nin korunamamasi

ihracatin tarima dayali olmasi

Turizm olanaklarinin yeterince degerlendirilememesi

Kent olarak ok sayida marka trtne sahip olunamamasi
Sermayenin biytik illere kagmasi

Sehir merkezindeki siipermarketlerin ticarete olumsuz etkisi
Miilkiyet sorunlarinin giderilememesi

Demiryolunun olmamasi, denizyolundan ise yeterince yararlaniima-
masl

Trafik ve otopark sorunu

Arazi yapisi nedeniyle altyapi yatinmlarinin maliyetlerinin yiiksek ol-
masl

Daginik yerlesim yapisi

Akarsulardan enerji temin etme yoniinde yeterince yararlaniimamasi
ilde iiretilmen tarim driinlerinin islenmeden veya yari mamul olarak
satiimasi

Tarimsal iretimde devlete bagimlilik

Tarim arazilerinin tanm digi amaglarla kullaniimasi

26

12 Ocak 2007 - TRABZON



TRABZON iLiNiN KARSISINDAKi FIRSATLAR TRABZON iLiNiN KARSISINDAKi TEHDITLER

lliman iklime sahip olmasi Tarim ve sanayi agisindan gelisme igin arazinin kisitl olmasi
DOKAP’in AB hibe programina alinmasi Komsu illerde kurulacak olan iniversiteler

Karadeniz'de petrol bulunma ihtimali Komsu iilkelerdeki demode olmus niikleer enerji santrallerinin bu-
Bélgesel Kalkinma Ajanslarindan birinin ilde kurulacak olmasi lunmasi

Dogalgaz Heyelan ve asin yagislar

istinaf mahkemelerinin Trabzon’da kurulmas Komsu tilkelerdeki siyasi ve idari istikrarsizliklar

BDT'ye yakinlik Traceca Projesi’nin hayata gegirilmesi

Ozel iiniversitenin kurulma agamasinda olmasi
5084 sayil Tesvik Kanunu kapsaminda olmasi
Organik tarim (iriinlerine olan talebin artmasi
AB fonlarinin mesleki egitime verdigi destekler
Karadeniz béliinmiis yolu

Bu uygulamada, katilimcilara, yukarida yer alan giiclii ve zayif yonler listesi dagitil-
mig ve katilimcilardan Trabzon ili i¢in en fazla 6nem arz eden ve baskin olan yonlere
1’den 10’a kadar puan vermeleri istenmistir.

Katilimcilarin yaptiklari puanlandirmaya gore ulasilan sonuglar ve Trabzon ili i¢in en
baskin olan giiclii ve zayif yonler su sekilde belirlenmisgtir:

TRABZON’UN GUGLU YONLERI - BASKIN ORTALAMA
Bdlgedeki tek havalimanina sahip olmasi 3,28
Universiteye sahip olmasi 3,15
Egitim altyapisinin giiclii olmasi 2,81
Findik ve cay dretimi 2,79
Bolgenin saglk merkezi olmasi 2,68
Girigimei ruhunun giigli olmasi 2,55
Bdlgenin merkezi konumunda olmasi 2,42
Geng niifus oraninin yiiksek olmasi 2,32
Tarihi bir sehir olmasi 2,08
Trabzonspor’un gigli bir futbol takimi olmasi 2,06
TRABZON’UN ZAYIF YONLERI - BASKIN ORTALAMA
insanlarin ortak alismaya yatkin olmayisi 5,69
Sanayinin gelismemis olmasi 3,26
Garpik kentlesme ve tarihi dokunun tahribi 2,93
Demiryolunun olmamasi,

denizyolundan ise yeterince yararlaniimamasi 2,70
Zayif kurumsallagma 2,15
Teknolojik bilgi birikimi yetersizligi 2,13
Ticaret ve sanayi ile ilgili ara eleman eksikligi (nitelik sorunu) 2,06
Kentsel yasama bilincinin eksikligi 1,93
Sanayide lokomotif bir sektoriin olmamasi 1,85
Trabzon digindaki is adamlarinin gehre yatirim yapmamasi 1,67

Katilimcilarin belirledigi Trabzon ili i¢in baskin olan giiclii ve zayif yonler, “Trabzon
Gelecek Stratejisi Konferans1” sirasinda, 2 ve 5 yillik hedeflerin belirlenmesi ¢alisma-
sinda kullanilmistir.
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3.4 TRABZON’UN EKONOMIK GELISIMINi ETKILEYEN EGILIMLER

TARIM SEKTORUNDE
KATMA DEGERIN ONEMi

YURTIGi PAZARDA ARTIYOR
REKABET ARTIYOR
TRABZON'UN
iHRACATI
ARTIYOR
TRABZON’UN
FINANSAL YAP! EKONOMIK
DEGiSiYOR GELI_$IMIN|
ETKILEYEN
EGILIMLER
ULASTIRMA
SEKTORUNUN ONEM
TURIZM ARTIYOR
SEKTORUNE
iLGi ARTIYOR TRABZON

SANAYiSiNiN GELiSiM
iHTIYACI ARTIYOR
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TARIM SEKTORUNDE KATMA DEGERIN ONEMi ARTIYOR

1) ihracat driinlerine dayali artiyor
1.1 Tarim sektoriiniin ihracat pazarlar gesitleniyor
Uriin tanitim gruplar olusturulmas (ticaret borsasi)
Arazi toplulastiriimasi (tarim bakanligr)
Arazi kullanim planlarinin yapilmasi (valilik, il genel meclisi)
Su Griinleri yetistiricilik alanlarinin belirlenmesi igin deniz ve akarsu kullanim planlarinin yapiimasi, su Grtinlerinin 6zel tesvik
kapsamina alinmasi (valilik, bakanlar kurulu)
1.1.1 Ulagim altyapisinin gelistirilmesi ihtiyaci artiyor
1.1.1.1 Farkh tanimsal taleplerle karsilasiliyor
1.1.1.1.1 Organik tarima ve tibbi aromatik bitkilere talep artiyor
Organik ve tibbi bitkiler dis pazar aragtirmasi yapiimaldir

2) Tarim driinlerinde cesitlenmenin dnemi artiyor

2.1 Tanimsal dretim riskinin azaltiimasi saglaniyor
2.2 Tarimsal bilgi ihtiyaci artiyor
isletmelerin tarimsal ar-ge becerisinin artiriimasi gerekiyor

3) Tanim Urlnlerinde katma deger saglayacak unsurlara ihtiyag artiyor

Tarimsal veri tabaninin olusturulmasi
3.1 Tanim rdinlerinin kalitesini artiracak galigmalar gerekiyor
3.1.1 Kaliteli, tohum, fidan, damizlik
3.1.2 Sulama, toprak analizi, gtibreleme
3.2 Deniz ve karada kiiltiir balikgiligi diretim ve yetistiriciliginin gelistirilmesi gerekiyor
isleme ve degerlendirme tesisi yapiimalidir
Secilmis, islenmis driinlerde pazarlama sirketlerinin ve kanallarinin gelistiriimesi
Giftcilerin ve kiiltiir balikgilarinin érgiitienmesi
3.3 Avcllik kisa sezondan uzun sezona yayiimali
isleme ve degerlendirme tesisleri yapiimalidir
Soguk hava depolariyla fiyat istikrari saglanmali (mitesebbis)
Yabanci yatinmcilarin sehrimize ilgisi artirimahdir.
Giftcilerin ihtiyaglarini talep eder hale gelmesi igin, ¢iftci birlikleri tarafindan egitilmelidirler
Kalite kontrol laboratuarlari kurulmalidir
Secilmis drtin gruplarinda igletme degerlendirme, fizibilite projeleri Ticaret Sanayi Odasi’nca diizenlenip yapiimalidir

Trabzon ilinin ekonomik gelisimini etkileyen egilimlerden biri tarim sektoriinde kat-
ma degerin 6nemindeki artistir. Katilimcilar bu ana egilimi degerlendirmis ve bu egi-
limin olusturdugu alt egilim ve gelisimleri yorumlamiglardir. Ayrica, bu alt egilimle-
rin Trabzon ilinin ekonomik gelisimi i¢i isaret ettigi gorevleri belirlemiglerdir.

m [hracat tarim iiriinlerine dayali olarak artmaktadir. Tarim sektoriiniin ihracat pazar
cesitlenmektedir. Bu durum, farkli tarim iiriinlerine olan taleplerle karsilagilmasina
neden olmaktadir. Ozellikle de organik tarim iiriinlerine ve tibbi aromatik bitkilere
olan talep artmaktadir. Ozellikle bu bitki gruplarina ve organik tarima yonelik dis pa-
zar arastirmasi yapilmasi gerekliligi ortaya ¢cikmaktadir.
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Ihracatin tarim iiriinlerine dayal1 olarak artmasiyla birlikte, iiriin tanitim gruplari olus-
turulmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Yine bu artisla birlikte arazi toplulastirmasi-
na ve arazi kullanim planlarinin yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Thracatin tarim iiriinlerine dayal olarak artis1 su iiriinleri ile ilgili olarak deniz ve akar-
su kullanim planlarinin yapilmasi gérevini de dogurmaktadir.

m Tarim driinlerinde ¢egitlenmenin énemi artmaktadir. Bu gelisme, tarimsal {iretim ris-
kinin azaltilmasini saglamakta; buna baglh olarak tarimsal bilgi ihtiyaci artmaktadir.
Bu gelismeler, Trabzon isletmelerinin tarimsal ar-ge becerisinin artirilmasi gerekliligi-
ni bir gorev olarak ortaya koymaktadir.

m Tarim iiriinlerinde katma deger saglayacak unsurlara duyulan ihtiya¢ artmaktadir. Bu
egilime bagli olarak tarimsal veri tabaninin olusturulmasi gerekmektedir. Tarim {iirtin-
lerinde katma degerin artirilabilmesi icin tarim iirtinlerinin kalitesini artiracak caligma-
lara ihtiya¢ duyulmaktadir. Kaliteli tohum, fidan, damizlik ihtiyac1 olmakta; ayrica su-
lama, toprak analizi ve giibreleme konularinda da ¢alismalar yapilmasina ihtiya¢ du-
yulmaktadir.

Tarmm iiriinlerinde katma degerin saglanmasina olan ihtiyag, deniz ve karadaki kiiltiir
balik¢ilifinin iiretim ve yetistiriciliginin gelistirilmesi gerekliligini dogurmaktadir.
Bunun gelistirilmesi i¢in igleme ve degerlendirme tesislerini yapilmasi gerekliligi bir
gorev olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uretim tesislerine duyulan ihtiyacin yani sira segil-
mis ve islenmis iiriinlerin pazarlanmasina yonelik sirket ve kanallarin da gelistirilme-
si gorevi karsimiza ¢cikmaktadir. Bununla birlikte, katilimeilar, ciftcilerin ve kiiltiir ba-
lik¢ilarinin orgiitlenmesi gerekliligini de bir baska gorev olarak belirlemislerdir.

Bu alt egilimle ilgili belirlenen bir bagka gelisme de avcilik sezonunun uzun sezona ya-
yilmasidir. Yine bununla ilgili olarak, igsleme ve degerlendirme tesislerinin yapilmast
ve soguk hava depolartyla fiyat istikrarmin saglanmasi gorevleri ortaya ¢ikmaktadir.
Tarim iiriinlerinde katma deger saglanmasina yonelik olarak katilimcilar, yabanci ya-
tirmcilarin Trabzon’a ilgilerinin artirilmasi gorevini giindeme getirmislerdir.
Ciftcilerin, ihtiyaclarini talep edebilir hale gelmeleri i¢in ¢ift¢i birlikleri tarafindan egitil-
meleri, kalite kontrol laboratuarlar kurulmast, ticaret sanayi odasinin se¢ilmis tiriinlerde
isletme degerlendirme ve fizibilite projeleri yapmas: gerekliligi gorevleri belirlenmistir.

T T =
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TRABZON’UN iHRACATI ARTIYOR

1) Dis ticarette uzmanlagsmanin 6nemi artiyor

1.1 ihtisas bankaciliginin énemi artiyor
1.1.1 ihracata yénelik kredi ve diger finansman imkanlarina duyulan ihtiyag artiyor
Bankalarin ihracatgi firmalara yonelik uygun kredi saglamalari
Kredi faiz oranlarinin diinya 6lgegine gekilmesi
Teminat sisteminde kolaylik ve KOBI'ler igin Garanti Fonu’nun isletilmesi
1.2 Pazarlamanin énemi artiyor
1.2.1 Pazarlama organizasyonlarinin geligtiriimesinin 6nemi artiyor
Komsu tlkelerde Turk Ticaret Merkezleri kurulmali
Fuarlara yénelik devlet desteklerinin artiriimasi
Uluslararasi pazarlama okulu agilmasi ve egitimler verilmesi
Hedef pazarlara yonelik ticaret heyeti programlari diizenlenmesi
1.3 Uretilen iriinlerin diinya élgedinde tanitiminin yapilmasi
Dig ticaret masasi olusturulmasi
Uriin tanitim gruplarinin olusturulmasi (devlet - 6zel sektér)

2) Dis Ticaret tarim driinleri agirhkli artiyor

2.1 islenmis tarim driiniine ilgi artiyor
2.1.1 Ar-ge’nin 6nemi artiyor
Teknokent'te tarima dayali ar-ge birimi olugturulmali
2.2 Alternatif tarim (riinlerine ihtiyag duyuluyor
Alternatif tarim drinlerinin yetistirilme sartlarinin arastiriimasi
Seraciligin gelistiriimesi ve desteklenmesi
Tarimsal diriin ihracatina AB esdegerinde tesvik verilmesi

3) Katma degerli tiriinlerin dig ticaretteki Gnemi artiyor

3.1 Markalagmaya ihtiyag duyuluyor
3.1.1 Uluslararasi normlara uygun (retim ihtiyaci doguyor
Kalite standardizasyon ve belgelendirme egitimlerinin yayginlastiriimasi
3.2 Yeni Uriinlerin gelistirilmesi ihtiyaci doguyor
Yeni (iriin (retecek sahalarin kamu tarafindan olusturulmasi
Sanayi toplumu kiiltiirti egitimi verilmesi

4) Trabzon’un Tiirkiye dig ticaretinden aldigi pay artiyor

4.1 Sermaye birikimi oluguyor
4.1.1 Birikim yeni yatinm alanlarina yéneliyor
Ar-ge merkezleri kurulmasi
Ar-ge fonlarinin olugturulmasi
Teknik okullar, ME
4.2 Dis ticaret yapan firma sayisi artiyor
4.2.1 Nitelikli eleman ihtiyaci artiyor
Dis ticaret konulu egitim ve seminerlerin yayginlastiriimasi

Trabzon’un ekonomik gelisimini etkileyen bir diger egilim ihracattaki artig olmusgtur.
Incelenen bu ana egilimin alt acilimlar1 ve yerine getirilmesi gereken gorevler deger-
lendirildiginde asagidaki tespitler ortaya ¢ikmaktadir:

m Dis ticarette uzmanlagsmanin 6nemi atmaktadir. Dig ticaretteki uzmanlagma ihtiyaci
ihtisas bankaciliginin 6nemini de artirmakta, ihracata yonelik kredi ve diger finans-
man imkanlaria duyulan ihtiyacin da artmasin giindeme getirmektedir. Bu egilimler,
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bankalarin ihracatci firmalara yonelik uygun kredi saglamalari, kredi faiz oranlarinin
diinya dlcegine cekilmesi ve teminat sistemine kolaylik getirilmesi; KOBI'ler icin ga-
ranti fonunun igletilmesi gorevlerini isaret etmektedir.

Dis ticarette uzmanlagmanin 6nemi arttik¢a pazarlamanin da 6nemi artmaktadir. Pa-
zarlama organizasyonlar1 daha fazla nem kazanmaktadir. Bu gelismeler; komsgu tilke-
lerde Tiirk Ticaret merkezlerinin kurulmasi, fuarlara yonelik devlet desteklerinin arti-
rilmasi, uluslararasi pazarlamaya yonelik okul agilmasi ve egitimler verilmesi gorev-
lerini giindeme getirmektedir. Dis ticaretteki uzmanlasmanin 6nemi arttik¢a, tiretilen
iiriinlerin diinya olgeginde tanitiminin yapilmasi 6nem kazanmaktadir. Buna bagl ola-
rak da dis ticaret masasinin, kamu ve 6zel sektor tarafindan da {iriin tanitim gruplari-
nin olusturulmasi gorevleri ortaya ¢ikmaktadir.

m Dis ticaret, tarim iiriinleri agirhkl artis gostermektedir. Islenmis tarim iirtinlerine il-
gi artmakta, buna bagli olarak da ar-ge calismalart daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Trabzon Teknokent’te tarima dayali bir ar-ge birimi olusturulmast gorevi giindeme
gelmektedir.

Tarim iiriinleri ihracatinin artmastyla birlikte, alternatif tarim tirtinlerine ihtiya¢ duyul-
maktadir. Alternatif tarim iiriinlerinin yetistirilme sartlarinin arastirilmasina ve seraci-
ligin gelistirilmesine - desteklenmesine, tarimsal iiriin ihracatina AB egdegerinde tes-
vik verilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

m Katma degerli tirtinlerin dig ticaretteki onemi artmaktadir. Buna bagl bir gelisme de
markalagsmaya duyulan ihtiya¢ olmaktadir. Markalagsma ihtiyaci da, uluslararasi norm-
lara uygun iiretimi gerektirmektedir. Bu alt egilimin, kalite standardizasyon ve belge-
lendirme egitimlerinin yayginlastirilmast gorevini dogurmaktadir.

Katma degerli tirtinlerin dis ticaretteki dneminin artmasinin dogurdugu bir bagka alt
egilim de yeni tirtin gelistirme ihtiyacindaki artis olmaktadir. Bunun i¢in yeni {iriin iire-
tecek sahalarin kamu tarafindan olusturulmasi, sanayi toplumu olma kiiltiiriiniin yer-
lesmesine yonelik bilinglendirme egitimlerinin yapilmasi gerekmektedir.

m Trabzon un Tiirkiye dis ticaretinden aldigi pay artmaktadir. Boylelikle sermaye biri-
kimi olugmakta, birikimler de yeni yatirim alanlarina yoneltilmektedir. Yeni yatirim
alanlari ve iiriinler i¢in ar-ge merkezlerinin kurulmasi, ar-ge fonlarimin olusturulmast,
teknik okullarin gelistirilmesi gorevlerinin yerine getirilmesi gerekmektedir.

Trabzon’un dis ticaret payinin artmasi, dig ticaret yapan firma sayisini da artirmakta,
bu egilim, dis ticaret konusunda nitelikli eleman ihtiyacini dogurmaktadir. Bundan do-
lay1 da, dis ticaret konulu egitim ve seminerlerin yayginlastirilmasi bir gorev olarak or-

taya ¢cikmaktadir.

Grup 2
Karincalar
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ULASTIRMA SEKTORUNUN ONEMi ARTIYOR

1) Ulastirma sektori gelisiyor

1.1 insan ve mal akimi artiyor
1.1.1 Uretim ve pazarlamanin artmasi sonucu konaklama ve ticaret ihtiyaci artiyor
1.1.1.1 Hizmet sektorl geligiyor
1.1.1.1.1 Sektorler arasi iletisim artiyor ve gelisiyor

1.1.1.1.1.1 Ulagim yatinmlarinin artiriimasi ancak ulagim maliyetlerinin kisiye ve sektérlere yansimasinin di-

siriilmesi ihtiyaci artiyor
Ozellikle yiik tagimacihiginda deniz yoluna agirlik verilmesi, Trabzon limani kapasitesinin maksimu-
ma ¢ikariimasl, 6rn: yik sileplerinin gelistirilmesi

2) Ulastirma altyapisi gelistirme ihtiyaci artiyor

2.1 Sehir ici kara ulagimi yogunlastyor

Bazl araglarin sehre girmesi gerekiyor (terminal batiya kayabilir)

Ulasim master planinin yapilmasi gerekiyor

Sehir ici trafik (yaya ve arag) acilen ¢éziimlenmesi gerekiyor

Ozellikle merkezde kitle ulasiminin agirlikli olarak rayli sistem ile tasinmasi

Gliney cevre yolu yapilarak Besirli - Faroz sahil yolunun yesil alan olmasi
2.2 Demiryolu ihtiyaci artiyor

GAP - Trabzon demiryolu yapiimasi

Havaalani kapasitesinin artiriimasi gerekiyor

3) Giimrikleme, acentecilik, sigortacilik, akaryakit bakim atdlyeleri ihtiyaci artiyor

3.1 Hizmet kalitesinin artmasi gerekiyor
3.1.1 Kalifiye eleman ihtiyaci artiyor
3.1.1.1 Mesleki ve hizmet ici egitimlere ihtiyag artiyor
Gemi adami yetismesi
Lojistik meslek okulu olugturulmasi
ilkokullarda trafik egitimi verilmesi
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Trabzon’un ekonomik ve ticari gelisimini etkileyen bir bagka ana egilim ulagtirma sek-
toriiniin dneminin artmasi olmaktadir. Ulastirma sektdriiniin kazandig1 dnem cesitli alt
egilim ve gelisimlere neden olmakta ve ¢esitli gorevler ortaya cikmaktadir. Katilimei-
larin bu ana egilimle ilgili yaptiklar1 saptamalar ve ortaya koyduklar1 gorevler sunlar
olmustur:

m Ulastirma sektorti gelismektedir. Buna bagli olarak insan ve mal akimi artmakta; iire-
tim ve pazarlamanin artmasi sonucu konaklama ve ticaret ihtiyaci da artig gostermek-
tedir. Bu durum hizmet sektoriinii de gelistirmekte, sektorler arasi iletigsim ihtiyaci da
artmakta ve gelismektedir. Buna bagli olarak, ulasim yatirimlarinin artirtlmasi ancak,
bu yatirnmlardan dogan maliyetlerin kisilere ve sektorlere yansitilmamasi gerekmekte-
dir. Ozellikle yiik tasimaciliginda deniz yoluna agirlik verilmesi ve Trabzon limaninin
maksimum kapasiteye ¢ikarilmasi gerekmektedir.

m Ulastirma altyapisini gelistirme ihtiyaci artmaktadir. Sehir icinde karayolu ulagimi
yogunlagmakta, bazi araglarin sehre girmesi gerekliligi giindeme gelmektedir. Bundan
dolay1 da ulagim master planinin yapilmasi bir gorev olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sehir
ici yaya ve arag trafiginin en kisa zamanda ¢oztimlenmesi, 6zellikle de merkezde kitle
ulagiminin agirlikli olarak rayl sistem ile taginmasi gerekmektedir. Bununla birlikte,
giiney c¢evre yolunun yapilmasi ve Besirli - Faroz sahil yolunun yesil alan olmasi ge-
rekmektedir.

Ulastirma altyapisindaki gelisim ihtiyact demiryolu i¢in de bir ihtiya¢ olarak ortaya
cikmaktadir. GAP - Trabzon demiryolunun yapilmasi gerekmektedir.

Bununla birlikte, havaalaninin kapasitesinin de artirilmasi gorevi giindeme gelmekte-
dir.

m Giimriikleme, acentecilik, sigortacilik, akaryakit bakim atolyeleri gibi iskollarina du-
yulan ihtiya¢ artmaktadir. Bu alanlardaki hizmet kalitesinin artirtlmasi gerekmektedir.
Hizmet kalitesine bagli olarak kalifiye eleman ihtiyac1 da artmakta, mesleki ve hizmet
ici egitimlerin artirilmasi gerekmektedir. Gemi adamu yetistirme, lojistik meslek oku-
lu, ilkokullarda trafik derslerinin verilmesi bu egilimin isaret ettigi gorevler olarak be-

lirlenmistir.

Grup 4
Serander
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TRABZON SANAYISiNiN GELISIM iHTiYACI ARTIYOR

1) Mevcut igletmelerin gelisim ihtiyaci artiyor

1.1 Hammadde
Nitelikli lojistik destek
1.2 Kalifiye eleman
Mesleki egitim
Ucretlendirme (firmalar)
Sosyal ve fiziki gevre (belediyeler)
1.3 Finansman
Tesvik ve kredilendirme
Alternatif finans kaynaklari
1.4 Yeni teknoloji
Danigmanlik hizmetleri (KOSGEB, vs)
Sanayi fuarlarinin ziyareti
1.5 Kalite
Danismanlik ve egitim
Belgelendirme ve sertifikasyon
Verimlilik toplam kalite

2) Yeni yatinm ve igletmelere ihtiyac artiyor

2.1 Yeni yatinm alanlar (mekansal)
Kiicik sanayi siteleri
Organize sanayi bolgeleri
Endiistri bolgeleri
2.2 Pazar arastirmasi (is plani)
Danigmanlik ve ilgili kurumlarla isbirligi (yatinm danigmanligi, 6zel ve kamu)
2.3 Teknoloji segimi
Danismanlik hizmetlerinin yayginlastiriimasi
Fuar ziyaretleri ( KOSGEB, IGEME, vs)
2.4 Finansman ve insan kaynaklari
Tesvik ve kredilendirme (devlet ve bankalar)
Alternatif finans kaynagi (finans danigmanligi)

3) Mevcut sanayinin ar-ge giictiniin artmasi gerekiyor

3.1 Arastirmaci ihtiyaci
Universite ve sanayici isbirligi
Déner sermayenin kaldiriimasi
3.2 Laboratuar ihtiyaci
Teknopark, Tekmer, piyasa, lniversiteler
3.3 inovasyon
Danismanlik
3.4 Patent ve marka
Patent enstitiisli, danismanlik ve akredite kuruluglar

Trabzon’un ekonomik gelisimini etkileyen bir diger egilim Trabzon sanayisinin geli-
sim ihtiyacindaki artig olmustur. Bu egilimin dogurdugu gelisim, egilim ve gorevler
su sekilde degerlendirilmistir:

m Mevcut isletmelerin gelisim ihtiyaci artmaktadir. Isletmelerin hammadde kullanim1
artmakta, hammaddenin zamaninda ve uygun bicimde ulastirilabilmesi icin nitelikli
lojistik destege ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Mevcut igletmelerin gelisimi ihtiyaci arttikca kalifiye elemana duyulan ihtiya¢ da art-
makta; mesleki egitim, licretlendirme, sosyal ve fiziki ¢evrenin gelistirilmesi konula-
rinda cesitli gorevler giindeme gelmektedir.

Mevcut igletmelerin gelisim ihtiyaci, finansman konusunda da gelisimi gerektirmekte,
tesvik ve kredilendirme, alternatif finans kaynaklarinin yaratilmasi gorevlerini giinde-
me getirmektedir.

Mevcut isletmelerdeki gelisim ihtiyaci, yeni teknoloji gelistirme ihtiyacini da beraberin-
de getirmekte, KOSGEB ve benzeri kuruluslardan danismanlik hizmetlerinin alinmasi,
sanayi fuarlarinin ziyaret edilmesi calismalarinin da gerekliligini ortaya koymaktadir.
Mevcut igletmelerin gelisim ihtiyaci, kalite konusunda da gelisim ihtiyacini ortaya ¢i-
karmaktadir. Buna yonelik danismanlik ve egitim hizmetleri alimi, belgelendirme ve
sertifikasyon caligmalari, verimlilik ve toplam kalite alanlarinda ¢aligmalarin yapilma-
sin1 giindeme getirmektedir.

m Yeni yatirim ve isletmelere ihtiyac artmaktadir. Yeni yatirnm alanlarina duyulan ih-
tiya¢ artmakta, kiigiik sanayi sitelerinin, organize sanayi bolgelerinin ve endiistri bol-
gelerinin olusturulmasina ihtiyag¢ artmaktadir.

Yeni yatirim ve isletmelere duyulan ihtiya¢ bu alanlarda yapilacak pazar arastirmasi ve
ig plan1 ¢aligmalarina da ihtiyaci giindeme getirmektedir. Danigmanlik ve ilgili kurum-
larla igbirligi yapilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Yeni yatirim ve igletmelere duyulan ihtiyac teknoloji se¢imi konusundaki ¢aligmalari
da gerektirmekte; bunlarla ilgili danigmanlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi, fuar zi-
yaretlerinin yapilmasi gerekmektedir.

Yeni yatirim ve isletmelere duyulan ihtiya¢ finansman ve insan kaynaklar1 konusunda
gelisim ihtiyacin1 da dogurmaktadir. Tesvik ve kredilendirmeye yonelik ¢alismalara,
finansman yonetimi konusunda danigmanlik yapabilecek alternatif insan kaynagina ih-
tiyag duyulmaktadir.

m Mevcut sanayinin ar-ge giicliniin artmasi gerekmektedir. Bu egilime baglh olarak
arastirmaci teknik iggiicii ihtiyact giindeme gelmektedir. Buna yonelik olarak iiniver-
site - sanayici igbirli§ine ve doner sermayenin kaldirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Mevcut sanayinin ar-ge giiciiniin artirilabilmesi i¢in laboratuar ihtiyacinin da kargsilan-
mas1 gerekmektedir. Teknopark, Tekmer ve iiniversitelerden bu konuda destek alinma-

st gerekmektedir.

Grup 5
Oz Zigana
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Mevcut sanayinin ar-ge giiciiniin artmas i¢in, inovasyon konusunda da gelisim gerek-
mektedir. Buna yonelik firmalarin danigsmanlik hizmetlerinden yararlanmalar1 gerek-
mektedir.

Mevcut sanayinin ar-ge giiciiniin artmasi icin patent ve marka konusundaki caligma-
larin da hizlanmasi gerekmektedir. Buna yonelik olarak Tiirk Patent Enstitiisti (TPE)
ve danigsmanlik firmalari ile birlikte ¢alisilmaya ihtiyag¢ vardir.

Trabzon ilinin ekonomik gelisim alanlarindan biri olan turizm sektdriine ilginin artma-
s1, incelenen ana egilimlerden biri olmustur. Bu egilimin dogurdugu alt egilimler ve
ortaya ¢ikardig1 gorevler asagidaki gibi olmustur:

m Turizme yonelik altyapr yatirimlari artiyor. Turizm isletmelerinin sayisinda artig ol-
maktadir. Bu ayn1 zamanda, istihdami artirmakta ve yerel degerlerin pazarlanmasina
da imkan vermektedir. Bunun daha da artirilmasi igin yoresel iiriin ve el sanatlarinin
ekonomiye kazandirilmas: gerekmektedir.

m Turizm cesitliligi artmaktadir. Cesitlilikteki artig, kongre, fuar, festival turizmi alt-
yapi ihtiyacini da artirmaktadir. DTM nin uluslararasi fuar turizmi icin daha aktif kul-
lanimi gerekmektedir.

TURIZM SEKTORUNE iLGi ARTIYOR

1) Turizme yénelik altyapr yatinmlari artiyor

1.1 Turizm igletmelerinin sayisi artiyor
1.1.1 istihdam artiyor ve yerel degerlerin pazarlanmasina olanak saglyor
Yoresel drtin, el sanatlarinin ekonomiye kazandiriimasi

2) Turizm gesitliligi artiyor

2.1 Kongre, festival ve fuar turizmi altyapi ihtiyaci artiyor
DTM’nin uluslararasi fuar turizmi amaciyla daha aktif olarak kullaniimasi
2.2 Kiltdir turizmine ilgi artiyor
Kiltir varhiklarinin tanitimi, bakimi, korunmasi konusunda belediye, valilik, medya, STK’lar ve yerel halkin etkinlik ve projeler gercek-
lestirilmesi
2.3 Doga sporlarina ve kig turizmine ilgi artiyor
2.3.1 Ekolojik dengenin korunmasi 6n plana cikiyor
Sirdurilebilir planlama yapmaliyiz
Kis turizmine yonelik altyapinin yeterli hale gelmesi

3) Trabzon’un turizm sektdriinden aldigi pay biyulyor

3.1 Tesis sayis artiyor
3.1.1 Profesyonel yatirimlarin sayisi artiyor
Tesisler igin planli yer segim kararlari retmeliyiz
3.2 istihdam artiyor
3.2.1 Gog azaliyor
Yasam kalitesini artirmaliyiz
3.3 Ydresel drtinler énem kazaniyor
3.3.1 Ev ekonomisine katki saglaniyor
Kaliteli tiretime yonlendirmeli ve cesitliligi saglamaliyiz
Yaratici tanitim faaliyetlerini artirmallyiz
3.4 Turizmi destekleyici unsurlarin 6nemi artiyor
3.4.1 Turizm pazarlamasi yapan kuruluslarin eksikligi artiyor
3.4.1.1 Bu kuruluglarda gérev alacak vasifli eleman ihtiyaci doguyor
Egitim kurumlari ve sektor kuruluslarinin isbirligi icerisinde hareket etmelerini saglayacak diizenlemelerin yapiimasi
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Turizm ¢esitliligindeki artig, kiiltiir turizmini de olumlu ydnde etkilemektedir. Kiiltiir
varliklarinin korunmasi, bakimi ve tanitimi igin ¢esitli kurum ve kuruluslarla projele-
rin yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Turizm cesitliligindeki artig, doga ve kis turizmine olan ilgiyi de artirmaktadir. Ekolo-
jik dengenin saglanmasi bu turizm tiirleri i¢cin 6nemli bir ihtiyag¢ olarak giindeme gel-
mektedir. Buna yonelik olarak siirdiiriilebilir planlamalara ihtiya¢ duyulmakta; bunun-
la birlikte kis turizmine yonelik altyapinin da yeterli hale getirilmesi gerekmektedir.

m Trabzon’un turizm sektoriinden aldigr pay artmaktadir. Tesis sayilarinda artig goz-
lemlenmekte, profesyonel yatirimlarin sayist artmaktadir. Bu tesisler icin planli yer se-
¢im kararlarimin tiretilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Trabzon’un turizmden aldig1 pay arttikca istihdam artmakta, gé¢ azalmaktadir. Buna
bagli olarak yasam kalitesinin artirilmasi da gerekli olmaktadir.

Trabzon’un turizm pay1 arttik¢a yoresel iiriinler de 6nem kazanmakta, boylece ev eko-
nomisine katk1 artmaktadir. Uretimin kalitesini artirmak ve cesitliligi saglamak gerek-
li olmaktadir. Uretimin yani sira, tamtima yonelik de yaratic1 yontemlerin gelistirilme-
si gereklilik kazanmaktadir.

Trabzon’un turizm payindaki artis turizmi destekleyici unsurlarin dnemini de artir-
maktadir. Turizm pazarlamasi yapan kuruluglar da buna bagli olarak daha fazla 6nem
kazanmakta, bu kuruluslarda gorev alacak vasifli personel ihtiyaci artmaktadir. Egitim
kurumlart ve sektor kuruluslarinin igbirligi i¢inde hareket etmelerini saglayacak dii-
zenlemelere ihtiya¢c duyulmaktadir.

38
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FINANSAL YAPI DEGiSIYOR

1) Kar marjlarinin disikligii etkin finansman yonetimini zorunlu kiliyor

1.1 Etkin finansman y6netiminin énemi artiyor
1.1.1 Universitelerin dnemi artiyor

1.2 Karlihgi artiran bilingli finansman yéneticilerine ihtiyag artiyor
Etkin finansman yoneticileri yetistirecek kurumlarin artmasi gerekiyor

1.3 Karlihgr artiracak, giderleri azaltacak yeni teknolojiden faydalanmak gerekiyor
Etkin finansman yoneticileri yetistirecek kurumlarin artmasi gerekiyor

2) Trabzon igletmelerinin biytme ihtiyaci artiyor

2.1 Kurumsallasmanin 6nemi artiyor
2.1.1 Danigmanlik firmalarinin énemi artiyor
Danigmanlik firmalarinin isletmeleri yénlendirmesi gerekiyor
2.2 Kalifiye eleman ihtiyaci artiyor
2.2.1 KOSGEB destegiyle eleman yetistirilmesinin dnemi artiyor
2.2.2 Egitime olan ihtiyag artiyor
STK’nin gorev iistlenmesi
Kamunun destegi
2.3 Ar-ge’nin 6nemi artiyor
2.3.1 Teknolojik verimliligin dnemi artiyor
2.3.2 KOSGEB'’in 6nemi artiyor

3) Finansman araglar gesitleniyor

3.1 Bankacilik hizmetlerinin dnemi artryor
3.1.1 Girisimci ile bankanin iligkilerinin 6nemi artiyor
TSMMMO
3.2 Teknolojik bankaciligin gelisiminin énemi artiyor
3.2.1 Bilgilendirmenin 6nemi artiyor
Bankalarin igletmeleri bilgilendirmesi
3.3 Yeni finans araglarinin énemi artiyor
3.3.1 Bilgilendirmenin 6nemi artiyor
Bankalarin igletmeleri bilgilendirmesi

4) Artan ihracat kaynak gerektiriyor

4.1 Kredi egilimi artiyor
4.1.1 Bankalar ve bankacilik enstriimanlarina olan ihtiyag artiyor
4.2.2 ihtisas bankaciliginin énemi artiyor (Eximbank gibi)

5) Yatinm finansman ihtiyaci artiyor

5.1 Sermaye ihtiyaci artiyor
5.1.1 Kredi leasing ihtiyaci artiyor
STK’larin bankalar ile yatinmeciyi bulusturmasi
5.2 Yerli ortaklik ihtiyaci artiyor
5.2.1 Halka arzlarin 6nemi artiyor
Araci danigmanlik hizmetlerinden faydalaniimasi
5.3 Yabanci ortaklik ihtiyaci artiyor
5.3.1 Global sermayenin (lkeye girisinin dnemi artiyor
5.4 Tesviklerin énemi artiyor

Trabzon’un ekonomik gelisimini etkileyen bir diger egilim finansal yapida yasanan
degisiklikler olmustur. Bu ana egilimin alt acilimlar1 ve de8erlendirmeler asagidaki
tespitleri ortaya ¢ikarmaktadir:
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m Kar marjlarinin diisiikliigii etkin finansman yonetimini zorunlu kilmaktadir. Etkin fi-
nansman yonetiminin dnemi artmakta, iiniversiteler bu konuda 6nem kazanmaktadir-
lar. Karlilig1 artiran bilingli finansman yoneticilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu yone-
ticileri yetistirecek kurumlarin artmasi gerekmektedir. Nitelikli personelin yani sira
karlilig1 artiracak ve giderleri azaltacak yeni teknolojilerin de 6nemi artmaktadir.

m Trabzon isletmelerinin bilylime ihtiyaci artmaktadir. Buna baglt olarak kurumsallag-
manin 6nemi de artmakta, firmalar1 bu yonde destekleyecek danigsmanlik firmalarina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Danigmanlik firmalarinin Trabzon isletmelerinin biiytime ihti-
yaglarint karsilayabilecek ve kurumsallasma cabalarinda yon gosterecek caligmalar
yapmasi gerekmektedir.

Trabzon igletmelerinin biiyiime ihtiyacina paralel olarak kalifiye eleman ihtiyacinda da
artis goze carpmaktadir. KOSGEB destegiyle eleman yetistirmenin 6nemi artmakta,
egitime olan ihtiyac biiyiimektedir. STK larin bu konuda gorev iistlenmesine ve kamu-
nun destek vermesine gereksinim duyulmaktadir.

Trabzon isletmelerin biiyiime ihtiyaci ar-genin 6neminin artmasina da neden olmakta-
dir. Teknolojik verimlilik gittikce 6nem kazanmakta, KOSGEB de bu konuda firmala-
ra destek saglama roliiyle 6nem kazanmaktadir.

m Finansman araclart cesitlenmektedir. Bankacilik hizmetlerinin 6nemi artmaktadir.
Girigimci ile bankanin iligkileri daha kritik olmakta TSMMMO ile iligkiler de 6nem
kazanmaktadir. Finansman araglarindaki gesitlenmeye bagli olarak teknolojik banka-
ciligin gelisimi de daha 6nemli bir hal almakta bununla birlikte yeni finansal araglarin
da 6nemi artmaktadir. Bankacilarin teknolojik gelismeler ve araglar hakkinda isletme-
leri bilgilendirmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

m Artan ihracat, kaynak gerektirmektedir. Kredi egilimleri artmakta, bankalara ve ban-
kacilik enstriimanlarina olan ihtiyag 6nem kazanmakta; ihtisas bankacilig giin gectik-
ce daha 6nemli olmaktadir.

m Yatirim finansmani ihtiyaci artmaktadir. Sermaye ihtiyact artig sergilemekte, kredi
ve leasing ihtiyaci artmaktadir. STK’larin bankalar ile yatirimciy: bulusturmasina ihti-
yac¢ bulunmaktadir. Yatirim finansmani ihtiyact arttikga yerli ortaklik ihtiyact da artig
sergilemekte, halka arzlarin 6nemi artmaktadir. Araci danismanlik hizmetlerinden fay-
dalanmak gerekliligi olusmaktadir. Yerli ortaklik kadar yabanci ortaklik ihtiyacinda da
artis gozlemlenmekte, global sermayenin iilkeye girisi daha fazla 6nem kazanmakta-

dir. Bununla birlikte tegvikler de 6nem kazanan bagka bir egilim olmaktadir.
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YURTIGi PAZARDA REKABET ARTIYOR

1) Uriin / hizmet gesitleri artiyor

1.1 Yeni pazarlama teknikleri ortaya ¢ikiyor
1.1.1 Takibi zorlaniyor
Sirketlere kurumsal kimlik yapisinin kazandiriimasi
Teknolojik yatinm
Sirketlerin paylasarak teknik yatirim yapmalar (Giiclii sirket, BASEL I
1.2 Insanlardaki tiiketim aliskanliklari degisiyor
1.2.1 Harcama aliskanliklarinda farkliliklar olusuyor
1.2.1.1 Tiliketim artiyor
1.2.1.1.1 Finans sektoriinde yenilikler olusuyor
1.2.1.1.1.1 Finans sektoriinde gelismeler olusuyor
Finans sektorii ortaklig
Sektoriin uygun nitelikli kredi saglamasi

2) Alici pazarlar ve miisteri gruplari biyiyor

2.1 Kar marjlari distyor
2.1.1 Kurumsallagsma geregi doguyor
Yeni ortakliklarin ortaya gikmasi lazim

3) Rakipler biiyiyor

3.1 Pazar pay azaliyor
3.1.1 Yurtdigina yénelmenin 6nemi artiyor
3.1.1.1 Dug ticaret birimlerinin 6nemi artiyor
Finans sekt6riinde dis ticareti bilen elemanlarin faaliyetlerinin artirimasi

4) Miisteri beklentileri artiyor

4.1 Kaliteli yeni tirtin yapma egilimi olusuyor
Ar-ge departmani olusturulmasi
4.2 Misteri nokta sayisi artiyor
4.2.1 istihdam artiyor
4.2.1.1 Gelir artiyor
4.2.1.1.1 Vergi degeri artiyor
Sektorel tesvik sistemi kurulmali
Trabzon’da danisman firmalarin bulunmasi gerekiyor
4.2.2.1 Nitelikli eleman sorunu oluguyor
STK (ISKUR)
Egitim departmani
MEB

5) Yurtici pazarlamanin énemi artiyor

5.1 Tanitim ihtiyac artiyor
5.1.1 Reklam pazari biiyiyor, reklamin 6nemi artiyor
Reklam departmani kurulmai (KOSGEB)

Yurt i¢i pazarda yasanan rekabetin artmasi Trabzon ili ekonomisini etkileyen bir bag-
ka ana unsurdur. Bu konuda tespit edilen alt agilimlar ve egilimlerin isaret ettigi go-
revler asagidaki gibi olmaktadir:

Uriin / hizmet gesitleri artmaktadir. Buna bagh olarak yeni pazarlama tekniklerine ih-
tiyag artmakta, bunlarin takibi zorlasmaktadir. Sirketlerin kurumsal bir kimlige kavus-
ma gerekliligi daha 6ne ¢ikmakta, teknolojik yatirim ihtiyaci giindeme gelmektedir.
Sirketlerin kargilikli paylagimla teknolojik yatinm yapmalari giindeme gelmektedir.
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Uriin / hizmet gesitliligi artarken tiiketim aligkanliklart degismekte, harcama aligkan-
liklar1 da farklilagmaktadir. Tiiketimdeki artig, finans sektoriine de yenilik kazandir-
makta, finans sektoriinde gelismeler yasanmaktadir. Finans sektorii ortakliklarina ihti-
yag¢ duyulmakta, sektoriin uygun nitelikli kredi saglamasi gerekmektedir.

m Alici pazarlar ve miisteri gruplari biiyiiyor. Bu gelisme kar marjlarinin diismesine ne-
den olmakta ve kurumsallasma ve yeni ortakliklar kurma geregini ortaya ¢ikarmakta-
dir.

m Rakipler de biiytimektedir. Buna bagl olarak pazar pay1 azalmakta, yeni pazar ara-
yislart 6nem kazanmaktadir. Yurt digina yonelmek kritiklesmekte, dis ticaret birimleri
onem kazanmaktadir. Finans sektoriinde dis ticareti bilen eleman artigina ihtiyac du-
yulmaktadir.

m Miisteri beklentileri artmaktadir. Kaliteli yeni iiriine olan ihtiya¢ artmakta, ar-ge de-
partmanlarinin olusturulmasi gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir.

Miisteri beklentilerinin yani sira miisteri nokta sayilar1 da artmakta, bu durum istihda-
mi1 ve buna bagli olarak da geliri artirmaktadir. Vergi degerindeki artig, sektorel tegvik
sistemine duyulan ihtiyaci artirmakta, buna yonelik hizmet veren danigmanlik firmala-
rina ihtiya¢ duyulmaktadir. Miisteri beklentileri arttikca, nitelikli elemana duyulan ih-
tiya¢ da artmakta, STK lar, isletmelerin egitim birimleri ve MEB faaliyetleri 6nem ka-
zanmaktadir.

m Yurt ici pazarlamanm 6nemi artmaktadir. Buna baglh olarak tanitim ihtiyaci da art-

makta, reklam pazar biiyiimekte, reklamin 6nemi artmaktadir.

3.5 TRABZON’'UN EKONOMIK GELIiSIM GOREVLERININ BELIRLENMESI

Gruplar, Trabzon ilinin ekonomik, ticari ve sosyal gelisimin etkileyen egilimlerle ilgi-
li caligmay1 sona erdirdiklerinde Trabzon ilinin ekonomik gelisimini etkileyen egilim-
leri ve ilin gelisimi icin bu egilimlerin isaret ettigi gorevleri belirlemislerdir.

A

Trabzon Kalesi
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TUM GOREV LiSTESI

TARIM SEKTORUNDE KATMA DEGERIN ONEMi ARTIYOR
1 Uriin tanitim gruplari olugturulmasi (ticaret borsasi)
2 Arazi toplulagtinimasi (tarim bakanhg)
3 Arazi kullanim planlarinin yapilmasi (valilik, il genel meclisi)
4 Su (riinleri yetistiricilik alanlarinin belirlenmesi igin deniz ve akarsu kullanim planlarinin yapiimasi, su iriinlerinin 6zel tesvik
kapsamina alinmasi (valilik, bakanlar kurulu)
5 Organik ve tibbi bitkiler dig pazar arastirmasi yapiimalidir
6 igletmelerin tarimsal ar-ge becerisinin artirilmasi gerekiyor
7 Tarimsal veri tabaninin olusturulmasi
8 isleme ve degerlendirme tesisi yapiimalidir
9 Segilmis, islenmis Grtinlerde pazarlama sirketlerinin ve kanallarinin gelistiriimesi
10 Giftcilerin ve kiltir balikgilarinin érgiitlenmesi
11 isleme ve degerlendirme tesisleri yapilmalidir
12 Soguk hava depolariyla fiyat istikrari saglanmali (miitesebbis)
13 | Yabanci yatinmecilarin sehrimize ilgisi artiriimalidir.
14 | CGiftcilerin ihtiyaclarini talep eder hale gelmesi igin, ¢iftci birlikleri tarafindan egitilmelidirler
15 Kalite kontrol laboratuarlari kurulmahdir
16 | Secilmis drlin gruplarinda isletme degerlendirme, fizibilite projeleri Ticaret Sanayi Odasi’nca diizenlenip yapiimalidir
TRABZON'UN iHRACATI ARTIYOR
17 Bankalarin ihracatgi firmalara yonelik uygun kredi saglamalari
18 Kredi faiz oranlarinin diinya olgegine cekilmesi
19 | Teminat sisteminde kolaylik ve KOBI’ler igin Garanti Fonu’nun isletilmesi
20 Komsu ilkelerde Ttirk Ticaret Merkezleri kurulmali
21 Fuarlara yonelik devlet desteklerinin artiriimasi
22 Uluslararasi pazarlama okulu agiimasi ve egitimler verilmesi
23 Hedef pazarlara yonelik ticaret heyeti programlari diizenlenmesi
24 Dis ticaret masasi olusturulmasi
25 Uriin tanitim gruplaninin olusturulmas! (devlet - 6zel sektdr)
26 Teknokent’te tarima dayali ar-ge birimi olusturulmali
27 | Alternatif tarim driinlerinin yetistiriime sartlarinin arastiriimasi
28 Seraciligin gelistirilmesi ve desteklenmesi
29 | Tanmsal iirin ihracatina AB esdegerinde tesvik verilmesi
30 Kalite standardizasyon ve belgelendirme egitimlerinin yayginlastiriimasi
31 Yeni (iriin Gretecek sahalarin kamu tarafindan olugturulmasi
32 Sanayi toplumu kiiltiirii egitimi verilmesi
33 | Ar-ge merkezleri kurulmasi
34 Ar-ge fonlarinin olusturulmasi
35 | Teknik okullar, ME
36 Dis ticaret konulu egitim ve seminerlerin yayginlastiriimasi
ULASTIRMA SEKTORUNUN ONEMIi ARTIYOR
37 Ozellikle yik tagimaciliginda deniz yoluna agirlik verilmesi, Trabzon limani kapasitesinin maksimuma gikariimasi,
orn: yik sileplerinin gelistirilmesi
38 Gemi adami yetismesi
39 Lojistik meslek okulu olusturulmasi
40 ilkokullarda trafik egitimi verilmesi
41 GAP - Trabzon demiryolu yapilmasi
42 Havaalani kapasitesinin artiriimasi gerekiyor
43 Bazi araclarin sehre girmesi gerekiyor (terminal batiya kayabilir)
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44 Ulagim master planinin yapilmasi gerekiyor
45 | Sehir ici trafik (yaya ve arag) acilen ¢ozimlenmesi gerekiyor
46 | Ozellikle merkezde kitle ulagiminin agirlikli olarak rayli sistem ile taginmasi
47 Gliney cevre yolu yapilarak Besirli - Faroz sahil yolunun yesil alan olmasi
TRABZON SANAYIiSINiN GELISiM iHTiYACI ARTIYOR
48 | Nitelikli lojistik destek
49 Mesleki egitim
50 | Ucretlendirme (firmalar)
51 Sosyal ve fiziki gevre (belediyeler)
52 Tesvik ve kredilendirme
53 | Alternatif finans kaynaklari
54 | Damgmanlik hizmetleri (KOSGEB, vs)
55 | Sanayi fuarlarinin ziyareti
56 Danismanlik ve egitim
57 Belgelendirme ve sertifikasyon
58 | Verimlilik toplam kalite
59 Kiigiik sanayi siteleri
60 | Organize sanayi bélgeleri
61 Endistri bolgeleri
62 Danigmanlik ve ilgili kurumlarla igbirligi (yatinm danigsmanhgi, 6zel ve kamu)
63 Danigsmanlik hizmetlerinin yayginlastiriimasi
64 | Fuar ziyaretleri ( KOSGEB, IGEME, vs)
65 | Tesvik ve kredilendirme (devlet ve bankalar)
66 | Alternatif finans kaynagi (finans danigmanhgi)
67 Universite ve sanayici isbirligi
68 | Doner sermayenin kaldiriimasi
69 | Teknopark, Tekmer, piyasa, tniversiteler
70 Danismanlik
71 Patent enstittisii, danismanlik ve akredite kuruluglar
TURIZM SEKTORUNE iLGi ARTIYOR

72 | Yoresel Uriin, el sanatlarinin ekonomiye kazandiriimasi
73 DTM’nin uluslararasi fuar turizmi amaciyla daha aktif olarak kullanilmasi
74 Kiilttr varliklarinin tanitimi, bakimi, korunmasi konusunda belediye, valilik, medya, STK’lar ve halk birliklerinin saglanacagi etkinlik

ve projelerin gergeklestiriimesi
75 Siirdiirilebilir planlama yapmaliyiz
76 Kis turizmine yonelik altyapinin yeterli hale gelmesi
77 | Tesisler icin planh yer segim kararlari tiretmeliyiz
78 | Yasam kalitesini artirmaliyiz
79 Kaliteli retime yonlendirmeli ve gesitliligi saglamallyiz
80 Egitim kurumlari ve sektor kuruluslarinin isbirligi icerisinde hareket etmelerini saglayacak diizenlemelerin yapiimasi
81 Yaratici tanitim faaliyetlerini artirmaliyiz

FINANSAL YAPI DEGISIYOR

82  Etkin finansman yoneticileri yetistirecek kurumlarin artmasi gerekiyor
83 Giderleri azaltacak yeni teknolojiden faydalanmak gerekiyor
84 Danigmanlik firmalarinin isletmeleri yonlendirmesi gerekiyor
85 STK’nin gorev iistlenmesi
86  Kamunun destegi
87  TSMMMO
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88 Bankalarin isletmeleri bilgilendirmesi

89 Araci danigmanlik hizmetlerinden faydalaniimasi

90 STK’larin bankalar ile yatirimeiyi bulusturmasi

YURTIGi PAZARDA REKABET ARTIYOR

91 Sirketlere kurumsal kimlik yapisinin kazandiriimasi

92 | Teknolojik yatinm

93 Sirketlerin paylasarak teknik yatinm yapmalari (Guglii sirket, BASEL 11)

94 Finans sektori ortaklig

95 Sektoriin uygun nitelikli kredi saglamasi

96 | Yeni ortakliklarin ortaya gikmasi lazim

97 Finans sektdriinde dis ticareti bilen elemanlarin faaliyetlerinin artiriimasi

98 | Ar-ge departmani olusturulmasi

99 Sektorel tesvik sistemi kurulmali

100 | Trabzon’da danigman firmalarin bulunmasi gerekiyor

101 | STK (ISKUR)

102 | Egitim departmani

103 | MEB

104 | Reklam departmani kurulmasi (KOSGEB)

“Egilimler Haritasi”nda gruplarca belirtilen gorevler gruplara dagitilarak ( tiim gorev
listesi ) Trabzon ekonomisinin gelisimine yonelik grup olarak en 6nemli ve acil bul-
duklar1 3 gorevi secmeleri istenmistir.

Tim gruplarin giktilart incelendiginde, Trabzon’un ekonomik gelisim hedefleriyle ilgili grup-
larin sectigi gorevler agirlikli olarak su alanlarda yogunlagmistir:

1. Trabzon’un turizm gelisimine yonelik gorevler

2. Trabzon isletmelerinin kurumsal yapi ve insan kaynagi niteliginin gelisimine yonelik
g6revler

3. Tanim ve su drinleri sanayisinin gelisimine yonelik gorevler

4. Ticari ulagimin gelisimine yonelik gorevler

5. Teknoloji ve ar-ge gelisimine yonelik gorevler

6. Dig ticaretin gelistirilmesine yonelik gorevler

7. Altyapinin iyilestirilmesine yonelik gorevler

3.6 TRABZON’UN 2-5 YILLIK EKONOMIiK GELiSiM HEDEFLERI

“Egilimler Haritas1” caligmasiyla Trabzon un ekonomik ve ticari gelisimini etkileyen
egilimler ve ilin ekonomik gelisimi i¢in bu egilimlerin isaret ettigi gorevler siralan-
mugtir. Gruplarin en 6nemli ve acil bulduklart gorevleri siralamalarinin ardindan, bu
gorevlerle ilgili 2 ve 5 yillik hedefler belirlenmistir.

Gruplar, gorevlerin yerine getirilebilmesi ve Trabzon ilinin ekonomik gelisimi igin
ulagilmas: gereken 2 ve 5 yillik hedefleri belirleme asamasinda, ilin baskin olan gii¢-
lii ve zay1f yonleri ile cevresindeki firsat ve tehditler caligmasini da bir girdi olarak de-
gerlendirmislerdir.

Gruplarin belirledigi gorevler belirli alanlarda yogunlagmaktadir. Bununla ilgili tablo
bir 6nceki boliimde yer almaktadir. Bu alanlar kapsaminda yer alan gorevler ve gorev-

lerle ilgili 2 ve 5 yillik hedefler ise asagidaki gibidir:
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GOREV

Kis turizmine yonelik altyapinin yeterli hale
getirilmesi

‘ 2 YILLIK HEDEF

m Gakirgdl projesinin bitirilmesi

5 YILLIK HEDEF

m Konaklamaya yonelik tesislerin yapiimasi
ve yeni projelerin gelistirilmesi

Turizm tesislerinin sayisinin arttiriimasi

m Turizm sektorinin 3 aydan 5 aya cikaril-
masi

m Turizm sezonunun 8 aya gikariimasi
Yaresel dirtin, el sanatlarinin ekonomiye
kazandiriimasi

Yéresel iirtin, el sanatlarinin ekonomiye
kazandiriimasi

m Atélyelerin rehabilitasyonu ve yeni tekno-
lojiyle bulugturulmasi

m Ureticilerin drgiitlendirilmesi

m Pazarlama bilincinin gelistiriimesi

m Sehir girig-gikiglarinda, havaalaninda,
otogarlarda el sanatlari satis merkezleri-
nin olusturulmasi

GOREV

Mesleki egitimin gelistirilmesi

‘ 2 YILLIK HEDEF

m Mesleki egitim okullarinin sayisinin ve ka-
litesinin gelistirilmesi

m Egitim konularini belirlenmesi

m Orgiin egitim-Mesleki egitim dengesi-
nin%20 yapilmasi

5 YILLIK HEDEF

m Yeni gelisme alanlarini destekleyecek egi-
tim programlarinin olusturulmasi
m Bilisim teknolojilerinin kullaniimasi

Danigmanlik kuruluslarinin olusturulmasi

m Her sektdrde en az bir danigman kurulu-
sa sahip olunmasi
m Bilisim teknolojilerinin kullaniimasi

m Yeni anlayislara uyum saglayacak altyapi
olusturulmasi

Danigmanlik firmalarinin
isletmeleri yonlendirmesi

m 5 damigmanlik firmasinin bdlgede faal ve
etkin hale gelmesi

m Danigmanlik alan firma sayisinda %25'’lik
artis saglanacak

Yeni ortakliklarin ortaya gikariimasi

m issizlik oraninin %5’e diisiirilmesi
m Yurtici ve yurtdisi ortakli firma sayisini
%20 arttirmak

m Trabzon’daki uluslararasi 6lgekteki firma
sayisini %30 arttirmak

Mesleki egitim okullari
kaliteli egitim saglamali

m Egitim-6gretim kadrolarinin yetistirilmesi
(Egitimcinin egitimi)

m Egitimin tesvik edilmesi

m Egitim sartlarinin iyilestiriimesi

m Tam donanimh meslek okulu binalarinin
cogaltilimasi
m Egitilen elemanlarin sektorlerde istindami

Finans sektoriinin
uygun nitelikli kredi saglamasi

m Mali yapilari giglii en az 20 igletmenin
kurulmasi

m Tiirkiye siralamasinda firma biiyikligi
bakimindan ilk 500 firma iginde Trab-
zon'dan en az 25 firmanin olmasi
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Tanimsal driinleri isleme ve degerlendirme
tesisleri olusturulmasi

m Organik tarim ve seraciligin yayginlasti-
rilmasi, findiktan mamul Griinleri dretim
projelerinin gerceklestiriimesi

m Su (Grinleri, kivi, organik tarim drtinleri
ile ilgili hazirliklarin yapiimasi

m Su driinleri isleme tesisinin kurulmasi

m Tarimsal birliklerin kurulmasi

m Organik tarim tesisi, seracilik tesisleri,
findik mamul Gretim tesisleri kurulmasi
(En az 2 tesis)

m Bu (riinlerin Trabzon markasiyla diinya-
ya satiimasi

Su yetistiricilik alanlarinin belirlenmesi igin
deniz ve akarsu kullanim planlarinin yapil-
masl

m Su kaynaklari master plan galismasinin
yapilmasi

m Teknik eleman egitimi projelerinin olug-
turulmasi

m Su driinleri tretiminin 3 yilda 6.000, 5.
yilda 10.000 tona ulagmasi

m Su driinleri sektoriinde ihtisaslagsmis ha-
le gelinmesi

Yiik tagimaciiginda ozellikle deniz yoluna
agirhk verilmesi

m Sehirlerarasi Ro-Ro yolcu tagimaciligi
yapiimasi

m Yurtici-Yurtdigi demiryolu tasimacihiginin
saglanmasi

GAP-Trabzon demiryolu

m Proje ve yatinmlarin baslatiimasi

m Proje ve yatinmlarin tamamlanmasi

GOREV 2 YILLIK HEDEF 5 YILLIK HEDEF

Innovasyon

m Universite sanayi isbirligi yapiimasi

m ilk drtinlerin sunulmasi

Sirketlerin, paylasarak teknik yatirim
yapmalari

m Yeni ortakliklarin kurularak maliyetlerin
distriilmesi ve fiyat istikrarinin saglan-
masl

m Trabzon; da Teknopark'tan faydalanarak
sanayinin geligsmesinin ve OSB’lerin sa-
yisinin artmasinin saglanmasi

Komsu ilkelerde Tiirk ticaret merkezlerinin
kurulmasi

m Serbest ticaret anlasmasinin yapiimasi

m Sirketlerin ofis ve depo kurmasi

Uluslararasi pazarlama okulunun agilmasi
ve egitimler verilmesi

m Uluslararasi pazarlama bélimaniin
agllmasi

m Yabanci dil agirlikli olarak gelistirilmesi

Sosyal ve fiziki gevrenin iyilestiriimesi

m isletmelerde galisma sartlarinin iyilesti-
rilmesi

m Kentsel yasam alanlarinin olusturulmasi

m Kent bilincinin olusturulmasi i¢in gerekli
egitimin verilmesi

m Altyapinin tamamlanmasi
m Kentsel donisgtimiin tamamlanmasi
m Trafik sorununun géziilmesi

Merkezde kitle ulagiminin agirlikl rayh sis-
temle taginmasi

m Rayli sistemin projelendirilmesi ve ge-
rekli girisimde bulunulmasi

m Sehir rayl sisteminin hayata gegirilmesi
ve sehir trafiginin yeniden canlandiril-
mas
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4. GORUS VE TESPITLER

66 rabzon Gelecek Stratejisi Konferans1”, ilde bugiine kadar yasan gelismelerin

T basar1 ve basarisizlik siizgecinden gegirilmesi, bugiin ili etkileyen egilimlerin
neler oldugunun tartigilmast, bu egilimlerin Trabzon ekonomik gelisimi i¢in or-

taya koydugu gorevlerin belirlenmesi ve bu gorevlerin yerine getirilebilmesi igin ula-
stlmasi gereken hedeflerin belirlenmesi agamalarindan olusan bir ortak akil ¢aligmasi
olarak yiiriitlilmiistiir.
Trabzon ilinin ekonomik geligimi i¢in uygulanan bu dort agamanin igaret ettigi yol ha-
ritasinin ana hatlari : “ge¢misi ve bugiinii degerlendir; ¢cevremizde bizi etkileyen geli-
simlerin neler oldugunu tespit et, bu gelisimlere uyum saglayabilmemiz ve bu gelisim-
leri faydaya doniistiirebilmemiz icin yapilmasi gerekenleri ortaya koy, yerine getiril-
mesi gereken bu gorevler i¢in kisa ve orta vadeli hedefler tespit et” seklinde ortaya ¢ik-
maktadir.
“Trabzon Gelecek Stratejisi Konferansi” ¢alismast sirasinda bu yonteme hizmet eden
ciktilar elde edilmis; diizenlenip yorumlanarak bazi sonuglara ulasilmistir. Bu sonug-
lar, Trabzon ilinin ekonomik gelisim uygulama planlarini hayata gecirmek i¢in bir bag-
langic olusturmaktadir.
Bundan sonraki asamada, ilin ekonomik, ticari ve sosyal gelisimini etkileyen aktorle-
rin, bu baslangi¢ adimlarini incelemeleri ve stratejik diizeyde planlama ¢aligmalarini
baslatmalar1 gerekmektedir.
“Trabzon Gelecek Stratejisi Konferanst” ¢iktilarinin tamamu incelendiginde, Trabzon
ilinin ekonomik, ticari ve sosyal gelisiminin saglanabilmesi i¢in ilizerine caligilmasi ge-
reken dort temel alan oldugu goriilmektedir:

1) ilde Kolektif Galisma Bilincinin Gelistirilmesi ve “Kentsel Pazarlama Politikalar”nin
Olugturulmasi

2) Trabzon Turizminin Gelitirilmesi

3) Trabzon Sanayisinin Geligtirilmesi

4) Tanm ve Su Uriinlerinin Gelistirilmesi

1) ilde Kolektif Cahsma Bilincinin Gelistirilmesi ve

“Kentsel Pazarlama Politikalarr’”’nin Olusturulmasi

m Trabzon ilinin bir biitiin olarak gelisimine yonelik politikalarin belirlenebilmesi ve
bu politikalara uygun hareket edilebilmesi icin kolektif calisma bilincinin oturtulmasi-
na ihtiyag vardir.

Birlikte fikir tiretme, planlama ve ¢alisma ilin gelisimi i¢in gereken temeli olugturmak-
tadir.

Giintimiizde, tiim diinyada one ¢ikan “kentsel pazarlama” ve “marka sehir” kavramla-
rinin altinda sehrin tiim kurum ve halkiyla birlikte orgiitlii calismasi ve sinerji sagla-
mas1 yatmaktadir.
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“Kentsel pazarlama” kavrami, bir sehrin altyapisinin sehrin gelisimine uygun olarak
planlanmasindan, uluslararasi tanitima; turizmden, yabanci sermaye i¢in cazibe nok-
tas1 olmaya kadar ki tiim ¢alismalari icinde barindirmaktadir.

Bundan dolay1 da Trabzon ilinin “kentsel pazarlama politikalari”ni1 iretmeye baglama-
st gerekmektedir. Bu politika ve planlar sehrin hem altyap: ve sosyal gelisimi hem de
bolgesel liderliginin konumlandirilmast i¢in gereklidir.

m Trabzon ili i¢in belirtilen basarisizliklar ve ele alinmas1 gereken konulardan birisi
sehrin bagta ulagim olmak iizere altyap: eksikliklerinin giderilmesidir. Bir gorev ola-
rak ele alinan bir diger konu da gehrin sosyal ve fiziki olarak iyilestirilmesidir.

m Ozellikle bu ikinci iyilestirme ihtiyaci, sehrin sanayisinin giiclendirilmesine bir et-
ken olan; nitelikli iggiiciiniin sehre ¢ekilmesi ve tutulmasiyla ilgili olarak da yerine ge-
tirilmesi gereken bir ihtiyagtir.

m Bununla birlikte, Trabzon ilinin turizm, yatirim cazibesi haline gelmek ve sanayi ko-
nularinda bolgesel anlamda liderlik konumunu pekistirmesi ve sahip oldugu potansi-
yelini aktif hale doniistiirmesi gerekmektedir.

Tiim bu konular, kentsel biitiinciil gelisim ve pazarlama politika ve stratejilerin belir-
lenmesiyle baslatilmasi gereken calismalardir.

Bu calismalar sonucunda ilde kollektif caligma bilinci olusturulup buna bagl: tespitler
belirlendiginde Trabzon’un altyapi eksikligi, ulasim sorunu ve diger konulardaki ek-
siklikleri cok daha kolay coziilebilir. Bu ortak ¢aligma bilinci olustugunda Trabzon’un
sahip oldugu potansiyel gii¢ (gerek kamu sektoriinde, gerekse 6zel sektor diizeyinde)
ilin gelismesi i¢in kullanilabilir hale gelmis olacaktir.

2) Trabzon Turizminin Gelistirilmesi

m Trabzon ili, sahip oldugu dogal zenginlikler gbz dniine alindiginda giiniimiizde de-
gisen turizm beklentileri ve cesitleri bakimindan 6nemli bir potansiyele sahiptir.

m Trabzon ilinin sahip oldugu turizm potansiyelinden yeterince yararlanabilmesi; bol-
gesel ve uluslararast anlamda da turizm cazibe merkezlerinden biri haline gelebilme-
si gerekmektedir.

m Bunun yani sira sadece ilin degil; bolgedeki diger illerin sahip oldugu turizm potan-
siyelinin de itici bir giicii ve bolgenin turizm lokomotifi olmasi gerekmektedir.

m Trabzon’un turizm alaninda sahip oldugu potansiyel fark edilmis ve yatirimlar hiz
kazanmigtir. Bu yatirimlarin sayica artisinin yani sira su konularda da ilde cesitli ¢a-
lismalarin baglatilmasi ve aktorlerin bu konularda gesitli roller iistlenmeleri gerekmek-
tedir:

e Yayla turizminin gelistirilmesi, yayla turizminden en yiiksek verimi elde
edebilecek pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, bu alandaki
mevcut yatirimlarin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi

e Turizm yatirimcilarina yonelik olarak bolgenin ve Trabzon ilinin tanitiminin
saglanmast

e Mevcut insan kaynaginin niteliginin artirilmasina yonelik caligmalarin bag-
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Erikbeli Yaylasi
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latilmasi; bu alanin Trabzon’daki issizligin de azaltilmasina etken bir ¢6ziim
olabilmesi i¢in atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi

e Yoresel zenginliklerin ve buna bagl olarak da yore halkinin ekonomiye ka-
zandirilmasina yonelik calismalarin baglatilmast

Trabzon’un turizm potansiyeli il sinirlarini agan bir degeri ifade etmektedir. Bu neden-
le Trabzon’un turizm gelirlerinin artirilmast amach bir ¢alisma Dogu Karadeniz Bol-
gesindeki diger illerin de bu calismaya katilmasini gerektirir. Bu da Trabzon un bol-
gedeki lider konumunu daha iyi algilamasi ve geregini yapar duruma gelmesini gerek-
tirmektedir.

Turizm potansiyelinin degerlendirilmesine yonelik caligmalar iic ana eksen tizerinde
yiirtimelidir. Bunlardan ilki; bolgeye gelen turist sayisini artiracak calismalarla gesit-
lendirilmig basliklarda turizm sektoriinii gelistirmektir. Bu gelismeye paralel olarak tu-
rizm tesisleri ve destek igletmelerin sayisinin artirilmasi gereklidir.

Ikincisi; gelen turistlerden elde edilecek birim geliri artirmak amach turizm kavramin-
da zenginlestirmeler yaratabilmektir. Uciinciisii ise; tiim bu gelismeleri basarirken
uzun donemli siirdiiriilebilirlik planlarinin hazir olmasi ve kisa donemli faaliyetler ve
gelismeler yapilirken uzun dénemde bélgenin cikarlarini zedeletmeyecek aktif strate-
jik yonetim uygulanabilmesidir.

3) Trabzon Sanayisinin Gelistirilmesi

m Trabzon sanayisinin gerek {iriin ve iiretim niteliginin artirilmasi gerekse de disa acil-
ma anlamindaki gelisim ihtiyaclar1 “Trabzon Gelisim Stratejisi Konferansi” kapsamin-
daki cesitli uygulamalarda dile getirilmistir.

Caligma siireci ve ¢alismanin ¢iktilari incelendiginde Trabzon’un ekonomik geligsimin-
de en kritik rolii oynayan Trabzon sanayisinin gelisimi temelde dort konudaki iyiles-
tirmelere ve yapilacak caligmalar baglidir:

A) Universite - sanayi isbirliginin saglanmasi:

Trabzon igletmelerinin katma degerli iiriinler gelistirebilmeleri, teknolojik geligimi
hem etkin - verimli liretimin hem de biiylimenin bir araci olarak kullanabilmeleri ag1-
sindan mevcut imkanlardan daha etkili bir bicimde yararlanmalar1 gerekmektedir.
Bu imkanlarm basinda iiniversitenin sanayinin gelisimine daha fazla entegre edilmesi
gelmektedir. Universite sanayi entegrasyonu, hem sanayi hem iiniversite ve toplam
olarak da ilin gelisimi agisindan biiyiik onem tagimaktadir. Bu tek basina sanayinin ge-
lisimini degil, {iniversite sonrasi nitelikli mezunlarin ilde kalmasini, tiniversitenin da-
ha dinamik ve gelismeye acik bir yapiya kavugmasini da saglayacaktir. Bu durum, “ba-
sar1” olarak nitelendirilen tiniversitenin varliginin da daha faydaci bi¢imde konumlan-
masini saglayacaktir.

Trabzon isletmelerinin tiniversiteden bu bigcimde yararlanmasinin yani sira Teknokent
ve Tekmer’le ilgili elde edebilecegi diger firsatlart da degerlendirmesi gerekmektedir.
Bir giic olarak algilanan Teknokent ve Tekmer’in ilin gelecegi i¢in gercek bir gii¢ ola-
bilmesi oncelikli olarak beklentilerin somutlastirilmasini gerektirmektedir. Ardindan
bu beklentilere yonelik adimlarin planlanmasi ve uygulamaya almmasi gereklidir.

Bu olusumlarin varhigimin ilde dzellikle girisimciligin desteklenmesi ve artirilmasi yo-
niinde saglayacagi faydalar da somutlastirilmali ve hayata gecirilmelidir.
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B) Nitelikli eleman ihtiyaci:

Trabzon sanayisinin gelistirilebilmesindeki en 6nemli etkenler arasinda nitelikli iggii-
ciiniin yetistirilmesi, temini ve sehirde tutulmas: yer almaktadir.

Trabzon ilinin ekonomik gelisimi i¢in, hem mesleki egitimin desteklenmesi hem de
bilgi ve beceri gelistirici egitim caligmalarinin hizlanmasi gerekmektedir.

Bu faaliyetler, 6zel sektor, STK’lar ve iiniversite ile isbirligi halinde planlanmali,
Trabzon’da mevcut olmayan hizmetlerin hem ilde temin edilebilir ve siirdiiriilebilir ol-
mas1 hem de mevcut ihtiyaci karsilayacak bi¢cimde ulusal diizeyde 6zel sektorden te-
min edilmesine yonelik caligmalar baglatilmalidir.

Ildeki vasifsiz isgiiciine gesitli donanimlar kazandirilarak katma deger yaratir hale gel-
mesini ve issizlerin ekonomiye katilmasini saglamak i¢in de yine 6zel sektor, kamu,
iiniversite, STK’lar isbirligi ile ¢esitli ¢calismalar yapilmalidir.

Nitelikli personel gereksinimi konusunda 6zellikle dis ticarette uzmanlagmis personel
eksikligi calisma sirasinda sik¢a dile getirilmistir. Bu ihtiyaca yonelik olarak yeni ele-
manlar yetistirmek amaciyla uygulamali egitim programlari diizenlenmesi ve Trabzon
isletmelerinde mevcut yoneticilerin bilgi-becerilerinin artirilmasina yonelik benzer fa-
aliyetlerin daha da fazla yapilmasinda fayda vardir.

C) Disa acilma:

“Trabzon Gelecek Stratejisi Konferansi”’nda, Trabzon ekonomisinin gelisimi igin
izerinde en ¢ok durulan konulardan biri de Trabzon isletmelerinin disa acilmasi ol-
mustur.

Trabzon isletmelerinin dis ticaret ¢abalarini desteklemek ve faaliyetlerini artirmak igin
tanimli ve orgiitlii ¢aligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Dis ticaretin gelistirilmesi, isletmeler icin tek basina dis ticaret pazarlamasi yapmanin
otesinde nitelikli ve kabul goriir tiriinlere sahip olmay: gerektirmektedir. Bununla bir-
likte, dogru acilimlar: yapabilecek dis ticaret stratejileri gelistirmek ve bu stratejileri
hayata gecirebilecek nitelikte personelle calismak da gerekmektedir.

Trabzon isletmelerinin tiim bu konularda kendilerini gelistirmeye ve eksiklerini ta-
mamlamaya yonelik degerlendirmeler yapmalari; isbirli8i icerisine girebilecekleri ku-
rum ve kuruluslar tespit etmeleri ve ortak caligmalari baglatmalar1 gerekmektedir.
Yukarida belirtilen iki ana konu olan nitelikli ve kabul goriir iiriinlere sahip olabilmek
icin kalite sistemleri; nitelikli personelle caligabilmek icin de beceri egitimlerinin ilde
yayginlagtirilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

D) Isletme gelisimi:

Trabzon ekonomisinin gelisimi hi¢ siiphesiz ki Trabzon isletmelerinin gelisimi ile dog-
rudan ilgilidir. Burada kastedilen isletme gelisimi; kapasite ya da iiriin ¢esidi, marka ya
da personel sayisi anlaminda bir gelisimden cok tiim bunlar1 saglayacak olan yonetsel
ve stratejik diizeyde bir gelisimdir.

Onceki maddelerde bahsedilen ve Trabzon sanayisinin gelisimini ifade eden konularin
tiimii Trabzon isletmelerinin gelecek beklentileri ve stratejileriyle yakindan ilgilidir.
Trabzon isletmelerinin, isletme gelisimini saglamaya yonelik yonetsel anlamda etkin-
liklerini artirmak ve bunu sehirde bir “sanayi gelisim kiiltiirii” haline getirebilmek igin
Trabzon isletmelerinin bu diizeyde bir bilinglenmeye ihtiyaglar1 bulunmaktadir.
Trabzon isletmelerinin stratejik diizeyde planlama yapabilmeleri ilin sanayi gelisimin
hizlandiracagi gibi, yakin tarihte giindemde ¢ok daha yogun bigimde yer edecek BA-
SEL II i¢in de donanimli olmay1 saglayacaktir.
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Trabzon isletmelerinin
stratejik dlzeyde plan-
lama yapabilmeleri ilin
sanayi gelisimin
hizlandiracadi gibi,
yakin tarihte gin-
demde cok daha
yogun bicimde yer
edecek BASEL Il icin
de donanimli olmayi
saglayacaktir.
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BASEL II ile giindeme gelecek olan ¢alismalarin bugiinden ilde orgiitlii bicimde bas-
latilabilmesine yonelik hazirliklar, igletmelerin hem stratejik yonetimlerini kolaylagti-
racak hem de finansman yonetiminde kaynak temini konusunda agilimlar ve faydalar
saglayacaktir.

Trabzon isletmelerinin bu tiir bir bilin¢lendirme ve isletme gelisim ve biiylime asama-
larin1 yonetme ihtiya¢larimin karsilanmasina yonelik olarak il aktorlerinin roller iistlen-
mesi ve caligmalar baglatmasi gerekmektedir.

4) Tarim ve Su Uriinlerinin Gelistirilmesi

m Trabzon ili, sahip oldugu dogal imkén ve kaynaklar bakimindan tarim ve su iiriinleri

alaninda da onemli bir ekonomik potansiyele sahiptir.

m Bu potansiyelin etkin olarak kullanilabilmesi icin ireticilerin, 6zellikle planlama,
katma degerli iiriin liretme ve disa a¢ilma konularinda bilinclenmesi ve orgiitlenmesi
gerekmektedir.

m Bu alan, tipki, Trabzon sanayisi gelisiminde oldugu gibi, liniversite, STKlar, 6zel
sektor arasi bir igbirligine ihtiya¢c duymaktadir.
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5. “TRABZON GELECEK STRATEJISI
KONFERANSI” GRUP CIKTILARI

5.1 “TRABZON EKONOMISINDE
BASARDIKLARIMIZ BASARAMADIKLARIMIZ*
UYGULAMASI

GRUP 1: KERTERIiZz

BASARAMADIKLARIMIZ:

m Universite sanayi isbirligi

m Biiyiiksehir hedefine ulagilamamasi

m Sehir i¢i sehirlerarasi ulagim

m Karma tagimaciligin birlikte kullanilamamasit
m Findikta politikanin olusturulamamasi

m Spor sanayi olusturmast

m Organik tarim

m [T yetersizligi (Veri altyap: Yetersizligi

m STK katilim basarisizlig1

m Kent sahipligi bilincinin olusturulamamasi

m Sanayi firmalarmin rekabet giiniinii yetersiz olmasi
m Kent kimliginin olusturulamamasi

m Depolama yetersiz

m Marka ¢ikaramamak

m Ortak Hareket etme bilinci

m Demiryolu

m Denizyolu

m Firmalarin kurumsalllagamamasi

BASARDIKLARIMIZ:

m Kentsel alt bolge konumundaki 6nemi

m Karadeniz Sahil Yolu

m Camburnu Tershanesi’nin temelinin atilmasi

m Liman Ozellestirilmesi

m Siyasette etkin olma

m Ticari Potansiyel Ozellikle tiiketime doniik mekansal

sinirlari zorlamig
GRUP 2: KARINCALAR

BASARAMADIKLARIMIZ:
m Yeni marka Uretemedik
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m Kaynaklar1 degerlendiremedik

m Yeni iiriin gelistiremedik

m Hedef pazarlar tespit edemedik

m Gelisme planlarimizi yapamadik

m Yurtdist iligkilerimizi gelistiremedik
m ARGE ve innovasyonu olusturamadik
m Altyapry1 tamamlayamadik

m Girisimecilik kiiltiiriinii yayginlagtiramadik
m Bolgesel birlikteligi saglayamadik

m Sektorler arasi igbirligi

m Sermayeyi ¢cekemedik

m Tanitim ve tutunmay1 olusturamadik
m Birliktelik

m Kurumsallagma

BASARDIKLARIMIZ:

m Cok konustuk

m Turizm ve saglik sektoriinde gelismeler

m Teknokent ve Tekmer’i -DTM ve Organize sanayi bol-
gelerini olusturduk

m Trabzon’u bolgede 6ne ¢ikardik

m Egitim altyapis1 olusturduk

m Ticari ulasim altyapisi ¢oziildi

m Etkili bir perakendeci sektorii olusturduk
GRUP 3: ZIGANA

BASARAMADIKLARIMIZ:

m Isletmelerde sermaye yetersizligi

m Yabanci sermaye girisinin yetersizligi

m Nitelikli eleman yetersizligi

m Uluslararas: tanitimin yetersizligi

m Kamu-o6zel ve sivil sektorler arasi igbirligi yetersizligi

m Su iirtinleri potansiyelinden yeterli diizeyde yarar-
lanilamamis

m Biirokrasiden kaynaklanan sorunlar, giimriikk mevzuati

m Trabzon un biiyiik sehir olamamasi

53



m Uluslararasi diizeyde markalasmanin saglanamamasi
m Kolektif calisma ruhunun olusmamasi

m Demiryolu aginin olmamasi

m Denizyolu tagimaciliginin gelismemesi

u Isletmelerde kurumsallasma bilincinin gelismemesi

m Komsu iilkelerle yapilan ticaretin diisiik kalmasi

BASARDIKLARIMIZ:

m Dis ticaret ile iliskili kurumsal altyapinin olugsmasi

m Trabzon olarak Dogu Karadeniz turizm potansiyelinin
duyurulmasi

m Sanayici-iiniversite igbirligine yonelik Teknoloji Gelis-
tirme Merkezinin kurulmasi

m Trabzon’un tesvik kapsamina alinmasi ve Diinya
Ticaret Merkezi nin varligt

m Pazarlama bilincinin olugmasi

m STK bilincinin ve aktivitesinin gelismesi

m Rekabetci iretim yapisinin gelismesi

m Uluslararasi normlara uygun iiretimin yapilabilirligi

m Trabzon serbest bolgesinin varligi

m D1 ticarete yonelik egitimlerin yayginlagtirilmasi

m Uluslararas1 marka olusumunda Trabzonspor’un kat-

kis1
GRUP 4: SERANDER

BASARAMADIKLARIMIZ:

m Findi1g1 marka iiriin ¢ikaramadik

m Kollektif ¢alisma ruhu yok

m Sanayinin geri kalmis olusu

m Trabzon kentinin asayis ve imaj sorunu

m BDT kapisinin ac¢ilmasindan yeterli faydalanamadik

m Trabzon ¢imento fabrikasinin sehir digina alinmasi

m Dogalgazi heniiz getiremedik

m COp sorunu ¢oziilmedi, atiklar denize dokiiliiyor

m Trafik ve otopark sorunu ¢oziilemedi

m Yayla turizmini gelistiremedik

m Cirkin yapilagmay1 6nleyemedik

m Balikciliktan yeterli verim alamadik

m Deniz iiriinleri sanayisini gelistiremedik

m Findik, tiitiin gibi iiriinleri yeterince degerlendirip en-
diistriyel hale getiremedik

m Tarima alternatif yeni Uriinleri gelistiremedik

m Ticaret kenti olan sehrimizde kalifiye elemanlar yetig-
tirilemedi

m Trabzon’u ve Trabzonspor’u basariyla markalas-
tiramadik
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m Batum-Sarp ve Trabzon-Samsun-Erzincan demiryolu
yapilamayist

m Cevre ve giiriiltii kirliligini ¢c6zemedik

m Carpik kentlesmeyi 6nleyemedik

m Deniz ulasimin gelistiremedik

m Issizlik artmaya devam ediyor

m Rusya ile kiy1 kenti olmamiza ragmen gerek ulagim
gerek ticaret yoniinden iletigim saglayamadik

m Turizm kenti olamadik

m Sermayenin kagigini engelleyemedik

m Fuarlara katilimi artiramadik

m Sektorler arasi iletisimi saglayamadik

m Sektorel dis ticareti gelistiremedik

BASARDIKLARIMIZ:

m Findik ihracatinin artisi

m Egitim ve saglik kenti olmay1 basardik

m 2. Organize Sanayi Sitesi

m Karadeniz sahil yolu

m Trabzonspor markasi

m 2011 olimpiyat kenti

m Tanjant sehir ici gegisi

m Tesvik kanunundan yararlanmay1 basardik

m Dogalgaz ihalesinin yapilmasi

m Hidroelektrik santralleri

m Kentsel doniisiim projesi

m Toplu konutlarla tanigilmasi (Y1ldizli Bahgecik)

m Koy yollarinin iyilestirilmesi

m Yabanci sermaye (Nova Otel, Forum Aligveris Mer-
kezi)

m Macka Bolgesi’nin yoresel turizm merkezi olusu

m Yeni camburnu Tershanesi

GRUP 5: OZ ZIGANA

BASARAMADIKLARIMIZ:

m Ortaklig1 bagaramadik

m Liman-demiryolu baglantisi

m Yetigmis ara eleman

m DOKAP projesi

m Deniz yolu tasimaciligi

m Deniz tarimciligi

m Universite, sanayi isbirligi

m Sarp-Batum Demiryolu

m Yurt dis1 hava tagimaciligr (Tiflis Bakii vs.)
m Yabanci sermaye getiremedik

m Serbest ticaret anlagmasinin olmamasi
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m Giiney ¢evre yolu

m Tarim {riinlerinin sanayi iiriinlerine ¢evrilememesi

m Trabzon belediyesinin biiyiiksehir belediyesi olmamasi
m Sehir i¢i trafik

m Ozel iiniversite

m Marka olamadik

m [stihdam yaratamadik

m Thracat basaramadik (Findik haricinde)

BASARDIKLARIMIZ:

m Ticareti basardik

m Uretimi bagardik

m Diinya ticaret merkezi (fuarcilik)

m Ozel hastaneler (Saglik sektorii)

m Yayla turizmi (Otelcilik)

m Organize sanayi bolgesi kurmay1 basardik
m Sahil yolu,(Karadeniz)

m Teknokent

m Tersane projesi

m Trabzonspor’u marka yaptik

m Havaalani, hava tagimaciligt

m Isadami-girisimci iiretmek-marka yapmak

m Bayindirlik ve Iskan Bakani’nin sehrimizden olmasi

GRUP 6: RAKIM 20

BASARAMADIKLARIMIZ:

m Atasu barajinin bitirilememesi

m Denizyolunun aktif kullanilamamasi

m Kirsal kesimdeki ulagim

m Turizm merkezlerinin yayginlagtirilamamasi

m Tarim {riinlerinin iglenememesi

m Sanayi, turizm, tarim, konut, eglence, su {iriinleri,
egitim alanlarinin ciddi planlanamamast

m Su kaynaklarinin enerjide yeterince kullanilamamast

m Siirdiiriilebilirliginin saglanamamasi

m Sanayi ticaretin gerisinde kalmasi

m Sosyal projelere yeterli agirlik verilememesi

® Yeni istihdam alanlariin olusturulamamasi

m Miisterek hareket edememe, ortak sirket kuramama

m Markalar1 koruyamamak

m IMKB’de Trabzon merkezli sirket yer almamasi

m kamusal yatirimlarin doniistiiriilememesi

m Etkin proje iiretilememesi

m Marka olusturamamak

m Demiryolunu yapamadik
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m COp probleminin ¢dziilememesi
m Otopark, ¢irkin bina, plansiz yapilasma

m Dogal kaynaklarinin yeterince kullanilamamasi

BASARDIKLARIMIZ:

m Diinya ticaret merkezinin varligi

m Saglik kurumlari yayginlast

m Tarim ve Turizme ilginin artmasi

m Organize Sanayiler

m Sahil yolu yapild:

m Uluslararasi havaalani yapildi

m Liman 6zellestirildi

m Universitenin agilmasi

m Tanjant yolu bitti

m Girisimcilik ruhunun gelismesi

m Tarimsal {iretim artt1

m fhracat artt1

m Su iiriinleri iiretiminde bdlge cazibe merkezi haline
geldi

m Finans kaynaklarinin ¢ogalmasi

m Yat limani

m Turizm fikrinin gelismesi

m Uretici birliklerinin kurulmasi

m Organik tarima gegis

m Fuarciligin gelismesi

m Konsolosluklarin kurulmasi

m Spor tesisleri yapildi

m Yetigkin is giicii

GRUP 7: VARGIT

BASARAMADIKLARIMIZ:

m Ortak kentlilik bilincinin yerlesmemis olmasi

m Nitelikli isgiicii yetersizligi

m Reklam ve tanitim konusundaki eksiklikler

m Dig ticaret firsatlariin yeterince degerlendirilememesi

m Doga sporlarinin yayginlastirilamamasi

m Merkezi biitgeden gerekli yatirim payinin alinmamasi

m Deniz ve akarsulardan yeterince yararlanilamamast

m Gogiin 6nlenememesi

m Kent i¢i ulagim sorununun ¢oziimlenememesi

m Yatirimcilar icin arsa iiretilememesi

m Tek merkezli bir sehir olmasi

m Yerel kiiltiiriin gelecek nesillere aktarmada organize
olamama

m Akarsulardan enerji anlaminda faydalanilamamasi
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m Kiyilar rekreatif agidan kullanamama

m Tarimsal potansiyelin yeterince degerlendirilememesi

m Genglige yatirnimin yeterince yapilmamasi

m Kongre, festival, vb turizmine yonelik yeterli konak-
lama tesislerinin olmamasi

m Markalasma bilincinin yerlesmemis olmasi

m Kollektif ¢alisma ruhunun gelismemis olmasi

m Hava kirliligi

m Konut sorununun ¢dziimlenememis olmast

m Turizm altyapisindaki eksiklikler

BASARDIKLARIMIZ:

m Saglik sektoriindeki gesitlilik

m Yayla turizmiyle ilgili calismalar (dag)
m Teknokent projesi

m Tersanenin yapilmasi (Temelinin atilmasi)

m Ulagim sorununun giderilmesi (Kara, hava, sahil yolu)

m Mesleki egitimdeki hareketlilik (uluslar arasi diyalog

kurulmasi)

m 2011 gengclik olimpiyatlart

m KTU’deki gelismeler (yeni fakiilteler)

m Bankacilik hizmetlerinin gelistirilmesi

m Yeni tesislerin (Otel, restaurant) kurulumu

m Fuarcilik ve tanitim hizmetleri

m Proje yazimindaki artis

m Internet kullaniminin arttirilmasi

m Sivil Toplum Kuruluslarinin etkilerinin artmast

m Kent konseyinin temelinin atilmasi
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5.2 “TRABZON EKONOMISININ 2 - 5 YILLIK GELISIM HEDEFLERI” UYGULAMASI

GRUP 1 - KERTERIZ

Egilimlerin Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin 2 Yillik Hedefler 5 Yillik Hedefler
Gerektirdigi Gerceklesmesini Gerceklesmesini Gerceklesmesi ile | Gergeklesmesi ile
Gorevler Kolaylastiran Zorlastiran Zayif Elde Edilecek Bertaraf Edilecek
Glcgli Yanlar Yanlar Firsatlar Tehditler
GAP-Trabzon m Cografi ve w Yatinm maliyeti | m ihracat artigi m Ulkeler arasi rek- | m Proje ve m Proje ve
demiryolu stratejik konum m Transit gelir abette geri yatinmlarin yatirimlarin
m Ulasim ag artisl kalma baglatiimasi tamamlanmasi
m Kamuoyu destegi m Ulagim
m Glclii pazar masraflarinda
azalma
Futbol-Sanayi m Yetenekli genclik | m Tesis yetersiz m Tanitim m Sosyo kiiltirel m Gerekli tesislerin | m Futbolcu ihra-

m Geng niifus m Egitim m Ekonomik firsat ekonomik kurulmasi catinin
m Kamuoyu dénligiim m Futbol baslatiimasi
destegi okullarmin kurul-
m Trabzonspor masli
markas!
Innovasyon m Universite kenti | m Yetismis insan m Marka yaratmak | m Uluslararasi m Universite sanayi | m ik diriinlerin
m Teknopark glicii m Ekonomik girdi rekabette geri isbirligi yapilmasi sunulmasi
= KOSGEB kalma

12 Ocak 2007 - TRABZON

57



GRUP 2 - KARINCALAR

Egilimlerin Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin 2 Yillik Hedefler 5 Yillk Hedefler
Gerektirdigi Gergeklesmesini Gergeklesmesini Gergeklesmesi ile | Gergeklesmesi ile
Gorevler Kolaylastiran Zorlastiran Zayif Elde Edilecek Bertaraf Edilecek
Giiglii Yanlar Yanlar Firsatlar Tehditler
Mesleki egitimin m Egitim altyapisi | = Egitim ve bil- m DOKAP kalkinma | m Mevcut egitim m Mesleki egitim m Yeni gelisme
geligtiriimesi m Geng niifus gilendirme plani politikalari okullarinin alanlarini
oraninin yiiksek toplantilarina m AB fonlari sayisinin ve destekleyecek
olmasl kayitsizlik kalitesinin egitim program-
gelistiriimesi larinin olugturul-
m Egitim konularini masl
belirlenmesi m Bilisim teknoloji-
= Orgiin egitim- lerinin
Mesleki egitim kullanilmasi
dengesinin%20
yapilmasi
Danigmanlik u Universitenin m Ortak calisma m Bolgesel m Potansiyel m Her sektorde en | m Yeni anlayiglara
kuruluslarinin bulunmasi bilincinin olma- kalkinma merkez iller az bir danigman uyum saglaya-
olusturulmasi m KOSGEB- masl ajanslarinin m Komsu (ilkeler kurulusa sahip cak altyapi
TEKMER- m ZayIf kurumsal- kurulmasi olunmasi olusturulmasi
TEKNOPARK lasma m BDT'ye yakinlik m Bilisim teknoloji-
m Yetismis insan lerinin
glicii kullanilmasi
m Bélgenin merkezi
konumunda
olmasl

Sosyal ve fiziki
cevrenin iyilestir-
iimesi

m Kiy1 sehri olmasi

m Tarihi bir kent
olmasl

m Planlama kapa-
sitesinin insan
kaynaklari
agisindan yeterli
olmasi

m STK'larin varhg
ve etkinligi

m Garpik
kentlesmenin ve
tarihi dokunun
tahribi

m Kentsel yasama
bilincinin eksik-
ligi

m Katl atik, trafik
ve otopark
sorunu

m Arazi yapisi
nedeniyle altyapi
maliyetlerinin
yliksek olmasi

m Nitelikli iggticiini
sehre gekmek

m Kentsel turizm
(Tarih, inang,
aligveris)

m Sermaye cekmek

m Sermayenin ve
nitelikli
isgiictnin kaybi

m isletmelerde
calisma
sartlarinin
iyilestirilmesi

m Kentsel yagsam
alanlarinin
olusturulmasi

= Kent bilincinin
olusturulmasi
icin gerekli
egitimin verilme-
Si

m Altyapinin
tamamlanmasi

m Kentsel
dénisimin
tamamlanmasi

m Trafik sorununun
cOzlilmesi
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GRUP 3 - ZIGANA

Egilimlerin Gorevlerin Gaorevlerin Gorevlerin Gorevlerin 2 Yillik Hedefler 5 Yillik Hedefler
Gerektirdigi Gergeklesmesini Gergeklesmesini Gergeklesmesiile | Gergeklesmesi ile
Gorevler Kolaylastiran Zorlastiran Zayif Elde Edilecek Bertaraf Edilecek
Gigli Yanlar Yanlar Firsatlar Tehditler
Yeni ortakliklarin m Girigimci ruhu- minsanlarin ortak | m DOKAP'In AB w Tanim ve sanayi | m issizlik oraninin m Trabzon'daki

ortaya gikariimasi nun gigli caligmaya yatkin Hibe Programina agisindan %5'e diislriimesi uluslararasi
olmasi olmamasi alinmasi gelisme igin m Yurtici ve Olcekteki firma
m 5084 sayili tesvik arazinin kisith yurtdisi ortakl sayisini %30
kanunu kap- olmasi firma sayisini arttirmak
saminda olmasi %20 arttirmak
Danigmanlik fir- = Universiteye m Zayif kurumsal- | m DOKAP'In AB m Bilgi eksikliginin | = 5 danigmanlik fir- | m Damigmanlik alan

caligmaya yatkin
olmamasl

Trabzon'da kuru-
lacak olmasi

malarinin iglet- sahip olmasi lasma Hibe Programina giderilmesi masinin bolgede firma sayisinda
meleri yon- alinmasi faal ve etkin hale %25'lik artig
lendirmesi gelmesi saglanacak
Finans sektoriiniin | m Bélgenin merkezi | m Sanayinin m Bolgesel m Karlilk artiginin m Mali yapilari m Tlirkiye sirala-
uygun nitelikli konumunda gelismemis kalkinma saglanmasi gliclii en az 20 masinda firma
kredi saglamasi olmasl olmasi ajanslarindan m Yeni yatinmlar isletmenin kurul- blyiklagi

u insanlarin ortak birinin masl bakimindan ilk

500 firma iginde
Trabzon'dan en
az 25 firmanin
olmasi

12 Ocak 2007 - TRABZON

59



GRUP 4 - SERANDER

Egilimlerin Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin 2 Yillik Hedefler 5 Yillik Hedefler
Gerektirdigi Gerceklesmesini Gerceklesmesini Gerceklesmesi ile | Gergeklesmesi ile
Gorevler Kolaylastiran Zorlastiran Zayif Elde Edilecek Bertaraf Edilecek
Giiclii Yanlar Yanlar Firsatlar Tehditler
Tarimsal (riinleri m Findik ve gay m Tarimda alternatif | m lliman iklime m Tarim ve sanayi | m Organik tarm ve | m Organik tarim
isleme ve liretimi Girtin geligtirile- sahip olmasi acisindan seraciligin tesisi, seracilik
degerlendirme memesi m Organik tarim gelisme igin yayginlastiriimas tesisleri, findik
tesisleri olusturul- w insanlarin ortak Grlinlerine olan arazinin kisith I, findiktan mamul Gretim
mas| caligmaya yatkin talebin artmasi olmasi mamul drinleri tesisleri kurul-
olmayisi m BDT'ye yakinlik | m Heyelan ve asir lretim pro- masi (En az 2
m Zayif kurumsal- yagiglar jelerinin gercek- tesis)
lagma lestiriimesi
m Tanm arazilerinin
tanm disi amaglar-
la kullaniimasi
Sirketlerin, m Girigimci ruhu- | m Zayif kurumsal- | m DOKAP’In AB m Komsu illerde m Yeni ortakliklarin | m Trabzon;'da
paylagarak teknik nun gicli lasma hibe programina kurulacak olan kurularak Teknopark'dan
yatirim yapmalari olmasi w insanlarin ortak alinmasi Gniversiteler maliyetlerin faydalanarak
m Trabzon iginde caligmaya yatkin | m Bolgesel distrtimesi ve sanayinin
bagaril olmayisi Kalkinma fiyat istikrarinin gelismesinin ve
isadamlarinin m Teknolojik Ajanslarindan saglanmasi OSB'lerin
varligi bilgi birikimi birinin ilde kuru- m Fuarlara ve sem- sayisinin art-
yetersizligi lacak olmasi inerlere agirlik masinin saglan-
m EGitim ve bilgilen- | m 5084 sayili verilmesi masi
dirme ile ilgili dii- Tesvik Kanunu
zenlenen toplanti- kapsaminda
lara ilgisizlik olmasi
w isportacilar sehri
olmasi
Merkezde kitle m Kabinede m Garpik kentlesme | m Dogalgaz m Rayli sistemin m Sehir rayl sis-
ulagiminin agirhkh Trabzonlu ve tarihi doku- m Karadeniz boliin- projelendirilmesi teminin hayata
rayli sistemle bakanlarin nun tahribi mis yolu ve gerekli gegirilmesi ve
tasinmasi olmasi m Arazi yapisi girisimde sehir trafiginin
m Bélgenin merkezi nedeniyle altyapi bulunulmasi yeniden can-
konumunda yat. maliyet- landiriimasi
olmasl lerinin yiiksek
olmasi
m Daginik yerlesim
yapisi
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tagimaciliginda
6zellikle deniz yol-
una agirhk ver-
iimesi

(limanin bulun-
masl)

olmamasl,
denizyolundan
ise yeterince
yararlaniimamasi

deki siyasi ve
idari istikrarsiz-
liklar 5. Traceca
Projesi’nin haya-
ta gecirilmesi

Egilimlerin Gorevlerin Gaorevlerin Gorevlerin Gorevlerin 2 Yillik Hedefler 5 Yillik Hedefler
Gerektirdigi Gergeklesmesini Gergeklesmesini Gerceklesmesi ile | Gergeklesmesi ile
Gorevler Kolaylastiran Zorlastiran Zayif Elde Edilecek Bertaraf Edilecek
Gigli Yanlar Yanlar Firsatlar Tehditler
Yiik m Kiyi sehri olmasi | m Demiryolunun m BDT'ye yakinlik | m Komsu dlkeler- m Sehirlerarasi Ro- | m Yurtigi-Yurtdigi

Ro yolcu tagima-
cihg yapiimasi

demiryolu tagl-
macihi§inin sag-
lanmasi

Komsu iilkelerde
Tiirk ticaret merke-
zlerinin kurulmasi

m Girigimci ruhu-
nun giiclii olmasi

m Ulagimin getir-
digi maliyetler-
den dolayi pahali
bir sehir olmasi

m Sanayinin
gelismemis
olmasi

m BDT'ye yakinlik

m Organik tarm
{irtinlerine olan
talebin artmasi

m Komsu ilkeler-
deki siyasi ve
idari istikrarsiz-
liklar 5. Traceca
Projesi'nin haya-
ta gecirilmesi

m Tarim ve sanayi
agisindan gelis-
me igin arazinin
kisitli olmasi

m Serbest ticaret
anlagmasinin ya-
piimasi

m Sirketlerin ofis
ve depo kurmasi

Uluslararasi
pazarlama okulu-
nun agilmasi ve

m Egitim altyapisi-
nin giiclii olmasi
u Universiteye sa-

= Universitenin
sanayiye yonelik
verdigi hizmet-

m Ozel iiniversite-
nin kurulma aga-
masinda olmasi

m Uluslararasi pa-
zarlama bélima-
nin agiimasi

m Yabanci dil agir-
Iiklr olarak gelis-
tirilmesi

m Bélgenin turizm
merkezi konu-

m Garpik kentlesme
ve tarihi doku-

egitimler verilmesi hip olmasi lerin pahali m AB fonlarinin

olmasi mesleki egitime

verdigi destekler
Kis turizmine m Bolgedeki tek m Turizm m BDT'ye yakinlk m Gakirgdl projesi- | m Konaklamaya yo-
yonelik altyapinin havalimanina sa- olanaklarinin nin bitirilmesi nelik tesislerin
yeterli hale getir- hip olmasi yeterince yapilmasi ve ye-
iimesi m Alternatif turizme degerlendirile- ni projelerin ge-
uygunlugu memesi ligtirilmesi

olmasi

munda olmasi nun tahribi
Mesleki egitim m EGitim alt- m Teknolojik bilgi | m AB fonlarinin m Egitim-6gretim = Tam donanimli
okullarr kaliteli yapisinin glgli birikimi yetersi- mesleki egitime kadrolarinin ye- meslek okulu
egitim saglamali olmasi zligi verdigi destekler tistirilmesi binalarinin
m Geng niifus (Egitimcinin cogaltilmasi
oraninin yiiksek egitimi)

m Egitimin tesvik
edilmesi
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riinde gliclii ve
tecriibeli bir alt-
yaplya sahip ol-
masl

m Bélgenin turizm
merkezi konu-
munda olmasi

vancilik sek-
toriinde bilingsiz
{iretim

m Tarimda alter-
natif Grtin
gelistirilememesi

m Sermayenin
biiytk illere kag-
masi

m Tarimsal (ire-
timde devlete
bagimiik

m Nitelikli eleman
eksigi

= Organik tanm
Girtinlerine olan
talebin artmasi

m AB fonlarinin
mesleki egitime
verdigi destekler

yagislar

Egilimlerin Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin 2 Yillik Hedefler 5 Yillik Hedefler
Gerektirdigi Gergeklesmesini Gergeklesmesini Gergeklesmesi ile | Gergeklesmesi ile
Gorevler Kolaylastiran Zorlastiran Zayif Elde Edilecek Bertaraf Edilecek
Giiglii Yanlar Yanlar Firsatlar Tehditler
Tanimsal (rtinleri m Girisimci ruhu- wm insanlarin ortak | m liman iklime m Pazara uzaklik m Su driinleri, kivi, | m Bu riinlerin
isleme ve deger- nun gigli olma- calismaya yatkin sahip olmasi m Yeterli depo organik tarim Trabzon
lendirme tesisleri sl olmayisi = DOKAP’In AB olmayisi Grtnleri ile ilgili markasiyla
olusturulmasi m Bolgenin merkezi | m Egitim ve bil- hibe programina | m Tarim ve sanayi hazirliklarin diinyaya
konumunda ol- gilendirme ile alinmasi agisindan yapiimasi satilmasi
masl ilgili diizenlenen | m 5084 sayili gelisme igin m Su driinleri
m Findik ve cay toplantilara ilgi- Tesvik Kanunu arazinin kisith isleme tesisinin
Gretimi sizlik kapsaminda olmasi kurulmasi
m Nakliye sekto- m Tarim ve hay- olmasi m Heyelan ve agin

Su yetistiricilik
alanlarinin belirlen-
mesi igin deniz ve
akarsu kullanim
planlarinin yapil-
masl

m Balikcilikta s6z
sahibi olmasi

m Temiz su kay-
naklari

w Su Uriinleri
Arastirma Ensti-
tistintn bulun-

m Soguk hava
deposunun ve
isleme tesisinin
olmayisi

m Sermayenin
biyiik illere kag-
masi

m Biirokratik engel-
lerin agiimasinin
yerli Gretici
Orgiitlenmesini
kolaylastirmasi

= DOKAP’In AB
hibe programina

m Tabi afetler

m Hastaliklar

m Biirokratik
engeller

m Siyasi engeller

m Su kaynaklari
master plan
calismasinin
yapilmasi

m Teknik eleman
egitimi pro-
jelerinin

m Su Urdnleri Greti-
minin 3 yilda
6.000, 5. yilda
10.000 tona
ulagmasi

m Su driinleri sek-
toriinde ihtisas-

leminin olmamasi
m Turizm sektorini
desteklemesi
m Fazla turist gel-
mesi

Giretimi etkile-
memesi

masi ve uygula- | m insanlarin ortak alinmasi olusturulmasi lasmis hale
yicilarinin olmasi caligmaya yatkin | m AB fonlarinin gelinmesi
olmayigi mesleki egitime
verdigi destekler
Yéresel drin, el m El sanatlarina y6- | m Hammaddenin m Kiltdr biriki- m Pazarlama m Atdlyelerin reha- | m Sehir girig-
sanatlarinin re halkinin gele- disardan gelmesi minin diinyaya egitimi bilitasyonu ve cikislarinda,
ekonomiye kazan- neksek yatkinhigl | m Atdlyelerin ilkel tanitiimasi yeni teknolojiyle havaalaninda,
dinimasi m Kadinlarin ilgiyle olmasi m Kirsal kesimde bulusturulmasi otogarlarda el
calismasi m Sermaye prob- girisimciligin u Ureticilerin sanatlar satis
m issizlik problemi- lemlerinin arttinimasi orgutlendirilmesi merkezlerinin
nin yaygin ol- olmasi m Fazla isgicl m Pazarlama bil- olusturulmasi
masl gerektirmemesi incinin gelistir-
m Pazarlama prob- m Diger tarimsal ilmesi
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Egilimlerin Gorevlerin Gaorevlerin Gorevlerin Gorevlerin 2 Yillik Hedefler 5 Yillik Hedefler
Gerektirdigi Gergeklesmesini Gergeklesmesini Gerceklesmesi ile | Gergeklesmesi ile
Gorevler Kolaylastiran Zorlastiran Zayif Elde Edilecek Bertaraf Edilecek
Gigli Yanlar Yanlar Firsatlar Tehditler
Turizm tesislerinin | m Sektorlin yeterli | m Arazi yetersizligi | m Ekonomide u issizligin m Turizm sek- m Turizm sezo-
sayisinin potansiyelinin olumlu azaltiimasi torinin 3 aydan nunun 8 aya
arttinimasi olmasi gelismeler 5 aya cikariimasi cikariimasi
Mesleki egitim = Trabzon'da fiziki | m 0SS'deki kat- m Sektorlere ara u Issizligin m Egitim sartlarinin | m Egitilen eleman-
okullarr kaliteli mekanlarin sayinin yarattig eleman saglan- azaltiimasi iyilestirilmesi larin sektorlerde
egitim saglamali yeterli olmasi olumsuzluk masl istihdami
Tarimsal Grtinleri m Trabzon'da u Uretim ve m Trabzon'da kisi m Tarimdan gegi- m Tarimsal birlik-
isleme ve Uretilen tarim ve pazarlama stan- bagina gelirin nen kesimin lerin kurulmasi
degerlendirme hayvancilik dartlarinin diigtik | artmasi diisiik yasam
tesislerinin Grtinlerine talep ve yetersiz standardina
olusturulmasi olmasl olmasi sahip olmasi
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Misyonumuz devam ediyor...

“lller icin Gelecek Stratejileri / Trabzon” konferansi sonucunda belirlenen gérevier-
den bir kismini Tirk Ekonomi Bankasi olarak Ustlendik ve é6nimuazdeki donemde
bu gbrevleri yerine getirerek, Trabzon ilinin geleceginin kurulmasinda Trabzon’un
yaninda yer almak istiyoruz.

“lller icin Gelecek Stratejileri / Trabzon” konferansinda én plana ¢ikan ve banka ola-
rak Ustlendigimiz gdrevlerin ilki dis ticaret konusunda oldu. Trabzon’da dis ticaret
konusunda bilgi ve deneyim eksikligi oldugunu ortaya koyan raporun ardindan,
Trabzon’un potansiyelini de dngérerek bu konuda gérev Ustlendik. KOBI'lerimize
“Dis Ticaret” alaninda bilgi vermek hedefiyle TEB Trade Center ve Mevzuat Dis Ti-
caret Merkezi yetkilileri tarafindan Trabzon’da TEB Trade Center’larinin fonksiyon-
larinin aktarildigi ve katihmci gruplarin seviyelerine gére belirlenmis yogunlukta dig
ticaret egitimleri verilmesini planhyoruz.

Ustlendigimiz bir diger gérev ise, Trabzon’un turizm potansiyeline yénelik oldu.
Trabzon’da turizm bilincinin olusturulmasi ve gelistiriimesine ydnelik bir talep var.
Bu ydnde Trabzon’lu KOBI’lere ilde turizm bilinci yaratabilmek ve mevcut turizmin
gelisimine katki saglayabilecek bir konferans dizenlemeyi planhyoruz. Bdylece,
gruplarin cikardigr gérevlerden biri olan “turizm tesislerinin sayisinin artiriimasi” ve
“kig turizminin gelismesine yonelik altyapinin yeterli hale getirilmesi” yoénunde ilk
adimlar da atilabilecek.

Ayrica, raporun ortaya koydugu sonuglardan yola cikarak Trabzon’lu KOBi’lere
“‘inovasyon” konusunda bilgi vermek hedefiyle toplantilar dizenleme gorevini de
TEB olarak ustlendik. Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ile birlikte gercek-
lestirmeyi planladigimiz toplantilarda, Universite-sanayi igbirliginin nasil kurulabile-
cegini, sirketlerin yenilik¢i ve yaratici calismalari nasil gerceklestirebilecegini, mev-
cut sanayinin ar-ge gucunu nasil artirabilecegini ele alacagiz.

KOBJ'lere deger katma misyonuyla yola ¢ikan ve bu misyonunu gerceklestirdigi
tim calismalara yansitan TEB KOBI Bankacilidi; illerimizin, KOBI’lerimizin biyiime
ve gelismesinde s6z sahibi olmayi ve gelecek hedeflerine ulasmalarinda onlarin
destekgisi olmayi hedefliyor.
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