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T
ürk Ekonomi Bankas› (TEB) olarak; dünyan›n alt›nc›, Euro bölgesinin ise en

büyük bankas› BNP Paribas ile kurdu¤umuz ortakl›k sonras› KOB‹ Bankac›l›¤›

alan›nda önemli projelere imza att›k. 

Bankam›z, sahip olduklar› geliflme potansiyeli ile Türkiye ekonomisinin can damar› olan

KOB‹’lere artan rekabet ortam›nda de¤er katma misyonuyla, onlar›n yan›nda yer al›yor. 

Bu misyonun bir yans›mas› olarak, KOB‹’lere global ekonomide rekabetçi güç kazan-
d›racak e¤itimlerin verildi¤i TEB KOB‹ Akademi ise, 2005 y›l›ndan beri Anadolu’nun

birçok önemli ilinde gerçekleflti. 

fiimdi ise, TEB KOB‹ Akademi çat›s› alt›nda yeni bir projeye daha imza at›yoruz. Tür-
kiye ekonomisi için büyük anlam tafl›yan bu proje kapsam›nda illerin gelecek stratejile-
rinin oluflturulmas›na yard›mc› olacak “‹ller ‹çin Gelecek Stratejileri” konferans dizisi-
ni bafllat›yoruz. Bu konferans dizisinin ile ad›m›n›, yaratt›¤› ekonomik potansiyeli ile

Samsun’da gerçekleflti.

‹llerin sahip olduklar› potansiyeli ortaya ç›karmay› hedefleyen bu büyük projeye imza

at›yor olmaktan TEB olarak büyük mutluluk ve gurur duyuyoruz. 

‹llerin gelecek stratejisi ve bu stratejiyi oluflturan k›sa ve orta vadeli hedeflerin belirlen-
di¤i seminerin sonuçlar›n› içeren bu de¤erli raporun sizlere önemli aç›l›mlar sa¤layaca-
¤›na yürekten inan›yoruz. Bu anlamda, Samsun Sonuç Raporu’nun en önemli tespitle-
rinden biri olan, “Samsun’un uzmanl›k alan›na sahip bir sanayi kenti haline gelebilme-
si için geliflme potansiyeli yüksek lokomotif sektörlerdeki firmalar›n büyüme çabalar›-
na destek verilmesi” ça¤r›s›na kulak veriyor; üzerimize düflen tüm görevleri yerine ge-
tirece¤imizin sözünü TEB KOB‹ Bankac›l›¤› olarak bu raporla veriyoruz.

Raporun ard›ndan, Samsun özelinde pek çok öncelikli görev ön plana ç›kt›. Bu görev-
lerden üstümüze düflenleri TEB olarak üstlendik ve önümüzdeki dönemde gerçekleflti-
rece¤imiz organizasyonlarda bu görevleri yerine getirece¤iz. Bu çerçevede, belirleyece-
¤imiz farkl› alanlarda KOB‹’lerimizi rekabette daha güçlü k›lacak ve iflletmelerinin ge-
lifltirilmesine, büyümesine yönelik olan e¤itim seminerleri düzenlemeye bafllayaca¤›z.  

Bizler için çok de¤erli bu projenin baflar›l› bir flekilde gerçekleflmesinde yan›m›zda olan,

bizimle iflbirli¤i yapan Samsun Valili¤i’ne, Samsun Büyükflehir Belediye Baflkanl›¤›’na,

Ondokuz May›s Üniversitesi’ne, KOSGEB Samsun ‹flletme Gelifltirme ‹l Müdürlü-
¤ü’ne, Samsun Ticaret ve Sanayi Odas›’na, SABEK A.fi.’ye, ve bu projenin içinde yer

alarak illeri hakk›ndaki de¤erli fikirlerini bizlerle paylaflan Samsunlu ifladamlar›na te-
flekkürlerimi sunuyorum. 

Varol Civil
Türk Ekonomi Bankas› Genel Müdürü  

‹llerimizin potansiyelini 
ortaya ç›kar›yoruz

‹llerin sahip olduklar› 
potansiyeli ortaya 
ç›karmay› hedefleyen 
bu büyük projeye imza
at›yor olmaktan 
TEB olarak büyük mutluluk
ve gurur duyuyoruz. 
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T
ürkiye çap›nda gerçeklefltirece¤imiz konferanslar›m›z›n ilk ad›m›n›,
Samsun ilinde att›k. Bu konferans›n somut verilerini ortaya koyan So-
nuç Raporu’nu sizlerle paylaflmaktan büyük mutluluk duyuyoruz.  

Geçti¤imiz y›l, dünyan›n alt›nc›, Euro bölgesinin de en büyük bankas› olan
BNP Paribas ile yapt›¤›m›z ortakl›k sonras›nda, yeni stratejimizin bir parças›
olarak KOB‹ Bankac›l›¤› alan›nda büyük ve yenilikçi projelere imza att›k, ilk-
leri gerçeklefltirdik. 

“Büyümek gerekiyorsa!” gibi kararl› bir slogan ile yola ç›kan TEB KOB‹ Ban-
kac›l›¤›, KOB‹’lere de¤er katma misyonu ile; kentine, sektörüne, ifline ve ge-
lece¤ine sahip ç›kacak küçük ve orta boy iflletmelerin, yaratt›klar› ekonomik
de¤er ile Türkiye ekonomisinin geliflimine katk› sa¤lamalar›na yard›mc› olma-
y› hedefliyor.

“Sosyal Sorumluluk” misyonuyla hareket eden Bankam›z, 2005 y›l›ndan bu
yana Anadolu’daki 10 büyük ilimizde, KOB‹’lere ulusal ve uluslararas› pazar-
larda rekabet avantaj› sa¤layacak bilgilerin aktar›ld›¤› TEB KOB‹ Akademi
seminerleri düzenledi. 

fiimdi ise, KOB‹ Akademi çal›flmas›n›n yeni bir ad›m› olarak, illerin gerçek
potansiyellerini ortaya ç›karmay› ve kendi geleceklerini flekillendirmelerine
yard›mc› olmay› hedefleyen “‹ller ‹çin Gelecek Stratejileri” konferanslar›n›
tüm Türkiye çap›nda bafllat›yoruz.

Sahip oldu¤u ekonomik potansiyel ile önemli bir konumda bulunan Sam-
sun’da düzenledi¤imiz etkinlik, “‹ller ‹çin Gelecek Stratejileri” konferans di-
zimizin ilk halkas›n› olufltururken; TEB olarak, yaratt›klar› dinamizm ile Tür-
kiye ekonomisinin can damar› olan KOB‹’lere ve illerimizin kalk›nmas›na
verdi¤imiz önemin de bir göstergesi oldu. 

Kentin ekonomik ve ticari yap›s›n›n önemli temsilcilerinin kat›l›m›yla gerçek-
lefltirilen “‹ller ‹çin Gelecek Stratejileri“ konferans›, Samsun’un ekonomik
geçmiflinin, bugününün ve gelece¤inin bir bütün halinde ele al›nd›¤› gerçek bir
araflt›rma ve tart›flma platformu oldu.

11 de¤iflik sektör, 40 farkl› firma, 20 sivil toplum örgütü ve kamu kurumlar›
temsilcilerinin yer ald›¤› kat›l›mc›lar; bölgenin ekonomik, kültürel ve sosyal
geçmiflinden yola ç›karak, illerinin gelecek hedeflerini ve bu hedeflere ulafl-
malar›n› sa¤layacak olan stratejik, taktik, operasyonel giriflimlerini ortaya
koymaya; gelecek için stratejik planlar›n› çizmeye çal›flt›lar. 

Konferans›n ilk aflamas›nda, Samsun’un bugünkü sosyoekonomik düzeyinin
kilometre tafllar› ve bu noktalara yön veren e¤ilimler belirlendi. Verimli bir
tart›flma sonucunda oluflturulan bu geçmifl muhasebesinin ard›ndan, kent eko-

Kentin ekonomik ve 
ticari yap›s›n›n önemli 
temsilcilerinin kat›l›m›yla
bafllat›lan “‹ller ‹çin Gelecek
Stratejileri Konferans›“,
Samsun’un ekonomik
geçmiflinin, bugününün ve
gelece¤inin bir bütün halinde
ele al›nd›¤› gerçek bir
araflt›rma ve tart›flma 
platformu oldu.

‹lk ad›m› Samsun’da att›k...
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nomisinin güçlü ve zay›f yanlar› ortaya koyulmaya çal›fl›ld›. Çal›flman›n
son aflamas›nda ise,  Samsun’un geliflmesinde f›rsatlar sunan yat›r›m alan-
lar›, k›sa ve orta vadede ulafl›lmas› gereken hedefler belirlendi ve bu hedef-
lerin gerçeklefltirilmesinde mevcut iflletmelere, sivil toplum kurulufllar›na,
kamu kurumlar›na ve bölgede yat›r›m yapmak isteyen giriflimcilere düflen
görevler tan›mland›. KOB‹’lerin ve ilin geliflim görev ve hedefleri ile bir
arada ele al›nd›.

“‹ller ‹çin Gelecek Stratejileri” konferans› ile, tarihi geçmifli milattan ön-
cesine dayanan; ancak bugünkü sosyal geliflmifllik düzeyi incelendi¤inde,
olmas› gereken noktan›n alt›nda yer alan Samsun’un, ekonomik potansiye-
lini daha iyi kullanarak hak etti¤i yere ulaflmas›na yard›mc› olunmas› he-
deflendi. 

Sizleri bu de¤erli rapor ile buluflturmaktan büyük gurur ve heyecan duyu-
yoruz.

‹lk halkas›, Samsun’da gerçeklefltirilen TEB KOB‹ Akademi “‹ller ‹çin
Gelecek Stratejileri” konferanslar› önümüzdeki dönemde Anadolu’nun
farkl› illerinde düzenlenmeye ve illerin geleceklerine ›fl›k tutmaya devam
edecek. 

Sayg›lar›mla,

Turgut Boz
Ticari Bankac›l›k, Genel Müdür Yard›mc›s› 

“‹ller ‹çin Gelecek Stratejileri”
ile, tarihi geçmifli milattan 
öncesine dayanan; ancak
bugünkü sosyal geliflmifllik
düzeyi incelendi¤inde, olmas›
gereken düzeyden daha
geride yer alan Samsun’un,
ekonomik potansiyelini daha
iyi kullanarak hak etti¤i 
noktaya ulaflmas›na yard›mc›
olunmas› hedeflendi. 
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1. BAfiLAMADAN ÖNCE...

T
arihi, sosyal ve ekonomik geçmifli milattan önceki dönemlere dayanan
Samsun ilinin bugünkü ekonomik ve sosyal geliflmifllik düzeyi incelendi-
¤inde, olmas› gereken düzeyde bulunmad›¤› görülmektedir.

2003 y›l› verilerine göre, 81 il içinde, Samsun, sosyo-ekonomik geliflmifllik aç›s›n-
dan 32. s›rada yer almaktad›r. 17 Karadeniz ili içinde Karabük’ten sonra 4. s›rada
bulunmaktad›r.

Samsun ilinin ekonomik ve sosyal geliflimine yönelik hedeflerin belirlenebilmesi
amac›yla, TEB KOB‹ AKADEM‹ çal›flmas›n›n bir aflamas› olan “‹LLER ‹Ç‹N

GELECEK STRATEJ‹LER‹ KONFERANSI” gerçeklefltirilmifltir.

03 May›s 2006 tarihinde Büyük Samsun Oteli’nde, Samsun ekonomik ve ticari
yap›s›n›n temsilcilerinden oluflan 50 kiflilik bir grupla gerçeklefltirilen çal›flmada
Samsun ilinin geçmifl ve bugünü de¤erlendirilmifl; ilin geliflimini etkileyen faktör-
ler ve bunlara dayanan k›sa ve orta vadeli hedefler belirlenmifltir.

“‹ller ‹çin Gelecek Stratejileri Konferans›” çal›flmas›nda amaç Samsun ilinin
ekonomik, ticari ve sosyal geliflmelerinde etkili olan, vizyon sahibi temsilcilerinin
kat›l›m›yla; bölgenin ekonomik, ticari ve sosyal geçmiflinden yola ç›karak, bulun-
mak istedi¤i hedef noktay› tan›mlayabilmesi ve bu noktaya ulaflmas›n› sa¤layacak
stratejik, taktik ve operasyonel hedefleri belirlemesini sa¤lamak olmufltur.

Çal›flman›n ilk aflamas›nda ilin ekonomik gelifliminde bugüne kadarki ad›mlar› be-
lirlenmifl ve bugün Samsun’un ekonomik geliflimini etkileyen tüm e¤ilimler genifl
bir kat›l›mla ortaya ç›kar›lm›flt›r. ‹kinci aflamada ise, Samsun ili ekonomisinin güç-
lü yanlar› ile gelifltirilmesi gereken zay›f yönleri ele al›nm›flt›r. Di¤er yandan ilin ge-
liflmesinde f›rsatlar sunan yat›r›m alanlar›, bunlara karfl›l›k geliflimi zorlaflt›ran teh-
ditler analiz edilmifltir. Çal›flman›n sonucunda Samsun ilinin geliflmesi için k›sa ve
orta vadede ulafl›lmas› gereken hedefler belirlenmifltir.

“‹ller ‹çin Gelecek Stratejileri Konferans›”na kat›lan, ilin ekonomik ve ticari sis-
temini oluflturan temsilcilerin sahip olduklar› bilgi, deneyim ve de¤erli görüflleri
“‹ller ‹çin Gelecek Stratejileri Konferans›” için en önemli girdiyi teflkil etmifltir.
Bu bilgi, deneyim ve görüfller, “‹ller ‹çin Gelecek Stratejileri Konferans›” süre-
cinde birbirine ba¤lanm›fl; bütünün gücü ortaya ç›kar›lm›flt›r. Çal›flmada kullan›lan
yöntemler ve kat›l›m zenginli¤i, bölgenin geliflimi için bu çal›flman›n ya da benze-
ri stratejik planlama çal›flmalar›n›n ortaya ç›karaca¤› geliflim hedeflerinin yayg›n bir
flekilde sahiplenilmesine zemin haz›rlam›flt›r.

Giriflim E¤itim ve Dan›flmanl›k Merkezi olarak bu çal›flman›n öncesinde ve s›ra-
s›ndaki tüm aflamalar›nda yorumlar›yla ve destekleriyle etkin ve baflar›l› bir prog-
ram yap›lmas›n› sa¤layan Samsun Valili¤i’ne, Samsun Büyükflehir Belediye

Baflkanl›¤›’na, Ondokuz May›s Üniversitesi’ne, Samsun Ticaret ve Sanayi

Odas›’na, SABEK A.fi.’ye, KOSGEB Samsun ‹flletme Gelifltirme ‹l Müdürlü-

¤ü’ne ve tüm kat›l›mc›lara teflekkür eder; “‹ller için Gelecek Stratejileri Konfe-

rans› Konferans› Sonuç Raporu”nu sayg›lar›m›zla bilgilerinize arz ederiz. 

Giriflim E¤itim ve Dan›flmanl›k Merkezi Ltd. fiti.

“‹ller ‹çin Gelecek Stratejileri
Konferans›” çal›flmas›nda
amaç Samsun ilinin
ekonomik, ticari ve sosyal
geliflmelerinde etkili olan,
vizyon sahibi 
temsilcilerinin kat›l›m›yla; 
bölgenin ekonomik, ticari ve
sosyal geçmiflinden yola
ç›karak, bulunmak 
istedi¤i hedef noktay›
tan›mlayabilmesi ve 
bu noktaya ulaflmas›n› 
sa¤layacak stratejik, taktik ve
operasyonel hedefleri 
belirlemesini sa¤lamak
olmufltur.
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“‹ller ‹çin Gelecek Stratejileri Konferans›”, üç aflamadan oluflmufltur. Birinci
bölümde, Samsun ekonomisinde geçmiflten bugüne yaflanan geliflmeler, baflar› ve
baflar›s›zl›k aç›s›ndan ele al›narak listelenmifltir. ‹kinci bölümde, ilk bölümün ç›k-
t›lar› da gözönünde bulundurularak Samsun ekonomisinin bugünkü geliflme ça-
balar›n› etkileyen tüm e¤ilimler belirlenmifltir. Üçüncü bölümde ise, e¤ilimler ak›l
haritas›n›n ortaya ç›kard›¤› görevler kat›l›mc›lar taraf›ndan k›sa ve orta vadeli he-
deflerin oluflturulmas›nda kullan›lm›flt›r. 

2.1 “‹LLER ‹Ç‹N GELECEK STRATEJ‹LER‹ KONFERANSI” AKIfiI

03 May›s 2006 tarihinde gerçeklefltirilen “‹ller ‹çin Gelecek Stratejileri Konfe-

rans›”nda s›ras›yla afla¤›daki konular tart›fl›lm›flt›r

2.2 “‹LLER ‹Ç‹N GELECEK STRATEJ‹LER‹ KONFERANSI” 
AJANDA AÇIKLAMALARI

AÇILIfi OTURUMU

“‹ller ‹çin Gelecek Stratejileri Konferans›”, TEB Genel Müdürü Sn. Varol

Civil’in, Samsun Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkan› Sn. Adnan SAKO⁄-

LU’nun, Ondokuz May›s Üniversitesi Rektörü Sn. Prof. Dr. Ferit BER-

NAY’›n, Samsun Büyükflehir Belediye Baflkan› Sn. Yusuf Ziya YILMAZ’›n

ve Samsun Vali Vekili Sn. Raif ÖZENER’in aç›l›fl konuflmalar› ile bafllam›flt›r. 

Aç›l›fl›n konuflmalar›n›n ard›ndan, Giriflim E¤itim ve Dan›flmanl›k Merkezi’nin

haz›rlad›¤› sunum gerçeklefltirilmifl, Giriflim E¤itim ve Dan›flmanl›k Merkezi

fiirket Müdürü Mehmet fi. Sanl›’n›n konuflmas› ve çal›flma ile ilgili aç›klama-
lar› ile aç›l›fl oturumu sona ermifltir. 

Aç›l›fl Oturumu, “‹ller ‹çin
Gelecek Stratejileri
Konferans›”, TEB Genel 
Müdürü Sn. Varol Civil’in,
Samsun Ticaret ve Sanayi
Odas› Baflkan› Sn. Adnan 
SAKO⁄LU’nun, Ondokuz 
May›s Üniversitesi Rektörü
Sn. Prof. Dr. Ferit BERNAY’›n,
Samsun Büyükflehir Belediye
Baflkan› Sn. Yusuf Ziya 
YILMAZ’›n ve Samsun Vali
Vekili Sn. Raif ÖZENER’in 
aç›l›fl konuflmalar› ile 
bafllam›flt›r. 

Konu Gerçekleflen

Süre

Aç›l›fl 10.15-11.20

Samsun Ekonomisinde Baflard›klar›m›z - Baflaramad›klar›m›z 11.40-13.00

Samsun’un Ekonomik Geliflimini Etkileyen E¤ilimler Haritas› 14.00-16.10
(Ak›l Haritas›)

Samsun’un 2-5 Y›ll›k Ekonomik Geliflim Hedefleri 16.10-18.50

2. “‹LLER ‹Ç‹N GELECEK STRATEJ‹LER‹ KONFERANSI” 
AJANDA VE KATILIM B‹LG‹LER‹
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Samsun Belediye Park› Onur An›t›“SAMSUN EKONOM‹S‹NDE BAfiARDIKLARIMIZ-

BAfiARAMADIKLARIMIZ” UYGULAMASI 

Çal›flman›n ilk bölümünde, kat›l›mc›lar›n Samsun’un ekonomik ve ticari yap›s›-
n›n gelifltirilmesine yönelik hangi kararlar›, ad›mlar› ve uygulamalar› baflar›l›,
hangilerini baflar›s›z olarak de¤erlendirdi¤i ortaya konmufltur. 

Bu bölümün amac›, kat›l›mc›lar›n grup çal›flmas›yla, Samsun’un ekonomik geli-
flimine yönelik al›nan karar ve yap›lan uygulamalar›n sonuçlar›n›n bugüne yans›-
malar›n› görmek ve bu yans›malar›n muhasebesini yaparak sonuçlar›n› gelecek
planlar›nda kullanmak olarak belirlenmifltir. Samsun ekonomisinin bugüne kadar
geçirdi¤i dönüflümlerin hat›rlanmas› ve do¤ru bir flekilde yorumlanmas›, gelece-
¤e yönelik kararlar›n al›nmas› ve stratejik hedeflerin oluflturulmas› için zemin
oluflturulmufltur. 

“SAMSUN’UN EKONOM‹K GEL‹fi‹M‹N‹ ETK‹LEYEN E⁄‹L‹MLER 

HAR‹TASI” UYGULAMASI (AKIL HAR‹TASI)

“E¤ilimler Ak›l Haritas›” çal›flman›n ikinci bölümü olmufltur. Samsun ilinin
ekonomik, ticari ve sosyal hayat›n› etkileyen tüm e¤ilimler ve e¤ilimlerin ortaya
ç›kard›¤› görevlerin analizi bu bölümde yap›lm›flt›r.

Bu bölümün amac›, Samsun ili ekonomisinin gelece¤ini hangi e¤ilimlerin nas›l
etkiledi¤ini tespit etmek ve bu e¤ilimlerin birbiriyle etkileflimlerini detayl› ola-
rak belirlemektir. Yerel, ulusal ve uluslararas› anlamda pek çok ekonomik, tica-
ri, sosyal, teknolojik ya da bölgesel e¤ilim ve geliflme, Samsun ekonomisini di-
rekt ya da dolayl› olarak etkilemekte ve farkl› aç›l›mlara yöneltmektedir. Bu e¤i-
limlerden geliflime yönelik yararlanabilmek için e¤ilimlerin ilden talep etti¤i gö-
revlerin netlefltirilmesi gerekmektedir. Bu bölümde e¤ilimlerin tespit edilmesi-
nin yan› s›ra, Samsun iline yükledi¤i görevler, hayata geçirilmesi gereken uygu-
lamalar ve bu uygulamalar›n ilde hangi aktörler taraf›ndan en etkin olarak ger-
çeklefltirilebilece¤i de ortaya konmufltur. 

“E¤ilimler Ak›l Haritas›”
çal›flman›n ikinci bölümü
olmufltur. Samsun ilinin
ekonomik, ticari ve sosyal
hayat›n› etkileyen tüm 
e¤ilimler ve e¤ilimlerin ortaya
ç›kard›¤› görevlerin analizi 
bu bölümde yap›lm›flt›r.
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“SAMSUN’UN 2-5 YILLIK EKONOM‹K GEL‹fi‹M HEDEFLER‹” 

UYGULAMASI

“‹ller için Gelecek Stratejileri Konferans›”nda bu aflamaya kadar tart›fl›lan kav-
ramlar›n, tespit edilen e¤ilimlerin ve yerine getirilmesi gerekti¤i belirlenen görev-
lerin sonucunda, Samsun ekonomisinin geliflimi için ulafl›lmas› gereken 2 ve 5
y›ll›k hedefler belirlenmifltir. 

“Samsun Ekonomik Geliflimini Etkileyen E¤ilimler Haritas›” uygulamas›n›n
sonucunda ortaya ç›kan görevler aras›ndan en öncelikli olanlar kat›l›mc›lar tara-
f›ndan belirlenmifltir. Bu görevler listesinin baflar›lmas› için 2-5 y›ll›k dönemler-
de ulafl›lmas› gereken sonuçlar, 2-5 y›ll›k geliflme hedefleri listesini oluflturmufl-
tur. Bu bölüm, kat›l›mc›lar›n grup çal›flmalar› ile gerçeklefltirilmifltir.

Grup çal›flmalar› s›ras›nda kat›l›mc›lar, en öncelikli görevlerin baflar›lmas› için
çeflitli hedefler belirlerken, Samsun ili ekonomik yap›s› ile ilgili bugüne kadarki
çal›flmalarda tespit edilmifl güçlü-zay›f yanlar ile f›rsat ve tehditleri göz önünde
bulundurmufllard›r. Bu çal›flma sonucunda gruplar taraf›ndan belirlenen hedefler
ortak bir planda biraraya getirilmifltir.

“Samsun Ekonomik
Geliflimini Etkileyen E¤ilimler
Haritas›” uygulamas›n›n
sonucunda ortaya ç›kan
görevler aras›ndan en 
öncelikli olanlar kat›l›mc›lar
taraf›ndan belirlenmifltir.
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NO KATILIMCI KURUM NO KATILIMCI KURUM

1 Adnan Sako¤lu SÜRSAN SU 26 Mehmet Büyükgöze EL‹F TEKST‹L

2 Ahmet Arslan SAN. T‹C. ‹L MÜD. 27 Mehmet Köse SAMYA

3 Ahmet Bahad›r BAHADIR MED‹KAL 28 Mehmet Kumrulu VET‹LPA

4 Ahmet Dursuno¤lu KOSGEB 29 Mustafa Y›lmaz KOSGEB

5 Ahmet Havyal› SMMMO 30 Nihat Y›lmaz YILRO TEKST‹L

6 Ak›n Özgün ÖZGÜN LTD. 31 Okay Alt›n›fl›k RADYO CLUB

7 Ali Kiraz SAMS‹AD 32 Orhan Cazg›r CAZGIR ‹NfiAAT

8 Aykut Ero¤lu 33 Osman Atalay SÜRSAN SU

9 Burhan Erçal ERÇAL FINDIK 34 Ertu¤rul Bayraktar ONDOKUZ MAYIS ÜN‹V.

10 Bülent Ekfli YONTAfi YONGA 35 Recep Duman GÜNEfi KUYUMCULUK

11 Celil Kurada SAMSIAD 36 Sad›k Cinas DTM B. KAR. BÖL. MÜD.

12 Cezmi Özdemir ‹L TARIM MÜD. 37 Savafl Güven MÜS‹AD

13 Engin Uzun UZUNO⁄LU GIDA 38 Servet Keskinsoy KESK‹NSOY KERESTE

14 Ercüment Mutlu RADYO CLUB 39 Seyfettin Kolbak›r DÖRTKOL A.fi.

15 Erdal Burhan ELEKTROSAN 40 Seyfullah Y›lmaz SASNA

16 Erhan Ulusoy ULUSOY UN 41 Sinan Çak›r SAMSUN YEM

17 Eyüp Elmas ‹L ÖZEL ‹DARE 42 Sinan Turgut OSB MÜD.

18 Fatih Taslak SAMS‹AD 43 Taner Çanakç› ASIL GIDA

19 Hakan Öziç ÖZ‹ÇLER PLAST‹K 44 Temel Camadan CAMADAN GIDA

20 Hakan Tafll› SAMSUN TIP MERKEZ‹ 45 Tuba Zümrüt T‹C. ve SAN. ODASI

21 ‹hsan Akdemir AK ÇEL‹K RAF 46 Turan Özfurat TOSYÖV

22 Kadir Gürkan MAK‹NE MÜH. ODASI 47 U¤ur Havyal› SABEK A.fi.

23 Kerem Tüfekçi RESMAN CAM 48 Ulvi Aksoy DÜNYA OPT‹K

24 Köksal Küçükarslan ELEKTROSAN 49 Ümit Yan›k KAS‹AD

25 Mehmet Atalay ONDOKUZ MAYIS ÜN‹V. 50 Yakup Bayraktar YAVUZ fiEKERLEME

15

2.3 KATILIMCILAR VE GRUPLAR

03 May›s 2006 tarihinde gerçeklefltirilen “‹ller ‹çin Gelecek Stratejileri

Konferans›”, Samsun ekonomik, ticari ve sosyal hayat›n› temsil eden, çeflitli ifl-

letme ve kurulufllardan 50 kiflilik bir kat›l›mla yürütülmüfltür:

* ‹simler harf s›ras›na göre dizilmifltir.
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Gruplar›n her bir oturumda ortaya koyduklar› ç›kt›la-
r›n tamam› “‹ller ‹çin Gelecek Stratejileri Konfe-

rans› Grup Ç›kt›lar›” bölümünde yer almaktad›r.
Raporun ana bölümünde yer alan yorumlar, tespit ve
öneriler ise grup ç›kt›lar›n›n konsolidasyonuna ve Gi-

riflim E¤itim ve Dan›flmanl›k Merkezi dan›flmanla-
r›n›n görüfllerine dayanmaktad›r. 

GRUP 1

KATILIMCI KURUM

Hakan TAfiLI ÖZEL SAMSUN TIP

U¤ur HAVYALI SABEK A.fi.

Sinan TURGUT SAMSUN MERKEZ OSB

Orhan CAZGIR CAZGIR ‹NfiAAT

Eyüp ELMAS ‹L ÖZEL ‹DARE

Turan ÖZFURAT TOSYÖV

GRUP 2

KATILIMCI KURUM

Mehmet KÖSE UZUNO⁄LU GIDA

Ak›n ÖZGÜN ÖZGÜN LTD.

Cezmi ÖZDEM‹R ‹L TARIM MÜDÜRLÜ⁄Ü

Mehmet KUMRULU VET‹LPA

GRUP 7

KATILIMCI KURUM

Ümit YANIK KAS‹AD

Ahmet HAVYALI SMMMO

Hakan ÖZ‹Ç ÖZ‹ÇLER PLAST‹K

Prof. Dr. Ertu¤rul 
BAYRAKTARKATAL ONDOKUZ MAYIS ÜN‹VERS‹TES‹

Kerem TÜFEKÇ‹ RESMAN CAM

Recep DUMAN GÜNEfi KUYUMCULUK

‹hsan KADEM‹R AK ÇEL‹K RAF

GRUP 6

KATILIMCI KURUM

Ahmet BAHADIR BAHADIR TIBB‹ ALETLER

Köksal KÜÇÜKARSLAN ELEKTROSAN

Kadir GÜRKAN MAK‹NE MÜHEND‹SLER‹ ODASI

Mustafa YILMAZ KOSGEB

Fatih TASLAK G‹R‹fi‹MC‹ ‹fiADAMLARI DERN.

Seyfullah YILMAZ SASNA

Mehmet ATALAY ONDOKUZ MAYIS ÜN‹VERS‹TES‹

GRUP 5

KATILIMCI KURUM

Savafl GÜVEN MÜS‹AD

Ahmet ARSLAN SANAY‹ T‹CARET ‹L MÜDÜRLÜ⁄Ü

Sinan ÇAKIR SAMSUN YEM

Ahmet DURSUNO⁄LU KOSGEB

Mehmet BÜYÜKGÖZE EL‹F TEKST‹L

Servet KESK‹NSOY KESK‹NSOY KERESTE

Seyfettin KOLBAKIR DÖRTKOL A.fi.

Erdal BURHAN ELEKTROSAN

GRUP 3

KATILIMCI KURUM

Celil KURADA SAMS‹AD

Nihat YILMAZ YILRO INTERNATIONAL

Bülent EKfi‹ YONTAfi YONGA

Burhan ERÇAL ERÇAL FINDIK

Sad›k C‹NAS DTM BATI KAR. BÖL. MÜD.

Osman ATALAY SÜRSAN SU

Tuba ZÜMRÜT T‹CARET ve SANAY‹ ODASI

GRUP 4

KATILIMCI KURUM

Yakup BAYRAKTAR YAVUZ fiEKERLEME

Ulvi AKSOY DÜNYA OPT‹K

Taner ÇANAKÇI ASIL GIDA

Temel CAMADAN CAMADAN GIDA

Gelecek stratejisi konferans› grup çal›flmas› temeline dayal› bir
yöntemdir. Bundan dolay› da çal›flman›n ön haz›rl›klar k›sm›n-
da, kat›l›mc›lar, temsil ettikleri iflletme ve kurumlar de¤erlendi-
rilerek gruplara ayr›lm›fllard›r:
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3. “‹LLER ‹Ç‹N GELECEK STRATEJ‹LER‹
KONFERANSI” SONUÇLARI

17

3.1 SAMSUN EKONOM‹S‹NDE BAfiARDIKLARIMIZ

■ 19 May›s Üniversitesini gelifltirdik (5)

■ Çeflitli sektörlerde üretimi bafllatt›k, gelifltirdik (t›bbi aletler, mobilya, g›da) (4)

■ OSB’nin varl›¤›, g›da OSB’nin kurulacak olmas› (4)

■ Tar›msal üretim geliflti (4)

■ Liman›n varl›¤› (3)

■ Havaalan›n›n varl›¤› (3)

■ SABEK A.fi. (3)

■ Otomotiv yedek parça, demir-çelik, döküm ve metal sanayisinde baflar›l› örnek-

lerin ortaya ç›kmas› (3)

Gruplar, “Samsun Ekonomisinde Baflard›klar›m›z” çal›flmas›nda, Samsun için

bugüne kadar al›nan karar ve gerçeklefltirilen uygulamalar›n hangilerinin il için

baflar›l› karar ya da uygulamalar oldu¤unu tart›flm›fllard›r. 

7 gruptan 5’i, Ondokuz May›s Üniversitesi’nin geliflimini bir baflar› olarak de¤er-

lendirmifllerdir.

7 gruptan 4’ü, t›bbi aletler, mobilya, g›da gibi Samsun’un lokomotifi olan sektör-

lerin kuruluflunu ve geliflimini baflar›l› olarak de¤erlendirmifllerdir. Ayr›ca,

OSB’nin varl›¤› ve g›da sektörü özelinde bir OSB’nin kurulacak olmas› da bafla-

r›l› bir karar olarak yorumlanm›flt›r.

Gruplar ayn› biçimde, tar›msal üretimdeki geliflmeleri de Samsun için baflar›l› bir

geliflme olarak de¤erlendirmifllerdir.

Gruplar›n baflar›l› buldu¤u di¤er geliflme ve kararlar›n aras›nda liman›n ve hava-

alan›n›n varl›¤› ve SABEK A.fi.’nin kurulma karar› yer alm›flt›r.  

Samsun ekonomisinde bugüne kadar baflar›lan uygulama ve kararlarla ilgili grup-

lar› ç›kt›lar› de¤erlendirildi¤inde flu tespitlere ulafl›lmaktad›r:

Birinci tespit; Samsun’da Ondokuz May›s Üniversitesi’nin varl›¤›n›n herkes için

çok büyük bir gurur kayna¤› oldu¤udur.  Üniversitenin varl›¤›n› ve geldi¤i nok-

tay› ekonomik, ticari ve sosyal kesimden tüm kat›l›mc›lar büyük bir baflar› olarak

nitelendirmektedirler. Üniversitenin varl›¤› ve geldi¤i nokta bir baflar› olarak de-

¤erlendirilmekte; SABEK A.fi.’nin daha önce yapt›¤› çal›flmada da bir güçlü yön

olarak ifade edilmektedir.

Üniversitenin varl›¤›n›n il için önemi tart›fl›lmazd›r ancak, üniversitenin varl›¤› ve

geldi¤i noktan›n Samsun ekonomisinde nas›l bir baflar› olarak de¤erlendirildi¤i

somut olarak ifade edilememektedir. Üniversite varl›¤›n›n ortaya koydu¤u baflar›;

Birinci tespit; Samsun’da
Ondokuz May›s 
Üniversitesi’nin varl›¤›n›n
herkes için çok büyük bir 
gurur kayna¤› oldu¤udur.
Üniversitenin varl›¤›n› ve
geldi¤i noktay› ekonomik, 
ticari ve sosyal kesimden tüm
kat›l›mc›lar büyük bir baflar›
olarak nitelendirmektedirler. 

Band›rma Vapuru
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(ö¤renci say›s›n›n sa¤lad›¤› ekonomik ve sosyal katk›, üniversitenin sa¤lad›¤› tek-

nik altyap› ve deste¤in il sanayisine katk›s›, sa¤l›k hizmetleri aç›s›ndan sa¤lad›¤›

katk› ve geliflim gibi) somut geliflmelere ba¤lanamamaktad›r. Detaya inmeyen bu

tan›mlama, üniversitenin sa¤layaca¤› f›rsatlardan etkili bir biçimde yararlanabil-

meyi olumsuz etkilemektedir.

■ Varl›¤› ve geldi¤i noktayla Samsun ili için gerçekten kritik bir öneme sahip

olan üniversitenin ne tür f›rsatlara ulaflmak için arac›l›k edebilece¤i, mevcut du-

rumu ve üniversiteden gelecekte neler beklendi¤i ve bu beklentilere ulaflabil-

mek için üniversitenin ne yönde gelifltirilmesi gerekti¤i ayr›ca tart›fl›lmal›d›r. 

‹kinci tespit, Samsun’da t›bbi aletler ve g›da sektörü baflta olmak üzere oluflma-

ya bafllayan sektörel uzmanlaflman›n il için baflar›l› bir geliflme olarak de¤erlendi-

rilmesidir. Bunu destekleyecek olan g›da OSB’nin kurulacak olmas› ve tar›msal

üretimdeki geliflme de yine benzer önem derecesinde bir baflar› olarak de¤erlen-

dirilmifltir. 

‹lde bafllayan bu uzmanlaflman›n önemi ve sa¤layaca¤› faydalar konusunda nere-

deyse tüm kat›l›mc›lar hemfikirdir. ‹lin ekonomik ve ticari hayat›n›n temsilcileri-

nin bu konuda bir fikir birli¤ine sahip olmas›, yo¤unlaflman›n bafllad›¤› bu sektör-

lerin geliflimi için yap›lmas› gerekenlerle ilgili bir sinerji sa¤layacakt›r. 

Üçüncü tespit ise, SABEK A.fi.’nin kurulmas›n›n Samsun ili için bir baflar› ol-

du¤u yönündeki ifadelerdir. Bu, Samsun’un ekonomik ve ticari hayat›n› flekillen-

diren temsilcilerin, SABEK A.fi.’den Samsun’un geliflimi yönünde beklentileri

oldu¤unu ortaya koymaktad›r.

■ SABEK A.fi.’nin sahip oldu¤u ( Samsun ekonomisini taraflar›n› ortak bir plat-

formda biraraya toplayabilme ve Samsun’un geliflimi yönünde hareket ve ça-

l›flmalar› bafllatabilme ) gücün daha aktif olarak kullan›labilmesi gerekmekte-

dir. Gerek SABEK A.fi.’nin konumu gerekse de bu ve benzeri strateji çal›flma-

lar› sonucunda oluflmaya bafllayan görevler, SABEK A.fi.’yi bu çal›flmalar›n

takibini yapan bir konuma tafl›mal›d›r. 

Üçüncü tespit ise, SABEK
A.fi.’nin kurulmas›n›n
Samsun ili için bir baflar›
oldu¤u yönündeki 
ifadelerdir. Bu, Samsun’un
ekonomik ve ticari hayat›n›
flekillendiren temsilcilerin,
SABEK A.fi.’den
Samsun’un geliflimi
yönünde beklentileri
oldu¤unu ortaya 
koymaktad›r.
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3.2 SAMSUN EKONOM‹S‹NDE BAfiARAMADIKLARIMIZ

■ Kamu (tar›msal), yat›r›mlar›n tamamlanamamas› ve 

yeterince pay al›nmamas› (5)

■ Ticaretten sanayiye geçemedik (5)

■ Uluslararas› sanayicinin ilgisini Samsun’a çekemedik (4)

■ Sanayide ortak giriflim ruhunu sa¤layamad›k (4)

■ Kaliteli insan kayna¤›n› Samsun’a çekemedik (4)

■ Bir alana odaklanamad›k (4)

■ Samsun imaj›n› oluflturamad›k, markalaflamad›k (3)

■ Kentte birliktelik ve bölgesel liderlik oluflturamad›k (3)

■ Tar›msal üretimimiz sanayiyi destekleyen flekilde geliflmedi (3)

■ Tar›msal ürünler katma de¤erli bir flekilde pazara sunulmad› (3)

■ Uluslararas› ticaret potansiyelimizi kullanamad›k (3)

■ Sosyal altyap›y› yeterince gelifltiremedik (3)

Gruplar, “Samsun Ekonomisinde Baflaramad›klar›m›z” çal›flmas›nda, Samsun

için al›nan karar ve gerçeklefltirilen uygulamalardan baflar›s›z olanlar› de¤erlen-

dirmifllerdir.

7 gruptan 5’i, tar›mdaki kamu yat›r›mlar›n›n tamamlanamam›fl olmas›n›; Sam-

sun’un ticaret flehri olmaktan sanayi flehri olmaya geçemeyiflini il için baflar›s›z-

l›klar olarak de¤erlendirmifltir.

7 gruptan 4’ü ise, yabanc› yat›r›mc›y› Samsun’a çekememifl olmay›, ortak giriflim

becerilerinin yetersizli¤ini, nitelikli insan kayna¤› eksikli¤ini ve belli bir alanda

yo¤unlaflt›r›lm›fl biçimde çal›flma yap›lmamas›n› baflar›s›zl›k olarak de¤erlendir-

mifllerdir.

Gruplar, “Samsun
Ekonomisinde
Baflaramad›klar›m›z”
çal›flmas›nda, Samsun için
al›nan karar ve gerçeklefltirilen
uygulamalardan baflar›s›z
olanlar› de¤erlendirmifllerdir.
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Gruplar, Samsun ili için baflar›s›z olan karar ve uygulamalar aras›nda, Samsun’un

markalaflt›r›lamamas›n›, yerel ve bölgesel liderlik ve birlik gelifltirilememesini, ta-

r›msal üretimin sanayiyi destekleyememesini, tar›msal ürünlerin katma de¤erli bi-

çimde piyasaya sunulamamas›n›, uluslararas› ticaret potansiyelinin kullan›lama-

mas›n› ve sosyal altyap›n›n gelifltirilememesini de ifade etmifllerdir.

Gruplar›n Samsun için baflar›s›z karar ve uygulamalar aras›ndaki tespitleri de¤er-

lendirildi¤inde flunlar karfl›m›za ç›kmaktad›r:

Birinci tespit, tar›msal üretimle ilgili geliflmenin yeterli olmamas›, tar›msal üre-

timin katma de¤erli ürünlere dönüflmemifl olmas› ile ilgili ifadelerin say›s›n›n

yüksekli¤idir. Bu durum, Samsun ilinin tar›msal faaliyetlerini sanayiye dönüfltü-

remedi¤i; tar›msal yat›r›mlar›n› yeterince gerçekleflmedi¤ini ortaya koymaktad›r.

Bununla birlikte, tar›msal üretimin geliflimiyle ilgili at›l›mlar›n bir önceki bölüm-

de baflar›l› bulunmas› bir çeliflki yaratmaktad›r. Bu durum, tar›msal üretimle ilgi-

li yap›lan uygulamalar›n Samsun ilinin sahip oldu¤u tar›msal üretim avantajlar›

gözönüne al›nd›¤›nda yeterli olmad›¤›n› ortaya koymaktad›r. Tar›msal üretim

Samsun ekonomisinin temel tafllar›ndan birini oluflturmakla ve büyük önem arz

etmekle birlikte, katma de¤erli tar›m ürünlerinin ve bunu destekleyecek yat›r›m-

lar›n geliflmemifl olmas› baflar›s›zl›k olarak karfl›m›za ç›kmaktad›r.

Birinci tespit, tar›msal 
üretimle ilgili geliflmenin
yeterli olmamas›, tar›msal
üretimin katma de¤erli 
ürünlere dönüflmemifl
olmas› ile ilgili ifadelerin
say›s›n›n yüksekli¤idir. 
Bu durum, Samsun ilinin
tar›msal faaliyetlerini
sanayiye dönüfltüremedi¤i;
tar›msal yat›r›mlar›n› 
yeterince gerçekleflmedi¤ini
ortaya koymaktad›r.
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Gerek Samsun’un yabanc›
yat›r›mc›lar için cazip hale
getirilmesi gerekse de
giriflimcili¤in desteklenmesi ile
ilgili çabalar›n yetersiz 
bulunmas›n›n temelinde,
Samsun ili ekonomik ve 
ticari hayat aktörlerindeki 
odaklanma ve ortak hareket
etme yetersizli¤i yer 
almaktad›r.

SAMSUN’UN EKONOM‹K GEL‹fi‹M‹N‹
ETK‹LEYEN E⁄‹L‹MLER

SAMSUN ALTYAPISI
DE⁄‹fi‹YOR

F‹NANSMAN YAPISI
DE⁄‹fi‹YOR

SAMSUN HAMMADDE/G‹RD‹/ 

TEDAR‹K ÖZELL‹KLER‹

DE⁄‹fi‹YOR

TÜRK‹YE’N‹N ‹HRACATI

BÜYÜYOR

SAMSUN ‹fiLETMELER‹ ‹Ç‹N 

REKABET ZORLAfiIYOR

TEKNOLOJ‹

GEL‹fi‹YOR

YURT‹Ç‹ PAZAR

BÜYÜYOR

‹kinci tespit ise, Samsun’un ticaret flehrinden sanayi flehri olmaya geçifli baflara-

mad›¤› ile ilgili olmufltur. Bu durum tar›msal üretimi de kapsamaktad›r. Samsun,

baflar›l› olarak de¤erlendirilen OSB’nin varl›¤›na ve uzmanlaflmaya bafllanan sek-

törlerin geliflimine ra¤men henüz bir sanayi flehri olma aflamas›na gelememifltir.

■ Samsun’un, yo¤unlaflman›n oldu¤u t›bbi cihaz, mobilya ve g›da sektörlerinde-

ki yat›r›m ve geliflmeleri, bir sanayi flehri kimli¤ini oluflturmas›n› destekleyecek

biçimde flekillendirmesi gerekmektedir. 

Samsun ekonomisinde baflar›lamayanlarla ilgili üçüncü tespit ise, yabanc› ser-

mayenin ilde yat›r›m yapmas› ve yeni ifl alanlar›n›n gelifltirilmesine yönelik giri-

flimcilik hareketinin ve Samsun ilinin markalaflt›r›labilmesine yönelik ortak çaba-

lar›n›n yetersizli¤i olmufltur. 

Gerek Samsun’un yabanc› yat›r›mc›lar için cazip hale getirilmesi gerekse de giri-

flimcili¤in desteklenmesi ile ilgili çabalar›n yetersiz bulunmas›n›n temelinde,

Samsun ili ekonomik ve ticari hayat aktörlerindeki odaklanma ve ortak hareket et-

me yetersizli¤i yer almaktad›r.

■ Samsun’un yerli / yabanc› yat›r›mc› ve giriflimciler için hangi alanlarda ve na-

s›l bir cazibe merkezi haline getirilece¤inin, buna yönelik ne tür projeler üreti-

lece¤inin ve kimler taraf›ndan hayata geçirilece¤inin ortak bir platformda de-

¤erlendirilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte Samsun’un markalaflt›r›labil-

mesi için hangi faktör ve de¤erlerin nas›l bir plana yay›larak kullan›laca¤›na

iliflkin çal›flmalar›n da k›sa vadede hayata geçirilmesi gerekmektedir. 

■ “‹ller ‹çin Gelecek Stratejileri Konferans›”nda belirlenen görevlerden han-

gilerinin yat›r›m ve giriflimcili¤i destekleyece¤i ve Samsun’un markalaflmas›n-

da rol oynayaca¤›n›n detayl› olarak de¤erlendirilmesi gerekmektedir. Görevle-

rin paylafl›m› ile ilgili bir çal›flma bafllat›lmas› hem çal›flman›n ard›ndan uygu-

lamaya h›zl› bir geçifli sa¤layacak hem de bu görevlerin kimler taraf›ndan üst-

lenilece¤ini de ortaya koyarak takibini ve etkinli¤ini sa¤layacakt›r.

3.3 SAMSUN’UN EKONOM‹K GEL‹fi‹M‹N‹ ETK‹LEYEN 
E⁄‹L‹MLER ( AKIL HAR‹TASI )
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S A M S U N  A L T Y A P I S I  D E ⁄ ‹ fi ‹ Y O R

1) Kamu yat›r›mlar›n›n Samsun ekonomisindeki pay› azal›yor    

1.1 Enerji projeleri ve altyap›lar› art›yor    

1.2 Ulafl›m altyap›s›n›n gelifltirilmesi ihtiyac› art›yor    

1.3 Büyük kamu yat›r›mlar› özellefltiriliyor

2) Kentsel altyap› gelifliyor    

2.1 Ortak yaflam bilinci önem kazan›yor      

2.1.1 Kentlilik bilinci ve kentin sahiplenmesi önem kazan›yor        

2.1.1.1 fiehrin kozmopolit yap›s›n›n dünya kenti olma yönünde kullan›m›n›n önemi art›yor                    

Kent esteti¤i bütünüyle ele al›n›p de¤erlendirilmeli, mimari yap›ya önem verilmeli

3) Kurumsal yönetim kapasitesi art›yor    

3.1 Âdemi merkeziyetçi yap› ön plana ç›k›yor      

3.1.1 Bürokrasi azal›yor, kat›l›m ön plana ç›k›yor        

3.1.1.1 Dinamizm olufluyor     

3.1.2 Yerelin yeki ve bütçesi art›yor (belediye-özel idare)    

3.2 STK’lar›n kat›l›m›n›n fazlalaflmas› öngörülüyor      

3.2.1 Samsun’daki aktif ve etkin STK yap›s›n›n ortak bir yap› etraf›nda güçbirli¤i yapmalar› önem kazan›yor     

Aktif sivil toplum hareketinin ortak bir yap› içerisinde etkinlefltirilmesi gerekiyor    

3.3 Kamunun hizmeti yapmas› de¤il sat›n almas› öne ç›k›yor          

Yerelde etkin denetim sistemi kurulmas› gerekiyor

4) Tar›msal altyap› geliflim ihtiyac› art›yor    

4.1 Sulama ve arazi toplulaflt›rmas› ihtiyac› art›yor   

4.2 Üretici birlikleri ve sözleflmeli üretim ihtiyac› art›yor    

4.3 Sektör platformlar›n›n oluflturulmas› ve sektörün kendini yönetime karfl› ifade  etme ihtiyac› art›yor

5) Sanayi altyap›s› gelifliyor    

5.1 OSB’ler ve kurulu tesisler art›yor      

5.1.1 Büyük ölçekli sanayi yat›r›m› ve bunun için büyük ölçekli arsa üretimi önem kazan›yor

Büyük ölçekli sanayi arsa üretimi konusunda OSB ve valili¤e görevler düflüyor   

5.2 Sanayi kurulufllar›n›n ortak gereksinimleri art›yor      

5.2 1 Ülke tercihleri do¤rultusunda alt sanayi odaklar› oluflturarak da¤›n›kl›¤›n giderilmesi önem arzediyor          

‹hracata yönelik sanayi odaklanmas› yap›lmal›   

5.3 Çevreye yönelik yat›r›m ihtiyaçlar› art›yor    

5.4 Enerji altyap›s› gelifliyor
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Samsun’un ekonomik geliflimini etkileyen altyap›daki de¤iflimler e¤ilimi

GRUP 1 taraf›ndan incelenmifltir. Bu ana e¤ilimin aç›l›mlar› ve birbirini tetik-

leyen alt e¤ilimlerle ilgili grubun saptamalar› de¤erlendirildi¤inde afla¤›daki

tespitler ortaya ç›kmaktad›r:

■ Kamu yat›r›mlar›n›n Samsun ekonomisindeki pay› azalmaktad›r. Buna ba¤-

l› olarak, enerji projeleri ve altyap›lar› artmakta; ulafl›m altyap›s›n›n geliflti-

rilmesine ihtiyaç duyulmaktad›r. Ayr›ca büyük kamu yap›lar›ndaki özellefl-

tirme çal›flmalar›, kamu yat›r›mlar›n›n ilin ekonomisindeki pay›n›n azalma-

s› sonucunu do¤urmaktad›r.

■ Kentsel altyap› geliflmektedir. Bu geliflme, Samsun halk›ndaki ortak yaflam ve

kentlilik bilincinin gelifltirilmesi ihtiyac›n› gündeme getirmektedir. Bu e¤ilim-

ler Samsun’un dünya kenti olma yolunda gelifltirilmesi ve kent esteti¤i kavra-

m›n›n ele al›nmas› gereklili¤ini ortaya koymaktad›r.

■ Kurumsal yönetim kapasitesi artmaktad›r. Bu durum, çok kat›l›ml›, dinamik bir

yönetimin gündeme gelmesini sa¤lamaktad›r. Kat›l›mc› yönetim, yerel yöneti-

min ve sivil toplumun da gücünün artmas› gereklili¤ini do¤urmakta; Sam-

sun’da daha aktif ve etkin bir sivil toplum anlay›fl›na ihtiyaç duyulmaktad›r.

Kamunun satan de¤il, sat›n alan konumuna geçmesi yerel denetimin de güçlen-

mesi gereklili¤ini ortaya koymaktad›r. 

■ Tar›msal altyap› geliflim ihtiyac› artmaktad›r. Sulama ve arazi toplulaflt›rma,

sözleflmeli üretim ve üretici birliklerine ihtiyaç artmaktad›r. Sektör birliklerinin

artmas› gereksinimi ve ihtiyaçlar›n› yönetime duyuracak ortak bir platformda

buluflmalar› ihtiyac› do¤maktad›r.

■ Samsun’da sanayi altyap›s› geliflmektedir. OSB ve kurulu tesisler artmakta, bü-

yük ölçekli sanayideki art›fl büyük ölçekli arsa ihtiyac›n› gündeme getirmekte;

valilik ve OSB yönetimine bu konuyla ilgili görevler düflmektedir. Sanayi ku-

rulufllar›n›n ortak ihtiyaçlar› artmakta, ihracata yönelik sanayi odaklanmas›na

ihtiyaç duyulmaktad›r. Sanayi altyap›s›ndaki geliflme çevreye yönelik yat›r›m-

lar›n yap›lmas› gereklili¤ini de ortaya ç›karmaktad›r.

Kat›l›mc› yönetim, yerel 
yönetimin ve sivil toplumun da
gücünün artmas› gereklili¤ini
do¤urmakta; Samsun’da daha
aktif ve etkin bir sivil toplum
anlay›fl›na ihtiyaç 
duyulmaktad›r. Kamunun
satan de¤il, sat›n alan 
konumuna geçmesi yerel
denetimin de güçlenmesi
gereklili¤ini ortaya 
koymaktad›r. 
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F ‹ N A N S M A N  Y A P I S I  D E ⁄ ‹ fi ‹ Y O R

1) Samsun iflletmelerinin büyüme ihtiyac› art›yor

1.1 Baz› sektörlerde yat›r›m ihtiyac› art›yor

1.1.1 GIDA

1.1.1.1 Niteli¤i olan laboratuvar kurulam›yor

Akredite laboratuvarlar kurulmal› ve Tar›m ‹l Müdürlü¤ü denetlemeli

1.2 SA⁄LIK

1.2.1 Hastanelerin akredite olma zorunlulu¤u geliyor

Hastanelerde akreditasyon için uygun yap›ya getirilmeli

1.3 ‹NfiAAT

1.3.1 Say› ve kalite art›yor

1.3.1.1 Düzgün ve kaliteli üretimlere kaynak önceli¤i tan›nmal›

1.4 H‹ZMET

1.4.1 Talebi karfl›layacak arz miktar› artmal›

Sosyal yaflant›ya yönelik iflletmelere yat›r›m yap›lmal›, yat›r›m yönlendirme merkezi aç›lmal›, 
finans kurulufllar› yeni kurulacak ifl fikirlerini yönlendirmeli

1.5 Baz› sektörlerde iflletme sermayesi ihtiyac› art›yor

1.6 D›fl kaynak kullan›m›nda do¤ru finansal kararlar›n önemi art›yor

2) Uluslararas› pazarda rekabet kaynak gerektiriyor

2.1 Uluslararas› finansman araçlar›n›n önemi art›yor

2.1.1 Samsun'daki firmalar için arac› firma gerekiyor

Uluslararas› finans kurulufllar›na ulaflman›n ve kullanman›n yollar› araflt›r›lmal›

2.2 Uluslararas› ticaret yeni harcama türleri gerektiriyor

2.3 Uluslararas› ticaret hacmi ek iflletme sermayesi gerektiriyor

2.3.1 Kredi ihtiyac› art›yor

2.3.1.1 Krediye ulaflmak zorlafl›yor

Krediye ulaflman›n yollar› kolaylaflt›r›lmal›
fiirketler mali yap›lar›n› gelifltirmeli ve tüm hareketlerini kay›t alt›na almal›

3) Samsun'da baz› sektörlerdeki geliflim, yeni yat›r›m finansman ihtiyac›n› art›r›yor

4) Kar marjlar›n›n düflüklü¤ü etkin finansman yönetimini zorunlu k›l›yor

4.1 Maliyet yönetiminin önemi art›yor

4.1.1 Sat›n alman›n önemi art›yor

4.1.1.1 Ortak al›m yapmak gündeme geliyor

Mal al›mlar›na özen gösterilmeli dikkat edilmeli

4.1.2 Maliyet yönetimi için insan kayna¤› önemseniyor

4.1.2.1 Geliflmifl iflgücü ve teknoloji kullan›l›yor

‹flletmeler finansman birimlerini kurmal› ve birim/insan kayna¤› olarak gelifltirmeli

4.2 Do¤ru finansal araçlar›n kullan›m›n›n önemi art›yor

5) Finansman araçlar› çeflitleniyor

5.1 Finansman maliyetleri düflüyor

5.2 Farkl› ihtiyaçlar için yeni kaynaklar gündeme geliyor 

5.3 Uzmanlaflma ve iflbirli¤inin önemi art›yor    
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Samsun’un ekonomik geliflimini etkileyen bir di¤er e¤ilim finansman yap›s›n-

daki de¤iflimler olmufltur. GRUP 7 taraf›ndan incelenen bu ana e¤ilimin alt aç›-

l›mlar› ve yerine getirilmesi gereken görevler de¤erlendirildi¤inde afla¤›daki tes-

pitler ortaya ç›kmaktad›r:

■ Samsun iflletmelerinin büyüme ihtiyac› artmaktad›r. G›da sektöründeki bu bü-

yümeden dolay› akredite laboratuvara ve bunlar›n düzenli olarak denetlenme-

sine ihtiyaç duyulmaktad›r. Ayn› akreditasyon ve denetim ihtiyac› büyüyen di-

¤er bir sektör olan sa¤l›k sektörü için de geçerlidir. Hastanelerin bu denetimler-

den geçebilecek düzeye kavuflturulmas› gerekmektedir. Büyümekte olan infla-

at sektöründe de talep ve kalite beklentisi artmakta; kaliteyi sa¤layabilecek ku-

rulufllara kaynak önceli¤i sa¤lanmas›na ihtiyaç duyulmaktad›r. Hizmet sektö-

ründe de büyüme göze çarpmakta, sosyal yaflant›ya yönelik iflletmelere olan ta-

lep artmakta, bu alanlara giriflimcili¤in yönlendirilmesi gerekmektedir.

■ Uluslararas› pazarda rekabet edebilmek için kaynak gereksinimi do¤maktad›r.

Uluslararas› finansman araçlar›n›n önemi artmakta, Samsun iflletmelerine ara-

c›l›k edecek bu tür firmalara ihtiyaç duyulmaktad›r. Samsun iflletmelerinin

uluslararas› finans kurulufllar›na ulaflabilmesi ve finansal araçlar› kullanma

yöntemlerini araflt›rmalar› gerekmektedir. Uluslararas› ticaret hacmi ek iflletme

sermayesi ihtiyac›n› do¤urmakta; iflletmelerin kredi ihtiyac› artmakta, krediye

ulaflmak ise zorlaflmaktad›r. Kurumlar›n, iflletmelerin krediye ulaflma yöntem-

lerini kolaylaflt›rmas›na; firmalar›n ise kredi alabilecek mali yap›lara kavuflma-

lar›na ihtiyaç bulunmaktad›r.

■ Kar marjlar›n›n düflüklü¤ü etkili finansman yönetimi ihtiyac›n› ortaya ç›kar-

maktad›r. Maliyet yönetiminin önemi artmakta, bunun önemli bir unsuru olan

sat›nalma yönetimi daha da önem kazanmaktad›r. Firmalar›n ortak al›m yapma-

s› f›rsat› do¤maktad›r. Maliyet yönetiminin etkinli¤i için geliflmifl insan kayna-

¤› da önemli bir etken olmaktad›r. ‹flletmelerin finans birimlerini kurmalar›; bi-

rim ve insan kayna¤› geliflimini tamamlamalar› gerekmektedir.

Samsun iflletmelerinin 
uluslararas› finans
kurulufllar›na ulaflabilmesi ve
finansal araçlar› kullanma 
yöntemlerini araflt›rmalar›
gerekmektedir. Uluslararas›
ticaret hacmi ek iflletme 
sermayesi ihtiyac›n›
do¤urmakta; iflletmelerin kredi
ihtiyac› artmakta, krediye
ulaflmak ise zorlaflmaktad›r. 
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SAMSUN HAMMADDE/G‹RD‹/TEDAR‹K ÖZELL‹KLER‹ DE⁄‹fi‹YOR

1) Samsun'da talep edilen girdiler de¤ifliyor

1.1 Samsun'da üretilen sanayi girdileri de¤ifliyor

1.1.1 Samsun'da baz› sanayi girdilerinin üretimi azal›yor

1.1.2 Samsun'da üretilen baz› sanayi girdilerinin üretimi art›yor

1.2 Samsun'a d›flardan gelen girdiler de¤ifliyor

1.2.1 ‹thal edilen girdiler de¤ifliyor

1.2.2 Yurtiçinden al›nan girdiler de¤ifliyor

2) Girdi tedarik sistemi ve arac›lar› de¤ifliyor

2.1 ‹thalata yönelik destek hizmetleri ihtiyac› çeflitleniyor

2.1.1 Arac›l›k hizmetlerine olan ihtiyaç art›yor

2.1.2 Nitelikli destek hizmetlerine ihtiyaç art›yor

2.1.3 Çok yönlü arac›l›k ve destek hizmetleri talebi art›yor

2.2 ‹htisaslaflm›fl ithalat gelifliyor

2.2.1 Samsun enerji hammaddeleri ithalat merkezi haline geliyor

2.2.2 Uzmanlaflm›fl, ölçekli hizmet yap›lar›na ihtiyaç art›yor

2.3 Direkt ithalat çabalar› art›yor

2.3.1 Uluslararas› iliflki talebi art›yor

2.3.2 ‹thalata yönelik pazar  araflt›rmalar›na talep art›yor

3) Tar›msal ürünler de¤ifliyor/gelifliyor

3.1 Tar›msal ürünlerin çeflitleri art›yor

3.1.1 Yeni çeflitlerin ifllenmesine yönelik yat›r›mlar gündeme giriyor

3.1.1.1 Yat›r›m talebine göre üretim ve kalitenin art›r›lmas› gerekiyor

Tar›m ‹l Md, Üni., Araflt›rma kur. verimin art›r›lmas› için çal›flmal›

3.1.2 Yat›r›mc›ya özel destek gerekiyor

Bakanl›k, AB destekleri ile yat›r›m destekleri sa¤lanmal›

3.2 Yeni çeflitlerin pazarlamas›yla ilgili sorunlar ç›k›yor

3.2.1 Pazarlara göre ürün yelpazesi oluflturulmal›

Çiftçi-sanayi iflbirli¤i yap›lmal›

3.3 Yeni çeflidin niteliklerinin art›r›lmas›yla ilgili gereklilikler ortaya ç›k›yor

3.3.1 Dünya ve AB standartlar›nda üretim gerekiyor

Dünya ve Avrupa standard›nda üretim için Tar›m il Md., sanayici, özel kurumlar bilgilendirme yapmal›

3.4 Tar›msal üretim miktar› art›yor

3.4.1 ‹fllenebilir tar›msal ürün miktar› art›yor

3.4.1.1 ‹flletmelerin kapasitelerinin ve iflleme çeflitlili¤inin art›r›lmas› gerekiyor

‹flletmeler kapasite art›r›c› faaliyetlere giriflmeli
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3.5 Birim fiyatlar de¤ifliyor

3.5.1 Rekabet unsurlar›n›n gelifltirilmesi gerekiyor

Kaliteli tohum, fide, fidan gibi kaliteli girdi deste¤i bakanl›k, 

AB fonlu hizmetler ve özel banka kredileri fleklinde olmal›

3.6 Artan tar›m ürünlerinin pazarlanmas›yla ilgili sorunlar art›yor

3.6.1 Üretimde kalitenin art›r›lma zorunlulu¤u ve iflleme ihtiyac› gelifliyor

Tar›m ‹l Md, çiftçi örgütleri, üniversite çiftçinin bilinçlendirilmesini sa¤lamal›

3.6.2 ‹ç ve d›fl pazarda müflteri arama faaliyetleri gelifltirilmeli

3.7 Tar›msal üretimin niteli¤i art›yor

3.7.1 Tar›msal sanayide kullan›m oran› art›yor

3.7.1.1 Sanayide kullan›lan ürüne göre yat›r›mlar›n gelifltirilmesi gerekiyor

3.7.1.1.1 Elde edilen ürünlerin pazarlamas›na yönelik kolayl›klar gerekiyor

Sanayi girdi ürünleri için iflletmeci pazarlamaya yönelik gelifltirilmeli

3.8 Nitelikli tar›m ürünlerinin pazarlama imkanlar› art›yor

Nitelikli tar›m ürünlerinin art›fl› için çiftçi e¤itimi yap›lmal›

3.9 Tar›mda mekanizasyon ihtiyac› art›yor

Arazi toplulaflt›r›lmas›, iflletme büyüklü¤ü, birlikler, kooperatiflerin yayg›nlaflt›r›lmas› gerekiyor
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Samsun’un ekonomik geliflimini etkileyen bir di¤er e¤ilim Samsun hammadde,

girdi ve tedarik özelliklerindeki de¤iflimler olmufltur. GRUP 2 taraf›ndan ince-

lenen bu ana e¤ilimin alt aç›l›mlar› ve de¤erlendirmeler afla¤›daki tespitleri orta-

ya ç›karmaktad›r:

■ Samsun’da talep edilen girdilerde de¤ifliklikler yaflanmaktad›r. Baz› girdilerin

önemi azal›rken baz›lar›n›nki artmakta; ithal edilen ve yurtiçinden temin edilen

girdi türlerinde de¤iflimler yaflanmaktad›r.

■ Girdi tedarik sistemi ve sistemin arac›lar›nda de¤ifliklikler yaflanmaktad›r. ‹tha-

lata yönelik destek hizmetleri ihtiyac› çeflitlenmekte, arac›l›k ve nitelikli destek

hizmetlerine olan ihtiyaç artmakta, destek hizmetlerinin çok yönlülü¤üne ihti-

yaç duyulmaktad›r. ‹htisaslaflm›fl ithalat geliflmektedir. Samsun enerji hammad-

delerinin ithalat merkezi haline gelmektedir. Direkt ithalat çabalar›ndaki art›fl

do¤al olarak uluslararas› iliflki talebini de art›rmaktad›r.

■ Tar›msal ürünlerde de¤iflim ve geliflimler yaflanmaktad›r. Tar›m ürünlerinin çe-

flitleri artmakta, bu çeflitlerin ifllenebilmesi için yeni yat›r›m ihtiyaçlar› da gün-

deme gelmektedir. Yat›r›mda yüksek üretim kapasitesi ve kalite talep edilmek-

te, il bünyesinde verimlili¤in art›r›lmas›na yönelik çal›flmalar›n yap›lmas›na ih-

tiyaç duyulmaktad›r. Yat›r›mc›n›n ihtiyaç duydu¤u özel desteklerin sa¤lanma-

s› gerekmektedir. Yeni çeflitlerin pazarlanabilmesi için pazarlara uygun ürün

yelpazelerinin gelifltirilmesi gereklili¤i ortaya ç›kmakta, çiftçi ile sanayicinin

iflbirli¤ine ihtiyaç duyulmaktad›r. Yeni çeflitlerin niteliklerinin gelifltirilmesi ge-

rekmekte, dünya ve AB standartlar›nda üretim için kurumlar›n bilgilendirme

çal›flmalar›na ihtiyaç duyulmaktad›r. ‹fllenebilir tar›msal ürün miktar›ndaki ar-

t›fl›n de¤erlendirilebilmesi için iflletme kapasitelerinin ve iflleme çeflitlili¤inin

art›r›lmas› gerekmektedir. Birim fiyatlardaki de¤iflimler rekabet unsurlar›n›n

gelifltirilmesini gerekli k›lmakta; girdi deste¤i sa¤lanmas› gerekmektedir. Artan

tar›m ürünlerinin pazarlanmas› sorunu yaflanmakta, üretimde kalitenin art›r›lma

zorunlulu¤u ve iflleme ihtiyac› geliflmektedir. Bu durum, çiftçinin bilinçlendi-

rilmesini gerekli k›lmaktad›r. Hem iç hem de d›fl pazarda müflteri arama faali-

yetlerinin art›r›lmas›na ihtiyaç bulunmaktad›r. Tar›msal üretimin niteli¤indeki

art›fl ürünlerin tar›msal sanayideki kullan›m oran›n› art›rmakta, sanayide kulla-

n›lan ürüne göre yat›r›mlar›n gelifltirilmesini gerektirmektedir. Ürünler için pa-

zarlama kolayl›klar›na ihtiyaç duyulmaktad›r. ‹flletmeci sanayi girdi ürünleri

için pazarlamaya yönelik gelifltirilmelidir. Nitelikli tar›m ürünlerinin pazarlama

imkânlar›ndaki art›fl çiftçi e¤itimini gerekli k›lmaktad›r. 
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T Ü R K ‹ Y E ' N ‹ N  ‹ H R A C A T I  B Ü Y Ü Y O R

1) Samsun'un ‹hracattan Ald›¤› Pay Düflüyor

1.1 Samsun liman›n›n ihracat pay› yeterince artm›yor

1.1.1 Samsun liman›n›n etkin kullan›m ihtiyac› art›yor

1.1.1.1 Rekabet gücü azal›yor, nakliye maliyetleri art›yor

Liman›n özellefltirilmesi gerekiyor

1.2 Samsun'da ihracata yönelik destek ihtiyac› art›yor

1.2.1 Nitelikli eleman ihtiyac› art›yor

1.2.1.1 Yabanc› dil önem kazan›yor

1.2.1.1.1 Yabanc› dil e¤itimi veren kurulufllara ihtiyaç art›yor

Yabanc› dil (ticari ‹ngilizce) konusunda üniversite dahil kurumlar e¤itim verilmeli

1.2.2 ‹hracat uzmanl›k bilgisi önem kazan›yor

1.2.2.1 D›fl ticaret e¤itimi veren birimler oluflturulmal›, risksiz d›fl ticaret yolu aç›lmal›

Risksiz ihracat konusunda DTM ve di¤er kurumlar e¤itim vermeli

1.2.3 ‹hracata yönelik destek birimleri ihtiyac› art›yor

1.2.3.1 Gümrük, nakliye, sigorta vb hizmetler artmal›, bankalar›n özel çözümleri olmal›

Destek hizmet flirketlerinin say›s› artmal›

Bankalar d›fl ticaret için bölgesel çözümler üretmeli

1.3 ‹hracatta ürün çeflitlili¤i sa¤lanam›yor

1.3.1 Geleneksel ürünlerin katma de¤eri artm›yor

1.3.1.1 Geleneksel ürünler yok oluyor

1.3.1.1.1 Alternatif ürün gelifltirme ihtiyac› art›yor

Alternatif ürün gelifltirmek için iflletmeler çal›flmalar yapmal›

Tersane yap›lmal›

Tar›m il md., ziraat odalar› gibi kurulufllar yeni ürün konusunda destek vermeli

1.4 Yeni ürünlerin pazarlanmas›nda farkl› ihracat kanallar› ihtiyac› art›yor

1.4.1 Uluslararas› fuar organizasyonlar›na gerek duyuluyor

Fuar turizmi ve fuarc›l›k gelifltirilmeli (belediye, STK)

1.5 Hedef pazar›n çeflitlendirilmesi gerekiyor

1.5.1 Uluslararas› ticaret alan›nda pazar araflt›rmas› gerekiyor

1.5.1.1 STK'lar›n hedef ülke araflt›rma konusunda deste¤i gerekiyor
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TSO hedef ülkeler ve talepler konusunda destek olmal›

AB‹GEM benzeri kurulufllar oluflturulmal›

D›fl ticaret dan›flmanl›k hizmetleri iflin iflletme kuruluflu desteklenmeli

2) Hedef Pazarlar Çeflitleniyor

2.1 Bölgesel pazarlar önem kazan›yor

2.1.1 Bölgesel pazarlarda talebin araflt›r›lmas› gerekiyor

2.1.1.1 Hedef pazarlara hedef ürünlerle gitmek gerekiyor

Karadeniz Ekonomik ‹flbirli¤i çok daha aktif hale getirilmeli

2.1.2 Bölgesel pazarlarla iliflki ihtiyac› art›yor

2.1.2.1 D›fl ticaret eleman› ihtiyac› art›yor

D›fl ticaret eleman› için üniversite, DTM ve STK'lar yetifltirme konusunda destek vermeli

2.2 Uluslararas› rekabet art›yor

2.2.1 Uluslararas› pazarlaman›n önemi art›yor

2.2.2 Teknolojiye yat›r›m ihtiyaç haline geliyor

Bilgisayar kullan›m e¤itimi verilmeli (e-ticaret)

‹flletmeler teknolojik yat›r›mlar yapmal› ve fuarlar› izleyecek sürekli sistemleri kurmal›

2.3 Hedef pazarlara yönelik hizmet ihtiyac› art›yor

2.3.1 Yurtd›fl› iflbirliklerine / yat›r›mlar›na ihtiyaç art›yor

2.3.1.1 Rekabet ve pazarlama gücü için uluslararas› sermaye ihtiyac› art›yor

Uluslararas› sermaye gelmeli

3) Kalite Standartlar› Art›yor

3.1 Kalite sistem ihtiyac› art›yor

3.1.1 Belgelendirme kurulufllar›na ihtiyaç art›yor

3.1.1.1 Sertifikaland›rma için altyap› yetersiz kal›yor

Belgelendirme kurulufllar› kurulmal›

3.1.2 Laboratuvar ve ölçüm hizmetlerine ihtiyaç art›yor

Laboratuvar ve ölçü hizmetleri art›r›lmal›-KOSGEB gibi (metal sektörü)

3.2 Standardizasyon bilgisine ihtiyaç duyuluyor

3.2.1 Mevzuat takip zorunlulu¤u art›yor

3.3 Ürün/hizmet kalitesinin artmas› gerekiyor

3.3.1 ‹flletmelerde tedarik ve insan kayna¤› kalitesinin artmas› gerekiyor
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Samsun’un ekonomik geliflimini etkileyen bir di¤er e¤ilim Türkiye’nin ihraca-

t›ndaki büyüme olmufltur. GRUP 3 taraf›ndan incelenen bu ana e¤ilimin alt aç›-

l›mlar› ve de¤erlendirmeler afla¤›daki tespitleri ortaya ç›karmaktad›r:

■ Samsun’un ihracattan ald›¤› pay düflmektedir. Samsun liman›n›n ihracat pay›-

n›n yeterince artmamas›, liman›n etkin kullan›m› gereklili¤ine iflaret etmekte-

dir. Nakliye maliyetlerindeki art›fl rekabet gücünü azaltmaktad›r. Liman›n özel-

lefltirilmesine ihtiyaç duyulmaktad›r. Samsun’da ihracata yönelik destek ihtiya-

c› artmakta; nitelikli eleman ihtiyac› artt›kça yabanc› dil kurslar›na da ihtiyaç

artmaktad›r. Bu konuda üniversite de dahil olmak üzere kurumlardan destek

beklenmektedir. Yabanc› dil kadar  ihracat uzmanl›k bilgisi de önem kazan-

maktad›r. D›fl ticaret e¤itimi veren birimlerin oluflturulmas›na, risksiz d›fl tica-

ret yolunun aç›lmas›na ve DTM gibi kurulufllar›n bu konuda e¤itim vermesine

ihtiyaç duyulmaktad›r. ‹hracata yönelik destek birimleri ihtiyac› do¤makta;

destek hizmet flirketlerinin say›s›ndaki art›fl kadar, bankalardan da bölgesel çö-

züm ve destekler beklenmektedir. ‹hracatta ürün çeflitlili¤i sa¤lanamamakta,

geleneksel ürünlerin katma de¤eri artmad›¤› için hem geleneksel ürünler kay-

bolmakta hem de alternatif ürün gelifltirme ihtiyac› artmaktad›r. ‹flletmelerin

katma de¤eri yüksek alternatif ürün gelifltirmeye yönelik çal›flmalar yapmas› ve

kurumlar›n da bu çal›flmalara destek vermesi gereklili¤i gündeme gelmektedir.

Yeni ürünler, pazarlama kanal› anlam›nda da farkl›laflma getirmektedir. Ulus-

lararas› fuar organizasyonlar›na ihtiyaç duyulmakta, fuar turizminin ve fuarc›-

l›¤›n gelifltirilmesine ihtiyaç duyulmaktad›r. Hedef pazar›n çeflitlendirilmesi ih-

tiyac› uluslararas› ticaret alan›nda pazar araflt›rmas›n› gerekli k›lmakta,

STK’lar›n ve TSO’nun hedef ülke araflt›rma konusunda deste¤i gerekmekte ve

AB‹GEM benzeri kurulufllar›n oluflturulmas› gündeme gelmektedir.

■ Hedef pazarlar çeflitlenmektedir. Bölgesel pazarlar›n önem kazanmas›yla bir-

likte buralardaki talebin araflt›r›lmas› ve hedef pazarlara uygun hedef ürünlerin

belirlenmesi gerekmektedir. Bölgesel pazarlar›n önem kazanmas›yla birlikte

Karadeniz Ekonomik ‹flbirli¤i’nin daha aktif hale gelmesi ihtiyac› da ortaya

ç›kmaktad›r. Bölgesel pazarlarla iliflki kurmak daha fazla say›da d›fl ticaret ele-

man› gerektirecek; bu da insan kayna¤›n›n gelifltirilmesi ihtiyac›n› beraberinde

getirecektir. Uluslararas› rekabette yaflanan art›fl, uluslararas› pazarlaman›n

önemini art›rmakta ve teknoloji yat›r›m ve geliflim ihtiyac›n› gündeme getir-

mektedir. Hedef pazarlara yönelik hizmet ihtiyac›ndaki art›fl yurtd›fl› iflbirli¤i ve

yat›r›m ihtiyac›n› do¤urmakta, yabanc› sermayenin Samsun’a geliflinin h›zlan-

d›r›lmas› gerekmektedir. 

■ Kalite standartlar› artmaktad›r. Kalite sistem ihtiyac›ndaki art›fl belgelendirme,

denetleme ölçüm kurulufllar›na da ihtiyac› oluflturmakta, standardizasyonun

sa¤lanabilmesi için mevzuat›n yak›ndan takip edilmesi gerekmektedir. Ürün ve

hizmet kalitesindeki art›fl ihtiyac›n›n karfl›lanabilmesi için iflletmelerdeki teda-

rik biçimleri ve insan kayna¤› niteli¤inin de art›r›lmas› gerekmektedir.

‹flletmelerin katma de¤eri 
yüksek alternatif ürün
gelifltirmeye yönelik çal›flmalar
yapmas› ve kurumlar›n da bu
çal›flmalara destek 
vermesi gereklili¤i 
gündeme gelmektedir. Yeni
ürünler, pazarlama kanal›
anlam›nda da farkl›laflma
getirmektedir.
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S A M S U N  ‹ fi L E T M E L E R ‹  ‹ Ç ‹ N  R E K A B E T  Z O R L A fi I Y O R

1) Ulusal ve uluslararas› iflletmelerin pazardaki a¤›rl›¤› art›yor

1.1 Samsun'daki sermaye birikimi yat›r›ma dönüflmüyor

1.1.1 ‹stihdam problemi art›yor

Giriflimcilik ruhunun ön plana ç›kar›lmas› gerekiyor

KOSGEB, ‹fiKUR ve STK'lar taraf›ndan e¤itim yap›lmal›, destek olunmal›

1.1.1.1 Vas›fs›z eleman ço¤al›yor

1.1.1.1.1 Mesleki e¤itimin yayg›nlaflt›r›lmas› gerekiyor (‹fiKUR)

1.2.1 fiehrin kaynaklar› d›flar› gidiyor

1.2 Yerel firmalar›n pazar›n› geniflletmesi zorlafl›yor

1.2.1 Büyüme sa¤lanam›yor

Giriflimciler pazarlamaya daha çok kaynak ay›rmal›

Kamu kurumlar› ve STK'lar markalaflmay› desteklemeli

1.3.1 Sivil toplum kurulufllar› ortakl›k kültürünün gelifltirilmesine yönelik faaliyetler yapmal›

1.3 Ulusal ve uluslararas› iflletmelerle entegrasyon ihtiyac› art›yor

1.3.1 Hukuki problemler art›yor

Ulusal ve uluslararas› firmalarla entegrasyon konusunda yat›r›m dan›flmanl›¤› sat›n al›nmal›

1.3.2 Kay›td›fl› ekonomi ve bilanço problemi art›yor

Entegrasyon için kay›td›fl› azalt›l›p bilançolar realize edilmeli

2) ‹hracattan ald›¤› pay azal›yor

2.1 ‹hracat yollu sat›fl art›fl› sa¤lanam›yor

2.1.1 Büyüme sa¤lanam›yor

Markalaflma çabalar› ön plana ç›kar›lacak yönetsel faaliyetler uygulanmal›

2.1.2 Yurtiçi rekabet art›yor

Kalite belgeleri ve sertifikasyon çal›flmalar›na a¤›rl›k verilmeli

2.1.3 ‹stihdam problemi art›yor

2.2 ‹thal hammaddeye dayal› rekabet avantajlar› kullan›lam›yor

2.2.1 Maliyetler art›yor

Maliyet düflürme teknikleri üzerine yo¤unlafl›lmal›

Üretim planlamas› yap›labilmeli

2.2.2 Karl›l›k azal›yor

2.3 ‹hracatta rekabet avantaj› olan ürünlerin önemi art›yor

2.3.1 Sektörde yo¤unlaflma bafll›yor

2.3.1.1 Rekabet avantaj›n› art›r›c› ek tedbirler gerekiyor

Üretim maliyetlerini afla¤›ya çekecek çal›flmalar yap›lmal›

3) Samsun iflletmeleri yavafl büyüyor

3.1 Ölçek yakalanam›yor

3.1.1 D›fl ticaret ba¤lant›lar›nda yetersiz kal›n›yor

3.1.1.1 Maliyetleri düflürmek gerekiyor
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3.1.1.1.1 Al›mlar› nakte çevirmek gerekiyor

‹flletme sermayesi için ortakl›klar ve di¤er finansal çözümler araflt›r›lmal›

3.1.2 D›fl ticarette ilgili insan kayna¤› ihtiyac› art›yor

Nitelikli eleman ihtiyac› iç e¤itimler veya üniversite-destek kurulufllar›na ba¤l› e¤itim programlar› uygulanmal›

3.2 Verimlilik art›r›lam›yor

3.2.1 Maliyetler yükseliyor

Maliyet düflürme çabalar› için dan›flmanl›k deste¤i al›nmal›

3.3 Maliyetler düflürülemiyor/fiyat tutturulam›yor

3.3.1 Rekabet flans› kayboluyor

3.3.1.1 Kalitenin ön plana ç›kar›lmas› gerekiyor

3.3.1.1.1 Ürün kalitesini öne ç›karan pazarlama çal›flmalar›n›n art›r›lmas›

3.3.1.1.2 ‹flletmede pazarlama birimi ayr›ca oluflturulmal›

3.4 Yan sanayi ve ba¤l› hizmet oluflumu yavafl ilerliyor

3.4.1 Nakliye giderleri art›yor

3.4.1.1 Baz› sektörlerde hammadde ile ilgili yat›r›mlara a¤›rl›k verilmeli

Yat›r›mc›lar›n bölgeye daveti için gerekli fiziki altyap› oluflturulmal› (Belediye öncelikle yapmal›)

3.4.2 Rekabet gücü azal›yor

3.5 Kalifiye eleman ihtiyac› art›yor

Pazarlama çabalar› için iflletme içi e¤itim ve 

STK-üniversite-kamu kurumlar›n›n e¤itimler düzenlemesi gerekiyor

4) Teflvik mekanizmas› Samsun'u etkiliyor

4.1 Rekabet gücünü azalt›yor

4.1.1 Yat›r›mlar düflüyor

4.2 Yat›r›mlar› engelliyor

4.2.1 ‹stihdam problemi art›yor

5) Yeni ifl kurma h›z› art›yor

5.1 Mevcut iflletmeler için Samsun içi rekabet art›yor

5.1.1 Dar alanda rekabet yap›l›yor

5.1.1.1 Karlar azal›yor

Farkl› ifl kollar›na yönelinmeli ve kar f›rsatlar› araflt›r›lmal›

5.2 Baflar›l› iflletmelerin faaliyet alanlar›nda yat›r›m yap›l›yor

5.2.1 Yeni alanlarda ifl kurman›n önemi art›yor

5.2.1.1 Fizibilite ihtiyac› art›yor

5.2.1.2 Potansiyel kaynaklar›n harekete geçirilmesi gerekiyor

Yeni ifl alanlar› ile ilgili STK ve kamu giriflimciyi ayd›nlatmal›

5.3 Pazarlama ve ürün ar-ge'si gelifltirilmiyor

5.3.1 Karl›l›k düflüyor

5.3.1.1 Büyüme duruyor

Yeni ve karl› ifl fikirleri konusunda araflt›rma yap›lmal›
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Samsun iflletmeleri için rekabetin zorlaflmas› Samsun’un ekonomik geliflimini

etkilemektedir. GRUP 5 taraf›ndan incelenen bu ana e¤ilimle ilgili tespitler afla-

¤›da yer almaktad›r:

■ Ulusal ve uluslararas› iflletmelerin pazardaki a¤›rl›¤› artmaktad›r. Samsun’da

biriken sermaye ise yat›r›ma dönüfltürülememekte, istihdam art›r›lamamakta-

d›r. Giriflimcili¤in gelifltirilmesine yönelik çal›flmalar›n kurumlar taraf›ndan uy-

gulanmas› gerekmektedir. Artan vas›fs›z eleman›n ekonomiye kazand›r›labil-

mesi için mesleki e¤itimlerin düzenlenmesine ihtiyaç duyulmaktad›r. Yat›r›ma

dönüflmeyen sermaye ve kaynaklar flehrin d›fl›na gitmekte; pazarda a¤›rl›¤› ar-

tan ulusal ve uluslararas› firmalar yerel firmalar›n pazar›n› gelifltirmesine engel

olmakta bu durum da iflletmelerin büyüyememesine neden olmaktad›r. Giri-

flimcilerin pazarlamaya daha fazla kaynak ay›rmas› gereklili¤i gündeme gel-

mektedir. Markalaflman›n kamu ve STK’lar taraf›ndan desteklenmesi, ortakl›k

kültürünün gelifltirilmesi gerekmektedir. Ulusal ve uluslararas› iflletmelerle en-

tegrasyon ihtiyac› artmakta, ortaya ç›kan hukuki sorunlar›n giderilmesine yöne-

lik hizmet sat›n almalar› gündeme gelmekte, firmalar›n mali yap›lar›n› düzen-

leyerek kay›t d›fl›n› azaltmalar› gerekmektedir.

■ ‹hracattan al›nan pay azalmaktad›r. ‹hracat yollu sat›fl art›fl›n›n sa¤lanamamas›

büyümenin önünde bir engel olmaktad›r. ‹flletme içinde markalaflmaya yönelik

yönetsel faaliyetler bafllat›lmal›d›r. Yaflanan yurtiçi rekabete yönelik olarak ka-

lite ve sertifikasyon çal›flmalar›na a¤›rl›k verilmelidir. Artan maliyetlerin düflü-

rülmesi teknikleri üzerine yo¤unlafl›lmas› gerekmekte, üretim planlamas› yap›l-

mal›d›r. ‹hracatta rekabet avantaj› olan ürünlerin önemi artmakta, sektörde yo-

¤unlaflma oluflmaktad›r. 

■ Samsun iflletmeleri yavafl büyümektedir. Ölçek yakalanamamakta, d›fl ticaret

ba¤lant›lar yetersiz kalmaktad›r. Maliyetlerin düflürülmesine ihtiyaç duyulmak-

tad›r. Al›mlar›n nakden yap›labilmesi için ihtiyaç duyulan iflletme sermayesinin

teminine yönelik ortakl›klar›n ve di¤er finansal çözümlerin araflt›r›lmas› gerek-

mektedir. D›fl ticaretle ilgili insan kayna¤›n›n gelifltirilmesi için üniversite ve

kurumlarla iflbirli¤ine ihtiyaç duyulmaktad›r. Verimlilik art›r›lamamakta, yük-

selen maliyetlerin düflürülebilmesi için dan›flmanl›k deste¤ine ihtiyaç duyul-

maktad›r. Maliyetlerin düflürülememesi rekabette dezavantaj yaratmaktad›r.

Kalitenin ön plana ç›kar›lmas› gereksinimi gündeme gelmektedir; buna yöne-

lik özel pazarlama faaliyetlerine ihtiyaç duyulmaktad›r. Baz› sektörlerde ham-

madde yat›r›mlar›na a¤›rl›k verilmesi gerekmektedir, yat›r›mc›lar için gerekli

altyap›n›n belediye taraf›ndan sa¤lanmas› gereklili¤i ortaya ç›kmaktad›r. Kali-

fiye eleman ihtiyac›n›n karfl›lanabilmesi için STK’lar›n, üniversitenin ve kamu

kurumlar›n›n iflletme içine yönelik e¤itimler düzenlemesi gerekmektedir. 

■ Yeni ifl kurma h›z› artmaktad›r. Mevcut iflletmeler için yerel rekabet artmakta,

karl›l›k azalmaktad›r. Farkl› ifl kollar›na yönelinmesine ihtiyaç duyulmaktad›r;

yeni ifl kurman›n önemi kadar, fizibilite ihtiyac› da artmaktad›r. Potansiyel kay-

naklar›n harekete geçirilmesi ve yeni ifl alanlar› ile ilgili STK ve kamunun giri-

flimciyi ayd›nlatmas› gerekmektedir. Pazarlama ve ürün gelifltirilemesindeki

sorunlar karl›l›¤›n düflmesine ve büyümenin durmas›na neden olmaktad›r. Bun-

dan dolay› da yeni ve karl› ifl fikirleri konular›nda araflt›rmalar yap›lmal›d›r. 

Ulusal ve uluslararas› 
iflletmelerle entegrasyon 
ihtiyac› artmakta, ortaya 
ç›kan hukuki sorunlar›n 
giderilmesine yönelik hizmet
sat›n almalar› gündeme
gelmekte, firmalar›n mali
yap›lar›n› düzenleyerek 
kay›t d›fl›n› azaltmalar› 
gerekmektedir.
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T E K N O L O J ‹  G E L ‹ fi ‹ Y O R

1) Müflteri beklentileri katma de¤erli/yeni ürünlere yöneliyor

1.1 Katma de¤erli ürünler teknolojinin gelifltirilmesini gerektiriyor

1.1.1 Yeni teknoloji yat›r›mlar› gerekiyor

1.2 Yeni ürün ve hizmet üretebilmek için yeni teknolojilere sahip olmak gerekiyor

1.2.1 Teknoloji iflbirlikleri gerekiyor

1.3 Ar-ge ihtiyac› art›yor

2) Teknolojik firmalar›n pazarda rekabet avantaj› art›yor

2.1 Teknoloji takibinin önemi art›yor

2.1.1 Teknoloji fuarlar›na kat›l›m sa¤lanmal›

2.2 Tüm iflletme fonksiyonlar›nda teknolojinin önemi art›yor

2.2.1 Nitelikli ara eleman ihtiyac› art›yor

Ar-ge ve teknoloji kullanma için nitelikli eleman yetifltirilmesi 

(üniversite, ara eleman için teknik okul, milli e¤itim md.)

2.2.2 D›fl ticaret ve pazarlama eleman› ihtiyac› art›yor

3) Yat›r›m maliyetleri art›yor

3.1 Yat›r›m öncesi araflt›rman›n önemi art›yor

3.1.1 Fizibilite dan›flman ihtiyac› art›yor

Yat›r›m araflt›rmalar› için fizibilite çal›flmas› bar›nd›ran dan›flmanl›k hizmetlerinin verilmesi gerekiyor. 

(iflletme sat›n almal› veya KOSGEB'ten destek almal›)

3.2 Teknoloji seçiminin önemi art›yor

3.2.1 ‹flletmelerde teknoloji araflt›rma faaliyetlerinin maliyetleri art›yor

‹flletme teknoloji araflt›rma çal›flmalar›n› finansal olarak ve insan kayna¤› olarak desteklemeli

Finansman devlet destekleri ve banka kredisiyle afl›lmal›

3.3 ‹flletmelerin stratejik yönetiminin önemi art›yor

3.3.1 ‹flletmeler stratejik yönetim yat›r›m› yapm›yor

Stratejik yönetim çal›flmalar› hakk›nda bilgilendirme için KOSGEB-TSO-dernek-oda deste¤i olmal›

4) Teknoloji deste¤i ihtiyac› art›yor

4.1 Teknoloji destekleri art›yor

4.1.1 Proje baflvurusu artm›yor

KOSGEB ve TSO'lar teknoloji destekleri hakk›nda bilgilendirme yapmal›

4.2 Üniversite-sanayi iflbirli¤i ihtiyac› art›yor

4.2.1 TEKMER kuruluyor

Üniversite-sanayi iflbirli¤i (TEKMER-TEKNOKENT) KOSGEB veTSO ve belediye taraf›ndan desteklenmeli

4.2.2 TEKNOKENT kuruluyor

Üniversite-sanayi iflbirli¤i (TEKMER-TEKNOKENT) KOSGEB ve TSO ve belediye taraf›ndan desteklenmeli

5) Üretim Maliyetleri Azal›yor
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Samsun’un ekonomik geliflimini etkileyen bir di¤er e¤ilim teknolojide yaflanan

geliflmeler olmufltur. GRUP 6 taraf›ndan incelenen bu ana e¤ilimin alt aç›l›mla-

r› ve de¤erlendirmeler afla¤›daki tespitleri ortaya ç›karmaktad›r:

■ Müflteri beklentileri katma de¤erli ve yeni ürünlere yönelik olmaktad›r. Bu an-

lamda katma de¤erli ürün gelifltirebilmek ve üretebilmek için teknolojinin de

gelifltirilmesine ve teknolojik yat›r›mlar›n yap›lmas›na ihtiyaç bulunmaktad›r.

Bu durum teknoloji iflbirlikleri yapma ve ar-ge ihtiyac›n› art›rmaktad›r.

■ Teknolojik firmalar›n pazarda rekabet avantaj› artmaktad›r. Bundan dolay› tek-

noloji takibinin önemi artmakta, iflletmelerin teknoloji fuarlar›n› yak›ndan ta-

kip etmesi gerekmektedir. Tüm iflletme fonksiyonlar›ndaki teknolojinin art›fl›,

nitelikli ara eleman kullan›m› ihtiyac›n› da gündeme getirmekte; bu alanda ele-

man yetifltirecek kurum ve programlara ihtiyaç her geçen gün artmaktad›r. 

■ Yat›r›m maliyetleri artmaktad›r. Bu durum yat›r›m öncesi araflt›rman›n önemi-

ni gündeme getirmekte, fizibilite çal›flmalar›n›n da içinde bulundu¤u dan›fl-

manl›k hizmetlerine ihtiyaç artmaktad›r. Yat›r›m maliyetlerindeki art›fl tekno-

loji seçimini kritik bir hale getirmekte, iflletmelerde buna yönelik faaliyetler ve

maliyetler artmaktad›r. Bu araflt›rma çal›flmalar›n›n finansman ve insan kayna-

¤› aç›s›ndan desteklenilmesine ihtiyaç duyulmaktad›r. Yat›r›m maliyetlerinde-

ki art›fl iflletmelerde stratejik yönetimin de önemini art›rmaktad›r. Stratejik yö-

netim hakk›nda iflletmelerin kamu ve STK’lar taraf›ndan bilgilendirilmesi ge-

rekmektedir.

■ Teknoloji deste¤i ihtiyac› art›yor. Teknoloji desteklerindeki art›fl ayn› oranda

proje baflvurular›nda görülmemektedir. Kamunun teknoloji destekleri hakk›n-

da iflletmeleri bilgilendirmesi gerekmektedir. Teknoloji deste¤i ihtiyac› artt›k-

ça üniversite sanayi iflbirli¤i ihtiyac› da artmakta; TEKMER ve TEKNO-

KENT kurulmas›n›n desteklenmesi gereklili¤i ortaya ç›kmaktad›r. 

Yat›r›m maliyetlerindeki art›fl
iflletmelerde stratejik yönetimin
de önemini art›rmaktad›r.
Stratejik yönetim hakk›nda 
iflletmelerin kamu ve STK’lar
taraf›ndan bilgilendirilmesi 
gerekmektedir.
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Y U R T ‹ Ç ‹  P A Z A R  B Ü Y Ü Y O R

1) Yurtiçi pazarlaman›n önemi art›yor

1.1 Tan›t›m ihtiyac› art›yor

1.1.1 Reklâm-tasar›m ajans› gerekiyor

1.1.2 Marka oluflturmak gerekiyor

1.1.3 Marka vekiline ihtiyaç do¤uyor

1.1.4 ‹htisas fuar alan›na ihtiyaç art›yor

1.2 Pazarlamaya ayr›lan bütçe art›yor

1.2.1 Cirolar büyüyor

1.3 ‹flletmelerde pazarlama yönetimi kuruluyor

1.4 Bölgesel / sektörel pazarlama ihtiyac› art›yor

2) Al›c› pazarlar ve müflteriler hacmen büyüyor

2.1 Da¤›t›m kanallar›n›n önemi art›yor

2.1.1 Zincir ma¤azalara ulaflma ihtiyac› art›yor

2.2 Müflteri türleri art›yor

2.2.1 Ürün çeflidini art›rmak gerekiyor

Di¤er illerdeki talep TSO kanal›yla toplanmal›d›r

2.3 Sunum bölgesi geniflliyor

2.3.1 Ülke genelinde bayileflme ihtiyac› art›yor

2.4 Sat›fl miktarlar› art›yor

2.4.1 Yeni yat›r›mlar gerekiyor

3) Ürün/hizmet fiyatlar› düflüyor

3.1 Verimlili¤in önemi art›yor

3.1.1 Verim art›rmaya yönelik yat›r›mlar›n önemi art›yor

Yat›r›m planlama ve araflt›rman›n önemi art›yor, teknolojiyi araflt›rmak gerekiyor

3.2 Fiyatland›rman›n önemi art›yor

3.3 Birim karl›l›k düflüyor

3.3.1 Sat›fl hacminin art›r›lmas› ihtiyac› ortaya ç›k›yor

3.4 Samsun iflletmelerinin ihracat ihtiyac› art›yor

4) Müflteri beklentileri art›yor

4.1 Ürün/hizmet nitelikleri art›yor

4.1.1 Nitelikli ürün/hizmet ihtiyac›n› karfl›layamayan firmalar pazar kaybediyor

4.2 Müflteri daha uygun ödeme koflullar› bekliyor

4.3 Müflteriyi elde tutmak zorlafl›yor

4.3.1 Müflteri iliflkileri yönetimi gelifltirilmelidir

Müflteri iliflkileri yönetimi projeleri bafllat›lmal›d›r

4.4 Ürün/hizmet gelifltirmenin önemi art›yor

4.4.1 Mevzuat, ürün kalitesi ve niteliklerini yükseltiyor
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Samsun’un ekonomik geliflimini etkileyen bir di¤er e¤ilim yurtiçi pazardaki bü-

yümedir. GRUP 4 taraf›ndan incelenen bu ana e¤ilimin alt aç›l›mlar› ve de¤er-

lendirmeler afla¤›daki tespitleri ortaya ç›karmaktad›r:

■ Yurtiçi pazarlaman›n önemi artmaktad›r. Bu durum tan›t›m ihtiyac›n› art›rmak-

ta, tan›t›m›n do¤ru ve etkin yap›labilmesi için reklam, markalaflma, ihtisas fuar

alan› gibi araç ve yöntemlere olan ihtiyaç da art›fl göstermektedir. Yurtiçi pa-

zarlaman›n önemi artt›kça pazarlamaya ayr›lan bütçelerde de art›fl olmaktad›r.

‹flletmelerde pazarlama birimleri kurulmakta, bölgesel ve sektörel pazarlama

ihtiyac› artmaktad›r. 

■ Al›c› pazarlar ve müflteriler hacmen büyüyor. Bu geliflme, da¤›t›m kanallar›n›n

önemini art›rmakta, zincir ma¤azalara ulaflma gereklili¤ini gündeme getirmek-

tedir. Müflteri türleri artmakta, bu durum ürünlerde de çeflitlenme gereklili¤ini

ortaya ç›karmaktad›r. Di¤er illerdeki taleplerin TSO kanal›yla toplanmas› ge-

reklili¤i gündeme gelen bir görev olmaktad›r. Sunum bölgelerinde yaflanan ge-

nifllemeler bayileflme ihtiyac›n› art›rmakta; sat›fl miktarlar›ndaki art›fl yeni yat›-

r›m ihtiyac›n› da beraberinde getirmektedir.

■ Ürün / hizmet fiyatlar› düflmekte, yaflanan bu düflüfl verimlili¤in önemini daha

fazla gündeme getirmektedir. Verimlili¤in art›r›labilmesine yönelik yat›r›mlar;

bu yat›r›mlarla ilgili de araflt›rma, planlama ve teknoloji seçimi önem kazan-

maktad›r. Fiyatland›rman›n önemi artmakta ve birim karl›l›k azalmaktad›r. Bu

durum sat›fl hacimlerinde art›fl gereklili¤ini ortaya ç›karmaktad›r. 

Sunum bölgelerinde yaflanan
genifllemeler bayileflme 
ihtiyac›n› art›rmakta; sat›fl 
miktarlar›ndaki art›fl yeni
yat›r›m ihtiyac›n› da
beraberinde getirmektedir.

4.4.1.1 ‹lgili kurumlar hem denetimlerini hem de bilgilendirme faaliyetlerini s›klaflt›rmal›

4.5 Talep edilen ürün/hizmet çeflidi art›yor

4.5.1 Yeni ürün sunman›n önemi art›yor

4.5.1.1.Yurtiçi talebe ürün gelifltirmek gerekiyor

4.5.1.1.1 G›da sektöründe yenin tesis kurulmas› gerekiyor

4.6 Yat›r›m gereksinimi art›yor

5) Samsun'un yurtiçi pazarda rekabet avantaj› olan ürün/hizmetlerinin önemi art›yor

5.1 Rekabet avantaj› olan tar›msal ürünlerin pazarlama ihtiyac› art›yor

5.1.1 Yafl sebzeyi pazarlama imkânlar›n› art›rmak gerekiyor

Yafl sebze-meyve ihracat›nda yerel firmalar devreye girmelidir
Yafl sebze-meyve iflleme ve paketleme tesisi kurulmal›
Tar›msal ürün planlamas› yap›lmal›d›r

5.2 Rekabet avantaj› olan sanayi ürünlerinin pazarlama ihtiyac› art›yor

5.2.1 Un için pazarlama raporu haz›rlanmal›d›r

5.3.Rekabet avantaj› olan hizmetlerin pazarlama ihtiyac› art›yor

5.3.1 Sa¤l›k hizmetleri bölgesel hizmetlerde kullan›l›yor

Bölgeye sa¤l›k hizmet yat›r›m› yap›lmal›d›r

5.3.2 Tafl›mac›l›k sektöründe baflka bölgelere pazarlama yap›lam›yor

TEP FAALIYET2.qxd  12/8/06  10:18  Page 39



40

T Ü M  G Ö R E V  L ‹ S T E S ‹

F‹NANSMAN ‹HT‹YACI ARTIYOR

1 ‹flletmeler finansman birimlerini kurmal› ve birim/insan kayna¤› olarak gelifltirmeli

2 Mal al›mlar›na özen gösterilmeli dikkat edilmeli

3 Uluslararas› finans kurulufllar›na ulaflman›n ve kullanman›n yollar› araflt›r›lmal›

4 Krediye ulaflman›n yollar› kolaylaflt›r›lmal›

5 fiirketler mali yap›lar›n› gelifltirmeli ve tüm hareketlerini kay›t alt›na almal›lar

6 Akredite laboratuvarlar› kurulmal› ve Tar›m ‹l Müdürlü¤ü denetlemeli

7 Hastanelerde akreditasyon için uygun yap›ya getirilmeli

8 Sosyal yaflant›ya yönelik iflletmelere yat›r›m yap›lmal›, yat›r›m yönlendirme merkezi aç›lmal›,

finans kurulufllar› yeni kurulacak ifl fikirlerini yönlendirmeli

SAMSUN ‹fiLETMELER‹ ‹Ç‹N REKABET ZORLAfiIYOR

9 Giriflimcilik ruhunun ön plana ç›kar›lmas› gerekiyor

10 STK ve kamu kurumlar› giriflimcilik e¤itimlerine destek olmal›

11 Giriflimciler pazarlamaya daha çok finansman ay›rmal›

12 Kamu kurumlar› ve STK'lar markalaflmay› desteklemeli

13 Ulusal ve uluslararas› firmalarla entegrasyon konusunda yat›r›m dan›flmanl›¤› sat›n al›nmal›

14 Entegrasyon için kay›t d›fl› azalt›l›p bilançolar realize edilmeli

15 Markalaflma çabalar› ön plana ç›kar›lacak yönetsel faaliyetler uygulanmal›

16 Kalite belgeleri ve sertifikasyon çal›flmalar›na a¤›rl›k verilmeli

17 Maliyet düflürme teknikleri üzerine yo¤unlafl›lmal›

18 Üretim planlamas› yap›labilmeli

19 Üretim maliyetlerini afla¤›ya çekecek çal›flmalar yap›lmal›

20 Ürün kalitesini öne ç›karan pazarlama çal›flmalar›n›n artmas›

21 ‹flletmede pazarlama birimi ayr›ca oluflturulmal›

22 ‹flletme sermayesi için ortakl›klar ve di¤er finansal çözümler araflt›r›lmal›

■ Müflteri beklentileri artmaktad›r. Müflterinin talep etti¤i nitelikte ürün / hizme-

ti sa¤layamayan firmalar pazar kaybetmektedir. Müflteriyi elde tutmak zorlafl-

t›kça müflteri iliflkileri yönetimi önem kazanan bir konu haline gelmektedir. ‹l-

de buna yönelik projelerin bafllat›lmas›na ihtiyaç duyulmaktad›r. Ürün / hizmet

gelifltirmenin önemi artmakta, mevzuattaki de¤ifliklikler de bu geliflmeleri ön-

görmektedir. Buna yönelik denetimlerin s›klaflmas›na ihtiyaç duyulmaktad›r.

Talep edilen ürün/ hizmet çeflidi artt›kça yeni ürün sunman›n da önemi artmak-

ta, talebe göre ürün gelifltirmek gereklili¤i do¤makta ve yeni yat›r›mlar günde-

me gelmektedir.

■ Samsun’un yurtiçi pazarda rekabet avantaj› olan ürün / hizmetlerinin önemi art-

maktad›r. Bu durum, tar›msal ürünlerde göze çarpmaktad›r. Yafl sebze-meyve

pazarlama imkanlar›n›n gelifltirilmesi gereklili¤i gündeme gelmektedir. Bunun-

la ilgili paketleme, iflleme ve ihracat firmalar›na ihtiyaç duyulmaktad›r. Rekabet

avantaj› olan sanayi ürünlerinin ve hizmetlerin  pazarlama ihtiyac› artmaktad›r. 
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23 Nitelikli eleman ihtiyac› iç e¤itimler veya üniversite-destek kurulufllar›na ba¤l› e¤itim programlar› uygulanmal›

24 Maliyet düflürme çabalar› için dan›flmanl›k deste¤i al›nmal›

25 Yat›r›mc›lar›n bölgeye daveti için gerekli fiziki alt yap› oluflturulmal› (Belediye öncelikle yapmal›)

26 Pazarlama çabalar› için iflletme içi e¤itim ve STK-üniversite-kamu kurumlar›n›n e¤itimler 

düzenlemesi gerekiyor

27 Farkl› ifl kollar›na yönelinmeli ve kar f›rsatlar› araflt›r›lmal›

28 Yeni ifl alanlar› ile ilgili STK ve kamu giriflimciyi ayd›nlatmal›

29 Yeni ve karl› ifl fikirleri konusunda araflt›rma yap›lmal›

TEKNOLOJ‹ DE⁄‹fi‹YOR

30 KOSGEB ve TSO'lar teknoloji destekleri hakk›nda bilgilendirme yapmal›

31 Üniversite-sanayi iflbirli¤i (TEKMER-TEKNOKENT) KOSGEB ve TSO ve belediye taraf›ndan desteklenmeli

32 Yat›r›m araflt›rmalar› için fizibilite çal›flmas› bar›nd›ran dan›flmanl›k hizmetlerinin verilmesi gerekiyor.

(iflletme sat›n almal› veya KOSGEB'ten destek almal›)

33 ‹flletme teknoloji araflt›rma çal›flmalar›n› finansal olarak ve insan kayna¤› olarak desteklemeli-

Finansman devlet destekleri ve banka kredisiyle afl›lmal›

34 Stratejik yönetim çal›flmalar› hakk›nda bilgilendirme için KOSGEB-TSO-dernek-oda deste¤i olmal›

35 Ar-ge ve teknoloji kullanma için nitelikli eleman yetifltirilmesi 

(üniversite, ara eleman için teknik okul milli e¤itim md.)

SAMSUN G‹RD‹ VE TEDAR‹K ÖZELL‹KLER‹ DE⁄‹fi‹YOR
(sadece tar›m için)

36 Tar›m il Md, Üni., Araflt›rma kur. Verimin art›r›lmas› için çal›flmal›

37 Bakanl›k, AB destekleri ile yat›r›m destekleri sa¤lanmal›

38 Çiftçi-sanayi iflbirli¤i yap›lmal›

39 Dünya ve Avrupa standard›nda üretim için tar›m il md., sanayici, özel kurumlar bilgilendirme yapmal›

40 ‹flletmeler kapasite art›r›c› faaliyetlere giriflmeli

41 Kaliteli tohum, fide, fidan gibi kaliteli girdi deste¤i bakanl›k, 

AB fonlu hizmetler ve özel banka kredileri fleklinde olmal›

42 Tar›m il Md, çiftçi örgütleri, üniversite çiftçinin bilinçlendirilmesini sa¤lamal›

43 Sanayi girdi ürünleri için iflletmeci pazarlamaya yönelik gelifltirilmeli

44 Nitelikli tar›m ürünlerinin art›fl› için çiftçi e¤itimi yap›lmal›

45 Birliklerin, kooperatiflerin yayg›nlaflt›r›lmas›

TÜRK‹YE'N‹N ‹HRACATI BÜYÜYOR

46 Liman›n özellefltirilmesi gerekiyor

47 Yabanc› dil (ticari ‹ngilizce) konusunda üniversite dahil kurumlar e¤itim verilmeli

48 Risksiz ihracat konusunda DTM ve di¤er kurumlar e¤itim vermeli

49 Destek hizmet flirketlerinin say›s› artmal›

50 Bankalar d›fl ticaret için bölgesel çözünler üretmeli

51 Alternatif ürün gelifltirmek için iflletmeler çal›flmalar yapmal›

52 Tersane yap›lmal›

53 Tar›m il md., ziraat odalar› gibi kurulufllar yeni ürün konusunda destek vermeli
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54 Fuar turizmi ve fuarc›l›k gelifltirilmeli(belediye STK)

55 TSO hedef ülkeler ve talepler konusunda destek olmal›

56 D›fl ticaret dan›flmanl›k hizmetleri iflin iflletme kuruluflu desteklenmeli

57 AB‹GEM benzeri kurulufllar oluflturulmal›

58 Karadeniz Ekonomik ifl birli¤i çok daha aktif hale getirilmeli

59 D›fl ticaret eleman› için üniversite, DTM ve STK'lar yetifltirme konusunda destek vermeli

60 Bilgisayar kullan›m e¤itimi verilmeli(e-ticaret)

61 ‹flletmeler teknolojik yat›r›mlar yapmal› ve fuarlar› izleyecek sürekli sistemleri kurmal›

62 uluslararas› sermaye gelmeli

63 Belgelendirme kurulufllar› kurulmal›

64 laboratuvar ve ölçü hizmetleri art›r›lmal›-KOSGEB gibi(metal sektörü)

SAMSUN ALTYAPISI DE⁄‹fi‹YOR

65 Büyük ölçekli sanayi arsa üretimi konusunda OSB ve valili¤e görevler düflüyor

66 ‹hracata yönelik sanayi odaklanmas› yap›lmal›

67 Aktif sivil toplum hareketinin ortak bir yap› içerisinde etkinlefltirilmesi gerekiyor

68 Yerel kamu hizmetlerine yönelik etkin bir denetim sistemi kurmal›

69 Kent esteti¤i bütünüyle ele al›nmal›, mimari yap›ya önem verilmeli

70 Uluslararas› inovasyon kurulufllar›n›n çal›flmalar› araflt›r›lmal›

71 ‹nsan kayna¤›n› gelifltirici mekanizmalar› kurulmal›

72 fiehir d›fl› yat›r›mc›ya yönelik tan›t›m ve davet organizasyonlar› gerçeklefltirilmeli

YURT‹Ç‹ PAZAR BÜYÜYOR

73 ‹flletmeler il d›fl›ndan hedef bölgeler tespit etmelidir(sat›fl için)

74 Di¤er illerdeki talep TSO kanal›yla toplanmal›d›r

75 Pazarlar›n ihtiyac›na uygun ürün gelifltirmek için pazarlama ve teknoloji araflt›rmalar› yap›lmal›d›r

76 M‹Y projeleri bafllat›lmal›d›r

77 Yafl sebze-meyve iflleme ve paketleme tesisi kurulmal›

78 Yafl sebze-meyve ihracat›nda yerel firmalar devreye girmelidir

79 Bölgeye yönelik sa¤l›k-hizmet yat›r›mlar› yap›lmal›d›r

80 Tar›msal ürün planlamas› yap›lmal›d›r
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Samsun Belediye Saray›
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GÜÇLÜ YÖNLER

1. Ondokuz May›s Üniversitesi’nin bulunmas› (27)

2. Toprak ve su kaynaklar›n›n zenginli¤i  

(Bafra, Çarflamba, Yeflil›rmak, K›z›l›rmak) (26)

3. Sosyal aç›dan yeniliklere aç›k olmas› (25)

4. Bölge merkezi olmas› (23)

5. Nitelikli tar›msal iflgücü (23)

6. Ucuz, nitelikli iflgücü (22)

7. Sermaye birikimi (21)

8. Co¤rafi avantaj (ulusal, uluslararas›) ( 21)

9. Ulafl›m alternatifleri (20)

10. Müsait iklim flartlar› (20)

11. Haberleflme altyap›s› (17)

12. Ekolojik dengenin bozulmam›fl olmas› (13)

13. Ticari ve sanayi altyap› yeterlili¤i (13)

14. Sivil toplum örgütlerinin kent geliflimine duyarl›l›¤› (12)

15. Üniversite-kent iflbirli¤i (9)

ZAYIF YÖNLER

16. Tar›ma dayal› sanayinin geliflmemifl olmas› (29)

17. Pazarlama sorunu (25)

18. Erozyon (23)

19. Su ve toprak kirlili¤i (23)

20. Ulafl›m (otoyol eksikli¤i, çevre yolu 

ba¤lant›s›) (22)

21. Kurulufllararas› koordinasyonsuzluk (22)

22. ‹flsizlik (22)

23. Hava kargo tafl›mac›l›¤›n›n olmamas› (20)

24. Tar›mda üretici birliklerinin zay›fl›¤› (19)

25. Göç (19)

26. Uluslararas› ticarette nitelikli iflgücü eksikli¤i (19)

27. Üretim planlamas›n›n olmamas› (19)

28. Sermayenin yat›r›ma yönelmemesi (19)

29. Kent altyap›s›n›n yetersizli¤i (18)

30. Çiftçi e¤itiminin yetersizli¤i (18)

31. Liman›n ekipman zay›fl›¤› (16)

32. KOB‹’lerin üretim ölçe¤inin küçük olmas› (13)

33. Drenaj sorunu (12)

34. Kentsel yaflam kalitesinin düflüklü¤ü (11)

35. Uzlafl› kültürünün bulunmamas› (10)

36. Sahil flehri olmas›na karfl›n deniz ve kumsaldan

yararlan›lmamas› (9)

37. Yetersiz devlet teflviki (9)

38. Giriflimcili¤in zay›f olmas› (8)

39. Yo¤un tar›m olmay›fl› (5)

40. ‹malat sanayine karfl› bilinçli muhalefet (4)

44

3.4 SAMSUN’UN 2–5 YILLIK EKONOM‹K 
GEL‹fi‹M HEDEFLER‹

“E¤ilimler Ak›l Haritas›” çal›flmas›yla Samsun’un ekonomik ve ticari geliflimi-

ni etkileyen e¤ilimler ve ilin ekonomik geliflimi için bu e¤ilimlerin iflaret etti¤i gö-

revler s›ralanm›flt›r. Bu görevlerin yerine getirilebilmesi için ulafl›lmas› gereken

k›sa ve orta vadeli hedefler belirlenirken Samsun ilinin sahip oldu¤u güçlü ve za-

y›f yanlar ile çevresindeki f›rsat ve tehditler de¤erlendirilmifltir. 

Samsun ilinin güçlü, zay›f yanlar›, çevresindeki f›rsat ve tehditleri SABEK

A.fi.’nin Samsun ili ile ilgili daha önceden gerçeklefltirdi¤i çal›flmadan al›nm›flt›r.

Gruplar›n bu çal›flma s›ras›nda yararland›klar› SABEK A.fi.’nin haz›rlad›¤›, e¤i-

limlerden ç›kan görevleri yerine getirmek amac›yla ulafl›lacak hedefleri etkileyen

güçlü zay›f yanlar ve bu hedeflerin yerine getirilmesiyle ulafl›lacak geliflim f›rsat-

lar› ve bertaraf edilecek tehditler afla¤›da listelenmifltir:
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“E¤ilimler Ak›l Haritas›”nda gruplarca belirtilen görevler gruplara da¤›t›larak

(tüm görev listesi) Samsun ekonomisinin geliflimine yönelik grup olarak en

önemli ve acil bulduklar› 5 görevi seçmeleri istenmifltir. Seçilen bu görevlerle il-

gili gruplar 2-5 y›ll›k geliflim hedefleri çal›flmas›n› yürütmüfllerdir. Bu çal›flman›n

yürütülüflü esnas›nda yukar›da yer alan güçlü zay›f yönler, f›rsat ve tehditlerden

yararlanan her bir grubun 2-5 y›ll›k geliflim hedefleri ç›kt›s› ekte yer almaktad›r.

Tüm gruplar›n ç›kt›lar› incelendi¤inde, Samsun’un 2-5 y›ll›k ekonomik geliflim

hedefleriyle ilgili gruplar›n seçti¤i görevler a¤›rl›kl› olarak flu alanlarda yo¤unlafl-

m›flt›r:

1. ‹flletmelerin mali ve yönetim yap›lar›n› gelifltirmeye yönelik görevler

2. Yeni yat›r›m ve giriflimcili¤in desteklenmesine yönelik görevler

3. Ulusal ve uluslararas› firmalara entegrasyon için yat›r›m dan›flmanl›¤› 

al›nmas›na yönelik görevler

4. ‹flletmelerin kalite belgesi ve sertifikalar›n› edinmelerine yönelik gö-

revler

5. Nitelikli eleman geliflimine yönelik görevler

6. Yat›r›mc›lar›n bölgeye daveti için altyap› oluflturulmas›na yönelik gö-

revler

7. Üniversite-sanayi iflbirli¤inin sa¤lanmas›na yönelik görevler

8. Tersane yap›m›na yönelik görevler

9. Bölgeye yönelik sa¤l›k hizmet yat›r›mlar›na yönelik görevler

FIRSATLAR

1. Sulama yat›r›mlar›n›n tamamlanma

zorunlulu¤unun olmas›

2. Üretim iste¤i (21)

3. Üniversite varl›¤› (21) 

4. Uluslararas› hizmet edecek fuar (19) 

5. Ekolojik turizm ve tar›m, ekolojik yaflam 
unsurlar›, sa¤l›kl› yaflam bilinci (16)

6. Sermaye birikimi (yat›r›ma dönüflüm iste¤i) (15) 

7. Türk Cumhuriyetleri ile d›fl ticaret potansiyeli (15)

8. Mevduat çoklu¤u (15)

9. Türk Cumhuriyetleri'nin ekonomik geçifl 
dönemlerini tamamlamas› (15) 

10. Turizm potansiyeli (14)

11. Liman›n ›slah› ile edinilecek potansiyel (13)

12. Mavi ak›m projesi (13) 

13. OSB ve KSS altyap›s› (13)

14. Serbest bölge, endüstri bölgesi, TEKSEB (10)

15. Büyükflehir belediyesi proje stoku (7)

TEHD‹TLER

1. ‹lden sermaye kaç›fl›n›n devam etmesi (22)

2. Do¤al afetlere haz›rl›ks›zl›k (21)

3. Bölge merkezi olma durumunu kaybetmesi (20)

4. Kalk›nman›n sosyal altyap›s›n›n bulunmamas› (19)

5. Samsun halk›n›n ümitsizli¤e düflmesi (18)

6. Artan çevre kirlili¤i, çoraklaflma (17) 

7. Beyin göçüne neden olan teknolojiyi d›fllayan 
düflünce (15)

8. Sürdürülebilir bilinçli tar›ma geçilmemesi (14)

9. Plans›z flehir yap›lanmas› (11)
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Her bir grup seçti¤i 5 görevle ilgili 2 ve 5 y›ll›k geliflim hedeflerini belirlemifller-

dir. Gruplar›n yukar›daki tabloda yer alan ve en fazla ifade edilen görev alanlar›y-

la ilgili hedefleri bir araya getirilmifl ve konsolide bir tablo oluflturulmufltur. Bu-

na göre söz konusu en önemli ve acil görevlerle ilgili 2 ve 5 y›ll›k hedefler afla¤›-

daki tabloda yer almaktad›r:

GÜÇLÜ YÖNLER

‹flletmeler finansman birimlerini kurmal›

ve birim/insan kayna¤›n› gelifltirmeli

fiirketler mali yap›lar›n› gelifltirmeli ve tüm

hareketlerini kay›t alt›na almal›lar

Sosyal yaflant›ya yönelik 

iflletmelere yat›r›m yap›lmal›, yat›r›m 

yönlendirme merkezi aç›lmal›, finans 

kurulufllar› yeni kurulacak ifl fikirlerini 

yönlendirmeli

Giriflimcilik ruhunun ön plana ç›kar›lmas›

gerekiyor

Ulusal ve uluslararas› firmalarla 

entegrasyon konusunda yat›r›m 

dan›flmanl›¤› sat›n al›nmal›

Entegrasyon için kay›t d›fl› azalt›l›p 

bilançolar realize edilmeli

2 YILLIK HEDEF

● TSO ve ‹fiKUR'un meslek e¤itimi 

kapsam›nda muhasebe ve finansman

yönetimi program› açmas›

● 2007 y›l› sonuna kadar ihracat ve 

yat›r›m yapan firmalar›n bilançolar›n›

BASEL II kriterlerine göre düzenlemesi

● ‹ktisat fakültesinin faaliyete geçmesi

● Yat›r›m yönetim merkezinin kurulmas›

konusunda ilgili kurulufllar aras›nda 

uzlaflman›n sa¤lanmas›

● OMÜ, STK ve kamu kurulufllar› ile 

yap›lacak iflbirli¤i ile 2006 sonuna ka-

dar sosyal yaflant› ile ilgili ihtiyaç ve 

eksikliklerin belirlenmesi

● ‹fiGEM'in kurulmas› (8 ay)

● Devlet ve özel sektör desteklerinin bir

paket olarak sunulmas› (1 y›l)

● TEKMER (3 ay)

● Efllefltirme merkezinin 

kurulmas›

● Arac› dan›flmanl›k flirketlerinin 

kurulmas› (uluslararas›)

● ‹lgili kamu kurumlar› ile yak›n iliflkilerin

tespit edilmesi

● Pazar araflt›rmalar›na göre 

dan›flmanl›k al›nmas›

● ‹malat sektöründeki firmalar›n %80'ini

reel duruma ç›kar›lmas›

5 YILLIK HEDEF

● ‹hracat yapan tüm firmalar›n 

finansman yönetim birimlerinin 

kurulmas›

● Yat›r›m yönetim merkezinin ifllerlik 

kazanmas› (2010)

● 10 ülkeye Samsun yerel marka ve 

ürünlerinin sergilenecek 

showroomlar›n›n oluflturulmas›

● %100'e ulaflmak
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GÜÇLÜ YÖNLER

Kalite belgeleri ve sertifikasyon 
çal›flmalar›na a¤›rl›k verilmeli

Nitelikli eleman ihtiyac› iç e¤itimler veya
üniversite-destek kurulufllar›na ba¤l› e¤itim 
programlar› uygulanmal›

Yat›r›mc›lar›n bölgeye daveti için gerekli 
fiziki alt yap› oluflturulmal› 
(Belediye öncelikle yapmal›)

Üniversite-sanayi iflbirli¤i 
(TEKMER-TEKNOKENT) 
KOSGEB ve TSO ve belediye 
taraf›ndan desteklenmeli

Tersane yap›lmal›

Bölgeye yönelik sa¤l›k-hizmet 
yat›r›mlar› yap›lmal›d›r

2 YILLIK HEDEF

● 2007 y›l›na sonuna kadar firmalar›n
kendi alanlar› ile ilgili kalite belgelerini
almas›

● G›da laboratuvar›
● Kalibrasyon ve metroloji. 

Mevcut yer ve laboratuvarlar›n akredite
edilmesi

● Sektörel manada duyulan iflgücü 
ihtiyac›n›n tespiti (anket 6 ay)

● TSO, KOSGEB, OMÜ ile iflbirli¤i (2 y›l)
● OMÜ SEM ve KOSGEB iflbirli¤i ile 

ihtiyac› olan flirketlerin elemanlar›na,
2007 y›l› sonuna kadar, (500 eleman›-
na) hizmet içi e¤itim verilmesi

● OSB, KSS alt yap›lar›n›n iyilefltirilmesi 
(2 y›l)

● Ulafl›m alt yap›lar›n›n iyilefltirilmesi
(2 y›l)

● ‹htisas fuar›n›n tamamlanmas›
● Arsa envanteri ve stoku
● Yeni rezerv alanlar› bulunmas›
● Çevre düzeni plan›n›n 

yap›lmas› ve tan›t›m faaliyetleri
● TEKNOKENT kurulmas›

● TEKMER'in faaliyete geçmesi (6 ay)
● TEKNOKENT projesinin kurulufl alt 

yap›s›n›n flehrin tüm deste¤i ile 
tamamlanmas› ( 2007)

● OMÜ TEKMER arac›l›¤› ile 
istihdam yaratan projelerin 
gelifltirilmesi

● 2007 y›l› sonuna kadar tersane alan›
altyap›s›n›n tamamlanmas›

● Siyasilerin, sektörel teflvik 
verilmesinin sa¤lanmas› (1y›l)

● Derinlefltirme mendirek inflaat› (2 y›l)

● Uluslararas› OMÜ onkoloji merkezinin
2008 y›l›na kadar finansman ihtiyac›n›n 
karfl›lanmas› (80-100 milyon $)

● Nitelikli ara eleman yetifltirilmesi (2007
sonuna kadar)

● Onkoloji merkezlerinin kurulmas› 
(uluslararas›)

● Karadeniz ülkelerinde kanser vakalar›-
n›n önlenmesi

5 YILLIK HEDEF

● Teknolojinin takibi ve yenilenen 
teknolojinin ihtiyaç duydu¤u 
e¤itimlerin verilmesi

● Tar›mda sulama

● TEKNOKENT'in kurularak hayata 
geçmesi (2011)

● Uluslararas› OMÜ onkoloji 
merkezinin hayata geçirilmesi (2011)

● Sa¤l›k meslek liseleri aç›lmas›)
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4. GÖRÜfi VE TESP‹TLER

Samsun’da küçük giriflimcili¤in 
desteklenmesi ve teflvik
edilmesine ihtiyaç 
duyulmaktad›r. Özellikle
sosyal hayata yönelik çeflitli
hizmet sektörü 
iflletmelerine talep 
yüksektir. Bu ve bunun gibi
yerel giriflimcili¤in karfl›laya-
bilece¤i ifl alanlar›n›n tespit
edilmesi ve Samsun’da kendi
iflini kurma düzeyinin
art›r›lmas› gerekmektedir. 

■ Samsun konumu ve sahip oldu¤u co¤rafi zenginliklere ra¤men bulunmas› ge-

reken ekonomik ve ticari noktadan hem ulusal hem de uluslararas› anlamda

uzakt›r. 

■ Samsun’da biriken sermayenin yat›r›ma dönüfltürülmesine ihtiyaç vard›r. Ya-

banc› yat›r›mc› için Samsun’un avantajlar› ortaya ç›kar›lmal› ve bu avantajlar

gelifltirilmelidir. Samsun’un yat›r›m için tercih edilen bir il olmas›na yönelik ne

tür faktörlerin öne ç›kar›lmas› ve nas›l bir çal›flma izlenmesi gerekti¤ine dair

marka ve imaj konumland›rma çal›flmalar›na bafllanmal›d›r. Bu sadece kamu-

nun de¤il, iflletme ve STK’lar›n da üstlenmesi gereken bir görev olarak ortak

bir çabayla hayata geçirilmelidir.

■ Samsun’un yat›r›mc›lar için bir cazibe merkezi haline getirilmesinin yan› s›ra

Samsun’da yeni ifl alanlar›nda giriflimcili¤in gelifltirilmesi için de çal›flmalar›n

yap›lmas› gerekmektedir. Samsun’da küçük giriflimcili¤in desteklenmesi ve

teflvik edilmesine ihtiyaç duyulmaktad›r. Özellikle sosyal hayata yönelik çeflit-

li hizmet sektörü iflletmelerine talep yüksektir. Bu ve bunun gibi yerel giriflim-

cili¤in karfl›layabilece¤i ifl alanlar›n›n tespit edilmesi ve Samsun’da kendi iflini

kurma düzeyinin art›r›lmas› gerekmektedir. 

■ Mevcut vas›fs›z iflgücünün Samsun ekonomik hayat›na kazand›r›labilmesine

yönelik meslek edindirme çal›flmalar›na ihtiyaç duyulmaktad›r. Bu çal›flmala-

r›n, giriflimcili¤i destekleyen projelerle birlikte sunulmas› hem vas›fs›z iflgücü-

nün ifl hayat›na kazand›r›lmas› hem de giriflimcili¤in önünün aç›lmas› aç›s›ndan

faydal› olacakt›r.

■ Samsun’da iflletmelerin ulusal düzeyde rekabet edebilir aflamaya getirilmesi ge-

rekmektedir. Samsun iflletmelerinin maliyet düflürme, verimlilik art›rma, ulusal

ve uluslararas› pazarlara yönelme konusunda desteklenmeye ihtiyaçlar› bulun-

maktad›r. Bunun için ilde STK’lar›n ve kamunun deste¤iyle projeler hayata ge-

çirilmeli ve mevcut iflletmelerin de giriflimcili¤i art›r›lmal›d›r.

■ Samsun’a nitelikli eleman çekebilmek ve mevcut insan kayna¤›n›n niteli¤ini

gelifltirebilmek için çal›flmalar yap›lmas› gerekmektedir. ‹flletmelerin ihtiyaç

duydu¤u nitelikteki personellerin temin edilebilmesi ve ilde tutulabilmesi için

gereken flartlar›n ve sosyal hayat›n gelifltirilmesine yönelik çal›flmalara ihtiyaç

vard›r. Nitelikli iflgücü varl›¤›n›n ya da temin kolayl›¤›n›n yat›r›mc›lar için de

bir avantaj oldu¤u gözönüne al›narak bu konuda uzun vadeli çal›flmalara ihti-

yaç duyulmaktad›r. Bununla birlikte mevcut iflgücünün gelifltirilebilmesi için

iflletmelere bu konuda hizmet sat›n alma al›flkanl›¤›n›n kazand›r›lmas›; bu hiz-

metlerin de kolayl›kla sat›n al›nmas›n› sa¤layacak desteklerin ve flartlar›n olufl-

turulmas› gerekmektedir.

■ Tar›msal sanayinin gelifltirilmesine yönelik yat›r›m, teknoloji gelifltirme, ürün

ve pazarlama ar-ge çal›flmalar›na h›z verilmesi gerekmektedir. Samsun’un, ta-

r›m gücünün katma de¤erli ürünlerle desteklenmesi ve tar›msal sanayinin gelifl-

Eski Samsun Meyva Pazar›
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tirilmesi gerekmektedir. Bu alandaki ihtiyaçlar›n karfl›lanmas›na yönelik proje-

lerin ilde bafllat›lmas› gereklili¤i ortaya ç›kmaktad›r. Tar›msal sanayinin gelifli-

mine bir bütün olarak bak›lmas› ve tar›m sektöründe faaliyet gösteren iflletme-

ler için bir gelecek vizyonu tayin edilerek buna uygun çal›flmalar›n hayata ge-

çirilmesine ihtiyaç vard›r 

■ Samsun d›fl ticaretinin art›r›lmas›na yönelik hedef bölgelere uygun, katma de-

¤erli ve uluslararas› alanda rekabet edebilecek ürünlere ihtiyaç bulunmaktad›r.

Gerek tar›msal ürünlerin gerekse de Samsun’un çeflitli kriterler aç›s›ndan avan-

tajl› olaca¤› ürünlerin d›fla aç›lmada bir araç olarak seçilmesi ve bu ürünlere uy-

gun bölgeler belirlenerek uzmanlaflmaya ve bölgesel / ürün bazl› üretim ve pa-

zarlama faaliyetlerine h›z verilmesi gerekmektedir.

■ Samsun d›fl ticaretinin gelifltirilmesi için iflletme yap›lar›nda ve insan kay-

na¤›nda hayata geçirilmesi gereken yap›sal iyilefltirme ihtiyaçlar› bulun-

maktad›r. Samsun’un ulusal bazdaki rekabet çabalar› yan› s›ra uluslarara-

s› boyuttaki rekabet çabalar›nda da yap›sal iyilefltirmelere ihtiyaç duyula-

cakt›r. ‹flletmelerin d›fl ticarete yönelik üretim, ürün ve pazarlama geliflimi-

nin yan› s›ra insan kayna¤›n›n geliflimini de kritik bir konu olarak de¤er-

lendirmeleri sa¤lanmal›d›r. Üniversite, STK’lar, kamu kurumlar› ve ifllet-

meler d›fl ticarete yönelik insan kayna¤› geliflimi için gerekli hizmetlerin

hem ulusal hem de özellikle yerel bazda teminine yönelik faaliyetleri, or-

tak oluflumlar› ve giriflimcili¤i desteklemelidirler. 

■ Samsun’un flehir olarak markalaflmas›na ve geliflmesine yönelik olarak kamu

kurum ve kurulufllar›n›n, iflletme temsilcilerinin ve STK’lar›n›n biraraya gele-

ce¤i ve ortak hareket edece¤i bir platforma ve birlefltirici bir olufluma ihtiyaç

vard›r. 

■ Samsun’un uzmanl›k alan›na sahip bir sanayi kenti haline gelebilmesi için ge-

liflme potansiyeli yüksek sektörlerdeki firmalar›n büyüme çabalar›na destek ve-

rilmesi gerekmektedir. Samsun’un lokomotifi olabilecek bu sektörlerde olufl-

maya bafllayan belirginli¤in desteklenmesi gerekmektedir. Bu sektörlerde faali-

yet gösteren firmalar›n ortak hareket edebilme bilinci kazanmalar›, ulusal ve

uluslararas› rekabet için kendi geliflimlerine yönelik faaliyetleri bafllatmalar› ve

bu konuda ilden bütün olarak bir destek almalar› gerekmektedir.

Samsun’da küçük giriflimcili¤in 
desteklenmesi ve teflvik
edilmesine ihtiyaç duyulmak-
tad›r. Özellikle sosyal hayata
yönelik çeflitli hizmet sektörü
iflletmelerine talep yüksektir.

TEB Samsun fiubesi
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5. “‹LLER ‹Ç‹N GELECEK STRATEJ‹LER‹ KONFERANSI” 
GRUP ÇIKTILARI

5.1 “SAMSUN EKONOM‹S‹NDE BAfiARDIKLARIMIZ 
BAfiARAMADIKLARIMIZ” UYGULAMASI

GRUP 1: ‹LK ADIM
BAfiARAMADIKLARIMIZ:

■ Üretim yap›m›z› dönüfltüremedik, kurumsallaflamad›k, yat›r›m yapamad›k

■ Samsun imaj› oluflturamad›k, ürün baz›nda markalaflamad›k

■ Kent üst odaklar›nda birliktelik oluflturamad›k (Bölgesel liderlik)

■ ‹novasyon merkezi oluflturamad›k

■ Pazara dönük üretim yapamad›k

■ Kargo ünitesi (havaalan›) oluflturamad›k

■ Enerjiyi kullan›r hale getiremedik

■ Üretimimiz sanayiyi destekleyen modülde olmad› 

(tar›msal üretim desteklenmedi)

■ Kamusal yat›r›mdaki dönüflümün yerini dolduramad›k 

(özel sektör, kamunun bofllu¤unu dolduramad›)

■ Borsaya kaliteli flirket yaratamad›k

BAfiARDIKLARIMIZ:

■ Liman

■ Havaalan›

■ Azot, bak›r

■ Kentsel altyap›

■ T›bbi aletler (sektörel odakl› üretim)

■ SABEK

■ OSB

■ Do¤algaz›n kent ve OSB’de kullan›l›fl›

GRUP 2: SAMSUN STAR
BAfiARAMADIKLARIMIZ:

■ Kamudaki küçülmeden do¤an eksikli¤in özel sektör taraf›ndan 

tamamlanamamas›

■ Tar›msal ürünleri katma de¤er üretecek flekilde (iflleme, paketleme, depolama

vb) piyasaya arz edilememesi (marka yarat›lamamas›

■ Müteflebbislik kültürü yok

■ Ekonomiyi yönetecek kadrolar›n noksanl›¤›

■ Müteflebbisi destekleyecek kamusal düzenlerin olmamas›

■ Liman›n özellefltirilmesi ve ulafl›mdaki eksikliklerin giderilememesi, uluslara-

ras› ticaret potansiyelinin kullan›lamamas›

■ Kamu yat›r›mlar›n›n rasyonellefltirilememesi (sulama sistemlerinin yak›n za-

manda bitirilemeyecek olmas›

Üretim yap›m›z›
dönüfltüremedik,
kurumsallaflamad›k, 
yat›r›m yapamad›k
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BAfiARDIKLARIMIZ:
■ ‹l geliflim plan›n›n haz›rlan›yor olmas› (Samsun Bölgesel Ekonomik Kalk›n-

ma Konseyi’nin kurulmufl olmas›)

■ TEKMER’in kuruluyor olmas›

■ OSB’lerin var olmas›, yenilerinin kuruluyor olmas› (Samsun G›da OSB’nin
kurulacak olmas›)

■ Tek tük de olsa baflar› örneklerinin ortaya ç›kmas› (T›bbi cihazlar, g›da sektö-
rü otomotiv yedek parça, demir-çelik döküm, metal sanayi... gibi)

■ Tar›msal veri taban›n›n (kay›t sisteminin) oluflturulmufl olmas›

■ Sa¤l›k ve e¤itim hizmetlerinde gözle görülen yeni yat›r›mlar

■ ‹nflaat sektöründe nispeten yüksek büyüme

■ K›fll›k sebze üretiminde iyi tar›m uygulamalar› neticesinde iyi gelir

■ Organik tar›mda da çiftçi örgütlerinin kurulmufl olmas›

■ ‹GEM projesinin yap›l›yor olmas›

GRUP 3: MAV‹
BAfiARAMADIKLARIMIZ:
■ Tar›mda e¤itimli istihdam sorununu çözemedik

■ Geleneksel tar›m çeflitlili¤ini koruyamad›k

■ Tar›mda alternatif ürünler yaratamad›k

■ Ovalarda fiziki altyap› sorununu çözemedik

■ Tar›msal altyap› sa¤layamad›k (so¤utma, iflleme, ambalaj...vs)

■ Yeterli fiziki sanayi arsas› sa¤layamad›k,

■ Sanayide ortak giriflim ruhu sa¤layamad›k

■ Sanayide gerekli uzman personel (iflgücü) yetifltiremedik, 
Samsun’da tutamad›k

■ Uluslararas› sanayi kurulufllar›n›n ilgisini Samsun’a yeterince çekemedik

■ Ticaret ekonomisinden sanayi ekonomisine geçifl yapamad›k

■ Samsun Liman›’n› etkin kullanamad›k (rantabl olmad›)

■ Samsun-Ankara demiryolu hatt›n› açamad›k

■ Samsun Havaalan›nda kargo sistemini kuramad›k

■ Sosyal ihtiyaçlara kaliteli cevap veremedik (oteller, lokantalar, sinemalar...vs)

Uluslararas› sanayi 
kurulufllar›n›n ilgisini 
Samsun’a yeterince 
çekemedik.

Sosyal ihtiyaçlara 
kaliteli cevap veremedik
(oteller, lokantalar, 
sinemalar...vs)

Samsun Liman›
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Eski Samsun’dan bir görüntü.
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BAfiARDIKLARIMIZ:
■ Havaalan›n› uluslararas› standartlara açt›k

■ Liman özelefltirmesinde belli noktalara geldik

■ Sa¤l›k hizmetlerinde belirgin bir iyileflme sa¤lad›k (aile hekimli¤i pilot flehir
uygulamas›)

■ Samsun Belediyesi’ni Samsun Büyükflehir Belediyesi yapt›k

■ OSB’de fabrikalar› etkin hale getirdik

■ E¤itim alan›nda 19 May›s Üniversitesi belirgin kapasite geliflimi sa¤lad›

■ Teknoloji Gelifltirme Merkezini faaliyete açt›k

■ Avrupa Bilgi Merkezi’ni Samsun’a kazand›rd›k

GRUP 4: AM‹SOS
BAfiARAMADIKLARIMIZ:
■ Ticareti sanayi yat›r›m›na dönüfltüremedik

■ Sanayi yat›r›mlar›nda kalifiye eleman yetifltiren eleman (e¤itici) olmamas›

■ D›flardan gelen eleman›n özellikle Samsun ilçelerinde kal›c› olmamas›

■ Sanayicilerin üretti¤i mal› bir d›fl ticaret flirketi ile ortaklafla çal›fl›lmad›¤› için
pazarlayamamas›

■ ‹fle odaklanamamak

■ Samsun ve d›fl komflu ülkelerle karfl›l›kl› ifl merkezi kurulamam›flt›r

■ Samsun olarak yolumuzu seçemedik ( hizmet sektörü, turizm, sanayi)

■ Samsun Liman›’n› çok iyi çal›flt›ramad›k

■ Üniversitemizde ilave bölümler (hukuk, iflletme) ve fakülteler açamad›k

■ Kentimizi sa¤l›k ve e¤itim kenti yapabilirdik, yapamad›k

■ ‹hracat› baflaramad›k

■ Tütün ve sigaray› kaybettik

■ Tar›msal sanayi bölgesi oluflturamad›k

BAfiARDIKLARIMIZ:

■ Mükemmel havaalan› olmas›

■ Enerji hatt›n›n geçifl yolu olmas›

■ Üniversitemizin 25000 ö¤renciye hizmet vermesi

■ Küçük sanayilerde ülke içinde sat›fl a¤› kurduk

■ T›bbi aletler üretimi çok geliflti

■ GAMEK’in kurulmas›, kalifiye eleman yetifltirilmesi

■ Serac›l›kta bölgemizde geliflmeler kaydedilmesi

Samsun Belediyesi’ni 
Samsun Büyükflehir 
Belediyesi yapt›k.
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GRUP 5: DO⁄Ufi
BAfiARAMADIKLARIMIZ:

■ Tar›m üretiminin katma de¤erini istenen noktaya ç›karamad›k

■ Tar›msal sanayiyi oluflturamad›k

■ Çiftçiyi yeterince e¤itemedik

■ Yeterli say›da orta-büyük ölçekli iflletme oluflturamad›k

■ Yat›r›mlar için yeterli fiziki flartlar› oluflturamad›k,

■ Kaliteli insan kayna¤›n› Samsun’a çekemedik

■ Çok ortakl› büyük yat›r›m gerçeklefltirmedik

■ Sosyal tesis ve fiziki alan yeterince oluflturamad›k

■ Sa¤l›k turizmini yeterince desteklenemedi

BAfiARDIKLARIMIZ:

■ G›da Organize Sanayi Bölgesi Projesi

■ Serac›l›k konusunda ad›mlar at›ld›

■ Meyvecilik konusunda ad›mlar at›ld›

■ Meyvecilik konusunda ad›mlar at›ld›

■ Tar›msal sanayi konusunda ad›mlar at›ld›

■ Mobilya, cerrahi alet ve g›da sektöründe olumlu ad›mlar att›k

■ ‹hracatç› iflletme say›s›nda art›fl sa¤land›

■ Kalite ve sertifikasyonda art›fl

Mobilya, cerrahi alet ve 
g›da sektöründe olumlu 
ad›mlar att›k.
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GRUP 6: CAN‹K
BAfiARAMADIKLARIMIZ:

■ Kolektif çal›flmay› baflaramad›k (üniversite-sanayi-kamu)

■ 1989 Do¤u Blok’undaki de¤iflimin ticari f›rsatlar›n› de¤erlendiremedik

■ Sanayi flehri olamad›k

■ Bilgiyi yakalamakta yavafl kald›k

■ Cerrahi alet imalat›ndaki baflar›ya ra¤men Türkiye boyutunda hak etti¤i pazar›
yakalayamad›

■ 80’li y›llar sonras›nda kamu yat›r›mlar›ndan pay al›namad›

■ Sermaye ve bilgi göçünü engelleyemedik

■ Mobilya sektöründe oldu¤u gibi di¤er sektörlerde de marka ç›karamad›k

BAfiARDIKLARIMIZ:

■ Ulafl›m altyap›m›z› tamamlad›k

■ ‹yi bir üniversite kurduk

■ Hizmet sektöründe günceli yakalad›k

■ Baflaramamay› baflard›k

■ Nitelikli ve küresel rekabette dayan›kl› sektör (sa¤l›k-metal imalat) 
gelifltirmeyi baflard›k

■ Sa¤l›k sektöründe özel giriflimde günceli yakalad›k

■ Yabanc› sermaye birlikteli¤i ile yat›r›m› (g›da-Sultans, tekstil- Y›lro) baflard›k

■ Amerika’da sa¤l›k yat›r›m› yapt›k (Bahad›r)

■ TEB’in il planlama çal›flmas›n›n ilkini yapmay› baflard›k

■ Bölge kalk›nma plan›n› ilk biz yapt›k (SABEK A.fi.)

GRUP 7: 19 MAYIS
BAfiARAMADIKLARIMIZ:

■ Önceliklerimizi belirleyemedik

■ Sermaye birikimini do¤ru yönlendiremedik

■ Ticaret merkezi olma niteli¤imizi yitirdik, yerine bir fley koyamad›k

■ Konumumuzu belirleyemedik, arada kald›k (sanayi-tar›m aras›nda)

■ Kentlilik bilincini oluflturamad›k, birlik beraberli¤i sa¤layamad›k

■ Sanayicileri, yat›r›mc›lar› Samsun’dan kaç›rd›k, Samsun’da tutamad›k

■ Samsun-Ankara karayolunu halen düzeltemedik

■ Üretim yapacak elemanlar› e¤itemedik, hizmet içi e¤itim yapamad›k

■ Düflünceyle sermayeyi buluflturamad›k

■ Fuar› kapatt›k

BAfiARDIKLARIMIZ:

■ STK’lar etkinliklerini art›rmaya ba¤lad›

■ Üniversite / sanayici / kent iflbirli¤i olumlu gelifliyor

■ Havaalan› ve liman› olmas›

■ Düzenli bir KOB‹ çal›flmas› var

■ Bireysel giriflimcilerin önemli at›l›mlar› gerçekleflti

■ Samsun’un geliflmesi için tüm kurumlar›n bir araya gelmesini baflard›k

■ Kültürel/sanatsal at›l›mlar› yeniden bafllatt›k, flimdilik küçük de olsa umut 
verici

Nitelikli ve küresel 
rekabette dayan›kl› 
sektör (sa¤l›k-metal
imalat) gelifltirmeyi 
baflard›k
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Görevlerin Gerçeklefl-
mesini Kolaylaflt›ran

Güçlü Yanlar

Sermaye birikimi, ti-
cari ve sanayi alt yap›
yeterlili¤i, üniversite
kent iflbirli¤i 

Ondokuz  May›s Üni-
versitesi'nin bulunma-
s›, sermaye birikimi,
ticari ve sanayi alt ya-
p› yeterlili¤i, üniversi-
te kent iflbirli¤i 

Co¤rafi avantaj  (ulu-
sal, uluslararas›), ula-
fl›m alternatifleri, ha-
berleflme altyap›s›, ti-
cari ve sanayi alt yap›
yeterlili¤i     

Ondokuz  May›s Üni-
versitesi'nin bulunma-
s›, haberleflme altya-
p›s›, sivil toplum ör-
gütlerinin kent gelifli-
mine duyarl›l›¤›   

Ondokuz  May›s Üni-
versitesi'nin bulunma-
s›, sosyal aç›dan yeni-
liklere aç›k olmas›,
bölge merkezi olmas›,
ucuz, nitelikli iflgücü,
ulafl›m alternatifleri     

G R U P  1

Görevlerin Gerçeklefl-
mesini Zorlaflt›ran 

Zay›f Yanlar

Uluslararas› ticarette
nitelikli iflgücü eksikli-
¤i, sermayenin yat›r›-
ma yönelmemesi, KO-
B‹'lerin üretim ölçe¤i-
nin küçük olmas›

Tar›mda üretici birlik-
lerinin zay›fl›¤›, çiftçi
e¤itiminin yetersizli¤i,
KOB‹'lerin üretim öl-
çe¤inin küçük olmas›,
giriflimcili¤in zay›f ol-
mas›    

Kurulufllar aras› koor-
dinasyonsuzluk, üre-
tim planlamas›n›n ol-
mamas›, yetersiz dev-
let teflviki   

Tar›ma dayal› sanayi-
nin geliflmemifl olma-
s›, uluslararas› ticaret-
te nitelikli iflgücü ek-
sikli¤i, KOB‹'lerin üre-
tim ölçe¤inin küçük
olmas›   

Kent altyap›s›n›n ye-
tersizli¤i, kentsel ya-
flam kalitesinin dü-
flüklü¤ü  

Görevlerin Gerçeklefl-
mesi ‹le Elde Edilecek

F›rsatlar

Üretim iste¤i, ulus-
lararas› hizmet edecek
fuar, ekolojik turizm
ve tar›m, ekolojik ya-
flam unsurlar›, sa¤l›kl›
yaflam bilinci, serma-
ye birikimi (yat›r›ma
dönüflüm iste¤i), ser-
best bölge, endüstri
bölgesi, TEKSEB, Bü-
yükflehir belediyesi
proje stoku    

Üniversite varl›¤› 

Sermaye birikimi (ya-
t›r›ma dönüflüm iste-
¤i), OSB  ve KSS alt-
yap›s›, serbest bölge,
endüstri bölgesi, TEK-
SEB   

Üniversite varl›¤›, 
turizm potansiyeli  

Ekolojik turizm ve ta-
r›m, ekolojik yaflam
unsurlar›, sa¤l›kl› ya-
flam bilinci, Türk
cumhuriyetleri ile d›fl
ticaret potansiyeli, tu-
rizm potansiyeli   

Görevlerin Gerçeklefl-
mesi ‹le Bertaraf 

Edilecek Tehditler

‹lden sermaye kaç›fl›-
n›n devam etmesi, 
4. kalk›nman›n sosyal
altyap›s›n›n bulunma-
mas› 

‹lden sermaye kaç›fl›-
n›n devam etmesi, 6.
artan çevre kirlili¤i,
çoraklaflma  
‹lden sermaye kaç›fl›-
n›n devam etmesi, 

Beyin göçüne neden
olan teknolojiyi d›flla-
yan düflünce, plans›z
flehir yap›lanmas›    

Beyin göçüne neden
olan teknolojiyi d›flla-
yan düflünce 

Kalk›nman›n sosyal
altyap›s›n›n bulunma-
mas›, plans›z flehir
yap›lanmas›   

2 Y›ll›k Hedefler

Arac› dan›flmanl›k flir-
ketlerinin kurulmas›
(uluslararas›). ‹lgili
kamu kurumlar› ile
yak›n iliflkilerin tespiti.
Pazar araflt›rmalar›n›n
yap›m› ve ona göre
dan›flmanl›k al›nmas›

G›da laboratuvar›. Ka-
librasyon ve metroloji.
Mevcut yer ve
laboratuvarlar›n akre-
dite edilmesi

Arsa envanteri ve sto-
ku,yeni rezerv alanlar›
bulunmas› çevre dü-
zeni plan›n›n yap›lma-
s› ve tan›t›m faaliyet-
leri, TEKNOKENT ku-
rulmas›

Uluslararas› 
inovasyon kurulufllar›
araflt›r›larak kentteki
taraflar›yla iliflki sa¤-
lanmal›

Onkoloji merkezlerinin
kurulmas› (uluslarara-
s›), Karadeniz ülkele-
rinde kanser vakalar›-
n›n önlenmesi

5 Y›ll›k Hedefler

5.2 “SAMSUN EKONOM‹S‹N‹N 2 - 5 YILLIK GEL‹fi‹M HEDEFLER‹” UYGULAMASI

E¤ilimlerin
Gerektirdi¤i

Görevler

Ulusal ve 
uluslararas› 
firmalarla 
entegrasyon 
konusunda yat›r›m
dan›flmanl›¤› sat›n
al›nmal›

Kalite belgeleri ve 
sertifikasyon 
çal›flmalar›na a¤›rl›k
verilmeli

Yat›r›mc›lar›n bölgeye
daveti için gerekli 
fiziki altyap› 
oluflturulmal› 
(Belediye öncelikle
yapmal›)

Uluslararas› 
inavasyon 
kurulufllar›n›n 
çal›flmalar› 
araflt›r›lmal›

Bölgeye yönelik 
sa¤l›k-hizmet 
yat›r›mlar› yap›lmal›d›r
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E¤ilimlerin 
Gerektirdi¤i

Görevler

Giriflimcilik ruhunun
ön plana ç›kar›lmas›
gerekiyor

Nitelikli eleman ihtiya-
c› iç e¤itimler veya
üniversite-destek ku-
rulufllar›na ba¤l› e¤i-
tim programlar› uygu-
lanmal›

Yat›r›mc›lar›n bölgeye
daveti için gerekli fizi-
ki alt yap› oluflturul-
mal› (Belediye önce-
likle yapmal›)

Çiftçi-sanayi iflbirli¤i
yap›lmal›

fiehir d›fl› yat›r›mc›ya
yönelik tan›t›m ve da-
vet organizasyonlar›
gerçeklefltirilmeli

Görevlerin Gerçeklefl-
mesini Kolaylaflt›ran

Güçlü Yanlar

Ticari ve sanayi alt ya-
p› yeterlili¤i 

Ondokuz  May›s 
Üniversitesi'nin 
bulunmas› 

Ondokuz  May›s Üni-
versitesi'nin bulunma-
s›, co¤rafi avantaj
(ulusal, uluslararas›),
ulafl›m alternatifleri,
haberleflme altyap›s›,
ticari ve sanayi alt ya-
p› yeterlili¤i      

Toprak ve su kaynak-
lar›n›n zenginli¤i
(Bafra, Çarflamba, Ye-
flil›rmak, K›z›l›rmak),
nitelikli tar›msal iflgü-
cü, co¤rafi avantaj
(ulusal, uluslar ara-
s›),ulafl›m alternatifle-
ri, müsait iklim flartla-
r›, ekolojik dengenin
bozulmam›fl olmas›      

Ondokuz  May›s Üni-
versitesi'nin bulunma-
s›, sosyal aç›dan yeni-
liklere aç›k olmas›,
bölge merkezi olmas›,
ucuz, nitelikli iflgücü,
co¤rafi avantaj  (ulu-
sal, uluslararas›), ula-
fl›m alternatifleri, ha-
berleflme altyap›s›, ti-
cari ve sanayi alt yap›
yeterlili¤i, üniversite
kent iflbirli¤i        

Görevlerin Gerçeklefl-
mesini Zorlaflt›ran 

Zay›f Yanlar

Giriflimcili¤in zay›f 
olmas› 

Kurulufllar aras› koor-
dinasyonsuzluk, ulus-
lar aras› ticarette nite-
likli iflgücü eksikli¤i  

Erozyon, su ve toprak
kirlili¤i, ulafl›m (otoyol
eksikli¤i, çevre yolu
ba¤lant›s›), kargo ta-
fl›mac›l›¤›n›n olmama-
s› (hava)   

Tar›ma dayal› sanayi-
nin geliflmemifl olma-
s›, kurulufllar aras› ko-
ordinasyonsuzluk,
kargo tafl›mac›l›¤›n›n
olmamas›(hava), ta-
r›mda üretici birlikleri-
nin zay›fl›¤›, çiftçi e¤i-
timinin yetersizli¤i,
drenaj sorunu, yo¤un
tar›m olmay›fl›       

Kurulufllar aras› koor-
dinasyonsuzluk, ulus-
lararas› ticarette nite-
likli iflgücü eksikli¤i,
yetersiz devlet teflviki   

Görevlerin Gerçeklefl-
mesi ‹le Elde Edilecek

F›rsatlar

Üniversite varl›¤›,
Türk cumhuriyetleri
ile d›fl ticaret potansi-
yeli  

Üniversite varl›¤› 

Sulama yat›r›mlar›n›n
tamamlanma zorunlu-
lu¤unun olmas›, Mavi
ak›m projesi, OSB  ve
KSS altyap›s›, serbest
bölge, endüstri bölge-
si, TEKSEB  

Üretim iste¤i, üniver-
site varl›¤›, ekolojik
turizm ve tar›m, eko-
lojik yaflam unsurlar›,
sa¤l›kl› yaflam bilinci,
OSB  ve KSS altyap›s›    

Türk cumhuriyetleri
ile d›fl ticaret potansi-
yeli, liman›n ›slah› ile
edinilecek potansiyel,
serbest bölge, endüs-
tri bölgesi, TEKSEB   

Görevlerin Gerçeklefl-
mesi ‹le Bertaraf

Edilecek Tehditler

‹lden sermaye kaç›fl›-
n›n devam etmesi,
Samsun halk›n›n
ümitsizli¤e düflmesi,
beyin göçüne neden
olan teknolojiyi d›flla-
yan düflünce   

‹lden sermaye kaç›fl›-
n›n devam etmesi,
bölge merkezi olma
durumunu kaybetme-
si, kalk›nman›n sosyal
altyap›s›n›n bulunma-
mas›   

‹lden sermaye kaç›fl›-
n›n devam etmesi,
plans›z flehir yap›lan-
mas›   

Sürdürülebilir bilinçli
tar›ma geçilmemesi

‹lden sermaye kaç›fl›-
n›n devam etmesi,
Samsun halk›n›n
ümitsizli¤e düflmesi,
beyin göçüne neden
olan teknolojiyi d›flla-
yan düflünce   

2 Y›ll›k Hedefler

‹fiGEM'in kurulmas›
(8 ay). Devlet ve özel
sektör desteklerinin
bir paket olarak su-
nulmas› (1 y›l). TEK-
MER (3 ay)

Sektörel manada du-
yulan iflgücü tespiti
(anket 6 ay). TSO,
KOSGEB, OMÜ ile 
iflbirli¤i sa¤lanmas› 
(2 y›l)

OSB, KSS alt yap›lar›-
n›n iyilefltirilmesi 
(2 y›l). Ulafl›m alt ya-
p›lar›n›n iyilefltirilme-
si( 2 y›l). ‹htisas fuar›-
n›n tamamlanmas›

Bitkisel ve hayvansal
üretimin nitelik ve ni-
celik olarak art›r›lmas›
(2 y›l). Su ve toprak
kaynaklar›n›n etkin
kullan›m›. G›da OSB.
Üretici birliklerinin et-
kinli¤inin art›r›lmas›

Tekdurak hizmet mer-
kezi (6 ay). Internet
sitesi (2 ay). Yaz›l› ve
görsel bas›n (6 ay).
Arazi ve iflgücü en-
vanteri ç›kar›m› (6 ay)

5 Y›ll›k Hedefler

‹fiGEM'in büyütül-
mesi, yeni ‹fi-
GEM'lerin kurul-
mas› ( 3 y›l). TEK-
NOPARK

Teknolojinin takibi
ve yenilenen tek-
nolojinin ihtiyaç
duydu¤u e¤itimler

Tar›mda sulama

Sözleflmeli tar›m
(5 y›l). ‹yi tar›m
uygulamalar› (5
y›l). K›rsal toplu-
mun kalk›nmas› 
(5 y›l). Üretici bir-
liklerinin gelifltiril-
mesi (teknik ele-
man deste¤i, 5 y›l)

Samsun kaynak
envanterinin haz›r-
lanmas› (3 y›l).
Çevre düzeni plan›
(3 y›l). Hedef ülke
ve sektör tespiti ve
eylem planlar›
(4y›l)

G R U P  2
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E¤ilimlerin
Gerektirdi¤i

Görevler

fiirketler mali
yap›lar›n› gelifltirmeli
ve tüm hareketlerini
kay›t alt›na almal›lar

Üniversite-sanayi
iflbirli¤i (TEKMER-
TEKNOKENT) 
KOSGEB ve TSO ve
belediye taraf›ndan
desteklenmeli

Tersane yap›lmal›

Fuar turizmi ve
fuarc›l›k gelifltir-
ilmeli(belediye STK)

Büyük ölçekli sanayi
arsa üretimi konusun-
da OSB ve valili¤e
görevler düflüyor

Görevlerin Gerçeklefl-
mesini Kolaylaflt›ran

Güçlü Yanlar

Ucuz, nitelikli iflgücü,
sermaye birikimi

Ondokuz  May›s
Üniversitesi'nin
bulunmas›, 3. sosyal
aç›dan yeniliklere aç›k
olmas›  

Co¤rafi avantaj
(ulusal, uluslararas›),
ulafl›m alternatifleri,
ticari ve sanayi alt
yap› yeterlili¤i    

Bölge merkezi olmas›, 
co¤rafi avantaj
(ulusal, uluslararas›),
ulafl›m alternatifleri,
ticari ve sanayi alt
yap› yeterlili¤i     

Ticari ve sanayi alt
yap› yeterlili¤i 

G R U P  3

Görevlerin Gerçeklefl-
mesini Zorlaflt›ran 

Zay›f Yanlar

Kent altyap›s›n›n
yetersizli¤i, yetersiz
devlet teflviki  

Kurulufllar aras› koor-
dinasyonsuzluk 

Kent altyap›s›n›n
yetersizli¤i, yetersiz
devlet teflviki 

Kent altyap›s›n›n
yetersizli¤i 

KOB‹'lerin üretim
ölçe¤inin küçük
olmas› 

Görevlerin Gerçeklefl-
mesi ‹le Elde Edilecek

F›rsatlar

Üretim iste¤i, Üniver-
site varl›¤›, serbest
bölge, endüstri bölge-
si, TEKSEB   

Üretim iste¤i 

Üretim iste¤i, üniver-
site varl›¤›, serbest
bölge, endüstri bölge-
si, TEKSEB   

Türk cumhuriyetleri
ile d›fl ticaret potan-
siyeli, turizm potan-
siyeli  

Üretim iste¤i, mevdu-
at çoklu¤u, OSB  ve
KSS altyap›s›   

Görevlerin Gerçeklefl-
mesi ‹le Bertaraf 

Edilecek Tehditler

‹ktisat fakültesi
faaliyete geçmeli 
(1 y›l)

TEKMER faaliyete
geçmeli (6 ay),
siyasilerin, sektörel
teflvik verilmesinin
sa¤lanmas› (1y›l). 

Derinlefltirme mendi-
rek inflas› (2 y›l),
kapal› alan›n
yap›lmas› (2 y›l). 

Otellerin yap›lmas› 
(2 y›l)

Hazine arazilerinden
arsa üretilecek (18 ay)

2 Y›ll›k Hedefler 5 Y›ll›k Hedefler
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E¤ilimlerin 
Gerektirdi¤i

Görevler

‹flletmeler finansman
birimlerini kurmal› ve
birim/insan kayna¤›
olarak gelifltirmeli

Ulusal ve uluslararas›
firmalarla entegras-
yon konusunda
yat›r›m dan›flmanl›¤›
sat›n al›nmal›

Entegrasyon için kay›t
d›fl› azalt›l›p bilançolar
realize edilmeli

Destek hizmet flirket-
lerinin say›s› artmal›

Yafl sebze-meyve
ihracat›nda yerel fir-
malar devreye girme-
lidir

Görevlerin Gerçeklefl-
mesini Kolaylaflt›ran

Güçlü Yanlar

Ondokuz  May›s
Üniversitesi'nin
bulunmas›

Ondokuz  May›s
Üniversitesi'nin
bulunmas›, sermaye
birikimi 

Sosyal aç›dan yenilik-
lere aç›k olmas›, ticari
ve sanayi alt yap›
yeterlili¤i  

Bölge merkezi olmas›,
üniversite  kent
iflbirli¤i  

Ondokuz  May›s
Üniversitesi'nin
bulunmas›, nitelikli
tar›msal iflgücü, ucuz,
nitelikli iflgücü,
eekolojik dengenin
bozulmam›fl olmas› 

Görevlerin Gerçeklefl-
mesini Zorlaflt›ran 

Zay›f Yanlar

Kurulufllar aras› koor-
dinasyonsuzluk, göç,
üretim planlamas›n›n
olmamas›, ser-
mayenin yat›r›ma
yönelmemesi,
KOB‹'lerin üretim
ölçe¤inin küçük
olmas›, kentsel yaflam
kalitesinin düflüklü¤ü   

Uluslar aras› ticarette
nitelikli iflgücü eksik-
li¤i, üretim planla-
mas›n›n olmamas›,
kent altyap›s›n›n
yetersizli¤i   

Üretim planlamas›n›n
olmamas›, KOB‹'lerin
üretim ölçe¤inin
küçük olmas› 

Göç, uluslararas›
ticarette nitelikli
iflgücü eksikli¤i,
KOB‹'lerin üretim
ölçe¤inin küçük
olmas›, uzlafl›
kültürünün bulunma-
mas› 

Tar›ma dayal›
sanayinin geliflmemifl
olmas›, pazarlama
sorunu, tar›mda üreti-
ci birliklerinin zay›fl›¤›,
üretim planlamas›n›n
olmamas›, ser-
mayenin yat›r›ma
yönelmemesi, çiftçi
e¤itiminin yetersizli¤i,
yo¤un tar›m olmay›fl›     

Görevlerin Gerçeklefl-
mesi ‹le Elde Edilecek

F›rsatlar

Sermaye birikimi
(yat›r›ma dönüflüm
iste¤i), üretim iste¤i
kurulufllararas› koor-
dinasyonsuzluk,
BASEL II 

Ekolojik turizm ve
tar›m, ekolojik yaflam
unsurlar›, sa¤l›kl›
yaflam bilinci, Türk
cumhuriyetlerinin
ekonomik geçifl
dönemlerini tamamla-
mas›  

Görevlerin Gerçeklefl-
mesi ‹le Bertaraf 

Edilecek Tehditler

‹lden sermaye
kaç›fl›n›n devam
etmesi 

Kargo tafl›mac›l›¤›n›n
olmamas› (hava) 

Kredi alamama,
ortakl›klar kuramama,
belge verememe

2 Y›ll›k Hedefler

TSO ve ‹fiKUR meslek
e¤itimi kapsam›nda
muhasebe ve finans-
man yönetimi prog-
ram› açs›n

Efllefltirme merkezi
kurulsun

‹malat sektöründeki
firmalar›n %80'ine
reel duruma ç›karmak

10 destek hizmet fir-
mas›n›n oluflturulmas›

Sektörel d›fl ticaret
flirketinin kurulmas›

5 Y›ll›k Hedefler

‹hracat yapan tüm
firmalar›n finans-
man yönetim 
birimleri kurulsun

10 ülkeye Samsun
yerel marka ve
ürünlerinin
sergilenecek
showroomlar›n›n
oluflturulmas›

%100'e ulaflmak

Küçük ve organize
sanayi sitelerinde-
ki firmalar›n
%50'sinin destek
hizmeti sat›n al›r
hale gelmesi

Bölgede üretilen
ürünlerin %90'n›n
Samsun kökenli
flirketler taraf›ndan
pazarlanmas›

G R U P  4
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E¤ilimlerin
Gerektirdi¤i

Görevler

fiirketler mali
yap›lar›n› gelifltirmeli
ve tüm hareketlerini
kay›t alt›na almal›lar

Kalite belgeleri ve ser-
tifikasyon
çal›flmalar›na a¤›rl›k
verilmeli

Yeni ve karl› ifl fikirleri
konusunda araflt›rma
yap›lmal›

Nitelikli tar›m ürün-
lerinin art›fl› için çiftçi
e¤itimi yap›lmal›,
tersane yap›lmal›

Görevlerin Gerçeklefl-
mesini Kolaylaflt›ran

Güçlü Yanlar

Ondokuz  May›s
Üniversitesi'nin
bulunmas›, sosyal
aç›dan yeniliklere aç›k
olmas›, ulafl›m alter-
natifleri, haberleflme
altyap›s›    

Ondokuz  May›s
Üniversitesi'nin
bulunmas›, toprak ve
su kaynaklar›n›n
zenginli¤i  (Bafra,
Çarflamba,
Yeflil›rmak,
K›z›l›rmak), bölge
merkezi olmas›, sivil
toplum örgütlerinin
kent geliflimine
duyarl›l›¤›  

Ondokuz  May›s
Üniversitesi'nin
bulunmas›, Toprak ve
su kaynaklar›n›n
zenginli¤i  (Bafra,
Çarflamba,
Yeflil›rmak,
K›z›l›rmak), Co¤rafi
avantaj  (ulusal, ulus-
lar aras›), Haberleflme
altyap›s›   

Ondokuz  May›s
Üniversitesi'nin
bulunmas›, Ucuz,
nitelikli iflgücü,
Ulafl›m alternatifleri,
Müsait iklim flartlar›,
Haberleflme altyap›s›     

G R U P  5

Görevlerin Gerçeklefl-
mesini Zorlaflt›ran

Zay›f Yanlar

KOB‹'lerin üretim
ölçe¤inin küçük
olmas›, yetersiz devlet
teflviki  

Pazarlama sorunu,
sermayenin yat›r›ma
yönelmemesi, uzlafl›
kültürünün bulunma-
mas›, yetersiz devlet
teflviki    

Tar›ma dayal›
sanayinin geliflmemifl
olmas›, pazarlama
sorunu, kargo
tafl›mac›l›¤›n›n olma-
mas›(hava), ulus-
lararas› ticarette nite-
likli iflgücü eksikli¤i    

Uluslar aras› ticarette
nitelikli iflgücü eksik-
li¤i, sermayenin
yat›r›ma yönelmeme-
si, KOB‹'lerin üretim
ölçe¤inin küçük
olmas› 

Görevlerin Gerçeklefl-
mesi ‹le Elde Edilecek

F›rsatlar

Uluslar aras› hizmet
edecek fuar, Türk
cumhuriyetleri ile d›fl
ticaret potansiyeli,
turizm potansiyeli  

Üretim iste¤i, ulus-
lararas› hizmet edecek
fuar, sermaye birikimi
(yat›r›ma dönüflüm
iste¤i), Türk
cumhuriyetleri ile d›fl
ticaret potansiyeli,
turizm potansiyeli     

Sulama yat›r›mlar›n›n
tamamlanma zorunlu-
lu¤unun olmas›, üre-
tim iste¤i, Uluslar
aras› hizmet edecek
fuar, mevduat
çoklu¤u, liman›n
›slah› ile edinilecek
potansiyel    

Üretim iste¤i 

Görevlerin Gerçeklefl-
mesi ‹le Bertaraf

Edilecek Tehditler

‹lden sermaye
kaç›fl›n›n devam
etmesi, bölge merkezi
olma durumunu kay-
betmesi, samsun
halk›n›n ümitsizli¤e
düflmesi,
sürdürülebilir bilinçli
tar›ma geçilmemesi  

‹lden sermaye
kaç›fl›n›n devam
etmesi, bölge merkezi
olma durumunu kay-
betmesi, samsun
halk›n›n ümitsizli¤e
düflmesi, seyin
göçüne neden olan
teknolojiyi d›fllayan
düflünce  

2 Y›ll›k Hedefler

2007 y›l› sonuna
kadar ihracat ve
yat›r›m yapan firmalar
bilançolar›n› BASEL II
kriterlerine göre
düzenleyecek

2007 y›l›na sonuna
kadar firmalar›n kendi
alanlar› ile ilgili kalite
belgelerini almas›

2007 y›l› sonuna
kadar Samsun'da
ortaya ç›kan 10 yeni
ifl fikrinin araflt›r›l›p
ortaya konmas›

2007 y›l› sonuna
kadar 10. bin çiftçinin
e¤itilmesi

2007 y›l› sonuna
kadar tersane alan›
altyap›s›n›n tamam-
lanmas›

5 Y›ll›k Hedefler
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E¤ilimlerin Gerektirdi-
¤i Görevler

Sosyal yaflant›ya
yönelik iflletmelere
yat›r›m yap›lmal›,
yat›r›m yönlendirme
merkezi aç›lmal›,
finans kurulufllar› yeni
kurulacak ifl fikirlerini
yönlendirmeli

Üniversite-sanayi
iflbirli¤i (TEKMER-
TEKNOKENT) KOS-
GEB ve TSO ve
belediye taraf›ndan
desteklenmeli

Kaliteli tohum, fide,
fidan gibi kaliteli girdi
deste¤i bakanl›k, AB
fonlu hizmetler ve
özel banka kredileri
fleklinde olmal›

Laboratuvar ve ölçü
hizmetleri art›r›lmal›-
KOSGEB gibi (metal
sektörü)

Bölgeye yönelik
sa¤l›k-hizmet
yat›r›mlar› yap›lmal›d›r

Görevlerin Gerçeklefl-
mesini Kolaylaflt›ran

Güçlü Yanlar

Sosyal aç›dan yenilik-
lere aç›k olmas›,Bölge
merkezi olmas›,
Sermaye birikimi,
Ticari ve sanayi alt
yap› yeterlili¤i  

Ondokuz  May›s
Üniversitesi'nin
bulunmas›, Ticari ve
sanayi alt yap›
yeterlili¤i, Üniversite
kent iflbirli¤i  

Toprak ve su kay-
naklar›n›n zenginli¤i
(Bafra, Çarflamba,
Yeflil›rmak,
K›z›l›rmak), Nitelikli
tar›msal iflgücü,
Müsait iklim flartlar›,
Ekolojik dengenin
bozulmam›fl olmas›    

Ondokuz  May›s
Üniversitesi'nin
bulunmas›,Bölge
merkezi
olmas›,Co¤rafi avantaj
(ulusal, uluslar aras›),
Ticari ve sanayi alt
yap› yeterlili¤i  

Ondokuz  May›s
Üniversitesi'nin
bulunmas›, co¤rafi
avantaj  (ulusal, ulus-
lararas›), ulafl›m alter-
natifleri, Sahra
S›hhiye okulunun
varl›¤›, kapl›calar›n
varl›¤›   

G R U P  6

Görevlerin Gerçeklefl-
mesini Zorlaflt›ran Za-

y›f Yanlar

Ulafl›m (otoyol eksik-
li¤i, çevre yolu
ba¤lant›s›), üretim
planlamas›n›n olma-
mas›, drenaj sorunu,
kentsel yaflam
kalitesinin düflüklü¤ü,
yetersiz devlet teflviki   

Kurulufllar aras› koor-
dinasyonsuzluk,
giriflimcili¤in zay›f
olmas› 

Tar›ma dayal›
sanayinin geliflmemifl
olmas›, pazarlama
sorunu, kargo
tafl›mac›l›¤›n›n olma-
mas› (hava), kent
altyap›s›n›n yeter-
sizli¤i     

‹malat sanayisine
karfl› bilinçli 
muhalefet 

Ulafl›m (otoyol eksik-
li¤i, çevre yolu
ba¤lant›s›), kurulufllar
aras› koordinasyon-
suzluk, konaklama
zay›fl›¤›

Görevlerin Gerçeklefl-
mesi ‹le Elde Edilecek

F›rsatlar

Türk cumhuriyetleri
ile d›fl ticaret potan-
siyeli, mevduat
çoklu¤u, Türk
cumhuriyetlerinin
ekonomik geçifl
dönemlerini tamamla-
mas›, turizm potan-
siyeli, Mavi ak›m pro-
jesi    

Üniversite varl›¤› 

Sulama yat›r›mlar›n›n
tamamlanma zorunlu-
lu¤unun olmas›, üre-
tim iste¤i 

Üniversite varl›¤›,
Türk cumhuriyetleri
ile d›fl ticaret potan-
siyeli, Türk
cumhuriyetlerinin
ekonomik geçifl
dönemlerini tamamla-
mas›, AB uyum süreci
ürün güvenli¤i 

Türk cumhuriyetleri
ile d›fl ticaret potan-
siyeli, bölgede
onkolojik ve kalp
damar hastal›klar›n›n
yayg›n olmas›, böl-
genin cerrahi ve t›bbi
alet üretim merkezi
yolunda olma oluflu

Görevlerin Gerçeklefl-
mesi ‹le Bertaraf

Edilecek Tehditler

‹lden sermaye
kaç›fl›n›n devam
etmesi, bölge merkezi
olma durumunu kay-
betmesi, kalk›nman›n
sosyal altyap›s›n›n
bulunmamas›   

Beyin göçüne neden
olan teknolojiyi
d›fllayan düflünce 

Artan çevre kirlili¤i,
çoraklaflma,
sürdürülebilir bilinçli
tar›ma geçilmemesi   

Bölge merkezi olma
durumunu kay-
betmesi 

‹lden sermaye
kaç›fl›n›n devam
etmesi, yat›r›m alan›
tahsis s›k›nt›s› 

2 Y›ll›k Hedefler

Yat›r›m yönetim
merkezinin kurulmas›
konusunda ilgili kuru-
lufllar aras›nda
uzlaflma sa¤lanmal›
(2007 sonu)

TEKNOKENT pro-
jesinin kurulufl alt
yap›s›n›n flehrin tüm
deste¤i ile tamamlan-
mas› (2007)

E¤itim, bilgilendirme,
tan›t›m ve fide
da¤›t›m› uygula-
malar›n›n tamamlan-
mas› (2008)

Mevcut laboratuvar-
lar›n tamam›n›n
akreditasyonunun
tamamlanmas› (2007)

Uluslararas› OMÜ
onkoloji merkezinin
2008 y›l›na kadar
finansman ihtiyac›n›n
karfl›lanmas› (80-100
milyon $). Nitelikli ara
eleman yetifltirilmesi
(2007 sonuna kadar)

5 Y›ll›k Hedefler

Yat›r›m yönetim
merkezinin ifllerlik
kazanmas› (2010)

TEKNOKENT'in
kurularak hayata
geçilmesi (2011)

Tar›mda verimlilik
art›fl›, ürün al›m›,
pazarlama,
tar›msal sanayi
(2011)

AB gereksinimleri-
ni karfl›layacak,
bölgesel mevcut
olmayan laboratu-
var›n kurulmas› ve
akreditasyonu. 

Uluslararas› OMÜ
onkoloji
merkezinin hayata
geçirilmesi (2011).
Sa¤l›k meslek
liseleri aç›lmal›
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E¤ilimlerin
Gerektirdi¤i

Görevler

Sosyal yaflant›ya
yönelik iflletmelere
yat›r›m yap›lmal›,
yat›r›m yönlendirme
merkezi aç›lmal›,
finans kurulufllar› yeni
kurulacak ifl fikirlerini
yönlendirmeli

Markalaflma çabalar›
ön plana ç›kar›lacak
yönetsel faaliyetler
uygulanmal›

Nitelikli eleman ihti-
yac› iç e¤itimler veya
üniversite-destek
kurulufllar›na ba¤l›
e¤itim programlar›
uygulanmal›

Üniversite-sanayi
iflbirli¤i (TEKMER-
TEKNOKENT) KOS-
GEB ve TSO ve
belediye taraf›ndan
desteklenmeli

Kent esteti¤i
bütünüyle ele
al›nmal›, mimari
yap›ya önem verilmeli

Görevlerin Gerçeklefl-
mesini Kolaylaflt›ran

Güçlü Yanlar

Ondokuz  May›s
Üniversitesi'nin
bulunmas›, sivil
toplum örgütlerinin
kent geliflimine
duyarl›l›¤› 

Ondokuz  May›s
Üniversitesi'nin
bulunmas›, sermaye
birikimi

Ondokuz  May›s
Üniversitesi'nin
bulunmas› 

Ondokuz  May›s
Üniversitesi'nin
bulunmas› 

Ondokuz  May›s
Üniversitesi'nin
bulunmas›, sosyal
aç›dan yeniliklere aç›k
olmas›, sivil toplum
örgütlerinin kent
geliflimine duyarl›l›¤› 

Görevlerin Gerçeklefl-
mesini Zorlaflt›ran Za-

y›f Yanlar

Kurulufllararas› koor-
dinasyonsuzluk

Pazarlama sorunu,
giriflimcili¤in zay›f
olmas› 

Kurulufllar aras› koor-
dinasyonsuzluk 

Kurulufllar aras› koor-
dinasyonsuzluk 

Kentsel yaflam
kalitesinin düflüklü¤ü 

Görevlerin Gerçeklefl-
mesi ‹le Elde Edilecek

F›rsatlar

Turizm potansiyeli 

Üretim iste¤i 

Üretim iste¤i 

Üretim iste¤i 

Turizm potansiyeli 

Görevlerin Gerçeklefl-
mesi ‹le Bertaraf

Edilecek Tehditler

Bölge merkezi olma
durumunu 
kaybetmesi 

‹lden sermaye
kaç›fl›n›n devam
etmesi 

‹lden sermaye
kaç›fl›n›n devam
etmesi, beyin göçüne
neden olan teknolojiyi
d›fllayan düflünce  

‹lden sermaye
kaç›fl›n›n devam
etmesi, bölge merkezi
olma durumunu kay-
betmesi 

Plans›z flehir yap›lan-
mas›  

2 Y›ll›k Hedefler

OMÜ, STK ve kamu
kurulufllar› ile
yap›lacak ifl birli¤i ile
2006 sonuna kadar
sosyal yaflant› ile ilgili
ihtiyaç ve eksiklik-
lerinin belirlenmesi

OMÜ SEM ile 2007
sonuna kadar 40 fir-
maya marka e¤itimi
vermek

OMÜ SEM ve KOS-
GEB iflbirli¤i ile ihti-
yac› olan flirketlerin
elemanlar›n›n, 2007
y›l› sonuna kadar, 500
eleman›na hizmet içi
e¤itim vermek

OMÜ TEKMER
arac›l›¤› ile istihdam
yaratan projeler
gelifltirmek

OMÜ, STK ve
belediyeler ile birlikte
kent esteti¤ini bozan
unsurlar› 2007 y›l›na
kadar tespit etmek

5 Y›ll›k Hedefler

G R U P  7
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Misyonumuz devam ediyor…

“‹ller için Gelecek Stratejileri/ Samsun” konferans› sonucunda belirlenen görev-
lerden bir k›sm›n› Türk Ekonomi Bankas› olarak üstlendik ve önümüzdeki dö-
nemde bu görevleri yerine getirmeye, Samsun ilinin gelece¤inin kurulmas›nda
Samsun’un yan›nda yer almak istiyoruz.  

“‹ller için Gelecek Stratejileri/ Samsun” konferans›nda ön plana ç›kan ve banka
olarak üstlendi¤imiz görevlerin ilki kalite belgesi ve sertifikasyon çal›flmalar›na
a¤›rl›k verilmesi ve bu yönde KOB‹’lere bilgi aktar›lmas› yönünde oldu. Bu do¤-
rultuda ilgili alanlarda, bölgede bilinçlendirmeyi art›rmak ad›na e¤itim ve toplan-
t› düzenlemeyi, KOB‹’lerin bu yöndeki bilgi ihtiyaçlar›na çözüm üretmeyi hedef-
liyoruz.  

Üstlendi¤imiz di¤er bir görev ise, Samsun iflletmelerinin gelifltirilmesine yönelik
e¤itim düzenlenmesi oldu. Bu yönde Samsunlu KOB‹'lere Basel 2 uygulamalar›-
na yönelik al›nmas› gereken önlemler ve uygulamalar hakk›nda e¤itim verilmesi-
ni planl›yoruz. 

Ayr›ca, KOB‹’lerimize “D›fl Ticaret” alan›nda bilgi vermek hedefiyle risksiz ih-
racat konusunda D›fl Ticaret Merkezi ve di¤er kurumlar›n e¤itim vermesi ve ban-
ka olarak d›fl ticaret için bölgesel çözümler üretmek yönünde, Trade Center ve
Mevzuat D›fl Ticaret Merkezi yetkilileri taraf›ndan Samsun'da TEB Trade Center-
lar›n›n fonksiyonlar›n›n aktar›ld›¤› ve kat›l›mc› gruplar›n seviyelerine göre belir-
lenmifl yo¤unlukta d›fl ticaret e¤itimleri verilmesini hedefliyoruz. 

KOB‹’lere de¤er katma misyonuyla yola ç›kan ve bu misyonunu gerçeklefltirdi¤i
tüm çal›flmalara yans›tan TEB KOB‹ Bankac›l›¤›; illerimizin, KOB‹’lerimizin
büyüme ve geliflmesinde söz sahibi olmay› ve gelecek hedeflerine ulaflmalar›nda
onlar›n destekçisi olmay› hedefliyor.  

TTüürrkk EEkkoonnoommii  BBaannkkaass››
KKuurruummssaall  ‹‹lleettiiflfliimm DDeeppaarrttmmaann››

Tel: 0212 244 91 11 dahili: 5321
Faks: 0212 249 65 68
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