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lllerimizin potansiyelini
ortaya cikariyoruz

biiyiik bankasi BNP Paribas ile kurdugumuz ortaklik sonras1 KOBI Bankacilig

tirk Ekonomi Bankasi (TEB) olarak; diinyanin altinci, Euro bolgesinin ise en
I alaninda onemli projelere imza attik.

Bankamuz, sahip olduklar1 gelisme potansiyeli ile Tiirkiye ekonomisinin can damari olan

KOBT’lere artan rekabet ortaminda deger katma misyonuyla, onlarin yamnda yer aliyor.

Bu misyonun bir yansimasi olarak, KOBI’lere global ekonomide rekabetci gii¢ kazan-
diracak egitimlerin verildigi TEB KOBI Akademi ise, 2005 yilindan beri Anadolu’nun
bircok 6nemli ilinde gerceklesti.

Simdi ise, TEB KOBI Akademi catis1 altinda yeni bir projeye daha imza atryoruz. Tiir-
kiye ekonomisi i¢in biiyiik anlam tastyan bu proje kapsaminda illerin gelecek stratejile-
rinin olusturulmasina yardimcei olacak “fller I¢in Gelecek Stratejileri” konferans dizisi-
ni baglattyoruz. Bu konferans dizisinin ile adimini, yarattigi ekonomik potansiyeli ile

Samsun’da gergeklesti.

[llerin sahip olduklart potansiyeli ortaya ¢ikarmay: hedefleyen bu biiyiik projeye imza
atryor olmaktan TEB olarak biiyiik mutluluk ve gurur duyuyoruz. illerin sahip olduklari
potansiyeli ortaya
cikarmay! hedefleyen

Illerin gelecek stratejisi ve bu stratejiyi olusturan kisa ve orta vadeli hedeflerin belirlen-
digi seminerin sonuglarini iceren bu degerli raporun sizlere 6nemli agilimlar saglayaca-

gna yiirekten inantyoruz. Bu anlamda, Samsun Sonu¢ Raporu’nun en énemli tespitle- ~ OU bUyUk projeye imza

rinden biri olan, “Samsun’un uzmanlik alanina sahip bir sanayi kenti haline gelebilme- atiyor olmaktan
si igin geligme potansiyeli yiiksek lokomotif sektdrlerdeki firmalarin bilyiime ¢abalari-  [EB olarak buyUk mutluluk
na destek verilmesi” ¢agrisina kulak veriyor; lizerimize diigsen tiim gorevleri yerine ge- ve gurur duyuyoruz.

tirecegimizin soziinii TEB KOBI Bankacilig1 olarak bu raporla veriyoruz.

Raporun ardindan, Samsun 6zelinde pek ¢ok oncelikli gorev 6n plana cikti. Bu gorev-
lerden iistiimiize diigsenleri TEB olarak iistlendik ve oniimiizdeki donemde gerceklesti-
recegimiz organizasyonlarda bu gorevleri yerine getirecegiz. Bu cercevede, belirleyece-
gimiz farkh alanlarda KOBI’lerimizi rekabette daha giiclii kilacak ve isletmelerinin ge-

listirilmesine, biiyiimesine yonelik olan egitim seminerleri diizenlemeye baslayacagiz.

Bizler i¢in ¢ok degerli bu projenin basarili bir sekilde gerceklesmesinde yanimizda olan,
bizimle igbirligi yapan Samsun Valiligi’ne, Samsun Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi’'na,
Ondokuz Mayis Universitesi’ne, KOSGEB Samsun Isletme Gelistirme 11 Miidiirlii-
gii'ne, Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi’na, SABEK A.S.’ye, ve bu projenin i¢cinde yer
alarak illeri hakkindaki degerli fikirlerini bizlerle paylagan Samsunlu isadamlarina te-

sekkiirlerimi sunuyorum.

Varol Civil
Tark Ekonomi Bankasi Genel Mudirt

—_
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Ik adimi Samsun’da attik...

Kentin ekonomik ve

ticari yapisinin dnemli
temsilcilerinin katihmiyla
baglatilan “iller icin Gelecek
Stratejileri Konferansi®,
Samsun’un ekonomik
gegmisinin, buginunun ve
geleceginin bir bitlin halinde
ele alindigi gercek bir
arastirma ve tartisma
platformu oldu.

tirkiye capinda gergeklestirecegimiz konferanslarimizin ilk adimini,
I Samsun ilinde attik. Bu konferansin somut verilerini ortaya koyan So-

nu¢ Raporu’nu sizlerle paylasmaktan biiyiik mutluluk duyuyoruz.

Gectigimiz yil, diinyanin altinci, Euro bolgesinin de en biiyiik bankas1 olan
BNP Paribas ile yaptigimiz ortaklik sonrasinda, yeni stratejimizin bir pargasi
olarak KOBI Bankacilig1 alaninda biiyiik ve yenilik¢i projelere imza attik, ilk-
leri gerceklestirdik.

“Biiyiimek gerekiyorsa!” gibi kararli bir slogan ile yola ¢ikan TEB KOBI Ban-
kaciligi, KOBI’lere deger katma misyonu ile; kentine, sektoriine, isine ve ge-
lecegine sahip cikacak kiiciik ve orta boy isletmelerin, yarattiklar1 ekonomik
deger ile Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katki saglamalarina yardimci olma-
y1 hedefliyor.

“Sosyal Sorumluluk” misyonuyla hareket eden Bankamiz, 2005 yilindan bu
yana Anadolu’daki 10 biiyiik ilimizde, KOBI’lere ulusal ve uluslararasi pazar-
larda rekabet avantaji saglayacak bilgilerin aktarildigt TEB KOBI Akademi
seminerleri diizenledi.

Simdi ise, KOBI Akademi ¢alismasinin yeni bir adim1 olarak, illerin gercek
potansiyellerini ortaya ¢ikarmayi ve kendi geleceklerini sekillendirmelerine
yardimc1 olmay1 hedefleyen “Iller Icin Gelecek Stratejileri” konferanslarini
tiim Tiirkiye ¢apinda baslatiyoruz.

Sahip oldugu ekonomik potansiyel ile énemli bir konumda bulunan Sam-
sun’da diizenledigimiz etkinlik, “Iller icin Gelecek Stratejileri” konferans di-
zimizin ilk halkasin olustururken; TEB olarak, yarattiklar1 dinamizm ile Tiir-
kiye ekonomisinin can damari olan KOBI’lere ve illerimizin kalkinmasina
verdigimiz 6nemin de bir gostergesi oldu.

Kentin ekonomik ve ticari yapisinin énemli temsilcilerinin katilimiyla gercek-
lestirilen “Iller I¢in Gelecek Stratejileri* konferansi, Samsun’un ekonomik
gecmisinin, bugiiniiniin ve geleceginin bir biitiin halinde ele alindig:1 gergek bir
arastirma ve tartisma platformu oldu.

11 degisik sektor, 40 farkli firma, 20 sivil toplum orgiitii ve kamu kurumlari
temsilcilerinin yer aldig1 katilimceilar; bolgenin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
gecmisinden yola c¢ikarak, illerinin gelecek hedeflerini ve bu hedeflere ulas-
malarmi saglayacak olan stratejik, taktik, operasyonel girisimlerini ortaya
koymaya; gelecek i¢in stratejik planlarini ¢izmeye ¢aligtilar.

Konferansin ilk agamasinda, Samsun’un bugiinkii sosyoekonomik diizeyinin
kilometre taglar1 ve bu noktalara yon veren egilimler belirlendi. Verimli bir
tartisma sonucunda olusturulan bu gegmis muhasebesinin ardindan, kent eko-

o
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nomisinin giiclii ve zayif yanlari ortaya koyulmaya calisildi. Calismanin “lller icin Gelecek Stratejileri”
son agsamasinda ise, Samsun’un gelismesinde firsatlar sunan yatirim alan- ile, tarihi gegmisi milattan
lar1, kisa ve orta vadede ulasilmasi gereken hedefler belirlendi ve bu hedef- dncesine dayanan; ancak
lerin gerceklestirilmesinde mevcut isletmelere, sivil toplum kuruluglarina, bugtinkii sosyal gelismislik

kamu kurumlarina ve bolgede yatirim yapmak isteyen girisimcilere diisen diizeyi incelendiginde, olmasi

gereken diizeyden daha
geride yer alan Samsun’un,

gorevler tammlandi. KOBI’lerin ve ilin gelisim gorev ve hedefleri ile bir
arada ele alind1.

“Iller i¢in Gelecek Stratejileri” konferans ile, tarihi ge¢misi milattan 6n- ekonomik potansiyelini daha
cesine dayanan; ancak bugiinkii sosyal gelismislik diizeyi incelendiginde, iyi kullanarak hak ettigi
olmasi gereken noktanin altinda yer alan Samsun’un, ekonomik potansiye- noktaya ulasmasina yardimci
lini daha iyi kullanarak hak ettigi yere ulasmasina yardimct olunmasi he- olunmas! hedeflendi.

deflendi.

Sizleri bu degerli rapor ile bulusturmaktan biiyiik gurur ve heyecan duyu-
yoruz.

Ik halkasi, Samsun’da gerceklestirilen TEB KOBI Akademi “ller icin
Gelecek Stratejileri” konferanslar1 oniimiizdeki donemde Anadolu’nun
farkli illerinde diizenlenmeye ve illerin geleceklerine 151k tutmaya devam
edecek.

Saygilanmla,

Turgut Boz
Ticari Bankacilik, Genel Mudir Yardimcisi
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1. BASLAMADAN ONCE...

arihi, sosyal ve ekonomik geg¢misi milattan Onceki donemlere dayanan — «j||or ig;in Gelecek Stratejileri
I Samsun ilinin bugiinkii ekonomik ve sosyal gelismislik diizeyi incelendi- |« nferans” calismasinda

ginde, olmasi gereken diizeyde bulunmadig: goriilmektedir. amag Samsun ilinin

2003 yil verilerine gore, 81 il iginde, Samsun, sosyo-ekonomik gelismislik acism-  €konomik, ticari ve sosyal
dan 32. sirada yer almaktadir. 17 Karadeniz ili i¢inde Karabiik ’ten sonra 4. sirada  gelismelerinde etkili olan,
bulunmaktadir. vizyon sahibi

Samsun ilinin ekonomik ve sosyal gelisimine yonelik hedeflerin belirlenebilmesi temsilcilerinin katihmiyla,

amaciyla, TEB KOBI AKADEMI calismasmin bir asamasi olan “ILLER ICIN bolgenin ekonomik, ticari ve
GELECEK STRATEJILERI KONFERANSI” gerceklestirilmistir. sosyal ge¢misinden yola
cikarak, bulunmak

istedigi hedef noktayi
tanimlayabilmesi ve

bu noktaya ulasmasini
saglayacak stratejik, taktik ve
“Iller Icin Gelecek Stratejileri Konferansi” calismasinda amag Samsun ilinin operasyonel hedefleri
ekonomik, ticari ve sosyal gelismelerinde etkili olan, vizyon sahibi temsilcilerinin - qjirlemesini saglamak
katilimryla; bolgenin ekonomik, ticari ve sosyal ge¢misinden yola ¢ikarak, bulun-
mak istedigi hedef noktayi tanimlayabilmesi ve bu noktaya ulagmasini saglayacak

03 Mayis 2006 tarihinde Biiyiitk Samsun Oteli’'nde, Samsun ekonomik ve ticari
yapisinin temsilcilerinden olusan 50 kisilik bir grupla gerceklestirilen ¢alismada
Samsun ilinin ge¢mis ve bugiinii degerlendirilmis; ilin gelisimini etkileyen faktor-
ler ve bunlara dayanan kisa ve orta vadeli hedefler belirlenmistir.

olmustur.
stratejik, taktik ve operasyonel hedefleri belirlemesini saglamak olmustur.

Caligmanin ilk asamasinda ilin ekonomik gelisiminde bugtine kadarki adimlari be-
lirlenmis ve bugiin Samsun’un ekonomik gelisimini etkileyen tiim egilimler genis
bir katilimla ortaya ¢ikarilmistir. Tkinci agamada ise, Samsun ili ekonomisinin giig-
lii yanlari ile gelistirilmesi gereken zayif yonleri ele alinmustir. Diger yandan ilin ge-
lismesinde firsatlar sunan yatirim alanlari, bunlara karsilik geligimi zorlagtiran teh-
ditler analiz edilmistir. Calismanin sonucunda Samsun ilinin gelismesi i¢in kisa ve
orta vadede ulagilmas1 gereken hedefler belirlenmigtir.

“Iller I¢in Gelecek Stratejileri Konferansi”na katilan, ilin ekonomik ve ticari sis-
temini olusturan temsilcilerin sahip olduklari bilgi, deneyim ve degerli goriisleri
“Iller Icin Gelecek Stratejileri Konferans” icin en 6nemli girdiyi teskil etmistir.
Bu bilgi, deneyim ve goriisler, “Iller Icin Gelecek Stratejileri Konferansi” siire-
cinde birbirine baglanmus; biitiiniin giicii ortaya ¢ikarilmistir. Calismada kullanilan
yontemler ve katilim zenginligi, bélgenin gelisimi icin bu calismanin ya da benze-
ri stratejik planlama ¢aligmalarinin ortaya ¢ikaracagi gelisim hedeflerinin yaygin bir
sekilde sahiplenilmesine zemin hazirlamigtir.

Girisim Egitim ve Damismanlik Merkezi olarak bu ¢alismanin 6ncesinde ve sira-
sindaki tiim asamalarinda yorumlariyla ve destekleriyle etkin ve basarili bir prog-
ram yapilmasini saglayan Samsun Valiligi’'ne, Samsun Biiyiiksehir Belediye
Baskanligi'na, Ondokuz Mayis Universitesi'ne, Samsun Ticaret ve Sanayi
Odasi’na, SABEK A.S.’ye, KOSGEB Samsun Isletme Gelistirme Il Miidiirlii-
gii’ne ve tiim katihmailara tesekkiir eder; “Iller icin Gelecek Stratejileri Konfe-
ransi Konferans1 Sonu¢ Raporu’nu saygilarimizla bilgilerinize arz ederiz.

Girisim Egitim ve Damgsmanlik Merkezi Ltd. Sti.

11
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2. “ILLER ICIN GELECEK STRATEJILERI KONFERANS/”
AJANDA VE KATILIM BILGILERI

Acilis Oturumu, “iller igin
Gelecek Stratejileri
Konferansi”, TEB Genel

Muadard Sn. Varol Civil'in,
Samsun Ticaret ve Sanayi
Odas! Baskani Sn. Adnan
SAKOGLUnun, Ondokuz
Mayis Universitesi Rektorii
Sn. Prof. Dr. Ferit BERNAY’In,
Samsun Buyuksehir Belediye
Bagkani Sn. Yusuf Ziya
YILMAZ'in ve Samsun Vali
Vekili Sn. Raif OZENER'in
acilis konusmalari ile
baglamistir.

12

“Iller Icin Gelecek Stratejileri Konferansi”, ii¢ asamadan olugmustur. Birinci
boliimde, Samsun ekonomisinde ge¢misten bugiine yasanan gelismeler, bagar ve
basarisizlik acisindan ele ahinarak listelenmistir. Tkinci boliimde, ilk boliimiin ¢ik-
tilar1 da gozoniinde bulundurularak Samsun ekonomisinin bugiinkii gelisme ¢a-
balarm etkileyen tiim egilimler belirlenmistir. Ugiincii boliimde ise, egilimler akil
haritasinin ortaya ¢ikardigi gorevler katilimceilar tarafindan kisa ve orta vadeli he-
deflerin olusturulmasmnda kullanilmistir.

2.1 “ILLER ICIN GELECEK STRATEJILERI KONFERANSI” AKISI

03 Mayis 2006 tarihinde gerceklestirilen “Iller Icin Gelecek Stratejileri Konfe-
ransr”’nda sirastyla agagidaki konular tartigilmistir

Konu Gergeklesen
Siire

Acilis 10.15-11.20

Samsun Ekonomisinde Basardiklarimiz - Bagaramadiklarimiz 11.40-13.00

Samsun’un Ekonomik Gelisimini Etkileyen Egilimler Haritasi 14.00-16.10

(Akil Haritast)

Samsun’un 2-5 Yillik Ekonomik Gelisim Hedefleri 16.10-18.50

2.2 “ILLER ICIN GELECEK STRATEJILERI KONFERANSI”
AJANDA ACIKLAMALARI

ACILIS OTURUMU

“Iller icin Gelecek Stratejileri Konferansi”, TEB Genel Miidiirii Sn. Varol
Civil’in, Samsun Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskam Sn. Adnan SAKOG-
LU’nun, Ondokuz Mayis Universitesi Rektorii Sn. Prof. Dr. Ferit BER-
NAY’in, Samsun Biiyiiksehir Belediye Baskam Sn. Yusuf Ziya YILMAZ’ in
ve Samsun Vali Vekili Sn. Raif OZENER’in acilis konusmalari ile baslamistir.

Aciligin konugmalarinin ardindan, Girisim Egitim ve Damsmanlik Merkezi nin
hazirladigr sunum gerceklestirilmis, Girisim Egitim ve Danismanhk Merkezi
Sirket Miidiiriit Mehmet . Sanli’nin konugmasi ve galigma ile ilgili agiklama-
lar1 ile acilis oturumu sona ermistir.
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“SAMSUN EKONOMISINDE BASARDIKLARIMIZ- Samsun Belediye Parki Onur Aniti
BASARAMADIKLARIMIZ” UYGULAMASI

Calismanin ilk boliimiinde, katilimcilarin Samsun’un ekonomik ve ticari yapisi-
nin gelistirilmesine yonelik hangi kararlari, adimlart ve uygulamalart basaril,
hangilerini basarisiz olarak degerlendirdigi ortaya konmustur.

Bu boliimiin amact, katilimcilarin grup ¢alismasiyla, Samsun’un ekonomik geli-
simine yonelik alman karar ve yapilan uygulamalarin sonuglarinin bugiine yansi-
malarmi gormek ve bu yansimalarin muhasebesini yaparak sonuglarmni gelecek
planlarinda kullanmak olarak belirlenmistir. Samsun ekonomisinin bugiine kadar
gecirdigi doniisiimlerin hatirlanmasi ve dogru bir sekilde yorumlanmasi, gelece-
ge yonelik kararlarmn alinmasi ve stratejik hedeflerin olusturulmasi i¢in zemin

olusturulmustur.
“SAMSUN’UN EKONOMIK GELISIMINI ETKILEYEN EGILIMLER “Egilimler Akil Haritas!”
HARITASI” UYGULAMASI (AKIL HARITASI) calismanin ikinci balimii

olmustur. Samsun ilinin

“Egilimler Akil Haritas’” calismanin ikinci boliimii olmustur. Samsun ilinin S
ekonomik, ticari ve sosyal

ekonomik, ticari ve sosyal hayatini etkileyen tiim egilimler ve egilimlerin ortaya
cikardig1 gérevlerin analizi bu boliimde yapilmigtir. hayatini etkileyen tum
egilimler ve egilimlerin ortaya
cikardigi gorevlerin analizi
bu bélimde yapilmigtir.

Bu béliimiin amaci, Samsun ili ekonomisinin gelecegini hangi egilimlerin nasil
etkiledigini tespit etmek ve bu egilimlerin birbiriyle etkilesimlerini detayl ola-
rak belirlemektir. Yerel, ulusal ve uluslararas1 anlamda pek ¢ok ekonomik, tica-
ri, sosyal, teknolojik ya da bolgesel egilim ve gelisme, Samsun ekonomisini di-
rekt ya da dolayl olarak etkilemekte ve farkli acilimlara yoneltmektedir. Bu egi-
limlerden gelisime yonelik yararlanabilmek i¢in egilimlerin ilden talep ettigi g6-
revlerin netlestirilmesi gerekmektedir. Bu boliimde egilimlerin tespit edilmesi-
nin yani sira, Samsun iline yiikledigi gorevler, hayata gecirilmesi gereken uygu-
lamalar ve bu uygulamalarin ilde hangi aktorler tarafindan en etkin olarak ger-
ceklestirilebilecegi de ortaya konmustur.

13
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“Samsun Ekonomik
Gelisimini Etkileyen Egilimler
Haritas!” uygulamasinin
sonucunda ortaya ¢ikan
gobrevler arasindan en
Oncelikli olanlar katilimcilar
tarafindan belirlenmigtir.

14

o

“SAMSUN’UN 2-5 YILLIK EKONOMIK GELiSIM HEDEFLERI”
UYGULAMASI

“Iller icin Gelecek Stratejileri Konferansi”’nda bu asamaya kadar tartigilan kav-
ramlarin, tespit edilen egilimlerin ve yerine getirilmesi gerektigi belirlenen gorev-
lerin sonucunda, Samsun ekonomisinin geligimi i¢cin ulagilmasi gereken 2 ve 5
yillik hedefler belirlenmistir.

“Samsun Ekonomik Gelisimini Etkileyen Egilimler Haritas1” uygulamasinin
sonucunda ortaya ¢ikan gorevler arasindan en oncelikli olanlar katilimcilar tara-
findan belirlenmistir. Bu gorevler listesinin basarilmast icin 2-5 yillik donemler-
de ulagilmas1 gereken sonuclar, 2-5 yillik gelisme hedefleri listesini olugturmus-
tur. Bu boliim, katihmeilarin grup calismalar ile gerceklestirilmistir.

Grup calismalar sirasinda katilimeilar, en oncelikli gorevlerin basarilmast igin
cesitli hedefler belirlerken, Samsun ili ekonomik yapst ile ilgili bugiine kadarki
calismalarda tespit edilmis giiclii-zayif yanlar ile firsat ve tehditleri gdz oniinde
bulundurmuslardir. Bu ¢alisma sonucunda gruplar tarafindan belirlenen hedefler
ortak bir planda biraraya getirilmistir.
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2.3 KATILIMCILAR VE GRUPLAR

o

03 Mayis 2006 tarihinde gerceklestirilen “Iller Icin Gelecek Stratejileri

Konferansi”, Samsun ekonomik, ticari ve sosyal hayatin1 temsil eden, ¢esitli is-

letme ve kuruluglardan 50 Kisilik bir katihmla yiiriitilmiistiir:

NO | KATILIMCI KURUM NO | KATILIMCI KURUM
1 | Adnan Sakoglu SURSAN SU 26 | Mehmet Biiylukgoze ELIF TEKSTIL
2 | Ahmet Arslan SAN. TiC. iL MUD. 27 | Mehmet Kése SAMYA
3 | Ahmet Bahadir BAHADIR MEDIKAL 28 | Mehmet Kumrulu VETILPA
4 Ahmet Dursunoglu KOSGEB 29 Mustafa Yilmaz KOSGEB
5 | Ahmet Havyall SMMMO 30 | Nihat Yilmaz YILRO TEKSTIL
6 | Akin Ozgin OZGUN LTD. 31 | Okay Altinisik RADYO CLUB
7 | AliKiraz SAMSIAD 32 | Orhan Cazgrr CAZGIR INSAAT
8 Aykut Eroglu 33 Osman Atalay SURSAN SU
9 Burhan Ergal ERCAL FINDIK 34 Ertugrul Bayraktar ONDOKUZ MAYIS UNiV.
10 | Bllent Eksi YONTAS YONGA 35 | Recep Duman GUNES KUYUMCULUK
11 | Celil Kurada SAMSIAD 36 | Sadik Cinas DTM B. KAR. BOL. MUD.
12 | Cezmi Ozdemir iL TARIM MUD. 37 | Savas Gilven MUSIAD
13 Engin Uzun UZUNOGLU GIDA 38 Servet Keskinsoy KESKINSOY KERESTE
14 | Erciment Mutlu RADYO CLUB 39 | Seyfettin Kolbakir DORTKOL AS.
15 Erdal Burhan ELEKTROSAN 40 Seyfullah Yilmaz SASNA
16 | Erhan Ulusoy ULUSOY UN 41 Sinan Gakir SAMSUN YEM
17 | Eyiip Elmas iL OZEL IDARE 42 | Sinan Turgut 0SB MUD.
18 | Fatih Taslak SAMSIAD 43 | Taner Ganakgl ASIL GIDA
19 | Hakan Ozi¢ OZICLER PLASTIK 44 | Temel Camadan CAMADAN GIDA
20 Hakan Tasli SAMSUN TIP MERKEZI 45 Tuba Zimrit TIC. ve SAN. ODASI
21 | ihsan Akdemir AK CELIK RAF 46 | Turan Ozfurat TOSYOV
22 | Kadir Gurkan MAKINE MUH. ODASI 47 | Ugur Havyall SABEK A.S.
23 | Kerem Tiifekgi RESMAN CAM 48 | Ulvi Aksoy DUNYA OPTIK
24 | Koksal Kiigiikarslan ELEKTROSAN 49 | Umit Yanik KASIAD
25 | Mehmet Atalay ONDOKUZ MAYIS UNiV. 50 | Yakup Bayraktar YAVUZ SEKERLEME

* isimler harf sirasina gore dizilmistir.
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Gelecek stratejisi konferansi grup ¢alismasi temeline dayali bir
yontemdir. Bundan dolay1 da ¢alismanin 6n hazirliklar kismin-
da, katilimcilar, temsil ettikleri isletme ve kurumlar degerlendi-
rilerek gruplara ayrilmiglardir:

KATILIMCI KURUM KATILIMCI KURUM
Hakan TASLI OZEL SAMSUN TIP Mehmet KOSE UZUNOGLU GIDA
Ugur HAVYALI SABEK AS. Akin OZGUN 0zGUN LTD.
Sinan TURGUT SAMSUN MERKEZ OSB Cezmi OZDEMIR iL TARIM MUDURLUGU
Orhan CAZGIR CAZGIR INSAAT Mehmet KUMRULU VETILPA
Eyiip ELMAS iL OZEL iDARE
Turan OZFURAT TOSYOV
EXN T
KATILIMCI KURUM KATILIMCI KURUM
Celil KURADA SAMSIAD Yakup BAYRAKTAR YAVUZ SEKERLEME
Nihat YILMAZ YILRO INTERNATIONAL Ulvi AKSOY DUNYA OPTIK
Biilent EKSI YONTAS YONGA Taner CANAKCI ASIL GIDA
Burhan ERCAL ERCAL FINDIK Temel CAMADAN CAMADAN GIDA
Sadik CINAS DTM BATI KAR. BOL. MUD.
Osman ATALAY SURSAN SU
Tuba ZUMRUT TICARET ve SANAYi ODASI
eps  Mowes
KATILIMCI KURUM KATILIMCI KURUM
Savas GUVEN MUSIAD Ahmet BAHADIR BAHADIR TIBBi ALETLER
Ahmet ARSLAN SANAYi TICARET iL MUDURLUGU Koksal KUCUKARSLAN ELEKTROSAN
Sinan CAKIR SAMSUN YEM Kadir GURKAN MAKINE MUHENDISLERi ODASI
Ahmet DURSUNOGLU KOSGEB Mustafa YILMAZ KOSGEB
Mehmet BUYUKGOZE ELIF TEKSTIL Fatih TASLAK GIRISIMCI ISADAMLARI DERN.
Servet KESKINSOY KESKINSOY KERESTE Seyfullah YILMAZ SASNA
Seyfettin KOLBAKIR DORTKOL A S. Mehmet ATALAY ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
Erdal BURHAN ELEKTROSAN
Gruplarin her.bir ofurumda ortaya koyduklari ¢iktila-
rin tamami “Iller Icin Gelecek Stratejileri Konfe-
IfATILIMCI KUBUM ranst Grup Ciktilary” boliimiinde yer almaktadir.
Umit YANIK KASIAD Raporun ana boliimiinde yer alan yorumlar, tespit ve
Ahmet HAVYALI SMMMO oneriler ise grup ciktilarinin konsolidasyonuna ve Gi-
Hakan OZIC OZICLER PLASTIK risim Egitim ve Damismanhk Merkezi danismanla-

Prof. Dr. Ertugrul rinin goriislerine dayanmaktadir.

BAYRAKTARKATAL ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
Kerem TUFEKCI RESMAN CAM
Recep DUMAN GUNES KUYUMCULUK
ihsan KADEMIR AK CELIK RAF
16
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3. “ILLER ICIN GELECEK STRATEJILERI
KONFERANSI” SONUCLARI

3.1 SAMSUN EKONOMISINDE BASARDIKLARIMIZ Bandirma Vapu

M 19 Mayis Universitesini gelistirdik (5)

M Cesitli sektorlerde iiretimi baglattik, gelistirdik (tibbi aletler, mobilya, gida) (4)
B OSB’nin varligi, gida OSB’nin kurulacak olmasi (4)

M Tarimsal iiretim gelisti (4)

M Limanmn varlig1 (3)

M Havaalaninin varligi (3)

B SABEK A.S. (3)

B Otomotiv yedek parca, demir-gelik, dokiim ve metal sanayisinde bagaril 6rnek- Birinci tespit; Samsun’da
lerin ortaya ¢ikmast (3) Ondokuz Mayis
Universitesi’nin varliginin
herkes i¢in ¢ok buyuk bir
gurur kaynagi oldugudur.
Universitenin varligini ve
geldigi noktayr ekonomik,

Gruplar, “Samsun Ekonomisinde Bagardiklarimiz” calismasinda, Samsun igin
bugiine kadar alinan karar ve gerceklestirilen uygulamalarin hangilerinin il i¢in

basarili karar ya da uygulamalar oldugunu tartigmiglardir.

7 gruptan 5°i, Ondokuz Mayis Universitesi'nin gelisimini bir basari olarak deger- ticari ve sosyal kesimden tim
lendirmislerdir. katihmcilar blyuk bir bagari
7 gruptan 4’ii, tibbi aletler, mobilya, gida gibi Samsun’un lokomotifi olan sektor- olarak nitelendirmektedirler.

lerin kurulusunu ve gelisimini basarih olarak degerlendirmislerdir. Ayrica,
OSB’nin varligi ve gida sektorii 6zelinde bir OSB’nin kurulacak olmasi da basa-

ril1 bir karar olarak yorumlanmustir.

Gruplar ayni bigimde, tarimsal iiretimdeki gelismeleri de Samsun i¢in basarili bir

gelisme olarak degerlendirmislerdir.

Gruplarin basarili buldugu diger gelisme ve kararlarin arasinda limanin ve hava-

alaninin varligi ve SABEK A.S.’nin kurulma karar1 yer almugtir.

Samsun ekonomisinde bugiine kadar basarilan uygulama ve kararlarla ilgili grup-

lar1 ¢iktilar1 degerlendirildiginde su tespitlere ulasilmaktadir:

Birinci tespit; Samsun’da Ondokuz May1s Universitesi’nin varhgimn herkes igin
cok biiyiik bir gurur kaynag1 oldugudur. Universitenin varligim ve geldigi nok-
tay1 ekonomik, ticari ve sosyal kesimden tiim katilimcilar biiyiik bir bagar olarak
nitelendirmektedirler. Universitenin varlig1 ve geldigi nokta bir bagar1 olarak de-
gerlendirilmekte; SABEK A.S.’nin daha 6nce yapti§1 calismada da bir giiclii yon
olarak ifade edilmektedir.

Universitenin varligmin il icin 6nemi tartisilmazdir ancak, iiniversitenin varlig1 ve
geldigi noktanin Samsun ekonomisinde nasil bir basari olarak degerlendirildigi

somut olarak ifade edilememektedir. Universite varligmm ortaya koydugu basart;

17
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Uclincli tespit ise, SABEK
A.S.’nin kurulmasinin
Samsun ili icin bir basari
oldugu yénindeki
ifadelerdir. Bu, Samsun’un
ekonomik ve ticari hayatini
sekillendiren temsilcilerin,
SABEK A.S.den
Samsun’un geligimi
yénlinde beklentileri
oldugunu ortaya
koymaktadir.

18

(6grenci sayismin sagladigi ekonomik ve sosyal katki, iiniversitenin sagladigi tek-
nik altyapi ve destegin il sanayisine katkisi, saglik hizmetleri acisindan sagladig
katki ve gelisim gibi) somut gelismelere baglanamamaktadir. Detaya inmeyen bu
tanimlama, liniversitenin saglayacag firsatlardan etkili bir bicimde yararlanabil-

meyi olumsuz etkilemektedir.

B Varlig1 ve geldigi noktayla Samsun ili i¢in gercekten kritik bir 6neme sahip
olan iiniversitenin ne tiir firsatlara ulagmak igin aracilik edebilecegi, mevcut du-
rumu ve iiniversiteden gelecekte neler beklendigi ve bu beklentilere ulagabil-

mek icin iiniversitenin ne yonde gelistirilmesi gerektigi ayrica tartigiimalidir.

Ikinci tespit, Samsun’da tibbi aletler ve gida sektorii basta olmak iizere olusma-
ya baglayan sektorel uzmanlagsmanin il icin basaril bir gelisme olarak degerlendi-
rilmesidir. Bunu destekleyecek olan gida OSB’nin kurulacak olmasi ve tarimsal
iiretimdeki gelisme de yine benzer onem derecesinde bir bagari olarak degerlen-

dirilmistir.

Ilde baslayan bu uzmanlagsmanin 6nemi ve saglayacag faydalar konusunda nere-
deyse tiim katilimcilar hemfikirdir. Tlin ekonomik ve ticari hayatinin temsilcileri-
nin bu konuda bir fikir birli§ine sahip olmasi, yogunlagsmanin basladig1 bu sektor-

lerin gelisimi icin yapilmas: gerekenlerle ilgili bir sinerji saglayacaktir.

Uciincii tespit ise, SABEK A.S.’nin kurulmasinin Samsun ili icin bir basari ol-
dugu yoniindeki ifadelerdir. Bu, Samsun’un ekonomik ve ticari hayatini sekillen-
diren temsilcilerin, SABEK A.S.’den Samsun’un gelisimi yoniinde beklentileri

oldugunu ortaya koymaktadir.

B SABEK A.S.’nin sahip oldugu ( Samsun ekonomisini taraflarini ortak bir plat-
formda biraraya toplayabilme ve Samsun’un gelisimi yoniinde hareket ve ¢a-
Iismalant baglatabilme ) giiciin daha aktif olarak kullanilabilmesi gerekmekte-
dir. Gerek SABEK A.S.’nin konumu gerekse de bu ve benzeri strateji ¢alisma-
lart sonucunda olugmaya baslayan gorevler, SABEK A.S.’yi bu calismalarin
takibini yapan bir konuma tagimalidir.

o
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3.2 SAMSUN EKONOMISINDE BASARAMADIKLARIMIZ Gruplar, “Samsun
Ekonomisinde
Basaramadiklarimiz”
calismasinda, Samsun igin
alinan karar ve gerceklestirilen
uygulamalardan basarisiz
olanlari degerlendirmislerdir.

B Kamu (tarimsal), yatirimlarin tamamlanamamasi ve
yeterince pay alinmamas (5)
M Ticaretten sanayiye gecemedik (5)
M Uluslararasi sanayicinin ilgisini Samsun’a ¢ekemedik (4)
M Sanayide ortak girisim ruhunu saglayamadik (4)
M Kaliteli insan kaynagin1 Samsun’a ¢ekemedik (4)
M Bir alana odaklanamadik (4)
M Samsun imajim olusturamadik, markalasamadik (3)
M Kentte birliktelik ve bolgesel liderlik olugturamadik (3)
M Tarimsal iiretimimiz sanayiyi destekleyen sekilde gelismedi (3)
M Tarimsal diriinler katma degerli bir sekilde pazara sunulmadi (3)
M Uluslararast ticaret potansiyelimizi kullanamadik (3)

M Sosyal altyapiy1 yeterince gelistiremedik (3)

Gruplar, “Samsun Ekonomisinde Basaramadiklariniz” calismasinda, Samsun
icin alinan karar ve gergeklestirilen uygulamalardan basarisiz olanlar1 degerlen-
dirmiglerdir.

7 gruptan 5’1, tarimdaki kamu yatirimlarinin tamamlanamamis olmasini; Sam-
sun’un ticaret sehri olmaktan sanayi sehri olmaya gegemeyisini il icin basarisiz-
liklar olarak degerlendirmistir.

7 gruptan 4’1 ise, yabanci yatirimeiy1r Samsun’a ¢gekememis olmayi, ortak girigim
becerilerinin yetersizligini, nitelikli insan kaynag: eksikligini ve belli bir alanda

yogunlastirilmis bicimde caligma yapilmamasini basarisizlik olarak degerlendir-

mislerdir.

19
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Birinci tespit, tarimsal
dretimle ilgili gelismenin
yeterli olmamasi, tarimsal
dretimin katma degerli
drunlere déndsmemis
olmasi ile ilgili ifadelerin
sayisinin yiksekligidir.

Bu durum, Samsun ilinin
tarimsal faaliyetlerini
sanayiye dénlstiremedigi;
tarimsal yatirnmlarini
yeterince gerceklesmedigini
ortaya koymaktadir.

20

Gruplar, Samsun ili i¢in bagarisiz olan karar ve uygulamalar arasinda, Samsun’un
markalastirrlamamasini, yerel ve bolgesel liderlik ve birlik gelistirilememesini, ta-
rimsal iiretimin sanayiyi destekleyememesini, tarimsal iiriinlerin katma degerli bi-
¢cimde piyasaya sunulamamasini, uluslararasi ticaret potansiyelinin kullanilama-

masini ve sosyal altyapinin gelistirilememesini de ifade etmislerdir.

Gruplarin Samsun i¢in basarisiz karar ve uygulamalar arasindaki tespitleri deger-

lendirildiginde sunlar karsimiza ¢ikmaktadir:

Birinci tespit, tarimsal iiretimle ilgili gelismenin yeterli olmamasi, tarimsal iire-
timin katma degerli iiriinlere donlismemis olmas ile ilgili ifadelerin sayisinin
yiiksekligidir. Bu durum, Samsun ilinin tarimsal faaliyetlerini sanayiye doniistii-

remedigi; tarimsal yatirimlarini yeterince gerceklesmedigini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, tarimsal iiretimin gelisimiyle ilgili atilimlarin bir énceki boliim-
de bagarili bulunmasi bir ¢eligki yaratmaktadir. Bu durum, tarimsal iiretimle ilgi-
li yapilan uygulamalarin Samsun ilinin sahip oldugu tarimsal iiretim avantajlar
gbzoniine alindiginda yeterli olmadigini ortaya koymaktadir. Tarimsal iiretim
Samsun ekonomisinin temel taglarindan birini olusturmakla ve biiyiik 6nem arz
etmekle birlikte, katma degerli tarim {iriinlerinin ve bunu destekleyecek yatirim-

larin gelismemis olmasi basarisizlik olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

o
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Ikinci tespit ise, Samsun’un ticaret sehrinden sanayi sehri olmaya gecisi basara-
madigi ile ilgili olmugtur. Bu durum tarimsal tiretimi de kapsamaktadir. Samsun,
basarili olarak degerlendirilen OSB’nin varlifina ve uzmanlagsmaya bagslanan sek-

torlerin gelisimine ragmen heniiz bir sanayi sehri olma asamasina gelememistir.

B Samsun’un, yogunlasmanin oldugu tibbi cihaz, mobilya ve gida sektorlerinde-
ki yatirim ve gelismeleri, bir sanayi sehri kimligini olusturmasini destekleyecek

bicimde sekillendirmesi gerekmektedir.

Samsun ekonomisinde bagarilamayanlarla ilgili iiciincii tespit ise, yabanci ser-
mayenin ilde yatirnm yapmasi ve yeni i alanlarinin gelistirilmesine yonelik giri-
simcilik hareketinin ve Samsun ilinin markalastirilabilmesine yonelik ortak ¢aba-

larmin yetersizligi olmustur.

Gerek Samsun’un yabanci yatirimcilar icin cazip hale getirilmesi gerekse de giri-
simciligin desteklenmesi ile ilgili ¢abalarm yetersiz bulunmasinin temelinde,
Samsun ili ekonomik ve ticari hayat aktorlerindeki odaklanma ve ortak hareket et-

me yetersizligi yer almaktadir.

B Samsun’un yerli / yabanci yatirimer ve girisimciler igin hangi alanlarda ve na-
sil bir cazibe merkezi haline getirileceginin, buna yonelik ne tiir projeler iireti-
leceginin ve kimler tarafindan hayata gegirileceginin ortak bir platformda de-
gerlendirilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte Samsun’un markalastirilabil-
mesi icin hangi faktor ve degerlerin nasil bir plana yayilarak kullanilacagina

iligkin caligmalarin da kisa vadede hayata gecirilmesi gerekmektedir.

B “Iller Icin Gelecek Stratejileri Konferansi”nda belirlenen gorevlerden han-
gilerinin yatirim ve girisimciligi destekleyecegi ve Samsun’un markalagmasin-
da rol oynayacagimin detayli olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Gorevle-
rin paylasimi ile ilgili bir ¢aligma baglatilmasi hem c¢aligmanin ardindan uygu-
lamaya hizli bir gecisi saglayacak hem de bu gorevlerin kimler tarafindan iist-

lenilecegini de ortaya koyarak takibini ve etkinligini saglayacaktir.

3.3 SAMSUN'UN EKONOMIK GELISIMINi ETKILEYEN
EGILIMLER ( AKIL HARITASI )

SAMSUN’UN EKONOMIK GELIiSIMINI

ETKILEYEN EGILIMLER

Gerek Samsun’un yabanci
yatirmeilar igin cazip hale
getirilmesi gerekse de
girisimciligin desteklenmesi ile
ilgili cabalarin yetersiz
bulunmasinin temelinde,
Samsun ili ekonomik ve
ticari hayat aktérlerindeki
odaklanma ve ortak hareket
etme yetersizligi yer
almaktadir.

SAMSUN ALTYAPISI
DEGISIYOR

SAMSUN HAMMADDE/GIRDI/

FINANSMAN YAPISI oo . . TURKIYE’NiN IHRACATI
ol TEDARIK OZELLIKLERI o
DEGISIYOR L BUYUYOR

DEGISIYOR
SAMSUN iSLETMELERI iCiN TEKNOLOJI YURTICi PAZAR
REKABET ZORLASIYOR GELIiSIYOR BUYUYOR
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SAMSUN ALTYAPISI DEGIiISIYOR

1) Kamu yatirimlarinin Samsun ekonomisindeki payi azaliyor

1.1 Enerji projeleri ve altyapilari artiyor

1.2 Ulasim altyapisinin gelistiriimesi ihtiyaci artiyor

1.3 Biyuk kamu yatinmlari ézellestiriliyor

2) Kentsel altyapi gelisiyor

2.1 Ortak yasam bilinci 5nem kazaniyor

2.1.1 Kentlilik bilinci ve kentin sahiplenmesi 6nem kazaniyor

2.1.1.1 Sehrin kozmopolit yapisinin diinya kenti olma yéniinde kullaniminin 6nemi artiyor

Kent estetigi butiintyle ele alinip degerlendiriimeli, mimari yapiya énem verilmeli

3) Kurumsal yénetim kapasitesi artiyor

3.1 Ademi merkeziyetci yapi 6n plana ¢ikiyor

3.1.1 Blrokrasi azaliyor, katiim 6n plana ¢ikiyor

3.1.1.1 Dinamizm olusuyor

3.1.2 Yerelin yeki ve bitcesi artiyor (belediye-6zel idare)

3.2 STK'larin katiliminin fazlalagmasi éngérdliyor

3.2.1 Samsun’daki aktif ve etkin STK yapisinin ortak bir yapi etrafinda glcbirligi yapmalari 6nem kazaniyor

Aktif sivil toplum hareketinin ortak bir yapi icerisinde etkinlestirilmesi gerekiyor

3.3 Kamunun hizmeti yapmasi degil satin aimasi éne cikiyor

Yerelde etkin denetim sistemi kurulmasi gerekiyor

4

~

Tarimsal altyapi gelisim ihtiyaci artiyor

4.1 Sulama ve arazi toplulastirmasi ihtiyaci artiyor

4.2 Uretici birlikleri ve sézlesmeli tiretim ihtiyaci artiyor

4.3 Sektoér platformlarinin olusturuimasi ve sektériin kendini yénetime karsi ifade etme ihtiyaci artiyor

5

~

Sanayi altyapisi gelisiyor

5.1 OSB'ler ve kurulu tesisler artiyor

5.1.1 Blytuk 6lgekli sanayi yatinmi ve bunun igin blylk 6lcekli arsa tretimi 6nem kazaniyor

Buyik 6lcekli sanayi arsa Uretimi konusunda OSB ve valilige gérevler distiyor

5.2 Sanayi kuruluslarinin ortak gereksinimleri artiyor

5.2 1 Ulke tercihleri dogrultusunda alt sanayi odaklari olusturarak daginikigin giderilmesi 6nem arzediyor

ihracata yénelik sanayi odaklanmasi yapilmali

5.3 Cevreye yonelik yatirnm ihtiyaglari artiyor

5.4 Enerji altyapisi gelisiyor
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Samsun’un ekonomik gelisimini etkileyen altyapidaki degisimler egilimi

GRUP 1 tarafindan incelenmistir. Bu ana egilimin agilimlar ve birbirini tetik-
leyen alt egilimlerle ilgili grubun saptamalar1 degerlendirildiginde asagidaki

tespitler ortaya ¢ikmaktadir:

B Kamu yatirimlarinin Samsun ekonomisindeki pay1 azalmaktadir. Buna bag-
I1 olarak, enerji projeleri ve altyapilari artmakta; ulagim altyapisinin gelisti-
rilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica biiyiik kamu yapilarindaki ozelles-
tirme ¢aligmalari, kamu yatirimlarinin ilin ekonomisindeki payinin azalma-

st sonucunu dogurmaktadir.

M Kentsel altyap1 gelismektedir. Bu gelisme, Samsun halkindaki ortak yasam ve
kentlilik bilincinin gelistirilmesi ihtiyacini giindeme getirmektedir. Bu egilim-
ler Samsun’un diinya kenti olma yolunda gelistirilmesi ve kent estetigi kavra-

minin ele alinmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

B Kurumsal yonetim kapasitesi artmaktadir. Bu durum, ¢ok katilimli, dinamik bir
yonetimin giindeme gelmesini saglamaktadir. Katilimer yonetim, yerel yoneti-
min ve sivil toplumun da giictiniin artmast gerekliligini dogurmakta; Sam-
sun’da daha aktif ve etkin bir sivil toplum anlayigina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Kamunun satan degil, satin alan konumuna ge¢mesi yerel denetimin de giiclen-

mesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

M Tarnimsal altyap1 gelisim ihtiyac1 artmaktadir. Sulama ve arazi toplulagtirma,
sozlesmeli iiretim ve iiretici birliklerine ihtiyac artmaktadir. Sektor birliklerinin
artmasi gereksinimi ve ihtiyaglarini yonetime duyuracak ortak bir platformda

bulugmalari ihtiyac1 dogmaktadir.

B Samsun’da sanayi altyapisi gelismektedir. OSB ve kurulu tesisler artmakta, bii-
yiik olcekli sanayideki artig biiyiik 6lgekli arsa ihtiyacini giindeme getirmekte;
valilik ve OSB yonetimine bu konuyla ilgili gorevler diismektedir. Sanayi ku-
ruluglarmin ortak ihtiyaclari artmakta, ihracata yonelik sanayi odaklanmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Sanayi altyapisindaki gelisme ¢evreye yonelik yatirmm-

larin yapilmasi gerekliligini de ortaya ¢ikarmaktadur.

o

Katilimci yonetim, yerel
yOnetimin ve sivil toplumun da
glcundn artmasi gerekliligini
dogurmakta; Samsun’da daha
aktif ve etkin bir sivil toplum
anlayisina ihtiyag
duyulmaktadir. Kamunun
satan degil, satin alan
konumuna gegmesi yerel
denetimin de gliclenmesi
gerekliligini ortaya
koymaktadir.
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FINANSMAN YAPISI DEGiISiIiYOR

1) Samsun igletmelerinin bilyiime ihtiyaci artiyor

1.1 Bazi sektorlerde yatinm ihtiyaci artiyor

1.1.1 GIDA

1.1.1.1 Niteligi olan laboratuvar kurulamiyor

Akredite laboratuvarlar kurulmali ve Tarim il Miidirligii denetlemeli

1.2 SAGLIK

1.2.1 Hastanelerin akredite olma zorunlulugu geliyor

Hastanelerde akreditasyon icin uygun yapiya getirilmeli

1.3 INSAAT

1.3.1 Say! ve kalite artiyor

1.3.1.1 Duzgln ve kaliteli tretimlere kaynak énceligi taninmali

1.4 HIZMET

1.4.1 Talebi karsilayacak arz miktari artmali

Sosyal yasantiya yonelik isletmelere yatirim yapilmali, yatinm ydnlendirme merkezi aciimali,
finans kuruluglar yeni kurulacak ig fikirlerini yonlendirmeli

1.5 Bazi sektorlerde isletme sermayesi ihtiyaci artiyor

1.6 Dis kaynak kullaniminda dogru finansal kararlarin énemi artiyor

2

~

Uluslararasi pazarda rekabet kaynak gerektiriyor

2.1 Uluslararasi finansman araglarinin 6nemi artiyor

2.1.1 Samsun'daki firmalar igin araci firma gerekiyor

Uluslararasi finans kuruluslarina ulasmanin ve kullanmanin yollari aragtiriimali

2.2 Uluslararasi ticaret yeni harcama tirleri gerektiriyor

2.3 Uluslararasi ticaret hacmi ek igletme sermayesi gerektiriyor

2.3.1 Kredi ihtiyaci artiyor

2.3.1.1 Krediye ulasmak zorlagiyor

Krediye ulasmanin yollari kolaylastiriimali
Sirketler mali yapilarini gelistirmeli ve tim hareketlerini kayit altina almali

3) Samsun'da bazi sektorlerdeki gelisim, yeni yatirim finansman ihtiyacini artiriyor

4) Kar marjlarinin dustikliigi etkin finansman yoénetimini zorunlu kiliyor

4.1 Maliyet yonetiminin énemi artiyor

4.1.1 Satin almanin énemi artiyor

4.1.1.1 Ortak alim yapmak gtindeme geliyor

Mal alimlarina 6zen goésterilmeli dikkat edilmeli

4.1.2 Maliyet ydnetimi icin insan kaynagi énemseniyor

4.1.2.1 Gelismis isgiicl ve teknoloji kullaniliyor

isletmeler finansman birimlerini kurmali ve birim/insan kaynagi olarak gelistirmeli

4.2 Dogru finansal araclarin kullaniminin énemi artiyor

5) Finansman araclari cesitleniyor

5.1 Finansman maliyetleri duistyor

5.2 Farkli ihtiyaclar icin yeni kaynaklar glindeme geliyor

5.3 Uzmanlasma ve igbirliginin dnemi artiyor
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2 IHRF

7f

||

Samsun’un ekonomik gelisimini etkileyen bir diger egilim finansman yapisin-
daki degisimler olmustur. GRUP 7 tarafindan incelenen bu ana egilimin alt aci-
limlar1 ve yerine getirilmesi gereken gorevler degerlendirildiginde agagidaki tes-
pitler ortaya ¢ikmaktadir:

M Samsun igletmelerinin biiyiime ihtiyaci artmaktadir. Gida sektoriindeki bu bii-
yiimeden dolay1 akredite laboratuvara ve bunlarin diizenli olarak denetlenme-
sine ihtiya¢c duyulmaktadir. Ayni akreditasyon ve denetim ihtiyact biiyiiyen di-
Ser bir sektor olan saghk sektorii icin de gecerlidir. Hastanelerin bu denetimler-
den gegebilecek diizeye kavusturulmasi gerekmektedir. Biiyiimekte olan inga-
at sektoriinde de talep ve kalite beklentisi artmakta; kaliteyi saglayabilecek ku-
ruluglara kaynak onceligi saglanmasina ihtiya¢c duyulmaktadir. Hizmet sekto-
riinde de biiyiime goze carpmakta, sosyal yasantiya yonelik igletmelere olan ta-

lep artmakta, bu alanlara girisimciligin yonlendirilmesi gerekmektedir.

M Uluslararas pazarda rekabet edebilmek icin kaynak gereksinimi dogmaktadir.
Uluslararasi finansman araglarinin 6nemi artmakta, Samsun igletmelerine ara-
cilik edecek bu tiir firmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Samsun isletmelerinin
uluslararas: finans kuruluglarina ulagabilmesi ve finansal araclar1 kullanma
yontemlerini arastirmalar1 gerekmektedir. Uluslararast ticaret hacmi ek isletme
sermayesi ihtiyacim1 dogurmakta; igletmelerin kredi ihtiyaci artmakta, krediye
ulagmak ise zorlagsmaktadir. Kurumlarin, isletmelerin krediye ulagsma yontem-
lerini kolaylastirmasina; firmalarin ise kredi alabilecek mali yapilara kavusma-

larma ihtiya¢ bulunmaktadir.

M Kar marjlarinin diisiikliigii etkili finansman yonetimi ihtiyacini ortaya cikar-
maktadir. Maliyet yonetiminin onemi artmakta, bunun 6nemli bir unsuru olan
satmalma yonetimi daha da 6nem kazanmaktadir. Firmalarin ortak alim yapma-
st firsat1 dogmaktadir. Maliyet yonetiminin etkinligi i¢in gelismis insan kayna-
&1 da onemli bir etken olmaktadir. Tsletmelerin finans birimlerini kurmalart; bi-

rim ve insan kaynagi gelisimini tamamlamalari gerekmektedir.

o

Samsun igletmelerinin
uluslararasi finans
kuruluslarina ulasabilmesi ve
finansal araclari kullanma
yontemlerini arastirmalari
gerekmektedir. Uluslararasi
ticaret hacmi ek isletme
sermayesi ihtiyacini
dogurmakta; isletmelerin kredi
ihtiyaci artmakta, krediye
ulasmak ise zorlasmaktadir.
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SAMSUN HAMMADDE/GIRDI/TEDARIK OZELLIKLERiI DEGIiSIYOR

1) Samsun'da talep edilen girdiler degisiyor

1.1 Samsun'da Uretilen sanayi girdileri degisiyor

1.1.1 Samsun'da bazi sanayi girdilerinin tretimi azaliyor

1.1.2 Samsun'da Uretilen bazi sanayi girdilerinin Uretimi artiyor

1.2 Samsun'a disardan gelen girdiler degisiyor

1.2.1 ithal edilen girdiler degisiyor

1.2.2 Yurticinden alinan girdiler degisiyor

2) Girdi tedarik sistemi ve aracilari degisiyor

2.1 ithalata yénelik destek hizmetleri intiyaci gesitleniyor

2.1.1 Aracilik hizmetlerine olan ihtiyag artiyor

2.1.2 Nitelikli destek hizmetlerine ihtiyag artiyor

2.1.3 Cok yonlii aracilik ve destek hizmetleri talebi artiyor

2.2 ihtisaslasmis ithalat gelisiyor

2.2.1 Samsun enerji hammaddeleri ithalat merkezi haline geliyor

2.2.2 Uzmanlasmis, 6lcekli hizmet yapilarina ihtiyag artiyor

2.3 Direkt ithalat cabalar artiyor

2.3.1 Uluslararasi iligki talebi artiyor

2.3.2 ithalata yénelik pazar arastirmalarina talep artiyor

3) Tanmsal iriinler degisiyor/gelisiyor

3.1 Tarimsal Uriinlerin cesitleri artiyor

3.1.1 Yeni gesitlerin islenmesine yénelik yatinmlar glindeme giriyor

3.1.1.1 Yatinm talebine gére uretim ve kalitenin artirlmasi gerekiyor

Tarim il Md, Uni., Arastirma kur. verimin artinlmasi igin calismali

3.1.2 Yatinmciya 6zel destek gerekiyor

Bakanlik, AB destekleri ile yatinm destekleri saglanmali

3.2 Yeni gesitlerin pazarlamasiyla ilgili sorunlar ¢ikiyor

3.2.1 Pazarlara gére uriin yelpazesi olusturulmali

Ciftci-sanayi isbirligi yapiimali

3.3 Yeni ¢esidin niteliklerinin artirimasiyla ilgili gereklilikler ortaya ¢ikiyor

3.3.1 Duinya ve AB standartlarinda Uretim gerekiyor

Diinya ve Avrupa standardinda Uretim igin Tarim il Md., sanayici, 6zel kurumlar bilgilendirme yapmali

3.4 Tanimsal Uretim miktari artiyor

3.4.1 islenebilir tanmsal driin miktar! artiyor

3.4.1.1 Igletmelerin kapasitelerinin ve isleme cesitliliginin artirimasi gerekiyor
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3.5 Birim fiyatlar degisiyor

3.5.1 Rekabet unsurlarinin gelistiriimesi gerekiyor

Kaliteli tohum, fide, fidan gibi kaliteli girdi destegi bakanlik,
AB fonlu hizmetler ve 6zel banka kredileri seklinde olmali

3.6 Artan tarim Urlinlerinin pazarlanmasiyla ilgili sorunlar artiyor

3.6.1 Uretimde kalitenin artirima zorunlulugu ve isleme ihtiyaci gelisiyor

Tarim il Md, ciftci érgitleri, tniversite giftginin bilinglendiriimesini saglamali

3.6.2 i¢ ve dis pazarda miisteri arama faaliyetleri gelistiriimeli

3.7 Tanimsal Uretimin niteligi artiyor

3.7.1 Tarimsal sanayide kullanim orani artiyor

3.7.1.1 Sanayide kullanilan Grline gdre yatinmlarin gelistiriimesi gerekiyor

3.7.1.1.1 Elde edilen Uriinlerin pazarlamasina yonelik kolayliklar gerekiyor

Sanayi girdi riinleri icin isletmeci pazarlamaya yénelik gelistirilmeli

3.8 Nitelikli tarim drnlerinin pazarlama imkanlar artiyor

Nitelikli tarim Grnlerinin artisi icin ¢iftci egitimi yapiimali

3.9 Tarimda mekanizasyon ihtiyaci artiyor

Arazi toplulastiriimasi, isletme buyukligu, birlikler, kooperatiflerin yayginlastiriimasi gerekiyor
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Samsun enerji
hammaddelerinin ithalat
merkezi haline gelmektedir.
Direkt ithalat cabalarindaki
artis dogal olarak uluslararasi
iliski talebini de artirmaktadir.
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Samsun’un ekonomik gelisimini etkileyen bir diger egilim Samsun hammadde,
girdi ve tedarik ozelliklerindeki degisimler olmustur. GRUP 2 tarafindan ince-
lenen bu ana egilimin alt acilimlar ve degerlendirmeler asagidaki tespitleri orta-

ya ¢ikarmaktadir:

M Samsun’da talep edilen girdilerde degisiklikler yasanmaktadir. Bazi girdilerin
onemi azalirken bazilarininki artmakta; ithal edilen ve yurti¢inden temin edilen

girdi tiirlerinde degisimler yasanmaktadir.

M Girdi tedarik sistemi ve sistemin aracilarinda degisiklikler yasanmaktadir. itha-
lata yonelik destek hizmetleri ihtiyaci cesitlenmekte, aracilik ve nitelikli destek
hizmetlerine olan ihtiyac artmakta, destek hizmetlerinin ¢ok yonliiltigiine ihti-
yag duyulmaktadir. Thtisaslagmus ithalat gelismektedir. Samsun enerji hammad-
delerinin ithalat merkezi haline gelmektedir. Direkt ithalat ¢abalarindaki artig

dogal olarak uluslararast iligki talebini de artirmaktadir.

M Tarimsal tiriinlerde degisim ve gelisimler yasanmaktadir. Tarim tirtinlerinin ce-
sitleri artmakta, bu ¢esitlerin iglenebilmesi i¢in yeni yatirim ihtiyaglar1 da giin-
deme gelmektedir. Yatirimda yiiksek iiretim kapasitesi ve kalite talep edilmek-
te, il blinyesinde verimliligin artirilmasina yonelik caligmalarin yapilmasina ih-
tiya¢ duyulmaktadir. Yatirrmcinin ihtiyag duydugu 6zel desteklerin saglanma-
s1 gerekmektedir. Yeni gesitlerin pazarlanabilmesi i¢in pazarlara uygun iriin
yelpazelerinin gelistirilmesi gerekliligi ortaya c¢ikmakta, ¢iftci ile sanayicinin
igbirligine ihtiya¢ duyulmaktadir. Yeni cesitlerin niteliklerinin gelistirilmesi ge-
rekmekte, diinya ve AB standartlarinda iiretim i¢in kurumlarin bilgilendirme
caligmalarina ihtiyag duyulmaktadir. Tslenebilir tarimsal iiriin miktarindaki ar-
tisin degerlendirilebilmesi icin igletme kapasitelerinin ve isleme cesitliliginin
artirllmast gerekmektedir. Birim fiyatlardaki degisimler rekabet unsurlarinin
gelistirilmesini gerekli kilmakta; girdi destegi saglanmasi gerekmektedir. Artan
tarim iirtinlerinin pazarlanmasi sorunu yasanmakta, tiretimde kalitenin artirilma
zorunlulugu ve igleme ihtiyaci1 gelismektedir. Bu durum, ¢iftcinin bilinclendi-
rilmesini gerekli kilmaktadir. Hem i¢ hem de dig pazarda miisteri arama faali-
yetlerinin artirilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Tarimsal iiretimin niteligindeki
artig tirlinlerin tarimsal sanayideki kullanim oranini artirmakta, sanayide kulla-
nilan {iriine gére yatirmmlarm geligtirilmesini gerektirmektedir. Uriinler igin pa-
zarlama kolayliklarma ihtiyac duyulmaktadir. Isletmeci sanayi girdi iiriinleri

icin pazarlamaya yonelik gelistirilmelidir. Nitelikli tarim iiriinlerinin pazarlama

imkanlarindaki artis ¢iftci egitimini gerekli kilmaktadir.
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TURKIYE'NIN iHRACATI BUYUYOR

1) Samsun'un ihracattan Aldigi Pay Diisiiyor

1.1 Samsun limaninin ihracat pay! yeterince artmiyor

1.1.1 Samsun limaninin etkin kullanim ihtiyaci artiyor

1.1.1.1 Rekabet guict azaliyor, nakliye maliyetleri artiyor

Limanin 6zellestiriimesi gerekiyor

1.2 Samsun'da ihracata yonelik destek ihtiyaci artiyor

1.2.1 Nitelikli eleman ihtiyaci artiyor

1.2.1.1 Yabanci dil 6nem kazaniyor

1.2.1.1.1 Yabanci dil egitimi veren kuruluslara ihtiyag artiyor

Yabanci dil (ticari ingilizce) konusunda tiniversite dahil kurumlar egitim verilmeli

1.2.2 Ihracat uzmanlik bilgisi 6nem kazaniyor

1.2.2.1 Dis ticaret egitimi veren birimler olusturulmali, risksiz dis ticaret yolu aciimal

Risksiz ihracat konusunda DTM ve diger kurumlar egitim vermeli

1.2.3 ihracata ydnelik destek birimleri ihtiyaci artiyor

1.2.3.1 GUmrik, nakliye, sigorta vb hizmetler artmali, bankalarin 6zel ¢ézimleri olmali

Destek hizmet sirketlerinin sayisi artmali

Bankalar dis ticaret icin bolgesel ¢éziimler Gretmeli

1.3 Ihracatta (riin gesitliligi saglanamiyor

1.3.1 Geleneksel Urinlerin katma degeri artmiyor

1.3.1.1 Geleneksel Uriinler yok oluyor

1.3.1.1.1 Alternatif Griin gelistirme ihtiyaci artiyor

Alternatif Urlin gelistirmek icin isletmeler ¢alismalar yapmali
Tersane yapiimali

Tarim il md., ziraat odalar gibi kuruluslar yeni Griin konusunda destek vermeli

1.4 Yeni Urlnlerin pazarlanmasinda farkli ihracat kanallari ihtiyaci artiyor

1.4.1 Uluslararasi fuar organizasyonlarina gerek duyuluyor

Fuar turizmi ve fuarcilik gelistirimeli (belediye, STK)

1.5 Hedef pazarin gesitlendiriimesi gerekiyor

1.5.1 Uluslararasi ticaret alaninda pazar arastirmasi gerekiyor

1.5.1.1 STK'larin hedef Ulke arastirma konusunda destegi gerekiyor

30
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TSO hedef lilkeler ve talepler konusunda destek olmali
ABIGEM benzeri kuruluslar olusturulmali

Dis ticaret danismanlik hizmetleri isin isletme kurulusu desteklenmeli

2) Hedef Pazarlar Cesitleniyor

2.1 Bolgesel pazarlar énem kazaniyor

2.1.1 Bolgesel pazarlarda talebin arastiriimasi gerekiyor

2.1.1.1 Hedef pazarlara hedef urinlerle gitmek gerekiyor

Karadeniz Ekonomik Isbirligi cok daha aktif hale getirilmeli

2.1.2 Bolgesel pazarlarla iligki ihtiyaci artiyor

2.1.2.1 Dis ticaret elemani ihtiyaci artiyor

Dis ticaret elemani igin Universite, DTM ve STK'lar yetistirme konusunda destek vermeli

2.2 Uluslararasi rekabet artiyor

2.2.1 Uluslararasi pazarlamanin énemi artiyor

2.2.2 Teknolojiye yatinm ihtiyac haline geliyor

Bilgisayar kullanim egitimi verilmeli (e-ticaret)

i§|etmeler teknolojik yatinmlar yapmali ve fuarlari izleyecek surekli sistemleri kurmali

2.3 Hedef pazarlara yonelik hizmet ihtiyaci artiyor

2.3.1 Yurtdigi igbirliklerine / yatinmlarina intiyac artiyor

2.3.1.1 Rekabet ve pazarlama giicu i¢in uluslararasi sermaye ihtiyaci artiyor

Uluslararasi sermaye gelmeli

3) Kalite Standartlar Artiyor

3.1 Kalite sistem ihtiyaci artiyor

3.1.1 Belgelendirme kuruluglarina ihtiya¢ artiyor

3.1.1.1 Sertifikalandirma igin altyap yetersiz kaliyor

Belgelendirme kuruluslari kurulmal

3.1.2 Laboratuvar ve 6lcim hizmetlerine ihtiya¢ artiyor

Laboratuvar ve él¢t hizmetleri artirlmal-KOSGEB gibi (metal sektori)

3.2 Standardizasyon bilgisine ihtiya¢ duyuluyor

3.2.1 Mevzuat takip zorunlulugu artiyor

3.3 Uriin/hizmet kalitesinin artmasi gerekiyor

3.3.1 isletmelerde tedarik ve insan kaynagi kalitesinin artmasi gerekiyor

o
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isletmelerin katma degeri
yUksek alternatif Griin
gelistirmeye yonelik calismalar
yapmasi ve kurumlarin da bu
calismalara destek

vermesi gerekililigi

gindeme gelmektedir. Yeni
drdnler, pazarlama kanal
anlaminda da farklilasma
getirmektedir.
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Samsun’un ekonomik gelisimini etkileyen bir diger egilim Tiirkiye’nin ihraca-
tindaki bilyiime olmustur. GRUP 3 tarafindan incelenen bu ana egilimin alt agi-

Iimlart ve degerlendirmeler agagidaki tespitleri ortaya ¢ikarmaktadir:

M Samsun’un ihracattan aldig1 pay diismektedir. Samsun limaninin ihracat payi-
nin yeterince artmamasi, limanin etkin kullanimi gerekliligine isaret etmekte-
dir. Nakliye maliyetlerindeki artig rekabet giiciinii azaltmaktadir. Limanin dzel-
lestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Samsun’da ihracata yonelik destek ihtiya-
c1 artmakta; nitelikli eleman ihtiyaci arttikca yabanci dil kurslarina da ihtiyag
artmaktadir. Bu konuda iiniversite de dahil olmak iizere kurumlardan destek
beklenmektedir. Yabanci dil kadar ihracat uzmanlk bilgisi de 6nem kazan-
maktadir. Dig ticaret egitimi veren birimlerin olusturulmasina, risksiz dig tica-
ret yolunun acilmasina ve DTM gibi kuruluglarin bu konuda egitim vermesine
ihtiyag duyulmaktadir. Thracata yonelik destek birimleri ihtiyact dogmakta;
destek hizmet girketlerinin sayisindaki artig kadar, bankalardan da bolgesel ¢6-
ziim ve destekler beklenmektedir. Thracatta iiriin cesitliligi saglanamamakta,
geleneksel iirtinlerin katma degeri artmadigi i¢in hem geleneksel iriinler kay-
bolmakta hem de alternatif iiriin gelistirme ihtiyac1 artmaktadir. Isletmelerin
katma degeri yiiksek alternatif iriin gelistirmeye yonelik calismalar yapmasi ve
kurumlarin da bu ¢aligsmalara destek vermesi gerekliligi giindeme gelmektedir.
Yeni iiriinler, pazarlama kanalr anlaminda da farklilasma getirmektedir. Ulus-
lararasi fuar organizasyonlarina ihtiya¢ duyulmakta, fuar turizminin ve fuarci-
ligin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Hedef pazarin cesitlendirilmesi ih-
tiyact uluslararasi ticaret alaninda pazar arastirmasini gerekli kilmakta,
STK’larm ve TSO’nun hedef iilke aragtirma konusunda destegi gerekmekte ve

ABIGEM benzeri kuruluglarin olusturulmast giindeme gelmektedir.

B Hedef pazarlar cesitlenmektedir. Bolgesel pazarlarin énem kazanmasiyla bir-
likte buralardaki talebin arastirilmasi ve hedef pazarlara uygun hedef iiriinlerin
belirlenmesi gerekmektedir. Bolgesel pazarlarin 6nem kazanmasiyla birlikte
Karadeniz Ekonomik Isbirligi’nin daha aktif hale gelmesi ihtiyac1 da ortaya
cikmaktadir. Bolgesel pazarlarla iliski kurmak daha fazla sayida dig ticaret ele-
mani gerektirecek; bu da insan kaynagimnin gelistirilmesi ihtiyacini beraberinde
getirecektir. Uluslararas1 rekabette yasanan artig, uluslararasi pazarlamanin
onemini artirmakta ve teknoloji yatirrm ve gelisim ihtiyacin1 giindeme getir-
mektedir. Hedef pazarlara yonelik hizmet ihtiyacindaki artig yurtdigi igbirligi ve
yatirim ihtiyacin1 dogurmakta, yabanci sermayenin Samsun’a gelisinin hizlan-

dirilmas1 gerekmektedir.

B Kalite standartlar1 artmaktadir. Kalite sistem ihtiyacindaki artig belgelendirme,
denetleme Ol¢iim kuruluslarma da ihtiyaci olusturmakta, standardizasyonun
saglanabilmesi i¢in mevzuatin yakindan takip edilmesi gerekmektedir. Uriin ve
hizmet kalitesindeki artis ihtiyacimin kargilanabilmesi i¢in isletmelerdeki teda-

rik bicimleri ve insan kaynagi niteliginin de artirilmasi gerekmektedir.
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SAMSUN ISLETMELERI iCIiN REKABET ZORLASIYOR

1) Ulusal ve uluslararasi isletmelerin pazardaki agirigi artiyor

1.1 Samsun'daki sermaye birikimi yatinma déntismuiyor

1.1.1 istihdam problemi artiyor

Girigimcilik ruhunun 6n plana gikariimasi gerekiyor
KOSGEB, ISKUR ve STK'ar tarafindan egitim yapilmali, destek olunmali

1.1.1.1 Vasifsiz eleman ¢ogaliyor

1.1.1.1.1 Mesleki egitimin yayginlastirimasi gerekiyor (ISKUR)

1.2.1 Sehrin kaynaklari disari gidiyor

1.2 Yerel firmalarin pazarini genisletmesi zorlagiyor

1.2.1 Buylime saglanamiyor

Girisimciler pazarlamaya daha ¢ok kaynak ayirmali
Kamu kurumlari ve STK'lar markalagsmayi desteklemeli

1.3.1 Sivil toplum kuruluslari ortaklik kilturiiniin gelistirimesine yonelik faaliyetler yapmali

1.3

Ulusal ve uluslararasi isletmelerle entegrasyon ihtiyaci artiyor

1.3.1 Hukuki problemler artiyor

Ulusal ve uluslararasi firmalarla entegrasyon konusunda yatirm danismanhigi satin alinmal

1.3.2 Kayitdisi ekonomi ve bilango problemi artiyor

Entegrasyon igin kayitdigi azaltilip bilangolar realize edilmeli

2) ihracattan aldigi pay azaliyor

2.1

ihracat yollu satis artisi saglanamiyor

2.1.1 Biiylime saglanamiyor

Markalasma c¢abalari 6n plana ¢ikarilacak ydnetsel faaliyetler uygulanmali

2.1.2 Yurtici rekabet artiyor

Kalite belgeleri ve sertifikasyon calismalarina agirlik verilmeli

2.1.3 istihdam problemi artiyor

2.2 ithal hammaddeye dayali rekabet avantajlari kullanilamiyor

2.2.1 Maliyetler artiyor

Maliyet diistirme teknikleri Gzerine yogunlasiimali
Uretim planlamasi yapilabilmeli

2.2.2 Karlihk azaliyor

2.3 Ihracatta rekabet avantaji olan Griinlerin 6nemi artiyor

2.3.1 Sektdrde yogunlasma basliyor

2.3.1.1 Rekabet avantajini artirici ek tedbirler gerekiyor

Uretim maliyetlerini asagiya cekecek calismalar yapilmali

3) Samsun igletmeleri yavas biiytiyor

3.1 Olgek yakalanamiyor

3.1.1 Dis ticaret baglantilarinda yetersiz kaliniyor

3.1.1.1 Maliyetleri distrmek gerekiyor

o
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3.1.1.1.1 Alimlari nakte cevirmek gerekiyor

isletme sermayesi icin ortakliklar ve diger finansal ¢dziimler arastiriimali

3.1.2 Dus ticarette ilgili insan kaynag ihtiyaci artiyor

Nitelikli eleman ihtiyaci i¢ egitimler veya Universite-destek kuruluslarina bagh egitim programlari uygulanmali

3.2 Verimlilik artirlamiyor

3.2.1 Maliyetler yikseliyor

Maliyet diisirme cabalari icin danismanlik destegi alinmali

3.3 Maliyetler disurilemiyor/fiyat tutturulamiyor

3.3.1 Rekabet sansi kayboluyor

3.3.1.1 Kalitenin 6n plana ¢ikariimasi gerekiyor

3.3.1.1.1 Uriin kalitesini 6ne ¢ikaran pazarlama ¢alismalarinin artiriimasi

3.3.1.1.2 i§letmede pazarlama birimi ayrica olusturulmali

3.4 Yan sanayi ve baglh hizmet olusumu yavas ilerliyor

3.4.1 Nakliye giderleri artiyor

3.4.1.1 Bazi sektorlerde hammadde ile ilgili yatirmlara agirlik verilmeli

Yatinmcilarin bélgeye daveti icin gerekli fiziki altyapi olusturuimali (Belediye 6ncelikle yapmali)

3.4.2 Rekabet guict azaliyor

3.5 Kalifiye eleman ihtiyaci artiyor

Pazarlama cabalari igin igletme i¢i egitim ve
STK-Universite-kamu kurumlarinin egitimler diizenlemesi gerekiyor

4) Tesvik mekanizmasi Samsun'u etkiliyor

4.1 Rekabet glicUnl azaltiyor

4.1.1 Yatinmlar dustyor

4.2 Yatinmlari engelliyor

4.2.1 istihdam problemi artiyor

5) Yeni is kurma hiz1 artiyor

5.1 Mevcut isletmeler icin Samsun igi rekabet artiyor

5.1.1 Dar alanda rekabet yapiliyor

5.1.1.1 Karlar azaliyor

Farkli is kollarina yénelinmeli ve kar firsatlar arastinimali

5.2 Bagaril isletmelerin faaliyet alanlarinda yatirim yapiliyor

5.2.1 Yeni alanlarda is kurmanin énemi artiyor

5.2.1.1 Fizibilite ihtiyaci artiyor

5.2.1.2 Potansiyel kaynaklarin harekete gecirimesi gerekiyor

Yeni is alanlari ile ilgili STK ve kamu girisimciyi aydinlatmali

5.3 Pazarlama ve Urun ar-ge'si gelistirilmiyor

5.3.1 Karlilik dustyor

5.3.1.1 Buyume duruyor

Yeni ve karl is fikirleri konusunda arastirma yapiimali
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Samsun igletmeleri icin rekabetin zorlasmasi Samsun’un ekonomik geligsimini
etkilemektedir. GRUP 5 tarafindan incelenen bu ana egilimle ilgili tespitler aga-

g1da yer almaktadir:

M Ulusal ve uluslararasi igletmelerin pazardaki agirhigi artmaktadir. Samsun’da
biriken sermaye ise yatirnma doniistiiriilememekte, istihdam artirlamamakta-
dur. Girisimciligin gelistirilmesine yonelik caligmalarin kurumlar tarafindan uy-

gulanmasi gerekmektedir. Artan vasifsiz elemanin ekonomiye kazandirilabil-

mesi i¢in mesleki egitimlerin diizenlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Yatirima

doniismeyen sermaye ve kaynaklar sehrin digina gitmekte; pazarda agirlig: ar- Ulusal ve uluslararasi

tan ulusal ve uluslararasi firmalar yerel firmalarin pazarim gelistirmesine engel isletmelerle entegrasyon
olmakta bu durum da isletmelerin biiyiiyememesine neden olmaktadir. Giri- ihtiyaci artmakta, ortaya
simcilerin pazarlamaya daha fazla kaynak ayirmasi gerekliligi giindeme gel- g|kan hukuki sorunlarin
mektedir. Markalasmanin kamu ve STK lar tarafindan desteklenmesi, ortaklik giderilmesine yonelik hizmet
kiiltiiriiniin gelistirilmesi gerekmektedir. Ulusal ve uluslararasi isletmelerle en- satin almalari giindeme
tegrasyon ihtiyaci artmakta, ortaya ¢ikan hukuki sorunlarin giderilmesine yone- gelmekte, firmalarin mali

lik hizmet satin almalar1 giindeme gelmekte, firmalarin mali yapilarim diizen- yapilarini diizenleyerek

leyerek kayit disin1 azaltmalar gerekmektedir. kayit disini azaltmalari
M fhracattan alinan pay azalmaktadir. Thracat yollu satis artisinin saglanamamasi gerekmektedir.
biiyiimenin éniinde bir engel olmaktadir. Tsletme i¢inde markalagmaya yonelik
yonetsel faaliyetler baglatilmalidir. Yaganan yurtici rekabete yonelik olarak ka-
lite ve sertifikasyon ¢aligmalarina agirlik verilmelidir. Artan maliyetlerin diigii-
riilmesi teknikleri lizerine yogunlasilmasi gerekmekte, iiretim planlamasi yapil-
malidir. Thracatta rekabet avantaji olan iiriinlerin 6nemi artmakta, sektorde yo-

gunlagma olugmaktadir.

M Samsun isletmeleri yavas biiyiimektedir. Olcek yakalanamamakta, dis ticaret
baglantilar yetersiz kalmaktadir. Maliyetlerin diisiiriilmesine ihtiya¢ duyulmak-
tadir. Alimlarm nakden yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan isletme sermayesinin
teminine yonelik ortakliklarin ve diger finansal ¢oziimlerin arastirilmasi gerek-
mektedir. Dig ticaretle ilgili insan kaynaginin gelistirilmesi icin iiniversite ve
kurumlarla igbirligine ihtiya¢ duyulmaktadir. Verimlilik artirllamamakta, yiik-
selen maliyetlerin diisiiriilebilmesi i¢in danigsmanlik destegine ihtiya¢ duyul-
maktadir. Maliyetlerin diigiirlilememesi rekabette dezavantaj yaratmaktadir.
Kalitenin 6n plana ¢ikarilmast gereksinimi giindeme gelmektedir; buna yone-
lik 6zel pazarlama faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bazi sektorlerde ham-
madde yatirimlarma agirlik verilmesi gerekmektedir, yatirmmcilar icin gerekli
altyapinin belediye tarafindan saglanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Kali-
fiye eleman ihtiyacinin kargilanabilmesi icin STK larin, iiniversitenin ve kamu

kurumlarinin isletme icine yonelik egitimler diizenlemesi gerekmektedir.

M Yeni is kurma hiz1 artmaktadir. Mevcut isletmeler i¢in yerel rekabet artmakta,
karliik azalmaktadir. Farkl is kollarina yonelinmesine ihtiya¢ duyulmaktadir;
yeni is kurmanin 6nemi kadar, fizibilite ihtiyaci da artmaktadir. Potansiyel kay-
naklarin harekete gecirilmesi ve yeni ig alanlart ile ilgili STK ve kamunun giri-
simciyi aydimlatmasi gerekmektedir. Pazarlama ve iiriin gelistirilemesindeki
sorunlar karliligin diismesine ve biiylimenin durmasina neden olmaktadir. Bun-

dan dolay1 da yeni ve karl is fikirleri konularinda aragtirmalar yapilmalidir.
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TEKNOLOJI GELIiISIYOR

1) Musteri beklentileri katma degerli/yeni uriinlere yoneliyor

1.1 Katma degerli Urlinler teknolojinin gelistirilmesini gerektiriyor

1.1.1 Yeni teknoloji yatirimlari gerekiyor

1.2 Yeni Urlin ve hizmet Uretebilmek icin yeni teknolojilere sahip olmak gerekiyor

1.2.1 Teknoloji igbirlikleri gerekiyor

1.3 Ar-ge ihtiyaci artiyor

2) Teknolojik firmalarin pazarda rekabet avantaji artiyor

2.1 Teknoloji takibinin énemi artiyor

2.1.1 Teknoloji fuarlarina katim saglanmali

2.2 Tum isletme fonksiyonlarinda teknolojinin énemi artiyor

2.2.1 Nitelikli ara eleman ihtiyaci artiyor

Ar-ge ve teknoloji kullanma icin nitelikli eleman yetistiriimesi
(Universite, ara eleman icin teknik okul, milli egitim md.)

2.2.2 Dis ticaret ve pazarlama elemani ihtiyaci artiyor

3) Yatinm maliyetleri artiyor

3.1 Yatinm 6ncesi arastirmanin énemi artiyor

3.1.1 Fizibilite danisman ihtiyaci artiyor

Yatinm aragtirmalari igin fizibilite galismasi barindiran danismanlik hizmetlerinin verilmesi gerekiyor.
(isletme satin almali veya KOSGEB'ten destek almali)

3.2 Teknoloji seciminin énemi artiyor

3.2.1 i§letmelerde teknoloji arastirma faaliyetlerinin maliyetleri artiyor

isletme teknoloji arastirma calismalarini finansal olarak ve insan kaynagi olarak desteklemeli
Finansman devlet destekleri ve banka kredisiyle agiimali

3.3 Isletmelerin stratejik yénetiminin nemi artiyor

3.3.1 Isletmeler stratejik yénetim yatirmi yapmiyor

Stratejik yonetim calismalari hakkinda bilgilendirme icin KOSGEB-TSO-dernek-oda destegi olmali

4) Teknoloji destegi ihtiyac artiyor

4.1 Teknoloji destekleri artiyor

4.1.1 Proje bagvurusu artmiyor

KOSGEB ve TSO'lar teknoloji destekleri hakkinda bilgilendirme yapmali

4.2 Universite-sanayi isbirligi ihtiyaci artiyor

4.2.1 TEKMER kuruluyor

Universite-sanayi isbirligi (TEKMER-TEKNOKENT) KOSGEB veTSO ve belediye tarafindan desteklenmeli

4.2.2 TEKNOKENT kuruluyor

Universite-sanayi isbirligi (TEKMER-TEKNOKENT) KOSGEB ve TSO ve belediye tarafindan desteklenmeli

5) Uretim Maliyetleri Azaliyor
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Samsun’un ekonomik gelisimini etkileyen bir diger egilim teknolojide yasanan
gelismeler olmustur. GRUP 6 tarafindan incelenen bu ana egilimin alt agilimla-

11 ve degerlendirmeler asagidaki tespitleri ortaya ¢ikarmaktadr:

B Miisteri beklentileri katma degerli ve yeni tiriinlere yonelik olmaktadir. Bu an-
lamda katma degerli tiriin gelistirebilmek ve tiretebilmek icin teknolojinin de
gelistirilmesine ve teknolojik yatirnmlarin yapilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bu durum teknoloji isbirlikleri yapma ve ar-ge ihtiyacim artirmaktadir.

M Teknolojik firmalarin pazarda rekabet avantaji artmaktadir. Bundan dolayi tek-
noloji takibinin 6nemi artmakta, isletmelerin teknoloji fuarlarim yakindan ta-
kip etmesi gerekmektedir. Tiim isletme fonksiyonlarmdaki teknolojinin artist,
nitelikli ara eleman kullanimi ihtiyacini da giindeme getirmekte; bu alanda ele-

man yetistirecek kurum ve programlara ihtiyac her gegen giin artmaktadir.

B Yatinm maliyetleri artmaktadir. Bu durum yatirim 6ncesi aragtirmanin 6nemi-
ni giindeme getirmekte, fizibilite ¢aligmalarmin da iginde bulundugu danis-
manlik hizmetlerine ihtiyac artmaktadir. Yatirim maliyetlerindeki artig tekno-
loji secimini kritik bir hale getirmekte, igletmelerde buna yonelik faaliyetler ve
maliyetler artmaktadir. Bu aragtirma ¢alisgmalarinin finansman ve insan kayna-
81 acisindan desteklenilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Yatirim maliyetlerinde-
ki artis isletmelerde stratejik yonetimin de 6nemini artirmaktadir. Stratejik yo-
netim hakkinda igletmelerin kamu ve STK’lar tarafindan bilgilendirilmesi ge-
rekmektedir.

M Teknoloji destegi ihtiyact artiyor. Teknoloji desteklerindeki artis aym oranda
proje bagvurularinda goriilmemektedir. Kamunun teknoloji destekleri hakkin-
da igletmeleri bilgilendirmesi gerekmektedir. Teknoloji destegi ihtiyaci arttik-
ca iiniversite sanayi isbirligi ihtiyact da artmakta; TEKMER ve TEKNO-
KENT kurulmasmin desteklenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

o

Yatirrm maliyetlerindeki artis
isletmelerde stratejik yonetimin
de dnemini artirmaktadir.
Stratejik yénetim hakkinda
isletmelerin kamu ve STK’lar
tarafindan bilgilendirilmesi
gerekmektedir.
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YURTICIi PAZAR BUYUYOR

1) Yurtici pazarlamanin énemi artiyor

1.1 Tanitim ihtiyaci artiyor

1.1.1 Reklam-tasarim ajansi gerekiyor

1.1.2 Marka olusturmak gerekiyor

1.1.3 Marka vekiline ihtiya¢ doguyor

1.1.4 ihtisas fuar alanina ihtiyag artiyor

1.2 Pazarlamaya ayrilan butge artiyor

1.2.1 Cirolar blylyor

1.3 Isletmelerde pazarlama yénetimi kuruluyor

1.4 Bolgesel / sektérel pazarlama ihtiyac artiyor

2) Alici pazarlar ve musteriler hacmen biiytiyor

2.1 Dagitim kanallarinin 6nemi artiyor

2.1.1 Zincir magazalara ulagsma ihtiyaci artiyor

2.2 Musteri turleri artiyor

2.2.1 Uriin gesidini artirmak gerekiyor

Diger illerdeki talep TSO kanaliyla toplanmalidir

2.3 Sunum bélgesi genisliyor

2.3.1 Ulke genelinde bayilesme ihtiyaci artiyor

2.4 Satis miktarlari artiyor

2.4.1 Yeni yatinmlar gerekiyor

3) Uriin/hizmet fiyatlan diisiiyor

3.1 Verimliligin 6nemi artiyor

3.1.1 Verim artirmaya yénelik yatirmlarin énemi artiyor

Yatinm planlama ve arastirmanin énemi artiyor, teknolojiyi arastirmak gerekiyor

3.2 Fiyatlandirmanin énemi artiyor

3.3 Birim karlilik diistiyor

3.3.1 Satis hacminin artinimasi ihtiyaci ortaya cikiyor

3.4 Samsun igletmelerinin ihracat ihtiyaci artiyor

4) Musteri beklentileri artiyor

4.1 Uriin/hizmet nitelikleri artryor

4.1.1 Nitelikli Griin/hizmet ihtiyacini karsilayamayan firmalar pazar kaybediyor

4.2 Musteri daha uygun 6deme kosullari bekliyor

4.3 Musteriyi elde tutmak zorlasiyor

4.3.1 Musteri iligkileri ydnetimi gelistiriimelidir

Musteri iligkileri ydnetimi projeleri baslatiimahdir

4.4 Uriin/hizmet gelistirmenin énemi artiyor

4.4.1 Mevzuat, Uriin kalitesi ve niteliklerini ylkseltiyor
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4.4.1 1 ligili kurumlar hem denetimlerini hem de bilgilendirme faaliyetlerini siklastirmali

4.5 Talep edilen Urtun/hizmet cesidi artiyor

4.5.1 Yeni UrGin sunmanin énemi artiyor

4.5.1.1.Yurtici talebe Uriin gelistirmek gerekiyor

4.5.1.1.1 Gida sektoriinde yenin tesis kurulmasi gerekiyor

4.6 Yatinm gereksinimi artiyor

5) Samsun'un yurtici pazarda rekabet avantaji olan Uriin/hizmetlerinin 6nemi artiyor

5.1 Rekabet avantaji olan tarimsal Urinlerin pazarlama ihtiyaci artiyor

5.1.1 Yas sebzeyi pazarlama imkéanlarini artirmak gerekiyor

Yas sebze-meyve ihracatinda yerel firmalar devreye girmelidir
Yas sebze-meyve isleme ve paketleme tesisi kurulmali
Tarimsal Urtin planlamasi yapiimalidir

5.2 Rekabet avantaji olan sanayi Urinlerinin pazarlama ihtiyaci artiyor

5.2.1 Un i¢in pazarlama raporu hazirlanmalidir

5.3. Rekabet avantaji olan hizmetlerin pazarlama ihtiyaci artiyor

5.3.1 Saglik hizmetleri bélgesel hizmetlerde kullaniliyor

Bolgeye saglik hizmet yatirnmi yapilmalidir

5.3.2 Tasimacilik sektérinde baska bdlgelere pazarlama yapilamiyor

Samsun’un ekonomik gelisimini etkileyen bir diger egilim yurtici pazardaki bii- Sunum bélgelerinde yasanan
yiimedir. GRUP 4 tarafindan incelenen bu ana egilimin alt acilimlar1 ve deger- genislemeler bayilesme
lendirmeler agagidaki tespitleri ortaya ¢ikarmaktadir: intiyacini artirmakta; satis
M Yurti¢i pazarlamanin 6nemi artmaktadir. Bu durum tanitim ihtiyacini artirmak- miktarlarindaki artis yeni

ta, tanitimin dogru ve etkin yapilabilmesi i¢in reklam, markalagma, ihtisas fuar yatirim ihtiyacini da

alami gibi ara¢ ve yontemlere olan ihtiyac da artis gdstermektedir. Yurtici pa- beraberinde getirmektedir.

zarlamanin 6nemi arttik¢a pazarlamaya ayrilan biitcelerde de artig olmaktadir.
Isletmelerde pazarlama birimleri kurulmakta, bolgesel ve sektorel pazarlama

ihtiyaci artmaktadir.

M Alc1 pazarlar ve miisteriler hacmen bilyiiyor. Bu gelisme, dagitim kanallarinin
onemini artirmakta, zincir magazalara ulagsma gerekliligini giindeme getirmek-
tedir. Miisteri tiirleri artmakta, bu durum iiriinlerde de ¢esitlenme gerekliligini
ortaya cikarmaktadir. Diger illerdeki taleplerin TSO kanaliyla toplanmasi ge-
rekliligi glindeme gelen bir gorev olmaktadir. Sunum bolgelerinde yaganan ge-
niglemeler bayilesme ihtiyacini artirmakta; satig miktarlarindaki artig yeni yati-

rim ihtiyacini da beraberinde getirmektedir.

M Uriin / hizmet fiyatlar1 diismekte, yasanan bu diisiis verimliligin nemini daha
fazla giindeme getirmektedir. Verimliligin artirilabilmesine yonelik yatirimlar;
bu yatirimlarla ilgili de arastirma, planlama ve teknoloji se¢cimi 6nem kazan-
maktadir. Fiyatlandirmanimn dnemi artmakta ve birim karlihk azalmaktadir. Bu

durum satig hacimlerinde artig gerekliligini ortaya cikarmaktadir.
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TUM GOREV LISTESI

M Miisteri beklentileri artmaktadir. Miisterinin talep ettigi nitelikte iiriin / hizme-
ti saglayamayan firmalar pazar kaybetmektedir. Miisteriyi elde tutmak zorlas-
tikca miisteri iliskileri yonetimi 6nem kazanan bir konu haline gelmektedir. 1l-
de buna yonelik projelerin baglatilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Uriin / hizmet
gelistirmenin dnemi artmakta, mevzuattaki degisiklikler de bu gelismeleri 6n-
gormektedir. Buna yonelik denetimlerin siklagmasina ihtiyag duyulmaktadir.
Talep edilen iiriin/ hizmet cesidi arttik¢a yeni iiriin sunmanin da énemi artmak-
ta, talebe gore liriin gelistirmek gerekliligi dogmakta ve yeni yatirimlar giinde-

me gelmektedir.

B Samsun’un yurti¢i pazarda rekabet avantaji olan iiriin / hizmetlerinin dnemi art-
maktadir. Bu durum, tarimsal iiriinlerde goze carpmaktadir. Yas sebze-meyve
pazarlama imkanlarinin gelistirilmesi gerekliligi giindeme gelmektedir. Bunun-
la ilgili paketleme, isleme ve ihracat firmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Rekabet

avantaji olan sanayi iiriinlerinin ve hizmetlerin pazarlama ihtiyact artmaktadir.

FINANSMAN iHTiYACI ARTIYOR

isletmeler finansman birimlerini kurmali ve birim/insan kaynagi olarak gelistirmeli

Mal alimlarina 6zen gosteriimeli dikkat edilmeli

Uluslararasi finans kuruluslarina ulasmanin ve kullanmanin yollari aragtiriimali

Krediye ulasmanin yollari kolaylastiriimali

Sirketler mali yapilarini gelistirmeli ve tim hareketlerini kayit altina almalilar

Akredite laboratuvarlar kurulmali ve Tarim il Miidiirligt denetlemeli

Hastanelerde akreditasyon icin uygun yapiya getirilmeli

Sosyal yasantiya yonelik isletmelere yatinm yapilmali, yatirnm yénlendirme merkezi agiimali,
finans kuruluslari yeni kurulacak is fikirlerini ydnlendirmeli

SAMSUN iSLETMELERI iCIN REKABET ZORLASIYOR

Girisimcilik ruhunun 6n plana gikariimasi gerekiyor

10

STK ve kamu kurumlari girisimcilik egitimlerine destek olmali

11

Girisimciler pazarlamaya daha ¢ok finansman ayirmali

12

Kamu kurumlari ve STK'lar markalasmay1 desteklemeli

13

Ulusal ve uluslararasi firmalarla entegrasyon konusunda yatirim danismanhg satin alinmali

14

Entegrasyon icin kayit disi azaltilip bilangolar realize edilmeli

15

Markalasma gabalari 6n plana ¢ikarilacak yénetsel faaliyetler uygulanmali

16

Kalite belgeleri ve sertifikasyon calismalarina agirlik verilmeli

17

Maliyet diistirme teknikleri tizerine yogunlagiimali

18

Uretim planlamasi yapilabilmeli

19

Uretim maliyetlerini asagiya cekecek calismalar yapiimali

20

Uriin kalitesini 6ne gikaran pazarlama calismalarinin artmas!

21

isletmede pazarlama birimi ayrica olusturulmali

22

isletme sermayesi icin ortakliklar ve diger finansal ¢dziimler arastiriimali
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23

Nitelikli eleman ihtiyac i¢ egitimler veya Universite-destek kuruluslarina bagl egitim programlari uygulanmali

24

Maliyet diistirme cabalari icin danismanlik destegi alinmali

25

Yatinmcilarin bélgeye daveti icin gerekli fiziki alt yapi olusturulmali (Belediye 6ncelikle yapmalr)

26

Pazarlama cabalari icin isletme ici egitim ve STK-Universite-kamu kurumlarinin egitimler
dizenlemesi gerekiyor

27

Farkli is kollarina yénelinmeli ve kar firsatlar arastirimali

28

Yeni is alanlari ile ilgili STK ve kamu girisimciyi aydinlatmali

29

Yeni ve karl is fikirleri konusunda arastirma yapiimal

TEKNOLOJi DEGIiSIYOR

30 | KOSGEB ve TSO'lar teknoloji destekleri hakkinda bilgilendirme yapmali
31 | Universite-sanayi isbirligi (TEKMER-TEKNOKENT) KOSGEB ve TSO ve belediye tarafindan desteklenmeli
32 | Yatinm arastirmalari igin fizibilite calismasi barindiran danismanlik hizmetlerinin verilmesi gerekiyor.

(isletme satin almali veya KOSGEB'ten destek almali)
33 | isletme teknoloji arastirma calismalarini finansal olarak ve insan kaynag olarak desteklemeli-

Finansman devlet destekleri ve banka kredisiyle agiimali
34 | Stratejik yonetim calismalar hakkinda bilgilendirme icin KOSGEB-TSO-dernek-oda destegi olmali
35 | Ar-ge ve teknoloji kullanma igin nitelikli eleman yetistirimesi

(Gniversite, ara eleman igin teknik okul milli egitim md.)

SAMSUN GiRDi VE TEDARIK OZELLIKLERi DEGiSiYOR
(sadece tarim igin)

36 | Tanm il Md, Uni., Arastirma kur. Verimin artirimasi icin calismali
37 | Bakanlik, AB destekleri ile yatinnm destekleri saglanmali
38 | Ciftci-sanayi isbirligi yapilmali
39 | Dunya ve Avrupa standardinda Uretim icin tarim il md., sanayici, 6zel kurumlar bilgilendirme yapmali
40 | Isletmeler kapasite artirici faaliyetlere girismeli
41 | Kaliteli tohum, fide, fidan gibi kaliteli girdi destegi bakanlik,

AB fonlu hizmetler ve 6zel banka kredileri seklinde olmali
42 | Tanm il Md, ¢iftci 6rgutleri, Gniversite ¢iftcinin bilinglendirimesini saglamali
43 | Sanayi girdi Grlnleri igin isletmeci pazarlamaya yonelik gelistirilmeli
44 | Nitelikli tarim Grlinlerinin artis icin ¢iftci egitimi yapilmali
45 | Birliklerin, kooperatiflerin yayginlastiriimasi

TURKIYE'NIN iHRACATI BUYUYOR
46 | Limanin 6zellestirilmesi gerekiyor
47 | Yabanci dil (ticari ingilizce) konusunda tiniversite dahil kurumlar egitim verilmeli
48 | Risksiz ihracat konusunda DTM ve diger kurumlar egitim vermeli
49 | Destek hizmet sirketlerinin sayisi artmali
50 | Bankalar dis ticaret icin bolgesel ¢ézunler tretmeli
51 | Alternatif Grlin gelistirmek icin isletmeler calismalar yapmali
52 | Tersane yapilmali
53 | Tarim il md., ziraat odalar gibi kuruluglar yeni Uriin konusunda destek vermeli
-
a1
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54 | Fuar turizmi ve fuarcilik gelistiriimeli(belediye STK)

55 | TSO hedef llkeler ve talepler konusunda destek olmali

56 | Dis ticaret danismanlik hizmetleri igin isletme kurulusu desteklenmeli

57 | ABIGEM benzeri kuruluslar olusturulmals

58 | Karadeniz Ekonomik is birligi cok daha aktif hale getirilmeli

59 | Dis ticaret elemani igin Universite, DTM ve STK'lar yetistirme konusunda destek vermeli

60 | Bilgisayar kullanim egitimi verilmeli(e-ticaret)

61 | Isletmeler teknolojik yatirmlar yapmali ve fuarlari izleyecek siirekli sistemleri kurmali

62 | uluslararasi sermaye gelmeli

63 | Belgelendirme kuruluslari kurulmali

64 | laboratuvar ve 6l hizmetleri artirimali-KOSGEB gibi(metal sekiori)

SAMSUN ALTYAPISI DEGIiSIYOR

65 | Blyik 6lcekli sanayi arsa Uretimi konusunda OSB ve valilige gérevler distiyor

66 | ihracata yénelik sanayi odaklanmasi yapilmali

67 | Aktif sivil toplum hareketinin ortak bir yapi icerisinde etkinlestirimesi gerekiyor

68 | Yerel kamu hizmetlerine yonelik etkin bir denetim sistemi kurmali

69 | Kent estetigi bitliniyle ele alinmali, mimari yapiya énem veriimeli

70 | Uluslararasi inovasyon kuruluslarinin ¢alismalari arastiriimali

71 | insan kaynagini gelistirici mekanizmalari kurulmali

72 | Sehir disi yatinmciya yénelik tanitim ve davet organizasyonlari gergeklestirilimeli

YURTICi PAZAR BUYUYOR

73 | Isletmeler il disindan hedef bélgeler tespit etmelidir(satis icin)

74 | Diger illerdeki talep TSO kanaliyla toplanmalidir

75 | Pazarlarin ihtiyacina uygun uriin gelistirmek icin pazarlama ve teknoloji arastirmalari yapiimalidir

76 | MiY projeleri baglatiimahdir

77 | Yas sebze-meyve isleme ve paketleme tesisi kurulmali

78 | Yas sebze-meyve ihracatinda yerel firmalar devreye girmelidir

79 | Bolgeye yonelik saglik-hizmet yatirimlari yapiimalidir

80 | Tanmsal Urtin planlamas! yapiimalidir
— e
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3.4 SAMSUNUN 2-5 YILLIK EKONOMIK
GELISIM HEDEFLERI

“Egilimler Akil Haritasr” ¢alismasiyla Samsun’un ekonomik ve ticari geligimi-
ni etkileyen egilimler ve ilin ekonomik geligimi i¢in bu egilimlerin igaret ettigi go-
revler siralanmigtir. Bu gorevlerin yerine getirilebilmesi i¢in ulagilmasi gereken
kisa ve orta vadeli hedefler belirlenirken Samsun ilinin sahip oldugu giiclii ve za-

yif yanlar ile ¢evresindeki firsat ve tehditler degerlendirilmistir.

Samsun ilinin gii¢li, zayif yanlari, ¢evresindeki firsat ve tehditleri SABEK
A.S.’nin Samsun ili ile ilgili daha 6nceden gergeklestirdigi calismadan alinmigtir.
Gruplarin bu ¢alisma sirasinda yararlandiklart SABEK A.S.’nin hazirladig, egi-
limlerden cikan gorevleri yerine getirmek amactyla ulagilacak hedefleri etkileyen

giiclii zayif yanlar ve bu hedeflerin yerine getirilmesiyle ulagilacak geligim firsat-

lar1 ve bertaraf edilecek tehditler agagida listelenmistir:

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

16. Tarima dayali sanayinin gelismemis olmasi (29)

1. Ondokuz Mayis Universitesinin bulunmasi (27)
17. Pazarlama sorunu (25)

18. Erozyon (23)
19. Su ve toprak kirliligi (23)

2. Toprak ve su kaynaklarinin zenginligi
(Bafra, Carsamba, Yesilirmak, Kizilirmak) (26)

. Sosyal agidan yeniliklere agik olmasi (25)
20. Ulasim (otoyol eksikligi, cevre yolu

baglantisi) (22)

. Bolge merkezi olmasi (23)

. Nitelikli tarimsal isglci (23)
21. Kuruluslararasi koordinasyonsuzluk (22)

. Ucuz, nitelikli isglci (22) )
22. Issizlik (22)

. Sermaye birikimi (21)
23. Hava ki g | 2

. Cografi avantaj (ulusal, uluslararasi) ( 21) Sh et e UG IUEUEENERY,
24. Tarimda Uretici birliklerinin zayifligi (19)
25. Gég (19)

26. Uluslararasi ticarette nitelikli isglcl eksikligi (19)

. Ulasim alternatifleri (20)
. Musait iklim sartlari (20)

O © 0O N O O »~ W

11. Haberlesme altyapisi (17)

27. Uretim planl | 1
12. Ekolojik dengenin bozulmamis olmasi (13) Uretim planiamasinin olmamasi (19)

28. i 6nel i(1
13. Ticari ve sanayi altyapi yeterliligi (13) 8. Sermayenin yatinma yonelmemesi (19)

29. K I izligi (1
14. Sivil toplum érgutlerinin kent gelisimine duyarligi (12) 9. Kent altyapisinin yetersizligi (18)

15, Oniversite-kent isbirligi (9) 30. Giftci egitiminin yetersizligi (18)

31. Limanin ekipman zayifigi (16)

32. KOB#'lerin iretim élceginin kiiciik olmasi (13)

33. Drenaj sorunu (12)

34. Kentsel yasam kalitesinin dustkluga (11)

35. Uzlag! kiltriinin bulunmamasi (10)

36. Sahil sehri olmasina karsin deniz ve kumsaldan
yararlaniimamasi (9)

37. Yetersiz devlet tesviki (9)

38. Girisimciligin zayif olmasi (8)

39. Yogun tarim olmayisi (5)

40. imalat sanayine kars! bilingli muhalefet (4)
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FIRSATLAR

1. Sulama yatinmlarinin tamamlanma
zorunlulugunun olmasi

—_

. llden sermaye kagisinin devam etmesi (22)

. Dogal afetlere hazirliksizlik (21)

- Uretim istegi (21) . Bolge merkezi olma durumunu kaybetmesi (20)

- Universite varigi (21) . Kalkinmanin sosyal altyapisinin bulunmamasi (19)

o DS ERIES PE0 e EEEl e (L) . Samsun halkinin Umitsizlige diismesi (18)

(S N O B \V)

. Ekolojik turizm ve tarim, ekolojik yasam

. Artan gevre kirliligi, coraklasma (17)
unsurlari, saglikli yasam bilinci (16)

N o o~ woN

. Beyin gocuine neden olan teknolojiyi dislayan

. Sermaye birikimi (yatinma déntisim istegi) (15) distince (15)

. Turk Cumbhuriyetleri ile dis ticaret potansiyeli (15)

[ee]

. Surdurdlebilir bilingli tarima gecilmemesi (14)

- Mevduat coklugu (15) 9. Plansiz sehir yapilanmasi (11)

© 0o N O

. Turk Cumbhuriyetleri'nin ekonomik gegis
dénemlerini tamamlamasi (15)

10. Turizm potansiyeli (14)

11. Limanin islahi ile edinilecek potansiyel (13)
12. Mavi akim projesi (13)

13. OSB ve KSS altyapisi (13)

14. Serbest bélge, endistri bélgesi, TEKSEB (10)

15. Buyuksehir belediyesi proje stoku (7)

“Egilimler Akil Haritas’”nda gruplarca belirtilen gorevler gruplara dagitilarak
(tiim_gorev _listesi) Samsun ekonomisinin gelisimine yonelik grup olarak en
onemli ve acil bulduklar1 5 gorevi se¢cmeleri istenmistir. Secilen bu gorevlerle il-
gili gruplar 2-5 yillik gelisim hedefleri ¢calismasin yiiriitmiiglerdir. Bu ¢calismanin
yiiriitiiliisli esnasinda yukarida yer alan giiclii zayif yonler, firsat ve tehditlerden

yararlanan her bir grubun 2-5 yillik gelisim hedefleri ¢iktist ekte yer almaktadir.

Tiim gruplarin ¢iktilar incelendiginde, Samsun’un 2-5 yillik ekonomik gelisim
hedefleriyle ilgili gruplarin segtigi gorevler agirlikli olarak su alanlarda yogunlag-

mastir:

1. Isletmelerin mali ve yonetim yapilarini gelistirmeye yonelik gorevler

2. Yeni yatirim ve girisimciligin desteklenmesine yonelik gérevler

3. Ulusal ve uluslararas firmalara entegrasyon i¢in yatirim danismanligi
alinmasina yonelik gorevler

4. Tsletmelerin kalite belgesi ve sertifikalarim edinmelerine yonelik go-
revler

5. Nitelikli eleman gelisimine yonelik gorevler

6. Yatinmcilarin bolgeye daveti igin altyap: olusturulmasina yonelik go-
revler

7. Universite-sanayi isbirliginin saglanmasina yonelik gorevler

8. Tersane yapimina yonelik gorevler

9. Bolgeye yonelik saglik hizmet yatirmlarina yonelik gorevler
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Her bir grup sectigi 5 gorevle ilgili 2 ve 5 yillik gelisim hedeflerini belirlemigler-
dir. Gruplarin yukaridaki tabloda yer alan ve en fazla ifade edilen gorev alanlariy-
la ilgili hedefleri bir araya getirilmis ve konsolide bir tablo olusturulmustur. Bu-
na gore s6z konusu en nemli ve acil gorevlerle ilgili 2 ve 5 yillik hedefler agagi-
daki tabloda yer almaktadir:

GUCLU YONLER 2 YILLIK HEDEF 5 YILLIK HEDEF

isletmeler finansman birimlerini kurmali @® TSO ve iISKUR'Un meslek egitimi @ ihracat yapan tim firmalarin
ve birim/insan kaynagini gelistirmeli kapsaminda muhasebe ve finansman finansman y6netim birimlerinin
yénetimi programi agmasi kurulmasi

Sirketler mali yapilarini geligtirmeli ve tim | @ 2007 yili sonuna kadar ihracat ve
hareketlerini kayit altina almalilar yatirim yapan firmalarin bilangolarini

BASEL Il kriterlerine gére diizenlemesi
@ iktisat fakiiltesinin faaliyete gegmesi

Sosyal yasantiya yonelik @ Yatinm ydnetim merkezinin kurulmasi @ Yatinm ydnetim merkezinin islerlik
isletmelere yatirm yapilmali, yatirm konusunda ilgili kuruluslar arasinda kazanmasi (2010)

yoénlendirme merkezi agiimali, finans uzlasmanin saglanmasi

kuruluglar yeni kurulacak is fikirlerini ® OMU, STK ve kamu kuruluslari ile

yonlendirmeli yapilacak isbirligi ile 2006 sonuna ka-

dar sosyal yasanti ile ilgili ihtiyac ve
eksikliklerin belirlenmesi

Girisimeilik ruhunun én plana ¢ikariimasi @ iSGEM'in kurulmasi (8 ay)

gerekiyor @ Devlet ve dzel sektor desteklerinin bir
paket olarak sunulmasi (1 yil)

® TEKMER (3 ay)

Ulusal ve uluslararasi firmalarla @ Eslestirme merkezinin @ 10 Ulkeye Samsun yerel marka ve
entegrasyon konusunda yatirm kurulmasi Urunlerinin sergilenecek
danismanhigr satin alinmali @® Araci danismanlik sirketlerinin showroomlarinin olusturulmasi

kurulmasi (uluslararast)

@ llgili kamu kurumlari ile yakin iliskilerin
tespit edilmesi

@ Pazar arastirmalarina gére
danismanlik alinmasi

Entegrasyon icin kayit digi azaltilip @ imalat sektoriindeki firmalarin %80'ini ® %100'e ulasmak
bilancolar realize edilmeli reel duruma cikariimasi
il
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GUCLU YONLER

Kalite belgeleri ve sertifikasyon
calismalarina agirlik verilmeli

o

@ 2007 yilina sonuna kadar firmalarin
kendi alanlari ile ilgili kalite belgelerini
almasi

® Gida laboratuvari

@ Kalibrasyon ve metroloji.

Mevcut yer ve laboratuvarlarin akredite
edilmesi

2 YILLIK HEDEF 5 YILLIK HEDEF

Nitelikli eleman ihtiyaci i¢ egitimler veya
Universite-destek kuruluslarina bagli egitim
programlari uygulanmali

@ Sektdrel manada duyulan isgiici
ihtiyacinin tespiti (anket 6 ay)

@ TSO, KOSGEB, OMU ile isbirligi (2 yil)

® OMU SEM ve KOSGEB igbirligi ile
ihtiyaci olan sirketlerin elemanlarina,
2007 yili sonuna kadar, (500 elemani-
na) hizmet ici egitim verilmesi

@ Teknolojinin takibi ve yenilenen
teknolojinin ihtiya¢ duydugu
egitimlerin verilmesi

Yatinmcilarin bélgeye daveti icin gerekli
fiziki alt yapi olusturulmali
(Belediye 6ncelikle yapmali)

® OSB, KSS alt yapilarinin iyilestiriimesi
@yl

@ Ulasim alt yapilarinin iyilestiriimesi
(2 ym)

@ ihtisas fuarinin tamamlanmasi

@ Arsa envanteri ve stoku

@ Yeni rezerv alanlar bulunmasi

@ Cevre diizeni planinin
yapilmasi ve tanitim faaliyetleri

@® TEKNOKENT kurulmasi

@® Tarimda sulama

Universite-sanayi igbirligi
(TEKMER-TEKNOKENT)
KOSGEB ve TSO ve belediye
tarafindan desteklenmeli

® TEKMER'in faaliyete gecmesi (6 ay)

® TEKNOKENT projesinin kurulus alt
yapisinin sehrin tim destegi ile
tamamlanmasi ( 2007)

@ OMU TEKMER araciligi ile
istihdam yaratan projelerin
gelistirilmesi

@® TEKNOKENT'in kurularak hayata
gecmesi (2011)

Tersane yapilmali

@ 2007 yil sonuna kadar tersane alani
altyapisinin tamamlanmasi

@ Siyasilerin, sekidrel tesvik
verilmesinin saglanmasi (1yil)

@ Derinlestirme mendirek insaati (2 yil)

@ Uluslararasi OMU onkoloji
merkezinin hayata gegirilmesi (2011)
@ Saglik meslek liseleri agilmasi)

Bélgeye yonelik saglik-hizmet
yatirmlari yapilmalidir

@ Uluslararasi OMU onkoloji merkezinin
2008 yilina kadar finansman ihtiyacinin
karsilanmasi (80-100 milyon $)

@ Nitelikli ara eleman yetistirilmesi (2007
sonuna kadar)

@ Onkoloji merkezlerinin kurulmasi
(uluslararasi)

@ Karadeniz ulkelerinde kanser vakalari-
nin énlenmesi

o
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Eski Samsun Meyva Pazari

Samsun’da kuguk girisimciligin
desteklenmesi ve tesvik
edilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Ozellikle
sosyal hayata yonelik cesitli
hizmet sektérl

isletmelerine talep

yuksektir. Bu ve bunun gibi
yerel girisimciligin karsilaya-
bilecegi is alanlarinin tespit
edilmesi ve Samsun’da kendi
isini kurma duiizeyinin
artirlmasi gerekmektedir.

48

B Samsun konumu ve sahip oldugu cografi zenginliklere ragmen bulunmasi ge-
reken ekonomik ve ticari noktadan hem ulusal hem de uluslararasi anlamda
uzaktir.

M Samsun’da biriken sermayenin yatirrma doniistiiriilmesine ihtiya¢ vardir. Ya-
banci yatirimel igin Samsun’un avantajlari ortaya ¢ikarilmali ve bu avantajlar
gelistirilmelidir. Samsun’un yatirim i¢in tercih edilen bir il olmasina yonelik ne
tiir faktorlerin 6ne ¢ikarilmasi ve nasil bir calisma izlenmesi gerektigine dair
marka ve imaj konumlandirma ¢aligmalarina baglanmalidir. Bu sadece kamu-
nun degil, isletme ve STK’larin da iistlenmesi gereken bir gorev olarak ortak

bir ¢cabayla hayata gegirilmelidir.

B Samsun’un yatirimeilar i¢in bir cazibe merkezi haline getirilmesinin yani sira
Samsun’da yeni is alanlarinda girisimciligin gelistirilmesi icin de ¢alismalarin
yapilmast gerekmektedir. Samsun’da kiiciik girisimciligin desteklenmesi ve
tesvik edilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Ozellikle sosyal hayata yonelik cesit-
1i hizmet sektorii isletmelerine talep yiiksektir. Bu ve bunun gibi yerel girigim-
ciligin kargilayabilecegi is alanlarinin tespit edilmesi ve Samsun’da kendi isini

kurma diizeyinin artirilmasi gerekmektedir.

B Mevcut vasifsiz isgiicliniin Samsun ekonomik hayatina kazandirilabilmesine
yonelik meslek edindirme ¢aligmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu caligmala-
rin, girisimciligi destekleyen projelerle birlikte sunulmasi hem vasifsiz isgiicii-
niin is hayatina kazandirilmasi hem de girisimciligin 6niiniin agilmasi acisindan

faydali olacaktir.

B Samsun’da isletmelerin ulusal diizeyde rekabet edebilir asamaya getirilmesi ge-
rekmektedir. Samsun igletmelerinin maliyet diisiirme, verimlilik artirma, ulusal
ve uluslararasi pazarlara yonelme konusunda desteklenmeye ihtiyaglari bulun-
maktadir. Bunun i¢in ilde STK larin ve kamunun destegiyle projeler hayata ge-

cirilmeli ve mevcut igletmelerin de girisimciligi artirilmalidir.

B Samsun’a nitelikli eleman cekebilmek ve mevcut insan kaynaginin niteligini
gelistirebilmek icin calismalar yapilmasi gerekmektedir. Isletmelerin ihtiyag
duydugu nitelikteki personellerin temin edilebilmesi ve ilde tutulabilmesi icin
gereken sartlarin ve sosyal hayatin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara ihtiyag
vardir. Nitelikli isgiicii varhfinmn ya da temin kolaylifinin yatirimeilar igin de
bir avantaj oldugu gézoniine alinarak bu konuda uzun vadeli ¢alismalara ihti-
ya¢ duyulmaktadir. Bununla birlikte mevcut isgiiciiniin gelistirilebilmesi i¢in
isletmelere bu konuda hizmet satin alma aligkanlifinimn kazandirilmasi; bu hiz-
metlerin de kolaylikla satin alinmasini saglayacak desteklerin ve sartlarin olus-

turulmas1 gerekmektedir.

M Tarimsal sanayinin gelistirilmesine yonelik yatirim, teknoloji gelistirme, iiriin
ve pazarlama ar-ge caligmalarina hiz verilmesi gerekmektedir. Samsun’un, ta-

rim giiciiniin katma degerli iiriinlerle desteklenmesi ve tarimsal sanayinin gelis-
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tirilmesi gerekmektedir. Bu alandaki ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik proje- TEB Samsun Subesi

lerin ilde baglatilmasi gerekliligi ortaya ¢cikmaktadir. Tarimsal sanayinin gelisi-
mine bir biitiin olarak bakilmasi ve tarim sektoriinde faaliyet gosteren igletme-
ler i¢in bir gelecek vizyonu tayin edilerek buna uygun ¢aligmalarin hayata ge-

cirilmesine ihtiyac vardir

M Samsun dis ticaretinin artirllmasina yonelik hedef bolgelere uygun, katma de-
gerli ve uluslararas alanda rekabet edebilecek {iriinlere ihtiya¢ bulunmaktadir.
Gerek tarimsal iiriinlerin gerekse de Samsun’un ¢esitli kriterler agisindan avan-
tajli olacagi iiriinlerin disa acilmada bir arag olarak se¢ilmesi ve bu tiriinlere uy-
gun bolgeler belirlenerek uzmanlagmaya ve bolgesel / {iriin bazl iiretim ve pa-

zarlama faaliyetlerine hiz verilmesi gerekmektedir.

H Samsun dig ticaretinin gelistirilmesi i¢in isletme yapilarinda ve insan kay- Samsun'da kiiciik girisimciligin

naginda hayata gecirilmesi gereken yapisal iyilestirme ihtiyaclar1 bulun- desteklenmesi ve tegvik

edilmesine ihtiya¢c duyulmak-
tadir. Ozellikle sosyal hayata
yonelik cesitli hizmet sektdri
isletmelerine talep yUksektir.

maktadir. Samsun’un ulusal bazdaki rekabet ¢abalar1 yani sira uluslarara-
s1 boyuttaki rekabet ¢abalarinda da yapisal iyilestirmelere ihtiya¢ duyula-
caktir. Tsletmelerin dis ticarete yonelik iiretim, iiriin ve pazarlama geligimi-
nin yani sira insan kaynaginin gelisimini de kritik bir konu olarak deger-
lendirmeleri saglanmalidir. Universite, STK’lar, kamu kurumlari ve islet-
meler dis ticarete yonelik insan kaynagi gelisimi icin gerekli hizmetlerin
hem ulusal hem de 6zellikle yerel bazda teminine yonelik faaliyetleri, or-

tak olusumlari ve girisimciligi desteklemelidirler.

B Samsun’un sehir olarak markalasmasina ve gelismesine yonelik olarak kamu
kurum ve kuruluglarinin, igletme temsilcilerinin ve STK’larinin biraraya gele-
cegi ve ortak hareket edecegi bir platforma ve birlestirici bir olusuma ihtiyag

vardir.

M Samsun’un uzmanlk alanina sahip bir sanayi kenti haline gelebilmesi igin ge-
lisme potansiyeli yiiksek sektorlerdeki firmalarin biiylime ¢abalarina destek ve-
rilmesi gerekmektedir. Samsun’un lokomotifi olabilecek bu sektorlerde olus-
maya baslayan belirginligin desteklenmesi gerekmektedir. Bu sektorlerde faali-
yet gosteren firmalarin ortak hareket edebilme bilinci kazanmalari, ulusal ve
uluslararasi rekabet icin kendi gelisimlerine yonelik faaliyetleri baglatmalari ve
bu konuda ilden biitiin olarak bir destek almalar1 gerekmektedir.
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5. “ILLER ICIN GELECEK STRATEJILERI KONFERANS/”
GRUP CIKTILARI

Uretim yapimizi
dénistiremedik,
kurumsallasamadik,
yatirnm yapamadik

50

5.1 “SAMSUN EKONOMISINDE BASARDIKLARIMIZ
BASARAMADIKLARIMIZ” UYGULAMASI

GRUP 1: iLK ADIM
BASARAMADIKLARIMIZ:

B Uretim yapimzi doniigtiiremedik, kurumsallagamadik, yatirm yapamadik
M Samsun imaj1 olugturamadik, {iriin bazinda markalasamadik
M Kent iist odaklarinda birliktelik olusturamadik (Bolgesel liderlik)
M inovasyon merkezi olusturamadik
M Pazara doniik {iretim yapamadik
M Kargo iinitesi (havaalani) olusturamadik
M Enerjiyi kullanir hale getiremedik
M Uretimimiz sanayiyi destekleyen modiilde olmadi
(tarimsal tiretim desteklenmedi)
M Kamusal yatinnmdaki doniisiimiin yerini dolduramadik
(6zel sektor, kamunun boslugunu dolduramadi)

M Borsaya kaliteli sirket yaratamadik

BASARDIKLARIMIZ:

M Liman

M Havaalani

W Azot, bakir

M Kentsel altyap1

M T1bbi aletler (sektorel odakl iiretim)
B SABEK

HOSB

M Dogalgazin kent ve OSB’de kullanilist

GRUP 2: SAMSUN STAR

BASARAMADIKLARIMIZ:

W Kamudaki kiictilmeden dogan eksikligin 6zel sektor tarafindan
tamamlanamamasi

M Tarimsal iiriinleri katma deger iiretecek sekilde (isleme, paketleme, depolama
vb) piyasaya arz edilememesi (marka yaratilamamasi

M Miitesebbislik kiiltiirii yok

M Ekonomiyi yonetecek kadrolarin noksanligi

M Miitesebbisi destekleyecek kamusal diizenlerin olmamast

B Limanim ozellestirilmesi ve ulasimdaki eksikliklerin giderilememesi, uluslara-
rast ticaret potansiyelinin kullanilamamasi

B Kamu yatirrmlarinin rasyonellestirilememesi (sulama sistemlerinin yakin za-

manda bitirilemeyecek olmasi
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Samsun Limani
BASARDIKLARIMIZ:

M il gelisim planmin hazirlamyor olmast (Samsun Bélgesel Ekonomik Kalkin-
ma Konseyi'nin kurulmus olmasi)

B TEKMER’in kuruluyor olmast

M OSB’lerin var olmasi, yenilerinin kuruluyor olmasi (Samsun Gida OSB’nin
kurulacak olmast)

M Tek tiik de olsa basar1 drneklerinin ortaya ¢ikmasi (Tibbi cihazlar, gida sekto-
rii otomotiv yedek par¢a, demir-celik dokiim, metal sanayi... gibi)

M Tarimsal veri tabaninin (kayit sisteminin) olusturulmus olmasi Uluslararasi sanayi

kuruluglarinin ilgisini
Samsun’a yeterince
cekemedik.

M Saglik ve egitim hizmetlerinde gozle goriilen yeni yatirimlar

M insaat sekt6riinde nispeten yiiksek biiyiime

M Kislik sebze iiretiminde iyi tarim uygulamalari neticesinde iyi gelir
M Organik tarimda da cift¢i orgiitlerinin kurulmug olmast

M iGEM projesinin yapiliyor olmasi .
prey YaprLy Sosyal ihtiyaclara

kaliteli cevap veremedik

GRUP 3: MAVi (oteller, lokantalar,
BASARAMAD|KLAR|M|ZZ Sinemalar_._vs)
M Tarimda egitimli istihdam sorununu ¢6zemedik
M Geleneksel tarim cesitliligini koruyamadik
M Tarimda alternatif iirlinler yaratamadik
M Ovalarda fiziki altyap1 sorununu ¢ozemedik
M Tarimsal altyapi saglayamadik (sogutma, igleme, ambalaj...vs)
M Yeterli fiziki sanayi arsasi saglayamadik,
M Sanayide ortak girisim ruhu saglayamadik
M Sanayide gerekli uzman personel (isgiicii) yetistiremedik,

Samsun’da tutamadik
M Uluslararasi sanayi kuruluslarinin ilgisini Samsun’a yeterince cekemedik
M Ticaret ekonomisinden sanayi ekonomisine gegis yapamadik
B Samsun Limani’n1 etkin kullanamadik (rantabl olmadi)
B Samsun-Ankara demiryolu hattin1 acamadik
M Samsun Havaalaninda kargo sistemini kuramadik
M Sosyal ihtiyaclara kaliteli cevap veremedik (oteller, lokantalar, sinemalar...vs)

o
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Souvenir fl' ull“l-‘*fn

Consulut Russe

Eski Samsun’dan bir goértintii.
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BASARDIKLARIMIZ: Samsun Belediyesi'ni
B Havaalanimi uluslararast standartlara agtik Samsun Biyuksehir
B Liman 6zelestirmesinde belli noktalara geldik Belediyesi yaptik.

M Saglik hizmetlerinde belirgin bir iyilesme sagladik (aile hekimligi pilot sehir
uygulamasi)

M Samsun Belediyesi’ni Samsun Biiyiiksehir Belediyesi yaptik

B OSB’de fabrikalar1 etkin hale getirdik

M Egitim alaninda 19 Mayis Universitesi belirgin kapasite gelisimi saglad

B Teknoloji Gelistirme Merkezini faaliyete agtik

M Avrupa Bilgi Merkezi’ni Samsun’a kazandirdik

GRUP 4: AMiSOS

BASARAMADIKLARIMIZ:

M Ticareti sanayi yatirrmina doniistiiremedik

M Sanayi yatinmlarinda kalifiye eleman yetistiren eleman (egitici) olmamasi

M Disardan gelen elemanin 6zellikle Samsun ilgelerinde kalic1 olmamasi

M Sanayicilerin iiretti§i mali bir dis ticaret sirketi ile ortaklasa ¢alisiimadigi icin
pazarlayamamast

M ise odaklanamamak

M Samsun ve dig komsu iilkelerle karsilikli is merkezi kurulamamigtir

M Samsun olarak yolumuzu secemedik ( hizmet sektorii, turizm, sanayi)

M Samsun Limani’n1 ¢ok iyi caligtiramadik

M Universitemizde ilave boliimler (hukuk, isletme) ve fakiilteler acamadik

M Kentimizi saglik ve egitim kenti yapabilirdik, yapamadik

M fhracati basaramadik

M Tiitiin ve sigarayi kaybettik

M Tarimsal sanayi bolgesi olugturamadik

BASARDIKLARIMIZ:

B Miikemmel havaalam olmasi

M Enerji hattinin gegis yolu olmasi

B Universitemizin 25000 6grenciye hizmet vermesi

M Kiiciik sanayilerde iilke iginde satig ag1 kurduk

M Tibbi aletler iiretimi ¢ok gelisti

B GAMEK in kurulmasi, kalifiye eleman yetistirilmesi
M Seracilikta bolgemizde gelismeler kaydedilmesi
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Mobilya, cerrahi alet ve
gida sektériinde olumiu
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GRUP 5: DOGUS
BASARAMADIKLARIMIZ:

M Tarim iiretiminin katma degerini istenen noktaya ¢ikaramadik

L

il
10w b
I B
¥ Ii T
: P

M Tarimsal sanayiyi olusturamadik

M Ciftciyi yeterince egitemedik

M Yeterli sayida orta-biiyiik 6lgekli isletme olusturamadik
M Yatirimlar i¢in yeterli fiziki sartlar1 olugturamadik,

M Kaliteli insan kaynagin1 Samsun’a ¢cekemedik

B Cok ortakl biiyiik yatirim gerceklestirmedik

M Sosyal tesis ve fiziki alan yeterince olugturamadik

M Saglik turizmini yeterince desteklenemedi

BASARDIKLARIMIZ:

B Gida Organize Sanayi Bolgesi Projesi

M Seracilik konusunda adimlar atildi

H Meyvecilik konusunda adimlar atildi

H Meyvecilik konusunda adimlar atildi

M Tarimsal sanayi konusunda adimlar atildi

M Mobilya, cerrahi alet ve gida sektortinde olumlu adimlar attik
M ihracatcr isletme sayisinda artis saglandi

M Kalite ve sertifikasyonda artis
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GRUP 6: CANIK

BASARAMADIKLARIMIZ:

B Kolektif calismay1 basaramadik (liniversite-sanayi-kamu)

M 1989 Dogu Blok’undaki degisimin ticari firsatlarini degerlendiremedik

M Sanayi sehri olamadik

M Bilgiyi yakalamakta yavas kaldik

M Cerrahi alet imalatindaki bagariya ragmen Tiirkiye boyutunda hak ettigi pazari
yakalayamadi

M 80’1i yillar sonrasinda kamu yatirimlarindan pay alinamadi

M Sermaye ve bilgi gogiinii engelleyemedik

M Mobilya sektoriinde oldugu gibi diger sektorlerde de marka ¢ikaramadik

BASARDIKLARIMIZ:

M Ulagim altyapimizi tamamladik

M Iyi bir iiniversite kurduk

M Hizmet sektoriinde giinceli yakaladik

M Basaramamay1 bagardik

M Nitelikli ve kiiresel rekabette dayanikli sektor (saglik-metal imalat)
gelistirmeyi basardik

W Saglik sektoriinde ozel girisimde giinceli yakaladik

M Yabanci sermaye birlikteligi ile yatirimi (gida-Sultans, tekstil- Yilro) basardik

M Amerika’da saglik yatirimi yaptik (Bahadir)

B TEB’in il planlama ¢alisgmasinin ilkini yapmay1 basardik

M Bolge kalkinma planini ilk biz yaptik (SABEK A.S.)

GRUP 7: 19 MAYIS

BASARAMADIKLARIMIZ:

B Onceliklerimizi belirleyemedik

B Sermaye birikimini dogru yonlendiremedik

M Ticaret merkezi olma niteligimizi yitirdik, yerine bir sey koyamadik
B Konumumuzu belirleyemedik, arada kaldik (sanayi-tarim arasinda)
M Kentlilik bilincini olusturamadik, birlik beraberligi saglayamadik

M Sanayicileri, yatirimcilart Samsun’dan kagirdik, Samsun’da tutamadik
B Samsun-Ankara karayolunu halen diizeltemedik

M Uretim yapacak elemanlar egitemedik, hizmet ici egitim yapamadik
M Diisiinceyle sermayeyi bulusturamadik

M Fuar kapattik

BASARDIKLARIMIZ:
B STKlar etkinliklerini artirmaya bagladi

Nitelikli ve kiresel
rekabette dayanikli
sektor (saglik-metal

B Universite / sanayici / kent isbirligi olumlu gelisiyor
M Havaalan1 ve limani olmasi

B Diizenli bir KOBI calismast var imalat) geligtirmeyi
M Bireysel girisimcilerin 6nemli atilimlart gerceklesti bagardik
M Samsun’un gelismesi i¢in tiim kurumlarin bir araya gelmesini basardik

M Kiiltiirel/sanatsal atilimlart yeniden baslattik, simdilik kiigiik de olsa umut
verici
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5.2 “SAMSUN EKONOMISININ 2 - 5 YILLIK GELISiM HEDEFLERI” UYGULAMASI

Egilimlerin
Gerektirdigi
Gorevler

Gorevlerin Gercekles-
mesini Kolaylastiran
Giilii Yanlar

Gorevlerin Gercekles-
mesini Zorlastiran
Zayif Yanlar

Gorevlerin Gercekles-
mesi {le Elde Edilecek
Firsatlar

Gorevlerin Gercekles-

mesi ile Bertaraf
Edilecek Tehditler

2 Yillik Hedefler

5 Yillk Hedefler

Ulusal ve
uluslararasi
firmalarla
entegrasyon
konusunda yatinm
damigmanhg satin
alinmali

Sermaye birikimi, ti-
cari ve sanayi alt yapl
yeterliligi, tniversite
kent igbirligi

Uluslararasi ticarette
nitelikli isgicti eksikli-
gi, sermayenin yatiri-
ma yonelmemesi, KO-
Bi'lerin iiretim dlcegji-
nin kiigiik olmasl

Uretim istegi, ulus-
lararasi hizmet edecek
fuar, ekolojik turizm
ve tanm, ekolojik ya-
sam unsurlari, saglikli
yagam bilinci, serma-
ye birikimi (yatinma
dénisim istegi), ser-
best bdlge, endiistri
bdlgesi, TEKSEB, Bii-
yiiksehir belediyesi
proje stoku

ilden sermaye kagigi-
nin devam etmesi,

4. kalkinmanin sosyal
altyapisinin bulunma-
masl

Araci danigmanlik ir-
ketlerinin kurulmasi
(uluslararas}). ilgili
kamu kurumlarr ile
yakin iligkilerin tespiti.
Pazar arastirmalarinin
yapimi ve ona gére
danigmanlik alinmasi

Kalite belgeleri ve
sertifikasyon
calismalarina agirlik
verilmeli

Ondokuz Mayis Uni-
versitesi‘'nin bulunma-
s1, sermaye birikimi,
ticari ve sanayi alt ya-
pi yeterliligi, tiniversi-
te kent igbirligi

Tanimda Uretici birlik-
lerinin zayiflid, ciftci
egitiminin yetersizligi,
KOBI'lerin diretim -
ceginin kiicik olmasi,
girisimciligin zayif ol-
masi

Universite varli

ilden sermaye kacisi-
nin devam etmesi, 6.
artan cevre kirliligi,
coraklasma

ilden sermaye kagii-
nin devam etmesi,

Gida laboratuvari. Ka-
librasyon ve metroloji.
Mevcut yer ve
laboratuvarlarin akre-
dite edilmesi

Yatinmeilarin bélgeye
daveti igin gerekli
fiziki altyapi
olugturulmal
(Belediye dncelikle
yapmali)

Cografi avantaj (ulu-
sal, uluslararast), ula-
sim alternatifleri, ha-
berlesme altyapisl, ti-
cari ve sanayi alt yapi
yeterliligi

Kuruluslar arasi koor-
dinasyonsuzluk, tire-

tim planlamasinin ol-

mamasl, yetersiz dev-
et tegviki

Sermaye birikimi (ya-
tinma dondigiim iste-

gi), 0SB ve KSS alt-

yapisl, serbest bolge,

endustri bolgesi, TEK-
SEB

Beyin gbgiine neden
olan teknolojiyi digla-
yan diisiince, plansiz
sehir yapilanmasi

Arsa envanteri ve sto-
ku,yeni rezerv alanlar
bulunmasi gevre di-
zeni planinin yapiima-
sI ve tanitim faaliyet-
leri, TEKNOKENT ku-
rulmasi

Uluslararasi
inavasyon
kuruluslarinin
calismalari
arastinimali

Ondokuz Mayis Uni-
versitesi‘'nin bulunma-
sI, haberlesme altya-
pisi, sivil toplum 6r-
glitlerinin kent gelisi-
mine duyarlihg

Tarima dayali sanayi-
nin gelismemis olma-

sI, uluslararas! ticaret-

te nitelikli isglicti ek-
sikligi, KOBI'lerin re-
tim 6lgeginin kiigiik
olmasi

Universite varli{i,
turizm potansiyeli

Beyin gbgiine neden
olan teknolojiyi digla-
yan diisiince

Uluslararasi
inovasyon kuruluglari
aragtinlarak kentteki
taraflanyla iligki sag-
lanmali

Bolgeye yonelik
saglik-hizmet
yatinmlar yapiimalidir

Ondokuz Mayis Uni-
versitesi‘'nin bulunma-
sI, sosyal agidan yeni-
liklere acik olmasi,
bélge merkezi olmasi,
ucuz, nitelikli isgiica,
ulagim alternatifleri

Kent altyapisinin ye-
tersizligi, kentsel ya-
sam kalitesinin di-
suklig

Ekolojik turizm ve ta-
rim, ekolojik yasam
unsurlari, saglikh ya-
sam bilinci, Tirk
cumhuriyetleri ile dig
ticaret potansiyeli, tu-
rizm potansiyeli

Kalkinmanin sosyal
altyapisinin bulunma-
masl, plansiz sehir
yapilanmasi

Onkoloji merkezlerinin
kurulmasi (uluslarara-
sl), Karadeniz ilkele-
rinde kanser vakalari-
nin dnlenmesi
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Egilimlerin
Gerektirdigi
Gorevler

Gorevlerin Gercekles-
mesini Kolaylastiran
Giiclii Yanlar

Gorevlerin Gercekles-
mesini Zorlastiran
Zayif Yanlar

Gorevlerin Gercekles-
mesi {le Elde Edilecek
Firsatlar

Gorevlerin Gercekles-
mesi ile Bertaraf
Edilecek Tehditler

2 Yillik Hedefler

5 Yillik Hedefler

Girigimeilik ruhunun
0On plana gikariimasi
gerekiyor

Ticari ve sanayi alt ya-
pi yeterliligi

Girisimiligin zayif
olmasi

Universite varli{,
Tiirk cumhuriyetleri
ile dis ticaret potansi-
yeli

ilden sermaye kagisi-
nin devam etmesi,
Samsun halkinin
(imitsizlige diismesi,
beyin gdciine neden
olan teknolojiyi digla-
yan diisiince

ISGEM'in kurulmasi
(8 ay). Devlet ve dzel
sektor desteklerinin
bir paket olarak su-
nulmasi (1 yil). TEK-
MER (3 ay)

ISGEM'in bilyitiil-
mesi, yeni IS-
GEM'lerin kurul-
masl ( 3 yil). TEK-
NOPARK

Nitelikli eleman ihtiya-
¢l ic egitimler veya
tiniversite-destek ku-
ruluglarina bagh egi-
tim programlar uygu-
lanmali

Ondokuz Mayis
Universitesi‘nin
bulunmasi

Kuruluslar arasi koor-
dinasyonsuzluk, ulus-
lar arasi ticarette nite-
likli isgiicti eksikligi

Universite varlig

ilden sermaye kagisi-
nin devam etmesi,
bélge merkezi olma
durumunu kaybetme-
si, kalkinmanin sosyal
altyapisinin bulunma-
masl

Sektdrel manada du-
yulan isgiic tespiti
(anket 6 ay). TSO,
KOSGEB, OMU ile
isbirligi saglanmasi
@ym

Teknolojinin takibi
ve yenilenen tek-
nolojinin ihtiyag
duydugu egitimler

Yatinmeilarin blgeye
daveti igin gerekli fizi-
ki alt yapr olugturul-
mali (Belediye once-
likle yapmal)

Ondokuz Mayis Uni-
versitesi‘nin bulunma-
sI, cografi avantaj
(ulusal, uluslararasi),
ulagim alternatifleri,
haberlesme altyapisi,
ticari ve sanayi alt ya-
pi yeterliligi

Erozyon, su ve toprak
kirliligi, ulagim (otoyol
eksikligi, cevre yolu
baglantisi), kargo ta-
simaciliginin olmama-
si (hava)

Sulama yatinmlarinin
tamamlanma zorunlu-
[uGunun olmasi, Mavi
akim projesi, OSB ve
KSS altyapisi, serbest
bélge, endiistri bélge-
si, TEKSEB

ilden sermaye kagii-
nin devam etmesi,
plansiz sehir yapilan-
masl

0SB, KSS alt yapilari-
nin iyilestirilmesi

(2 yil). Ulagim alt ya-
pilarinin iyilestirilme-
si( 2 yil). intisas fuari-
nin tamamlanmasi

Tarimda sulama

Giftgi-sanayi ishirligi
yapiimali

Toprak ve su kaynak-
larinin zenginligi
(Bafra, Gargsamba, Ye-
silirmak, Kizilirmak),
nitelikli tarmsal isgi-
cll, cografi avantaj
(ulusal, uluslar ara-
si),ulagim alternatifle-
ri, miisait iklim sartla-
1, ekolojik dengenin
bozulmamig olmasi

Tanima dayal sanayi-
nin gelismemis olma-

sI, kuruluglar arasi ko-

ordinasyonsuzluk,
kargo tagimaciliginin
olmamasi(hava), ta-
rimda retici birlikleri-
nin zayifligy, ciftci egi-
timinin yetersizligi,
drenaj sorunu, yogun
tanm olmayigi

Uretim istedi, tniver-
site varlig, ekolojik

turizm ve tarim, eko-
lojik yasam unsurlar,
saglikli yagsam bilinci,
0SB ve KSS altyapisi

Strdirilebilir bilingli
tanma gegilmemesi

Bitkisel ve hayvansal
{retimin nitelik ve ni-
celik olarak artiriimasi
(2 yil). Su ve toprak
kaynaklarinin etkin
kullanimi. Gida OSB.
Uretici birliklerinin et-
kinliginin artinimasi

Sozlesmeli tarm
(5 yl). yi tanm
uygulamalari (5
yil). Kirsal toplu-
mun kalkinmasi
(5 yil). Uretici bir-
liklerinin gelistiril-
mesi (teknik ele-
man destegi, 5 yil)

Sehir digi yatinmciya
yonelik tanitim ve da-
vet organizasyonlari
gerceklestirilmeli

Ondokuz Mayis Uni-
versitesi‘nin bulunma-
s1, sosyal agidan yeni-
liklere agik olmasi,
bélge merkezi olmas|,
ucuz, nitelikli isgiic,
cografi avantaj (ulu-
sal, uluslararas), ula-
sim alternatifleri, ha-
berlesme altyapisl, ti-
cari ve sanayi alt yap!
yeterlilii, Gniversite
kent igbirligi

Kuruluglar arasi koor-
dinasyonsuzluk, ulus-
lararasi ticarette nite-
likli isgticii eksikligi,

yetersiz devlet tegviki

Tiirk cumhuriyetleri
ile dig ticaret potansi-
yeli, limanin islahi ile
edinilecek potansiyel,
serbest bolge, endis-
tri bélgesi, TEKSEB

ilden sermaye kagigi-
nin devam etmesi,
Samsun halkinin
{imitsizlige dismesi,
beyin gdctine neden
olan teknolojiyi disla-
yan diisiince

Tekdurak hizmet mer-
kezi (6 ay). Internet
sitesi (2 ay). Yazil ve
gorsel basin (6 ay).
Arazi ve iggicu en-
vanteri gikarimi (6 ay)

Samsun kaynak
envanterinin hazir-
lanmasi (3 yil).
Gevre diizeni plani
(3 yil). Hedef tilke
ve sektor tespiti ve
eylem planlari
(4yly
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Egilimlerin Gorevlerin Gercekles- | Gorevlerin Gercekles- | Gorevlerin Gercekles- | Gorevlerin Gergekles- 2 Yilik Hedefler 5 Yillik Hedefler
Gerektirdigi mesini Kolaylastiran mesini Zorlastiran mesi ile Elde Edilecek mesi ile Bertaraf
Gorevler Giilii Yanlar Zayif Yanlar Firsatlar Edilecek Tehditler
Sirketler mali Ucuz, nitelikli isgict, | Kent altyapisinin Uretim istegji, Univer- | Iktisat fakilltesi
yapilarini geligtirmeli | sermaye birikimi yetersizligi, yetersiz site varligi, serbest faaliyete gecmeli
ve tiim hareketlerini devlet tegviki bolge, endiistri bolge- | (1 yil)

kayit altina almalilar

si, TEKSEB

Universite-sanayi
ishirligi (TEKMER-
TEKNOKENT)
KOSGEB ve TSO ve
belediye tarafindan
desteklenmeli

Ondokuz Mayis
Universitesi‘nin
bulunmasi, 3. sosyal
acidan yeniliklere acik
olmasi

Kuruluglar arasi koor-
dinasyonsuzluk

Uretim istegi

TEKMER faaliyete
gecmeli (6 ay),
siyasilerin, sektorel
tegvik verilmesinin
saglanmasi (1y1l).

Tersane yapilmali

Cografi avantaj
(ulusal, uluslararast),

Kent altyapisinin
yetersizligi, yetersiz

Uretim istedi, tniver-
site varligi, serbest

Derinlestirme mendi-
rek insasi (2 yil),

ulagim alternatifleri, devlet tegviki bélge, endiistri bolge- | kapali alanin
ticari ve sanayi alt si, TEKSEB yapiimasi (2 yil).
yap! yeterliligi
Fuar turizmi ve Bolge merkezi olmasi, | Kent altyapisinin Tiirk cumhuriyetleri Otellerin yapiimasi
fuarcilik gelistir- cografi avantaj yetersizligi ile dig ticaret potan- 2yl

ilmeli(belediye STK)

(ulusal, uluslararast),
ulagim alternatifleri,
ticari ve sanayi alt
yap! yeterliligi

siyeli, turizm potan-
siyeli

Biiyiik 6lcekli sanayi
arsa (retimi konusun-
da OSB ve valilige
gorevler disiyor
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Ticari ve sanayi alt
yap! yeterliligi

KOBi'lerin iiretim
Olgeginin kigik
olmasi

Uretim istedi, mevdu-
at goklugu, OSB ve
KSS altyapisi

Hazine arazilerinden
arsa Uretilecek (18 ay)
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Egilimlerin Gorevlerin Gercekles- | Gorevlerin Gercekles- | Gorevlerin Gercekles- | Gorevlerin Gergekles- 2 Yilk Hedefler 5 Yillik Hedefler
Gerektirdigi mesini Kolaylastiran mesini Zorlastiran mesi ile Elde Edilecek mesi ile Bertaraf
Gorevler Giiclii Yanlar Zayif Yanlar Firsatlar Edilecek Tehditler
isletmeler finansman | Ondokuz Mayis Kuruluglar arasi koor- | Sermaye birikimi ilden sermaye TS0 ve ISKUR meslek | ihracat yapan tim
birimlerini kurmali ve | Universitesi'nin dinasyonsuzluk, gog, | (yatinma donisim kagiginin devam egitimi kapsaminda firmalarin finans-
birim/insan kaynagi bulunmasi tiretim planlamasinin | istegi), Gretim istegi etmesi muhasebe ve finans- | man yonetim
olarak geligtirmeli olmamasl, ser- kuruluslararasi koor- man yénetimi prog- birimleri kurulsun
mayenin yatinma dinasyonsuzluk, rami agsin
yonelmemesi, BASEL Il
KOBI'lerin iiretim
Olceginin kiigiik

olmasl, kentsel yagam
kalitesinin diigiikligu

Ulusal ve uluslararasi
firmalarla entegras-
yon konusunda
yatinm danigmanliji
satin alinmali

Ondokuz Mayis
Universitesi‘nin
bulunmasl, sermaye
birikimi

Uluslar aras ticarette
nitelikli isgticii eksik-
ligi, Gretim planla-
masinin olmamasi,
kent altyapisinin
yetersizligi

Kargo tagimaciliginin
olmamasi (hava)

Eslestirme merkezi
kurulsun

10 (lkeye Samsun
yerel marka ve
{rlnlerinin
sergilenecek
showroomlarinin
olusturulmasi

Entegrasyon icin kayit | Sosyal agidan yenilik- | Uretim planlamasinin Kredi alamama, imalat sektriindeki %100'e ulagmak
dist azaltilip bilangolar | lere acik olmasi, ticari | olmamasi, KOBI'lerin ortakliklar kuramama, | firmalarin %80'ine
realize edilmeli ve sanayi alt yap! iiretim 6lgeginin belge verememe reel duruma gikarmak
yeterliligi kiigiik olmasi
Destek hizmet sirket- | Bolge merkezi olmasi, | Gog, uluslararasi 10 destek hizmet fir- | Kiigiik ve organize
lerinin sayisi artmali | Universite kent ticarette nitelikli masinin olusturulmasi | sanayi sitelerinde-
ishirligi isgiici eksikligi, ki firmalarin
KOBI'lerin iiretim %50'sinin destek
olceginin kiigiik hizmeti satin alir
olmasl, uzlag! hale gelmesi

kiiltiiriinin bulunma-
masl

Yas sebze-meyve
ihracatinda yerel fir-
malar devreye girme-
lidir

Ondokuz Mayis
Universitesi‘nin
bulunmasi, nitelikli
tanmsal isgiici, ucuz,
nitelikli isgtic,
eekolojik dengenin
bozulmamig olmasl

Tarima dayal
sanayinin gelismemis
olmasl, pazarlama
sorunu, tarimda (reti-
ci birliklerinin zayifg,
{iretim planlamasinin
olmamasl, ser-
mayenin yatinma
yonelmemesi, Giftgi
egitiminin yetersizligi,
yogun tanm olmayisi

Ekolojik turizm ve
tarim, ekolojik yasam
unsurlari, saglkh
yasam bilinci, Tirk
cumhuriyetlerinin
ekonomik gegis
d6nemlerini tamamla-
masl

Sektorel dis ticaret
sirketinin kurulmasi

Bélgede iiretilen
{rdnlerin %90'nin
Samsun kokenli
sirketler tarafindan
pazarlanmasi
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Egilimlerin Gorevlerin Gercekles- | Gorevlerin Gercekles- | Gorevlerin Gercekles- | Gorevlerin Gergekles- 2 Yilk Hedefler 5 Yillik Hedefler
Gerektirdigi mesini Kolaylastiran mesini Zorlastiran mesi ile Elde Edilecek mesi ile Bertaraf
Gorevler Giglii Yanlar Zayif Yanlar Firsatlar Edilecek Tehditler
Sirketler mali 2007 yil sonuna

yapilarini geligtirmeli
ve tiim hareketlerini
kayit altina almalilar

kadar ihracat ve
yatinm yapan firmalar
bilangolarini BASEL |1
kriterlerine gére
diizenleyecek

Kalite belgeleri ve ser-
tifikasyon
caligmalarina agirlik
verilmeli

Ondokuz Mayis
Universitesi‘nin
bulunmasi, sosyal
acidan yeniliklere agik
olmasl, ulagim alter-
natifleri, haberlesme
altyapisi

KOBI'lerin iiretim
Oleginin kigik
olmasi, yetersiz devlet
tesviki

Uluslar arasi hizmet
edecek fuar, Tirk
cumhuriyetleri ile dig
ticaret potansiyeli,
turizm potansiyeli

2007 yilina sonuna
kadar firmalarin kendi
alanlari ile ilgili kalite
belgelerini almasi

Yeni ve karli is fikirleri
konusunda aragtirma
yapiimali

Ondokuz Mayis
Universitesi‘nin
bulunmasl, toprak ve
su kaynaklarinin
zenginligi (Bafra,
Garsamba,
Yesilirmak,
Kiziirmak), bélge
merkezi olmasl, sivil
toplum Orgitlerinin
kent geligimine
duyarlihgi

Pazarlama sorunu,
sermayenin yatinma
yonelmemesi, uzlagl
kiiltirinin bulunma-
masl, yetersiz devlet
tesviki

Uretim istedi, ulus-
lararasi hizmet edecek
fuar, sermaye birikimi
(vatinma dondisiim
istedi), Tiirk
cumhuriyetleri ile dig
ticaret potansiyeli,
turizm potansiyeli

2007 yili sonuna
kadar Samsun'da
ortaya ¢ikan 10 yeni
is fikrinin arastirilip
ortaya konmasl

Nitelikli tarim Giriin-
lerinin artigi igin Gifti
egitimi yapiimal,
tersane yapiimali

Ondokuz Mayis
Universitesi‘nin
bulunmasi, Toprak ve
su kaynaklarinin
zenginligi (Bafra,
Garsamba,
Yesilirmak,
Kizihrmak), Cografi

Tarima dayal
sanayinin gelismemis
olmasl, pazarlama
sorunu, kargo
tagimaciliginin olma-
masi(hava), ulus-
lararasi ticarette nite-
likli isgiicti eksikligi

Sulama yatinmlarinin
tamamlanma zorunlu-
luGunun olmasi, dire-
tim istegi, Uluslar
arasi hizmet edecek
fuar, mevduat
coklugu, limanin
islahi ile edinilecek

ilden sermaye
kagisinin devam
etmesi, bolge merkezi
olma durumunu kay-
betmesi, samsun
halkinin iimitsizlige
diismesi,
siirddriilebilir bilingli

2007 yili sonuna
kadar 10. bin giftginin
eitilmesi
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avantaj (ulusal, ulus- potansiyel tanma gegilmemesi

lar arasi), Haberlesme

altyapisi

Ondokuz Mayis Uluslar aras! ticarette | Uretim istegi ilden sermaye 2007 yili sonuna
Universitesi‘nin nitelikli isgticti eksik- kagiginin devam kadar tersane alani

bulunmasi, Ucuz,
nitelikli isgtici,
Ulagim alternatifleri,
Miisait iklim sartlari,
Haberlesme altyapisi

ligi, sermayenin
yatinma yonelmeme-
si, KOBI'lerin diretim
Olceginin kiigiik
olmasi

etmesi, bolge merkezi
olma durumunu kay-
betmesi, samsun
halkinin iimitsizlige
diismesi, seyin
gdciine neden olan
teknolojiyi diglayan
diiglince

altyapisinin tamam-
lanmasi
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Egilimlerin Gerektirdi- | Gorevlerin Gercekles- | Gorevlerin Gergekles- | Gorevlerin Gercekles- | Gorevlerin Gercekles- 2 Yilk Hedefler 5 Yillik Hedefler
di Gorevler mesini Kolaylastiran | mesini Zorlastiran Za- | mesi ile Elde Edilecek mesi ile Bertaraf
Giilii Yanlar yif Yanlar Firsatlar Edilecek Tehditler
Sosyal yagantiya Sosyal agidan yenilik- | Ulagim (otoyol eksik- | Tiirk cumhuriyetleri ilden sermaye Yatinm yénetim Yatinm yonetim

yonelik isletmelere
yatinm yapilmal,
yatinm yénlendirme
merkezi aglimali,
finans kuruluglarr yeni
kurulacak ig fikirlerini
yonlendirmeli

lere agik olmasi,Bélge
merkezi olmasl,
Sermaye birikimi,
Ticari ve sanayi alt
yap! yeterliligi

ligi, cevre yolu
baglantisi), tiretim
planlamasinin olma-
masl, drenaj sorunu,
kentsel yasam
kalitesinin diisiikliga,
yetersiz devlet tesviki

ile dig ticaret potan-
siyeli, mevduat
coklugu, Tirk
cumhuriyetlerinin
ekonomik gegis
dénemlerini tamamla-
masl, turizm potan-
siyeli, Mavi akim pro-
jesi

kagisinin devam
etmesi, bolge merkezi
olma durumunu kay-
betmesi, kalkinmanin
sosyal altyapisinin
bulunmamasi

merkezinin kurulmasi
konusunda ilgili kuru-
luglar arasinda
uzlagma saglanmall
(2007 sonu)

merkezinin iglerlik
kazanmasl (2010)

Universite-sanayi
isbirligi (TEKMER-
TEKNOKENT) KOS-
GEB ve TSO ve
belediye tarafindan
desteklenmeli

Ondokuz Mayis
Universitesi‘nin
bulunmasi, Ticari ve
sanayi alt yapi
yeterliligi, Universite
kent igbirligi

Kuruluglar arasi koor-
dinasyonsuzluk,
girisimciligin zayif
olmasi

Universite varlig

Beyin gbgiine neden
olan teknolojiyi
dislayan diistince

TEKNOKENT pro-
jesinin kurulus alt
yapisinin sehrin tim
destegi ile tamamlan-
masi (2007)

TEKNOKENT'in
kurularak hayata
gegilmesi (2011)

Kaliteli tohum, fide,
fidan gibi kaliteli girdi
destegi bakanlik, AB
fonlu hizmetler ve
0zel banka kredileri

Toprak ve su kay-
naklarinin zenginligi
(Bafra, Garsamba,
Yesilirmak,
Kizilirmak), Nitelikli

Tanima dayal
sanayinin gelismemis
olmasi, pazarlama
sorunu, kargo
tagimaciliginin olma-

Sulama yatinmlarinin

tamamlanma zorunlu-
lugunun olmasi, iire-

tim istegi

Artan cevre kirliligi,
coraklagma,
shrddrdlebilir bilingli
tanma gegilmemesi

Egitim, bilgilendirme,
tanitim ve fide
dagitimi uygula-
malarinin tamamlan-
masl (2008)

Tarimda verimlilik
artigl, Girtin alimi,
pazarlama,
tanmsal sanayi
(2011)

seklinde olmali tanmsal isgiic, masl (hava), kent
Miisait iklim sartlari, altyapisinin yeter-
Ekolojik dengenin sizligi
bozulmamis olmasi
Laboratuvar ve 6lgii Ondokuz Mayis imalat sanayisine Universite varli, Bolge merkezi olma Mevcut laboratuvar- | AB gereksinimleri-
hizmetleri artinimali- | Universitesi‘nin kars! bilingli Tiirk cumhuriyetleri durumunu kay- [arin tamaminin ni karsilayacak,
KOSGEB gibi (metal | bulunmasi,Bélge muhalefet ile dis ticaret potan- betmesi akreditasyonunun holgesel meveut
sektort) merkezi siyeli, Tirk tamamlanmasi (2007) | olmayan laboratu-
olmasi,Cografi avantaj cumhuriyetlerinin varin kurulmasi ve
(ulusal, uluslar aras), ekonomik gegis akreditasyonu.

Ticari ve sanayi alt
yap! yeterliligi

donemlerini tamamla-
masi, AB uyum siireci
{irlin giivenligi

Bélgeye yonelik
saglik-hizmet
yatinmlarr yapiimalidir

Ondokuz Mayis
Universitesi‘nin
bulunmasi, cografi
avantaj (ulusal, ulus-
lararasl), ulasim alter-
natifleri, Sahra
Sihhiye okulunun
varligi, kaplicalarin
varlg

Ulasim (otoyol eksik-
ligi, cevre yolu
baglantis), kuruluglar
aras! koordinasyon-
suzluk, konaklama
zayifligi

Tiirk cumhuriyetleri
ile dig ticaret potan-
siyeli, bolgede
onkolojik ve kalp
damar hastaliklarinin
yaygin olmasl, bél-
genin cerrahi ve tibbi
alet dretim merkezi
yolunda olma olugu

ilden sermaye
kagisinin devam
etmesi, yatinm alani
tahsis sikintisi

Uluslararasi OMU
onkoloji merkezinin
2008 yilina kadar
finansman ihtiyacinin
kargilanmasi (80-100
milyon $). Nitelikli ara
eleman yetistirilmesi
(2007 sonuna kadar)

Uluslararasi OMU
onkoloji
merkezinin hayata
gegirilmesi (2011).
Saglk meslek
liseleri agilmali
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GRUP 7

Egilimlerin
Gerektirdigi
Gorevler

Gorevlerin Gercekles-
mesini Kolaylastiran
Giilii Yanlar

Gorevlerin Gercekles-
mesini Zorlastiran Za-
yif Yanlar

Gorevlerin Gercekles-
mesi {le Elde Edilecek
Firsatlar

Gorevlerin Gercekles-

mesi ile Bertaraf
Edilecek Tehditler

2 Yillik Hedefler

5 Yillik Hedefler

Sosyal yagantiya
yonelik isletmelere
yatinm yapilmal,
yatinm yénlendirme
merkezi agiimall,
finans kuruluglar yeni
kurulacak ig fikirlerini

Ondokuz Mayis
Universitesi‘nin
bulunmasi, sivil
toplum Orgitlerinin
kent gelisimine
duyarlihg

Kuruluglararas koor-
dinasyonsuzluk

Turizm potansiyeli

Bélge merkezi olma
durumunu
kaybetmesi

OMU, STK ve kamu
kuruluslari ile
yapilacak is birligi ile
2006 sonuna kadar
sosyal yaganti ile ilgili
ihtiyag ve eksiklik-
lerinin belirlenmesi

yonlendirmeli
Markalagma gabalari | Ondokuz Mayis Pazarlama sorunu, Uretim istegi ilden sermaye OMU SEM ile 2007
0On plana ¢ikarilacak Universitesi‘nin girisimciligin zayif kagisinin devam sonuna kadar 40 fir-
yonetsel faaliyetler bulunmasi, sermaye olmasi etmesi maya marka egitimi
uygulanmali birikimi vermek
Nitelikli eleman ihti- Ondokuz Mayis Kuruluslar arast koor- | Uretim istegi ilden sermaye OMU SEM ve KOS-
yaci ic egitimler veya | Universitesi'nin dinasyonsuzluk kagisinin devam GEB isbirligi ile ihti-
tiniversite-destek bulunmasi etmesi, beyin gdgline | yaci olan sirketlerin
kuruluglarina bagh neden olan teknolojiyi | elemanlarinin, 2007
egitim programlari dislayan diistince yili sonuna kadar, 500
uygulanmali elemanina hizmet igi
egitim vermek
Universite-sanayi Ondokuz Mayis Kuruluglar arasi koor- | Uretim isteg ilden sermaye OMU TEKMER

isbirligi (TEKMER-

Universitesi‘nin

dinasyonsuzluk

kagisinin devam

araciligi ile istihdam

TEKNOKENT) KOS- bulunmasi etmesi, bolge merkezi | yaratan projeler

GEB ve TSO ve olma durumunu kay- | gelistirmek

belediye tarafindan betmesi

desteklenmeli

Kent estetigi Ondokuz Mayis Kentsel yasam Turizm potansiyeli Plansiz sehir yapilan- | OMU, STK ve
bitiindyle ele Universitesi‘nin kalitesinin diistikligi masl belediyeler ile birlikte
alinmali, mimari bulunmasi, sosyal kent estetigini bozan

yapiya 6nem verilmeli

il
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acidan yeniliklere agik
olmas, sivil toplum
Orgiitlerinin kent
gelisimine duyarlihg

unsurlar 2007 yilina
kadar tespit etmek
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Misyonumuz devam ediyor...

“Iller icin Gelecek Stratejileri/ Samsun” konferansi sonucunda belirlenen gorev-
lerden bir kismini Tiirk Ekonomi Bankasi olarak iistlendik ve oniimiizdeki do-
nemde bu gorevleri yerine getirmeye, Samsun ilinin geleceginin kurulmasinda
Samsun’un yaninda yer almak istiyoruz.

“Iller i¢in Gelecek Stratejileri/ Samsun” konferansinda 6n plana cikan ve banka
olarak iistlendigimiz gorevlerin ilki kalite belgesi ve sertifikasyon ¢alismalarina
agirlik verilmesi ve bu yénde KOBT’lere bilgi aktarilmasi yoniinde oldu. Bu dog-
rultuda ilgili alanlarda, bolgede bilinglendirmeyi artirmak adina egitim ve toplan-
t1 diizenlemeyi, KOBI’lerin bu yondeki bilgi ihtiyaglarma ¢oziim iiretmeyi hedef-
liyoruz.

Ustlendigimiz diger bir gorev ise, Samsun isletmelerinin gelistirilmesine yonelik
egitim diizenlenmesi oldu. Bu yonde Samsunlu KOBI'lere Basel 2 uygulamalari-
na yonelik alinmasi gereken onlemler ve uygulamalar hakkinda egitim verilmesi-
ni planltyoruz.

Ayrica, KOBI’lerimize “Dis Ticaret” alaminda bilgi vermek hedefiyle risksiz ih-
racat konusunda Dis Ticaret Merkezi ve diger kurumlarin egitim vermesi ve ban-
ka olarak dis ticaret i¢in bolgesel ¢oziimler iiretmek yoniinde, Trade Center ve
Mevzuat Dig Ticaret Merkezi yetkilileri tarafindan Samsun'da TEB Trade Center-
larmin fonksiyonlarimn aktarildig: ve katilimer gruplarin seviyelerine gore belir-
lenmis yogunlukta dis ticaret egitimleri verilmesini hedefliyoruz.

KOBI’lere deger katma misyonuyla yola ¢ikan ve bu misyonunu gerceklestirdigi
tiim caligmalara yansitan TEB KOBI Bankaciligy; illerimizin, KOBI’lerimizin
biiyiime ve gelismesinde sz sahibi olmay1 ve gelecek hedeflerine ulagmalarinda
onlarin destekgisi olmay1 hedefliyor.
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