TEB KOBIi '
AKADEMI

[ller I¢in Gelecek Stratejileri

Adana Gelecek Stratejisi
Sonu¢ Raporu



Icindekiler

1. BASLAMADAN ONCE ... ... 13
2. “ADANA GELECEK STRATEJiSi KONFERANSI” AJANDA VE KATILIM BILGILERI ... . 14
2.1 “ADANA GELECEK STRATEJISI KONFERANSI” AKISI ... 14
2.2 “ADANA GELECEK STRATEJiSI KONFERANSI” AUJANDA ACIKLAMALARI ................ 14
2.3 KATILIMCILAR VE GRUPLAR ... oo 16
3. “ADANA GELECEK STRATEJiSi KONFERANSI” SONUGCLARI ... 18
8.1 ADANA'NIN GZFT ANALIZI ... 18




3.2 ADANA ISLETMELERININ GELECEGINI ETKILEYEN EGILIMLER ... 26

3.3 ADANA’NIN EKONOMIK GELISIM GOREVLERININ BELIRLENMESI ... .. 43
3.4 ADANA'NIN 2 - 5 YILLIK EKONOMIK GELISIM HEDEFLERI ... 47
. GORUSVE TESPITLER . . 51
. “ADANA GELECEK STRATEJiSi KONFERANSI” GRUP CIKTILARI ... . ... ... 53
5.1 “ADANA'NIN GZFT ANALIZI” UYGULAMASI ... 53

5.2 “ADANA EKONOMISININ 2 - 5 YILLIK GELISIM HEDEFLERI” UYGULAMASI ... . 59




TEDB

YAYINA HAZIRLIK - BASKI

Matbaa Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.

Yuzyil Mahallesi Matbaacilar Sitesi 2. Cadde No: 202A Bagcilar 34560 Istanbul
t: 0212 629 06 07 « f: 0 212 629 03 85 * w: www.graphis.com.tr




llerin gercek gticli aciga cikiyor

iirk Ekonomi Bankasi (TEB) olarak, Tiirkiye ekonomisinin dinamosu olan KOBI’le-
T rimizin giiciine inanarak baglattigimiz ve artan rekabet ortaminda KOBI’lerimize de-

Ser katmay1 misyon edindigimiz ¢aligmalarimizi ara vermeden siirdiiriiyoruz.
Bu misyonun verdigi sorumlulukla baslatigimiz TEB KOBI Akademi Egitim Programla-
11, 2005 yilindan bu yana artan bir ilgi ile Anadolu’nun ¢esitli sehirlerinde gerceklestirili-
yor. TEB KOBI Akademi ile KOBI’lerimize yurtigi ve uluslararasi pazarlarda rekabet giic-
lerini artirmalarim saglayacak egitimleri uygulamali olarak veriyoruz, firmalarla birebir
goriiserek potansiyellerini ortaya ¢ikartyoruz. Bu toplantilarimiz sirasinda gordiik ki, KO-
Bi’lerimizin gergek giiclerini ortaya koyarken, iiretim yaptiklar1 sehirlerin de potansiyelini
ortaya ¢ikarmamiz gerekiyor. Bu noktadan hareketle baglattigimiz ve TEB KOBI Akade-
mi catist altinda gerceklestirdigimiz “Iller icin Gelecek Stratejileri” konferans dizimizde
kisa siirede 6nemli bir yol katettik.
“Iller icin Gelecek Stratejileri” konferans dizimizin altincisim, bereketli Cukurova ve Tiir-
kiye’nin en biiyiikleri arasina giren sanayi kuruluslari ile tanidigimiz, sanayi ve tarimdaki
potansiyeli ile daha iist basamaklara ¢ikabilecek kapasiteye sahip Adana’da gerceklestir-
menin ve sonuglarini sizlerle paylasmanin gururunu yastyoruz. Elinizde tuttugunuz rapor;
Adana’nin, giiglii ve zayif tiim yonleriyle incelendigi, gergek potansiyelini ortaya ¢ikarma-
y1 hedefleyen toplantinin sonuglarini ortaya koymaktadir.
Adana’nin gelecek stratejisini ve bu stratejiyi olusturan kisa ve orta vadeli hedeflerinin be-
lirlendigi toplantinin sonuglarinit igeren bu degerli raporun sizlere 6nemli acilimlar sagla-
yacagina yiirekten inaniyoruz.
Bizler icin ¢ok degerli bu projenin basarili bir sekilde gerceklesmesinde yanimizda olan,
bizimle igbirligi yapan Adana Valiligi’'ne, Adana Biiyiiksehir Belediye Baskanligi’na, Ada-
na Sanayi Odasi’na, Adana Ticaret Odasi’na, TOSYOV Adana Destekleme Dernegi’ne ve
bu projenin i¢inde yer alarak illeri hakkindaki degerli fikirlerini bizlerle paylagsan Adanali

isadamlarina tesekkiirlerimi sunuyorum.

Varol Civil
Tiirk Ekonomi Bankasi Genel Miidiirii
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Yeni duragimiz Adana...

iirkiye ¢apinda altincisin1 Adana’da gerceklestirdigimiz “iller Icin Gelecek Strate-
jileri” konferansimizin sonuglarini biraraya getirdigimiz Sonu¢ Raporu’nu sizlerle
paylagsmaktan biiyiik mutluluk duyuyoruz.
Odagma KOBI’leri koyan hizmet stratejimizin bir pargasi olarak KOBI Bankacilig1 alanin-
da biiyiik ve yenilik¢i projelere imza attik, ilkleri gerceklestirdik.
TEB KOBI Bankacilig1 olarak, “Biiyiimek gerekiyorsa!” gibi kararli bir sloganla, KO-
Bi’lere deger katmak iizere yola ciktik. Ustlendigimiz misyon ile kentine, sektoriine, isine
ve gelecegine sahip ¢ikacak kiiciik ve orta boy isletmelerin, yarattiklari ekonomik deger ile
Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katki saglamalarina yardimei olmay1 hedefliyoruz.
Bu hedef dogrultusunda “TEB KOBI Akademi”yi hayata gecirdik. 2005 yilindan bu yana
Anadolu’daki 20 ilimizde, KOBI’lere ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji
saglayacak bilgilerin aktarildigt TEB KOBI Akademi egitim programlarini diizenledik ve
bununla yetinmeyerek illerin gercek potansiyellerini ortaya ¢ikarmayi hedefleyen “Iller
Icin Gelecek Stratejileri” konferanslarini baslattik.
“Iller I¢in Gelecek Stratejileri” artik kendi basina bir marka haline gelerek, pek ¢ok cevre-
den takdir toplamis bir ¢calisma. Bunun en 6nemli kanit1 da kisa bir siire 6nce aldigimiz ¢ok
degerli bir &diil. Tiirkiye Halkla fligkiler Dernegi her y1l “Altin Pusula” adiyla, “iletisim sek-
toriiniin Oscar1” diye nitelendirebilecegimiz bir 6diil veriyor. “Iller I¢in Gelecek Stratejile-
ri” de 2007 yilinin en basarili halkla iliskiler projelerinden biri secilerek “Giindem Y 6neti-
mi” dalinda “Altin Pusula” ile 6diillendirildi. Dogru yaptigimiza inandigimiz bir ¢alismanin
boyle 6nemli bir ddiile layik goriilmesi mutlulugumuzu ve gururumuzu bir kat daha artirdi.
Adana, kiiltiirii ile zenginligi ile cografi konumu ile her zaman ¢ekim merkezi olmus bir
sehir. Anadolu’yu Dogu’ya baglayan ticaret yollarinin iizerinde olmasi, Bereketli Cukuro-
vasi, Tiirkiye’nin 500 biiyiik sanayi kurulusu arasinda yer alan 18 biiyiik sanayi kurulusu,
Tiirkiye nin ticiincii bilyiik organize sanayi bolgesi, diinyanin en biiyiik serbest bolgesi ile
Adana iilkemizini bircok kentinden daha sansli konumda bulunuyor.
Tiirkiye nin niifus acisindan altinci biiyiik sehri olan Adana’da yeni yatirimlarin stirmesi de
Adana’nin tarim ve sanayideki onemini korumayi siirdiirecegini gostermektedir.
Kentin ekonomik ve ticari yapisinin 6nemli temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen “Tl-
ler icin Gelecek Stratejileri* konferansi, Adana’nin ekonomik ge¢misinin, bugiiniiniin ve
geleceginin bir biitiin halinde ele alindig1 gercek bir arastirma ve tartigma platformu oldu.
Adana’nin ekonomik, ticari ve sosyal gelismelerinde etkili olan, vizyon sahibi temsilcile-
rinin katilimiyla bolgenin ekonomik, ticari ve sosyal sorunlar1 ve ¢dziim yollart masaya ya-
tirildig1 konfrensta, il adina fayda saglayacak farkli agilimlar elde edildi.
Konferansin ilk agamasinda, Adana’nin bugiinkii sosyoekonomik diizeyinin kilometre tas-
lar1 ve bu noktalara yon veren egilimler belirlendi. Verimli bir tartisma sonucunda olustu-
rulan bu ge¢mis muhasebesinin ardindan, kent ekonomisinin giiclii ve zayif yanlar1 ortaya
koyulmaya calisildi. Calismanin son asamasinda ise, Adana’nin gelismesinde firsatlar su-
nan yatirim alanlari, kisa ve orta vadede ulasilmasi gereken hedefler belirlendi ve bu he-
deflerin gergeklestirilmesinde mevcut isletmelere, sivil toplum kuruluslarina, kamu kurum-
larina ve bolgede yatirim yapmak isteyen girisimcilere diisen gorevler tamimlandi. KO-
Bi’lerin ve ilin gelisim gorev ve hedefleri ile bir arada ele alindi.
Gergeklestirdigimiz konferansin ciktilarindan olusan bu degerli raporu sunmaktan biiyiik
gurur ve heyecan duyuyoruz.
“Iller igin Gelecek Stratejileri” konferanslari 6niimiizdeki désnemde Anadolu’nun farkl il-

lerinde diizenlenmeye ve illerin geleceklerine 151k tutmaya devam edecek.
Saygilarimla,

Turgut Boz

Ticari Bankacilik, Genel Miidiir Yardimcisi







Tiirkiye’ nin giineyinde ve Akdeniz Bolgesi’nin Cukurova boliimiinde kurulmus

olan Adana; Doguda Osmaniye, Kahramanmaras, Gaziantep; Batida Icel; Kuzey-
batida Nigde; Giineydoguda Hatay ve Giineyde Akdeniz ile sinirhidir.

Adana ili gerek bolgesinde sahip oldugu gelismislik diizeyi, gerekse iilkemizde ta-
rimdan sanayiye gecis hareketinin bugiine kadarki gelisiminde oynadigi rol ile iil-
kemizin 6nemli tarim ve sanayi merkezlerinden biridir.

2007 yili verilerine gore il niifusu 2.006.650°dir. I niifusu, iilke niifusun yakla-
stk % 2,8’sini olusturmaktadir. Niifusun yaklasik 1,6 milyonu (%80) il merkezin-
de, geri kalan kismi ise il¢elerde yasamaktadir.

Devlet Planlama Teskilatinin 2003 yilinda yaptigi illerin sosyo ekonomik gelis-
miglik siralamasina gére Adana Tiirkiye’de bulunan 81 il icerisinde 8. sirada, Ak-
deniz Bolgesi illeri iginde ilk sirada yer almaktadir. Kisi basina milli gelire gore
ise 18. siradadir. Adana’nin kamu yatirimlarindan aldig1 paya gore iller arasinda-
ki siralamasi ise 15°tir.

Tiirkiye’nin gayrisafi yurtici hasilasina Adana’nin katkis1 ise %6 diizeyindedir. il
GSYIH’s icinde hizmet sektorii %52,7, sanayi sektorii %29,9, tarim sektorii
%174 paya sahiptir. Hizmetler sektoriiniin pay1 Tiirkiye genel payindan diisiik,
sanayi ve tarim pay ise iilke ortalamasinin iizerindedir. ilin 1987-2001 yillarmi
kapsayan GSYIH’nin sektorel biiyiime hizlari incelendiginde; tarimda %0.7, sa-
nayi de %1.9 ve hizmet sektoriinde de %1.5 oraninda bir biiyiime gerceklesmis-
tir. Ayni donem igin iilke ortalamasina gore tarim %0,8 sanayi %3.5 hizmet sek-
torti %3.0 oraninda bir biiyiime gerceklesmistir. Adana ilinde hizmet ve sanayi
sektorlerindeki biiyiime Tiirkiye biiylime hizinin gerisindedir.

2006 y1l1 Tiirkiye’nin 500 biiyiik sanayi kurulusu siralamasinda yer alan firma sa-
yis1 7°dir. Adana sanayisini olusturan isletmelerin sayisal dagilimlarina gore do-
kuma ve giyim sanayi %32 pay ile ilk siradadir. Gida sanayi %17, metal, metal
esya ve makine ekipman sanayi %16 ile 3. siradadir. Daha sonra sirasiyla tag ve
topraga dayali sanayi ile kimya/plastik sanayileri gelmektedir.

Adana ihracat diizeyi 2001-2006 yillar1 arasinda %126 oraninda artmistir. Ancak
ayn1 donemde Tiirkiye ihracat artis1 %136 ’dir. Adana ihracatgr firma sayis: ayni
donemde 394°den 733 ¢cikmig yaklasik %86 artmistir. Adana ihracatgi firma sayi-
st ile Tiirkiye illeri arasinda 9. siradadir. Adana ili ihracat yapisi i¢inde motorlu
kara tasitlari, sentetik liftler ve plastik mamullerinin yiiksek ihracat degerlerine
sahip oldugu goze carpmaktadir. Bugiin Adana ihracatinda %17 ile en 6nemli pa-
ya sahip motorlu kara tagitlari, traktor vb. grubu 5 yil icinde %343 diizeyinde ih-

racat artig1 saglamistir.






YONETICI OZETiI

“ILLER GELECEKLERINI SEKILLENDIRIYOR:
ADANA GELECEK STRATEJiSi KONFERANSI”
05 ARALIK 2007

Adana ilinin hedefledigi ekonomik ve sosyal gelisimi bagarmasi ve sahip oldugu potansiyeli gelecekte daha etkin
bir sekilde hayata gecirmesi icin gerekli stratejilerin belirlenebilmesi amaciyla, TEB KOBi AKADEMI progra-
minin bir agamasi olan “ADANA GELECEK STRATEJiSI KONFERANSI” 5 ARALIK 2007 tarihinde Hilton
Oteli’nde gerceklestirilmistir.

Adana ilinin ekonomik ve ticari yapisinin temsilcilerinden olusan 42 kisilik bir katilimc1 grupla gergeklestirilen
Gelecek Stratejisi Konferansinda, Adana ilinin ge¢cmisi ve bugiinii degerlendirilmis; ilin ekonomik gelisimini et-
kileyen faktorler ve bunlara dayanan kisa ve orta vadeli hedefler belirlenmistir.

“Adana Gelecek Stratejisi Konferans1” ii¢c asamadan olugmustur:

Birinci asama, Adana ilinin sahip oldugu giiclii ve zayif yonleri ile ¢evresindeki firsat ve tehditlerin belirlenmesi
caligsmalaridir.

Ikinci asama, ilin ekonomisini ve isletmelerini direkt ya da dolayli yollardan etkileyen egilimlerin ve bu egilim-
lerin sonucu ilin ve isletmelerin gelisimi icin gerekli gorevlerin tespit edilmesi olmustur.

Ugiincii asamada ise, onceki boliimlerde ortaya ¢ikan gorevler dogrultusunda kisa ve orta vadeli hedefler ortaya

koyulmustur.

Adana ili, tarim ve sanayi gelisme potansiyelinin yiiksek oldugu ve bu konularda yogun ¢alisma isteyen bir ildir.
Adana Gelecek Stratejisi Konferansit ¢alismasi sonucunda, ilin gelisimine yonelik stratejiler kapsaminda temel
olarak su gorevlerin gergeklestirilmesi geregi ortaya ¢cikmustir:

1. Adana’nin sahip oldugu tarimsal potansiyelden, katma degeri yiiksek iiriinler iireterek daha fazla yararlanmak
gerekmektedir. Bu kapsamda tarimsal alandaki teknolojik gelismelerin takip edilerek ilin tarim sektoriine ka-
zandirilmasi, diger yandan tarimsal ¢esitliligin artirllmasina hedeflenmelidir.

2. Adana ve bolgesindeki gelismeler sonucunda, Adana’nin gelecegi ile ilgili potansiyel yatirim alanlarina yone-
lik altyapr ihtiyaclarinin giderilmesi gerekmektedir. Enerji sektoriinde beklenen diizeye ulasilmasi icin altyapi
calismalarinin koordineli bir sekilde planlanmasi ve gerceklestirilmesi hedeflenmelidir.

3. Adana sanayi isletmelerinin kiiresel gelismelere, yurti¢i ve yurtdisi pazarlardaki artan rekabet kosullarina uyum
saglayabilmeleri ve etkinliklerini artirabilmeleri i¢in nitelikli insan kaynagi yetistirilmesine, yeni yatirim alan-
laria yonelik arastirmalara, dogru fizibilitelere, tiim bunlarin giiclii bir sekilde hayata gegirilmesi i¢in hibe ve
destek programlarindan etkin bir sekilde yararlanmaya ihtiyac vardir.

4. Adana’nin dis ticaretinin, katma degerli iirtinler yaratilarak artirilmasi ve komsu iilkelerin sahip oldugu potan-
siyelden yararlanilmasi i¢in igletmelerin dis ticaretlerini gelistirme siirecinde isbirligi ve yonlendirme program-

larinin gergeklestirilmesi gerekmektedir.
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5. Adana isletmelerinin, degisen finansal yapiya uyum saglayabilmeleri icin alternatif finansman kaynaklarinin

olusturulmasi, dogru iiriin ve alanlara yonelik biiytimeleri i¢in bilgi destek hizmetlerinin artirilmasi gerekmek-

tedir.

Bu gorevlere ulagilmasi i¢in gereken 2 - 5 yillik hedeflerin ve ¢iktilarin tamaminin ortaya ¢ikardigi tespitler sun-

lardir:

Adana ili mevcut tarimsal potansiyelini ortaya ¢ikarmak icin tarimda “tiriin kurullarinin” olusturulmasi gerek-
mektedir.

Adana ili tarimdan elde ettigi geliri artirmak i¢in katma degeri yiiksek tirtinlerin artirilmasi bu dogrultuda ta-
rim iiriinlerini isleyecek entegre tesislerin kurulmasi gerekmektedir.

Tarimsal ekonominin gii¢lii oldugu Adana ili icin ihracat yapisinda “hayvansal ve bitkisel kat1 ve siv1 yaglar”
gibi iirlin gruplarinda yasanan diigiisiin ve Adana ekonomisindeki olumsuz etkilerinin 6nlenmesine yonelik ¢a-
ligmalarin planlanmasi gerekmektedir.

Adana’nin tarim iriinlerinin ¢esitliliginin artiritlmasi ve periyodik olarak iiriin bazli projeksiyonlarin yapilma-
st gerekmektedir.

Adana ihracat etkinliginin artmas1 icin isletmelerin katma degeri yiiksek ve rekabet edebilir iiriinler iiretmesi
gerekmektedir. Bu dogrultuda, isletmelerin Ar-Ge yeteneklerini gelistirmeleri i¢in iniversite- sanayi isbirligi-
nin gii¢lendirilmesi hedeflenmelidir.

Ayrica, Adana’nin yiiksek tarim potansiyelinin, ihracatta da etkin olarak kullanilmasi i¢in tarim-sanayi-iiniver-
site igbirligi ve bu kapsamda tarimsal isletmelerin modern uygulamalara adaptasyon yeteneklerinin gelistiril-
mesi hedeflenmelidir.

Adana ili dis ticaretini gelistirmek amaciyla ihracat masasinin kurulmasi ve potansiyel ihrag iiriinlerinin envan-
terinin ¢ikarilmasi gerekmektedir.

Adana igletmelerinin yurt i¢i ve yurt dist pazarlarda rekabet edebilirliginin artmasini saglamak amaci ile islet-
melerin yapisinin incelenmesi ve gelisim alanlarinin belirlenerek, yonlendirme yapilmasi gerekmektedir.
Adana ilinde igletmelerin pazarlama, dis ticaret, Ar-Ge dahil bir ¢ok alanda etkinliginin artirilmasi amaci ile
nitelikli is giiciine ihtiya¢ vardir. Bu kapsamda nitelikli iggiicii yetistirme uygulamalarinin ivedilikle gergekles-
tirilmesi zorunludur.

Isletmelerin rekabet avantajlarim yitirmemesi icin, kayit disi calisan firmalarmn siki denetime tabi tutulmasi ve
rekabet kurallarina uymalariin saglanmasi gerekmektedir.

Isletmeler, Kalkinma Ajansi ve Universite arasinda koordinasyon saglanarak, rekabete yonelik verimlilik dii-
zeyini artirmak amaciyla, isletmeler arasi ortak faaliyetler, (kiimelenme, ortak tesisler vb.) tesvik edilmelidir.
Isletme omiirlerinin uzatilmasi icin aile sirketlerinde kurumsallasma ve ikinci/iiciincii kusagin Adana isletme-
lerinde etkinliginin artirilmasina yonelik projelerin gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Adana ili gelecek donem yatirim alanlarinin etkinliginin artirilmasi i¢in oncelikle gelisen enerji yatirim bolge-
lerinde ve ulagim altyapisinda planlama ve gelistirme faaliyetlerine ihtiya¢ vardir.

Enerji iissii konumuna gelen Adana’nin bu sektore odakli stratejik gelisim planinin olusturulmasi ve bu dog-
rultuda altyapi gereksinimlerinin gergeklestirilmesi gerekmektedir.

BTC boru hatt1 kapsaminda Adana ekonomisine katkiy1 artirmak amaciyla liman-tersane yatirimlarinin destek-

lenmesi gerekmektedir.



1. BASLAMADAN ONCE...

dana ilinin hedefledigi ekonomik ve sosyal gelisimi basarmasi1 ve sahip oldugu po-
A tansiyeli gelecekte daha etkin bir sekilde hayata gecirmesi icin gerekli stratejilerin

belirlenebilmesi amaciyla, TEB KOBI AKADEMISI programinin bir asamas1 olan
“ADANA GELECEK STRATEJiSI KONFERANSI” 5 ARALIK 2007 tarihinde Hilton
Oteli’'nde gerceklestirilmisgtir.
Adana ilinin ekonomik ve ticari yapisinin temsilcilerinden olusan 42 kigilik bir katilimct
grupla gerceklestirilen Gelecek Stratejileri Konferansinda, Adana ilinin ge¢misi ve bugiinii
degerlendirilmis; ilin ekonomik gelisimini etkileyen faktorler ve bunlara dayanan kisa ve
orta vadeli hedefler belirlenmistir.
Girigim Egitim ve Damigsmanlik Merkezi olarak, iilkemizde planlama ve strateji kavram ve
araclarinin, hem bolgesel kalkinmada hem de kurumsal gelisim c¢abalarinda dneminin gide-
rek daha fazla anlasildigi bu donemde, Tiirk Ekonomi Bankast ile isbirligi i¢inde, Adana ili-
nin gelisim ¢abalarina katki verebilmenin mutlulugunu yastyoruz.
Adana Gelecek Stratejileri Konferansi, 6ncesinde yapilan ¢ok tarafli hazirliklar, katilimci-
larin bilgi ve deneyimlerini ortaya koyduklari detayli oturum uygulamalar1 ve konferans
sonrasinda ortaya ¢ikan analiz ve gorevlerin titizlikle incelenerek raporlanmasi asamalar ile
onemli bir ¢cabay1 icermektedir. Diger taraftan konferans sonuclarini igeren bu rapor, strate-
jik agilimlardan kisa donemli hedeflere yonelik somut yaklagimi ve ortaya koydugu gorev-
ler ile ilin gelisimi icin caba gosteren taraflara ve Adana iline yonelik yapilacak tiim diger
strateji ve planlama amacli ¢alismalara katki verecektir.
Girigim Egitim ve Danigmanlik Merkezi olarak bu ¢alismanin 6ncesinde ve uygulanmast si-
rasinda tiim asamalarda yorumlariyla ve destekleriyle etkin ve basarili bir program yapilma-
sii saglayan Adana Valiligi'ne, Adana Belediye Bagkanligi’'na, Adana Sanayi Odasi’na,
Adana Ticaret Odast’na, TOSYOV Adana Destekleme Dernegi’ne, ve tiim degerli katilim-

cilara tesekkiirlerimizi sunariz.

Girigim Egitim ve Damigmanlik Merkezi Ltd. Sti.
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2. “ADANA GELECEK STRATEJISI KONFERANSI”
AJANDA VE KATILIM BILGILERI

14 dana Gelecek Stratejisi Konferansi” iic asamadan olusmustur.
A Birinci agsama, Adana ilinin sahip oldugu giiclii ve zayif yonleri ile
cevresindeki firsat ve tehditlerin belirtildigi boliim olmustur.

Ikinci asama, ilin ekonomisini ve isletmelerini direkt ya da dolayl
yollardan etkileyen egilimlerin ve bu egilimlerin sonucu ilin gelisimi i¢in gerekli
gorevlerin tespit edilmesi olmustur.

Uciincii asamada ise, bir 6nceki boliimde ortaya cikan gorevler dogrultusunda ki-
sa ve orta vadeli hedefler ortaya koyulmustur.

Tim calisma asamalari, Adana ilinin ekonomik, ticari ve sosyal hayatina etki
eden aktorlerin grup caligmalar ile “beyin firtinas1” teknigine dayalr olarak yiirii-

tilmiistiir.
2.1 “ADANA GELECEK STRATEJiSi KONFERANSI” AKISI

5 Aralik 2007 tarihinde gergeklestirilen “Adana Gelecek Stratejileri Konferan-

st”’nda sirasiyla asagidaki konular tartigiimstir.

Acilis
Adana’nin GZFT Analizi
Adana isletmelerinin Gelisimini Etkileyen Egilimler

Adana’nin Ekonomik Gelisim Gorevlerinin Belirlenmesi

Adana’nin 2 - 5 Yillik Ekonomik Geligsim Hedeflerinin Belirlenmesi

2.2 “ADANA GELECEK STRATEJiSi KONFERANSI”
AJANDA ACIKLAMALARI

ACILIS OTURUMU

“Adana Gelecek Stratejisi Konferansi”, TEB Ticari Bankacilik Genel Miidiir Yar-
dimcist Sn. Turgut BOZ’un, Adana Ticaret Odas1 Bagkan: Sn. Saban BAS 1,
Adana Sanayi Odas1 Baskani Sn. Umit OZGUMUS’iin ve Adana Valisi Sn. {lhan
ATIS 1n agilis konusmalart ile baglamigtir.

Acilisin konugmalarinin ardindan, Girisim Egitim ve Danigsmanlik Merkezi’'nin
hazirladig1 sunum gerceklestirilmis, Girisim Egitim ve Danigmanlik Merkezi Sir-
ket Miidiirti Mehmet SANLI'nin konugmasi ve calisma ile ilgili agiklamalari ile

acilis oturumu sona ermistir.
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“ADANA’NIN GZFT ANALIZI” UYGULAMASI

“Adana Gelecek Stratejisi Konferansi”nin ilk asamasi olan bu boliimde
katilimeilar Adana ilinin GZFT analizini gerceklestirmislerdir.

Giiclii ve zayif yonler ilin sahip oldugu, kontrol edebilecegi ve degistirebilecegi
faktorlerdir. Adana ilinin giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, gelecek strateji-
lerini olustururken hangi giiclii yonlere dayanilarak hareket edilebilecegini ortaya
koymak ve bu stratejilerin hayata gecirilmesiyle birlikte hangi zayif yonlerin
giiclendirilebilecegini tespit etmek amaciyla yiiriitiilmistiir.

Firsat ve tehditler ise ilin karsilastig1, bugiin ya da gelecekte ili etkileyecek, kon-
trol edilemeyen dis faktorlerdir. Adana ilinin cevresindeki firsat ve tehditler belir-
lenerek, hangi stratejilerin ili hangi firsatlara ulagtirabilecegi ve hangi tehditleri
bertaraf etmesini saglayacagi ortaya konmustur.

ilin sahip oldugu, gerek kontrol ederek giiclendirebilecegi ve faydalanabilecegi,
gerekse de kontrol edemedigi ancak faydalanabildigi ya da bertaraf edebildigi bu
faktorlerin belirlenmesi, saglikli gelecek stratejileri gelistirmenin temel

taglarindan birini olusturmaktadir.

“ADANA ISLETMELERININ GELISIMINI ETKILEYEN
EGILIMLER” UYGULAMASI (Egilimler Haritas1)

“Adana Gelecek Stratejisi Konferansi”nin ikinci boliimiinii, Adana ilinin
ekonomik, ticari ve sosyal gelisimini etkileyen egilimlerin ve bu egilimler sonu-
cu ortaya cikan gorevlerin tespit edildigi ‘Egilimler Haritas1’ g¢aligmasi
olusturmustur.

Katilimcilar, bu boliimde ortaya c¢ikan tiim gorevleri incelemigler ve kisa ve orta
vadede yerine getirilmesi gereken gorevlerden oncelikli olarak yerine getirilmesi

gereken gorevleri tespit etmislerdir.

15



NO

1
2
3
4
)
6
7
8

9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

KATILIMCI

H. Cesurhan Tag

Fazil Yontar
Mehmet Sungur
Mehmet Erel
Mustafa Akalin

“ADANA’NIN 2-5 YILLIK EKONOMIK GELiSiM HEDEFLERININ
BELIRLENMESI” UYGULAMASI

“Adana Gelecek Stratejisi Konferansi”nin iiciincii ve son boliimiinde katilimcilar,
bir 6nceki boliimde belirledikleri gorevlerin yerine getirilebilmesine yonelik he-

defleri ortaya koymuglardir.

2.3 KATILIMCILAR VE GRUPLAR

5 Aralik 2007 tarihinde gerceklestirilen “Adana Gelecek Stratejisi Konferansi”,
Adana ekonomik, ticari ve sosyal hayatini temsil eden; ¢esitli isletme ve kurulus-
lardan 42 kisilik bir katilimla yiiriitiilmiistiir:

Emin Biilent Erenoglu  Gukurova Universitesi

Utku Tansug
Canan Madran
Akin Atmig
Mehmet Yaltir
Ali Tiltay
Hiiseyin Giineyli
Tankut Giirsoy

Alaettin Ozkiilahli

Erding Gineyli
Ayse Apa Dildar
A. Selami Gilleg
Dr. Kemal Attila
Tarkan Kulak
Isil Dikici

A. Alper Tansel

KURUM NO  KATILIMCI KURUM
Gukurova Kalkinma Ajansi 22 Sidika Akbulut Yiiregir Tanm ilge Muduirligu
Sunteks 23 Murat Sahin Yiiregir Tarim llce Midarlagii
Sunteks 24 i. O§uz Beyarslan Gliney Yiregir Sulama Birligi
Tavas Yem 25 Nur Ozkan Adana Tahil Bir Dernegi
Akalin Mak. San. 26 Kemal Erdogan Cine Tarim

27 Ali Tremis Giltar Tarim Igl. Ltd. Sti.
Tansug§ Makine 28  Tuncay Turhan Verim Ziraat Ltd. Sti
Gukurova Universitesi 29 Konuralp Sezgili Gukurova Kalkinma Ajansi
Pan Tarm 30  Sadi Sirenkdk Delta Ingaat Miih. Ltd. Sti.
Yaltir A.S 31 Halil Avci ingaat Miih- Miiteahhit
EKS-iMP A.S 32 Turgut Parlak Sanayici
Glneyliler 33  Hamit Serbest Cukurova Universitesi
Giirsoy Yem 34 Sina Kisacik Akd. Tiirk-Alman isad.Der.
Adana Besi Yem A.S 35  Tuncay Canver Birsu Nakliyat Petrol Ur.
Guneyliler Gida Ltd. Sti. 36 Vedat Gizer Gizerler Motorlu Araglar
Tarsus Amerikan Koleji 37 Serdar Mart Martoglu Tarim
Dogan-Gii 38 Necmi Ozcanli Adana Sanayi Odasi
Sistem Tip 39  Biilent Paksoy Tavag A.S
Kulak Ing. Tic. ve San. A.S 40 Hamit Sucu KOSGEB
Kemal Matbaasi A.S 41 Ahmet Goskun Siivari Giyim
isletme Bilimleri Yon. Mrk. 42 Renin Ayva Arpel Otomotiv
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“Adana Gelecek Stratejisi Konferansi”, grup calismasi temeline dayali, beyin firtinast yontemiyle yiiriitiilen bir

calismadir. Katilimcilar, temsil ettikleri sektor ve kurumlar g6z 6niinde bulundurularak, uygulama adimlarina go-

re yedi gruba ayrilmiglardir.

Grup No: 1 Grup No: 2
Grup Adi: Tarim Grup Adi: Atak

AD-SOYAD

Ali Tiremis

i. Oguz Beyarslan
Kemal Erdogan
Murat Sahin

Nur Ozkan

Sidika Akbulut
Tuncay Turhan

KURUM

Giltar Tarim Isl. Ltd. Sti.
Gliney Yiiregir Sulama Birligi
Cine Tarim

Yiiregir Tanm llge Midiirligu
Adana Tahil Bir Dernegi
Yiiregir Tarim ilge Midurligi
Verim Ziraat Ltd. Sti

AD-SOYAD

A. Alper Tansel
A. Selami Giileg
Ayse Apa Dildar
Dr. Kemal Attila
Erding Glneyli
Isil Dikici
Tarkan Kulak

KURUM

isletme Bilimleri Yon. Mrk.
Dogan-Gii

Tarsus Amerikan Koleji
Sistem Tip

Giineyliler Gida Ltd. Sti.
Kemal Matbaasi A.$

Kulak Ins. Tic. ve San. A.S

Grup No: 3 Grup No: 4
Grup Adi: Enetji Grup Adi: Tutku

AD-SOYAD
Halil Avcl

Hamit Serbest
Konuralp Sezgili
Sadi Stirenkok
Sina Kisacik
Tuncay Canver
Turgut Parlak

KURUM

ingaat Miih- Miiteahhit
Gukurova Universitesi
Gukurova Kalkinma Ajansi
Delta ingaat Miih. Ltd. Sti.
Akd. Tiirk-Alman isad.Der.
Birsu Nakliyat Petrol Ur.
Sanayici

AD-SOYAD

Emin Biilent Erenoglu

Fazil Yontar

H. Cesurhan Tas
Mehmet Erel
Mehmet Sungur
Mustafa Akalin
Utku Tansug

KURUM

Gukurova Universitesi
Sunteks

Gukurova Kalkinma Ajansi
Tavas Yem

Sunteks

Akalin Mak. San.

Tansug Makine

Grup No: 5 Grup No: 6
Grup Adi: Heyecan Masasi Grup Adi: Rekabetciler

AD-SOYAD

Akin Atmig
Alaettin Ozkiilahli
Ali Tiltay

Canan Madran
Hiiseyin Giineyli
Mehmet Yaltir
Tankut Giirsoy

KURUM

Pan Tanm

Adana Besi Yem A.S
EKS-IMP A.S
Gukurova Universitesi
Giineyliler

Yaltir A.S

Glirsoy Yem

AD-SOYAD
Ahmet Goskun
Biilent Paksoy
Hamit Sucu
Necmi Ozcanli
Renin Ayva
Serdar Mart
Vedat Gizer

KURUM

Siivari Giyim

Tavas A.S

KOSGEB

Adana Sanayi Odasi
Arpel Otomotiv
Martoglu Tarim

Gizerler Motorlu Araglar

Gruplarin her bir oturumda ortaya koyduklar: ¢iktilarin tamami “Adana Gelecek Stratejisi Konferans: Grup Cik-
tilar1” boliimiinde yer almaktadir. Raporun ana boliimiinde yer alan yorumlar, tespit ve oneriler ise grup ciktilari-
nin konsolidasyonuna ve Girisim Egitim ve Danigsmanlik Merkezi danismanlarinin goriislerine dayanmaktadir.
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3. “ADANA GELECEK STRATEJiSi KONFERANSI”
SONUGCLARI

3.1 ADANA’NIN GZFT ANALIizi

“Adana Gelecek Stratejisi Konferansi”nda katilimcilar, ilk uygulama olarak Ada-
na’nin gii¢lii — zayif yonleri ve ilin karsisindaki firsat ve tehditlerin analizini yap-
muslardir.

Adana ili ekonomik hayatinin aktorleri, Adana’nin gelisimine yonelik kisa ve or-
ta vadeli hedefleri yerine getirirken bu faktorleri géz 6niinde bulundurmuslardir.
Adana’nin giiclii yonleri kisa ve orta donemde yerine getirilecek hedefleri kolay-
lastiran, zayif yonler ise bu gorevlerin yerini getirilmesini zorlastiran faktorlerdir.
Firsatlar; gorevlerin gerceklestirilmesi ile elde edilebilecek, tehditler ise gorevler
yerine getirildigi takdirde bertaraf edilebilecek faktorlerdir.

GUCLU YANLAR

B Lojistik Avantaj (6)

H Dogal Kaynaklar (6)

B Koklii sanayi kiiltiirii (5)

H Bakii Tiflis Ceyhan Boru Hatt1 (5)

m Cukurova Universitesi (5)

B Sanayiye elverigli alan (4)

H Uluslararasi Organizasyon potansiyeli (3)
m Stratejik konum (3)

B Turizm - Enerji - Tarim potansiyeli (3)

m Calismay1 gergeklestiren alt1 grubun tamami Adana’nin bulundugu konum iti-

bart ile lojistik avantajinin bulunmasii Adana’nin sahip oldugu giiclii yan olarak

nitelemektedirler.
e Bu giiclii yan, Adana’nin bolgesel giiciiniin gelistirilebilmesi i¢in kullani-
labilecek bir dzelliktir. Ekonomik anlamda hammadde, ara iriinlerin veya
bitmis tirtinlerin sevkiyati ve makine ekipman ile insan kaynaginin dogru za-
manda, dogru yerde olmasinin saglanabilecegi gibi milli giivenlik anlamin-
da, giivenlik birimlerinin yerlesimi, yer degisimi ve gereksinimleri karsilana-
bilecektir. Grup calisanlarinin ortaya koydugu bu giiclii yon Adana’nin bol-
ge aktorleri arasinda 6ncii konumunda olmasina hizmet edecektir.

B Alt1 calisma grubunun tamaminin iizerinde hemfikir oldugu bir diger giiclii yan
ifadesi ise Adana’ya ait olan dogal kaynaklardir.
e Adana’nin sahip oldugu mevcut tarimsal potansiyelin ve dogal kaynaklarin
sehir ekonomisine katkisini artirmak adina, kaynaklarin daha etkin kullanil-
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mas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda teknolojik gelismelerin takibinin yapil-
masi gerekir. Teknoloji mevcut tarimsal iiretimi ve verimliligi artirdig1 gibi,
diger dogal kaynaklarin rezervini gerektiginde yeni metotlar ile artirmakta-
dir. Bu kapsamda Adana ili dogal kaynaklarin daha etkin kullanilmasi ama-
c1 ile degisen teknolojiden yararlanmali ve eski tarimsal iiriinleri pazarlana-
bilir katma degeri yiiksek {iriinlere doniistiirmesi gerekmektedir.

® Katilimcer gruplardan besi Adana’nin sahip oldugu giiclii yanlardan biri olarak

Koklii Sanayi kiiltiiriinii belirtmektedirler.
e Cumhuriyet donemi Tiirkiye’sinde sanayinin baglangi¢ noktalarindan olan
Adana’nin, gii¢lii yanlar1 arasinda yer alan koklii sanayi kiiltiirii ilin aktorle-
rince incelikle analiz edilerek son yillarda Adana sanayinin gelisiminde ya-
sanan yavaglamanin nedenlerini ¢dzmede kullanilmasi gerekmektedir. Bu
baglamda ilin stratejik planlama doneminde bu analizlerden faydalanilarak
gelecek donem sanayi planlariin olusturulmasinda sanayi kiiltiirii giiclii yo-
niiniin kullanilmas: gerekmektedir.

B Alt1 gruptan besi, Azerbaycan petroliiniin Akdeniz kiyilarina ulagsmasini sagla-

yan Bakii - Tiflis - Ceyhan Boru hattin1 Adana icin gii¢lii yan olarak nitelendir-

miglerdir.
e Bu giiclii yan, Adana ilinin enerji ve baglantili sektorlerinde bolgesel iis ko-
numlandirmasinda kullanilmasi gerekmektedir. Bakii — Tiflis — Ceyhan boru
hatt1 ile bagh olarak enerji sektoriine hizmet edecek bagl sektorlerin analizi-
nin titizlikle yapilarak cikarilmasi gerekmektedir. Ornegin Konferans esna-
sinda da tartisilan BTC nin bolgede olmasi sonucu nakliye hizmetlerinin ge-
listirilmesi veya limani kullanan gemilerin bakim onarimi i¢in yeni bir tersa-
ne kurulmasi ve benzer fikirlerin Adana ekonomisine katkisinin ne yonde
olacagi belirlenmeli ve bir 6ncelik siralamasina alinarak, aksiyona gecilme-
lidir.

B Gruplarin beginin iizerinde hem fikir oldugu bir diger gii¢lii yan ise Cukurova

Universitesidir.
e Birgok ilde oldugu gibi Adana ili icerisinde de Cukurova Universitesi bir
giiclii yan olarak dile getirilmistir. Konferans tartigmalar1 sonucunda gorev-
ler incelendiginde, Universitenin; Ciftcilere yonelik tarim il miidiirliigii ile
ortak proje yapmasi, olusturulacak Tarim Kurulu igerisinde yer almasi, tari-
ma yonelik makine ekipman gelistirmesi, dig ticaret envanteri hazirlanmasi,
dil sertifika programi diizenlenmesi, ortak kullanim laboratuar1 agmasi ve sa-
nayiye yonelik nitelikli insan kaynagi yetistirmesi gorevlerini gergeklestir-

mesinin yararlt olacag: belirlenmistir.

B Adana’nin sanayiye elverigli alanlara sahip olmasi, Adana’nin sahip oldugu
giiclii yanlardan biri olarak ifade edilmistir. Bu giiclii yan Adana sanayisinin ge-
lismesine hizmet edecek araglardan biridir.
e Sanayiye elverisli alanlara sahip olunmasi, ilin duragan seyreden sanayi
sektoriiniin yeni den hizli bir gelisme egilimine girmesi i¢in énemli bir po-
tansiyeldir. Bununla birlikte konferans esnasinda verimli tarim arazilerinin

korunmasi geregine de isaret edilmistir. Sanayiye elverigli alanlarin tespiti
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esnasinda Adana’nin dogal zenginligi olan tarim potansiyelinin zayiflatilma-
masina yonelik planlama yapilmalidir.

H Uluslararasi organizasyon potansiyelinin yliksek olmasi grup ¢alisanlari tarafin-

dan bir diger giiclii 6zellik olarak belirlenmistir. Bu 6zellik Adana’nin dis ticare-

tini gelistirmesi yoniindeki ¢abalar1 desteklemektedir.
e Globallesen diinyada uluslararas: organizasyonlar giderek onemini artir-
maktadir. Adana’nin konferansta belirtilen bu potansiyeli, yeni yapilacak fu-
ar ve toplant1 merkezleri ile desteklenerek, Adana’nin uluslararas: organizas-
yonlardaki ev sahibi konumunu daha da giiclendirmelidir. Bu gii¢lii yan Ada-
na’nin uluslararas ticaret pazarinda kendini tanitabilmesine olanak saglaya-
cak ve artig hiz1 diismiis bulunan toplam ihracatin ivme kazanmasina destek

olacaktir.

B Alt1 gruptan {i¢ii ise, Adana’nin sahip oldugu Stratejik Konumu gii¢lii yan ola-

rak ifade etmistir.
e Adana ili, gerek Ortadogu’ya yakinlig1 gerekse Akdeniz kiyisinda bulun-
mast ile stratejik bir 5Sneme sahiptir. Incirlik Askeri Hava Ussi, stratejik ko-
numu nedeni ile Adana ili icerisinde yer almaktadir. Katilimcilar Incirlik ha-
va lissiiniin il ekonomisine kazandirdiklarini ifade ederlerken bir diger yan-
dan Ortadogu’daki karisiklik nedeni ile Incirlik Ussiiniin Adana’da olmasi-
nin bir tehdit unsuru da olabilecegini belirtilmistir. Bu nedenle Stratejik Ko-
numda yer alma ¢ok 6nemli bir giiclii yan olmasina ragmen, bu giiclii yan-
dan kazanimlarin en ¢ok nasil olabilecegi konusunun dikkatle analiz edilme-

si gerekmektedir.

B Turizm, enerji ve tarim potansiyeli bir diger giiclii yan ifadesi olarak grup ¢ik-
tilar1 icerisinde yer almaktadir.
e Genis ve verimli tarim alanlari, enerji merkezi konumuna gelmesi ve mev-
cut turizm potansiyeli Adana ili acisindan ¢ok yonlii kullanilmasi gereken
ozelliklerdir. Bu dogrultuda ii¢ konunun da ilin ekonomik hayatina etkisinin
artirtlmasina yonelik projelendirilme calismalarinin ilin karar alici konu-

mundaki aktorlerince yapilmasi gerekmektedir.
ZAYIF YANLAR

W Niteliksiz isgiicii (5)

B Kurumlar arasi iletisimsizlik (5)

B Alternatif tarim uygulamasinin olmamasi (4)
B Tarima dayali sanayinin az gelismesi (3)

B Heyecan, motivasyon eksikligi (3)

B Adana’dan yatirime1 bir bakanin olmamasi (2)
B Tarim arazilerinin pargcalanmasi (2)

B Tesvik ve destek politikalarinin yetersizligi (2)

m Caligmaya katilan alt1 grubun besi, Niteliksiz Is giicii ifadesini Adana’nin zayif

yani olarak nitelendirmislerdir.



e Niteliksiz ig giicli probleminin ¢oziilmesi ve giiclii bir yan haline doniistii-

riilebilmesi icin lin geleceginde sz sahibi olan aktorlerin belirli bir plan ger-
cevesinde aragtirmadan uygulamaya planli bir proje ¢alismast gerceklestir-
meleri gereklidir.

o Oncelikle ilin nitelikli is giicii ihtiyacini isgiicii tiirii ve sektorel ihtiyag ac1-
sindan analiz edilmesi gereklidir. Bu dogrultuda, Adana ili icerisinde sivil
toplum kuruluslari, tiniversite ve kamu kurumlarinin ihtiyacin tespitine yone-
lik caligmalari igbirligi icinde yapmasi gereklidir. Daha sonra nitelikli is giicii
eksikligi olan sektorlere yonelik, meslek yiiksek okullarinin acilmasi, Adana
ili disarisinda egitim alan Adana’li 6grencilerin ile geri kazandirilmasi, yogun
gocten kaynaklanan niteliksiz ig giiciiniin mesleki egitim imkanlarina kavus-

turulmasi gibi uygulama projelerinin baglatilmasi yoniinde caligilmalidir.

B Adana ilinde kurumlar arasi iletisimsizlik sikca tekrar edilen bir diger zayif
yandir.

e Calisma gruplarinin belirtmis oldugu, Adana ili icerisinde bulunan kurum-
lar arasi iletisimsizlik genel olarak stratejik planlarin genis ve etkin bir kati-
limla hazirlanmasi ve uygulanmasinin 6niindeki 6nemli engellerdendir. Bu
engelin agilabilmesi i¢in koordinasyon, isbirligi, proje takim caligmas1 gibi
konularda kamu, sivil toplum kuruluslar ve 6zel sektor temsilcilerinin sik-
likla bir araya gelmesi gereklidir.

B Alternatif tarim uygulamalarinin olmamasi, dort caligma grubu tarafindan belir-
tilen bir diger zayif yan ifadesidir. Bu zayif faktor ilin tarim sektoriinde gelisme-
sine engel olmaktadir.

e Katilimcilar Adana ilinde geleneksel tarim uygulamalarinin halen devam
ettigini, alternatif ve yenilikci tarimsal uygulamalarin gelistirilmesi ve yay-
ginlastirilmasinda etkin olunmadigini vurgulamaktadirlar. Bu dogrultuda ta-
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rim kurullarinin ya da belirli tarim {iriinlerine yonelik koordinasyon masala-
rinin olusturulmasi konusunda Tarim il miidiirliigii, Universite ve nder cift-
cilerin ¢aligma yapmasi gerekmektedir. BU tiir kurul ya da iiriin masalarin-
da, ozellikle, Adana ilinde iiretimi gerceklestirilen geleneksel tarim iiriin-
lerinin daha yiiksek katma degerli hale nasil gelebilecegi ile ilgili projelerin
ivedilikle baslatilmas: gerekmektedir.

W Tarima dayali sanayinin az gelismis olmas1 ifadesi yine gruplarin tespit ettigi

zayif yandir.
e Bu dogrultuda bir 6nceki zayif yan ifadesinde de yer alan gérevlerin sonug-
lanmasi ile iiriinlerin nasil katma degerli hale gelebilecekleri projeleri ger-
ceklestirilmelidir. Tarim {irtinlerinin dogrudan ve islenmeden satiginin yant
sira iglenerek tiiketiciye ulastirilmasi gerekmektedir. Bu baglamda gelecek
donem yatirimlari arasinda tarima dayali sanayi konusu da oncelikle ele alin-
malidir.

B Alt1 calisma grubundan iicii, Adana insaninda bulunan “Heyecan motivasyon
eksikligi”’ni zayif yan olarak belirtmislerdir. Bu dogrultuda Adana ilinde isletme
sahiplerinin, girisimcilerin ve her tiirlii sivil toplum ve kamu kurumu temsilcileri-
nin biiyiimeye ve hizli kalkinmaya yonelmesi gerekmektedir. Isletmeler 6lcegin-
de biiyiime ya da bolgesel kalkinma konusunda her diizeyde motivasyon ve heye-
cant yeniden kazandiracak ve Adana halkini biitiinlestirecek projeler baslatilmasi
gerekmektedir.

B Katilimcilarin bir diger zayif yon tespiti ise Adana’dan Ankara’ya giden siyasi-

ler arasinda yatirimlari destekleyen bir Bakan’in olmamas1” ifadesidir.
e Kusak degisimleri sonucu olugan “Tarim Arazilerinin parcalanmasi” Ada-
na iline ait zayif yan olarak belirtilen bir diger faktordiir. Bu baglamda kati-
Iimcilar tarim arazilerinin ekonomik katkisinin boliinerek azalmasimin Ada-
na tarimint olumsuz yonde etkiledigini belirtmektedir. Zayif yan faktoriiniin
ortadan kaldirilmasi amaciyla, arazi sahiplerinin parcalanmis araziler nedeni
ile kayiplari ve verimli tarimsal isletme yonetimi ve 6lgekleri konusunda bil-
gilendirilmesi gerekmektedir.

B Grup calisanlar tarafindan dile getirilen bir diger problem “Tesvik ve destek

politikalarinin yetersizligi dir.
e Ayni ifade grup ¢alisanlar tarafindan, tesvik ve desteklerin komsu iller ta-
rafindan alinmasi nedeniyle bir tehdit unsuru olarak da belirlenmistir. Bu
dogrultuda Kamu ve Sivil toplum 6rgiitlerinin, mevcut tesvik ve destekler-
den maksimum diizeyde nasil yararlanabilecekleri konusunda isletmeleri ve
yatirimcilart daha yaygin bir sekilde bilgilendirmeleri ve yonlendirmeleri ge-
rekir.

FIRSATLAR

W Cukurova kalkinma ajans1 (5 )
B Tarim {irtinlerinde talebin ve fiyatin artis1 (4 )
B Ortadogu iilkeleri ile iligkiler ( 4 )



m Kiiresel 1sinma ( 3)

B Bolgedeki su potansiyeli (3 )

B Diinyadaki organik tarima ilgi ( 2 )

W Uluslararasi sermayenin bolgeye ilgisi ( 2 )

B Adana gelecek stratejileri konferansina katilan 6 gruptan 5°i Cukurova Kalkin-

ma Ajansin1 Adana ili ¢cevresindeki firsatlardan biri olarak degerlendirmektedir-

ler.

e Cukurova bolgesini, rekabet¢i bir diizeye tastyarak iilkenin disa acilan ka-
pist konumuna getirme vizyonu ile yola ¢ikan Cukurova kalkinma ajansini,
il acisindan bir firsat konumundan, giilii bir yana doniistiiriilmesi gerekiyor.
Bunun ig¢in il ekonomik aktorleri ve kalkinma ajansi arasinda siirekli iletigim
kurulmali, karsilikli projeler hayata gegirilmelidir.

B Calismaya katilan 6 gruptan 4’1 tarim iriinlerinde talep ve fiyat artigini firsat
olarak belirtmektedirler.

e Tarim iiriinlerine olan talep ve fiyat artisinin Adana ili ekonomisine yansi-
tilmas1 amaci ile ilgili kamu kuruluslar ilgili sivil toplum orgiitlerinin, artan
tarim {irtini talebini titizlikle analiz ederek {ireticileri bu yonde bilgilendir-
meleri gerekmektedir. Tarim {irtinii fiyatlar genel diizeyi artiginin il ekono-
misine kazandiracagi art1 gelirin analiz edilmesi, hedeflerin belirlenmesi ve
bu hedefler dogrultusunda politikalarin olusturulmas: gerekmektedir.

B “Ortadogu iilkeleri ile iligskiler” konferans sirasinda tespit edilen bir diger fir-

sat ifadesidir.

o Stratejik konuma sahip olan Adana ili i¢cin Ortadogu iilkeleri ile iligkiler bir
firsat konumundadir. Firsati degerlendirebilmek adina oncelikle Ortadogu
bolgesi ile Adana’nin mevcut ekonomik iligkilerin incelenmesi gereklidir.
Bircok yonden alig veris icerisinde bulundugumuz Ortadogu iilkeleri ile flin
ekonomik faaliyetlerde bulunmadig1 ya da yeterince etkin olmadig1 noktala-
rin glindeme almasinda fayda goriilmektedir.

B 6 calisma grubundan 3’ii “kiiresel 1sStnmay1” firsat olarak tanimlamigtir.

e Calisma gruplar etkileri giderek artan kiiresel 1sinmanin Adana ili acisin-
dan diger yerlesim merkezlerine gore bir firsat oldugunu belirtmektedirler.
Mevcut su potansiyeli, calisma gruplarinin kiiresel 1sinmay1 bir firsat olarak
gormelerini saglamaktadir. Bolgesel kurakliklarin giderek artmasi, verimsiz
iiriinlere neden olmaktadir. Adana mevcut su potansiyeli nedeni ile kiiresel
1sinmanin etkilerini diger bolgelere gore daha az yasamaktadir. Bu kapsam-
da analizler yapilarak, ilin diger bolgelere oranla sahip oldugu avantajlari
kullanmasi gerekmektedir.

B Bolgedeki su potansiyeli, 6 ¢alisma grubundan 3’ii tarafindan Adana ili icin fir-

sat olarak tanimlanmuistir.

e Bolgedeki su potansiyeli daha onceki kiiresel 1sinma ile ilgili firsat bagligt
altinda belirtildigi lizere bir avantajdir. Buna kargin su potansiyelinin kulla-
nim1 konusunda yerli iireticilerin bilinglendirilmesi gerekmektedir. Bu dog-

rultuda su potansiyelinin korunmasi ve verimli kullanilmasi1 amaciyla, mes-

23



24

lek odalar1 ve kamu kuruluglar: tarafindan egitim organizasyonlarinin ger-

ceklestirilmesinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Hm Calisma gruplart arasinda yer alan 2 grup diinya genelinde organik tarima olan
ilginin artmasint Adana agisindan firsat olarak degerlendirmektedirler.
e S0z konusu firsatin degerlendirilebilmesi i¢in, diinyada organik tarim iiriin-
lerine artan talebin yapisinin aragtirtlmasi gerekmektedir. Adana gerek top-
rak yapisi gerekse diger dogal kaynaklarin potansiyeli ile organik tarim iiriin-
leri iiretimine uygundur.

B Uluslararasi sermayenin bolgeye ilgisi diger bir firsat ifadesidir.
e Bulundugu bolgede lider il konumunda bulunan Adana’ya uluslararasi ser-
mayenin ilgiside artmaktadir. Bu dogrultuda ilin ekonomik aktérleri, ticaret
ve sanayi odalari, kalkinma ajansi vb. kuruluslar, isbirligi icinde ulusal/ulus-
lararas: platformlarda ilin yatirim agisindan avantaj ve firsatlarini daha etki-
li bir sekilde duyurmalidir. Bu noktada kent markasi ve pazarlamasi kavrami

konusunda Adana ilinde ¢alismalar gerceklestirilmelidir.
TEHDITLER

B Yanlis tesvik uygulamalari, komgu illerin tesvik alip Adana'nin almamasi ( 6 )
H Ortadogu'da istikrarsizlik (5 )

m iklim degisikligi (5 )

B Adana'ya niteliksiz go¢ (2 )

H Cin tehdidi ( 2)

m Uretimde artan maliyetler, rekabet baskis1 ( 2 )

B “Yanlis tesvik uygulamalart, komsu illerin tesvik alip Adana'nin almamas1” ifa-

desi konferansa katilan biitiin masalar tarafindan Adana ili ¢evresinde bulunan en

biiyiik tehdit olarak nitelendirilmistir.
e Komsu illerin tegviklerden yararlanip Adana’nin yararlanamamasi, Adana
ilinin stratejik planlama ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Tesvik alan iller kar-
sisinda Adana’nin geriye diismemesi agisindan, mevcut iiriinlerinde katma
deger artirnmina yonelik planlamalar yapilmasi, sanayinin finansman ihtiya-
cini karsilayabilecegi ucuz kredi anlagmalarimin yapilmasi gibi gorevler, ka-
mu yetkilileri, sanayi ve ticaret odalarinin yani sira banka ve diger finans ku-

ruluslarinin da iizerine diismektedir.



B 6 calisma grubundan 5°i Ortadogu’da artan istikrarsizlik ortamini Adana ili cev-

resindeki tehditler arasinda gormektedir.
e Ortadogu ile iligkileri Adana ili i¢in bir firsat olarak belirten ¢alisma grup-
lar1, Ortadogu’da yasanan istikrarsizligi ise tehdit olarak degerlendirmekte-
dirler. Ortadogu iilkelerinde belirsizlik halen devam etmektedir. Bu dogrul-
tuda ilin ekonomik faaliyetlerini siirdiirdiigii iilkelerde ¢esitlilige gitme ve
riski dagitma zorunlulugu bulunmaktadir. Bu dogrultuda Ortadogu ile mev-
cut ekonomik iliskilerin hem isbirligi tiirlinde hem de hedef iilkeler bazinda
alternatiflerle desteklenmesi gerekmektedir.

m “Tklim degisiklikleri” konferans katilimcilari tarafindan bir diger tehdit unsuru

olarak nitelendirilmistir.
o Firsatlar baglig1 altinda bulunan kiiresel 1sinma ile tehditler arasinda bulu-
nan bu ifade, kiiresel 1sitnmanin hem firsat hem de tehdit icerdiginin agik ifa-
desidir. Ancak firsatlar boliimiinde de belirtildigi tizere diger bolgelere gore
bu konunun etkisini heniiz daha az hisseden Adana ilinin, mevcut su potan-
siyelinin de kullanimi ile tarim iiriinleri iiretim politikalarin1 kisa, orta ve
uzun vadelerde ayr1 olmak iizere belirlemesi gerekmektedir.

B Adana’ya niteliksiz gogiin artmasi calismaya katilan 6 gruptan 2’si tarafindan

tehdit olarak algilanmaktadir.
o Gelecek Stratejileri Konferansi diizenlenen tiim illerde niteliksiz ig giicii o
sehre ait bir zayif yan olarak belirtilmektedir. Adana ilinde ise mevcut du-
rumda da niteliksiz ig giiciiniin varlig1 bir zayif yan iken, go¢iin devam etme-
si bu zayif yonii daha da problem haline getirecek sekilde ciddi bir tehdit
olusturmaktadir. Bu kapsamda i¢ go¢ii azaltacak onlemlerin yani sira gog
eden ve mevcut niteliksiz is giiciiniin egitimi i¢in ¢ok yonlii ¢alismalar bas-
latilmalidir. Gerek il Milli Egitim Miidiirliigii gerekse Universite ve diger ilin
tist diizey kurumlar1 ortak fayda amacli, teknik liseler, meslek yiiksek okul-
lar1, meslege yonelik kurslar vb. yapilarin olusturulmasina ivedilikle basla-
mas1 gerekmektedir.

B Adana ilini tehdit eden bir diger unsur ise Cin olarak tespit edilmistir.

e Her sektorde yerli tireticiler i¢in tehdit unsuru olan Cin’in illerin ekonomi-
sine de zarar vermektedir. Bu dogrultuda il yoneticilerinin isletmelerin reka-
bet giiclerini artirmalar1 konusunda hem biling olusturucu hem de uygulama-
ya yonelik projeler gerceklestirmesi gerekmektedir. Genel rekabet kurallari
bu konuda da gecerlidir. Adana sanayi ve kalkinma 6nderleri, tiim igletme-
lerde katma degeri yiiksek iiriinlerin iretimini ve teknoloji/ iyilestirme ¢aba-
lar1 ile maliyet diisiiriicii projelerin gerceklestirilmesini desteklemelidirler.

m Uretimde artan maliyetler, rekabet baskis1 Adana firmalar1 agisindan tehdit ko-

numunda oldugu belirtilmektedir.
o Global rekabetin arttig1 donemde maliyet baskilari giderek artmaktadir. Bu
noktada verimlilik kavrami firmalara benimsetilmek zorundadir. Firmalarin
verimliliklerin artirabilmeli ve diisiik maliyetli yiiksek katma degerli tiriinle-
ri tiretebilmeleri i¢in, gerekli durumlarda sektorel isbirligi modellerinin, kii-
ciik ve orta olcekli firmalarin igbirliklerinin, kiimelenme ¢alismalarimin des-
teklenmesi gereklidir.



3.2 ADANA ISLETMELERININ GELECEGINi ETKILEYEN EGILIMLER

“Egilimler Haritas1”, “Adana Gelecek Stratejisi Konferansi”nin ikinci ana bolii-
miinii olusturmaktadir. Bu boliimde katilimeilar tarafindan, Adana’nin ekonomik,
ticari ve sosyal gelisimini direkt ya da dolayli yollardan etkileyen egilimleri ana-
liz edilmis, bu analz sonuglarina gore Adana’nin gelisim gorevleri belirlenmistir.
Katilimeilar bu béliimde, Girisim Egitim ve Danigsmanlik Merkezi’nin daha 6nce-
den Adana hakkinda yaptig1 aragtirmalardan ortaya ¢ikan ana egilimler ¢erceve-
sinde alt egilimleri ve egilimlerden dogan gorevleri belirlemiglerdir.

1. Adana Tarim
Sektdriinde Katma
Dedgerin Onemi Artiyor.

5. Finansal
Yapi Dedisiyor.

ADANA
i§LETMELEﬁiNiN
GELECEGINI 2. Adana ve Bilgesindeki
ETKILEYEN Gelismeler Egitim, Saglik,
EGILIMLER Ulasim, Ticaret vh.
Sektirlere Talebi Artiyor.

4. Adana’nin ihracat
Yapisi Degisiyor. 3. Adana Sanayisinin
Gelisim intiyaci Artiyor.

Calismada yer alan 5 grup, uzmanlik ve deneyimlerine gore Adana’y: etkileyen
ana egilimleri tartigmislardir.

iLLER ICjN www.tehkobiaskademi.com
GELECEK STRATEJISI

RANSI Al‘é‘u ETE“ ol
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GRUP:1
ADANA TARIM SEKTORUNDE KATMA DEGERIN ONEMi ARTIYOR

Tarimin ekonomiye
katkisinin artmasi igin
altyapinin gelistiriimesi
ihtiyaci artiyor.

®

Katma degerli Griinlere

yonelik tarimsal

sanayinin énemi artiyor. O
+

1. Adana
tarim sektoriinde
katma degerin
onemi artiyor.

Dis ticarette tarim
uranlerinin pay! yiksek
diizeyini koruyor.

®

TN

Adana igletmelerini etkileyen egilimlerden ilki, Adana tarim sektoriinde ki katma
degerin 6nem artis1 olmustur. Bu egilim, 3 alt egilim cergevesinde incelenmistir:
1. Tarimin ekonomiye katkisinin artmasi i¢in altyapinin gelistirilmesi

ihtiyaci artmaktadir.
2. Katma degerli iiriinlere yonelik tarimsal sanayinin dnemi artmaktadir.
3. Dis ticarette tarim iirtinlerinin pay1 yiiksek diizeyini korumaktadir.

Bu 3 alt egilim beraberinde yeni egilimler ve gelismeler getirmekte, bu degisim-
ler de Adana’nin gelisimi icin bazi gorevler isaret etmektedir. Grup 1, bu alt egi-

limleri ve yerine getirilmesi gereken gorevleri sdyle tespit etmistir:

Tarmmin Ekonomiye Katkismnin Artmasi Igin Altyapmnin

Gelistirilmesi Ihtiyac1 Artryor
Ciftcilere yonelik
z%kig'rlr(”\é?i:ﬁlﬁtme Tarim iII Miid. ve
Giftcinin onemi artiyor. ﬁgserzglréat Odasi,
bilingk[endirilmesi ortak program
gerekiyor. ~ baglatsin.
Arazi Miras hukuku
pargalanmasi - degismeli Uygulama,
Miitahit,

Tarimin ekonomiye
katkisinin artmasi

Uydu Kontrolli
ini Mekanizasyon [leri Tarim

icin altyapinin - L
gelistirilmesi O/ Teknolojileri —@/
ihtiyaci artiyor.

Mekanizasyon
Sirketleri, TZ0B,
TARMAK BIR.,
Tarnim Bakanligi,
TBD

Havza Projesi Tarim Kurulu; Gukurova Uni.,
(Cevre Master Plani) d Tarim [ Md., Uretici Org.,
=) | ATO, ASO, ATB tarafindan kurulmali
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Tarimin ekonomiye katkisinin artmasi i¢in altyapinin gelistirilmesi ihtiyaci art-

maktadir.

B Grup 1 tarafindan, altyapimin gelistirilmesi egilimi altinda incelenen ilk alt egi-

lim

arazi parcalanmasi olmustur.

e Grup katilimcilar tarimin ekonomiye katkisinin artmasina yonelik olarak
arazi par¢alanmasinin ve miras hukukunun degismesi gerektigini belirtmis-
lerdir.

e Ciftcilerin bilin¢lendirilmesine yonelik olarak, ¢iftcilere teknik ve isletme
egitimleri verilmesinin 6nemi artmaktadir. Bu dogrultuda, Tarim il Miidiir-
liigii, ATO, Ziraat Odasi ve Cukurova Universitesi’nin ortak bir program
baglatmasi gorev olarak ortaya ¢ikmugtir.

e Tarimda mekanizasyona yonelik olarak uydu kontrollii ileri tarim teknolo-
jileri konusunda: uygulama, miitehait, mekanizasyon sirketlerinin, Tiirkiye
Ziraat Odalar1 Birligi’nin, Tiirk Tarim Alet ve Makineleri Imalatcilar1 Birli-
gi’nin, Tarim Bakanligi’nin ve TBD nin ¢aligmalar yapmasi gorevi belirlen-

migtir.

B Tarimsal altyapinin gelistirilmesi i¢in Havza Projesine (Cevre Master Planina)

ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Cukurova Universitesi, Tarim il Miidiirliigii, Uretici Orgﬁtleri, ATO, ASO
ATB tarafindan Tarim Kurulu olusturulmasi, tespit edilen bir diger gorev ta-
nimini olusturmaktadir.

Katma Degerli Uriinlere Yonelik Tarimsal Sanayinin Onemi Artiyor

Katma degerli
iiriinlere yonelik
tarimsal
sanayinin

onemi artiyor.

Tarim dreticisi
ile gida
sanayicisinin
isbirliginin
artiriimasi

Uriin Konseyleri -
finansman Uriin tanitim grubu kurulmal
modelleri Pamuk
gelistirilmeli /
Konsey kanununda AR-GE
ve tanitimina para yok
AYTUB, MAYED, AYMED, T
: Akdeniz Ihracatcilar Bir. olgese
Narenciye, - - ’
- ——=( TURSAB bblgesel (Y| Marka
Uriin . markalagma galigmalari
Konseyleri yapilmali
(Pamuk,
Narenciye,
Misir, Zeytin)
. Nisasta, yem-yag, Planli Giretim
Sektorler ISIr etanol, TMO, fiyat istikrari
\| vatay I~ O Tanm Bak., O saflayacak
iliskilerini [~ Tahil Ureticileri Bir.
artinyor
Tarim gida sanayinin
\| reel aktorleri iiriin bazli

sektor projeksiyonu
yapabilmeli
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Tarimda sektoriindeki katma degerin 6nem artigiyla birlikte, katma degerli {iriin-
lere yonelik tarimsal sanayinin 6nemi artmaktadir.

B Tarimda katma degerli iiriinlere yonelik tarimsal sanayinin gelisimi i¢in, tarim
tireticisi ile gida sanayicisi igbirliginin artirilmasi ve gesitli iiriinler bazinda iiriin
konseyleri kurulmasi gerekmektedir.
o Uriin konseyleri finansman modelinin gelistirilmesi, Grup 1 tarafindan bu
egilimin dogurdugu bir gorev olarak tespit edilmistir
e Pamugun tanitimina yonelik olarak, pamuk tanitim grubu kurulmasina ih-
tiyag duyulmaktadir.
o Uriin Konseyleri kanununda, Ar-Ge ve tanitima para ayrilmasi gerektigi
ifade edilmektedir.
e Narenciye iiriinlerinde bolgesel markalagmanin saglanmasina yonelik, AY-
TUB, MAYED, Akdeniz Thracat¢ilar Birligi ve TURSAB’1n markalagma ca-
lismalarinda bulunmasi gerekmektedir.
e Misirdan nisasta, yem, yag ve etanol iiretiminin desteklenmesi konusunda
TMO, Tarim Bakanligi ve Tahil Ureticileri Birliginin caligmalar yapmasi ge-
rektigi gorev olarak tespit edilmistir. Ayrica bu alanda fiyat istikrar1 saglan-
mas1 amaciyla planl iretime ihtiya¢ duyulmaktadir.
e Tarim ve gida sanayinin reel aktorleri tarafindan iirtin bazli sektor projek-
siyonlar1 yapilmasi grup katilimeilari tarafindan belirtilen bir diger gorev ifa-
desi olmustur.

Dis Ticarette Tarm Uriinlerinin Pay: Yiiksek Diizeyini Koruyor

Gesit, kalite,
verimin artiriimasi

[

lyi tarim uygulamasi sertifikasi
alan ciftcilerin desteklenmesi
devam etmeli

Tanim Uriinleri

ihracatinin artirimasi

Modern Sulama  [(D——

y G

DSI, Sulama Bir.,
Zir. Bank., Ozel Bank

Dis ticarette

Modern techizat ve

tarim iiriinlerinin C
ekipman yayim

payi yiiksek

galismalari

C.0., Tanm il Miid.

diizeyini koruyor.

islenmis tarim

N iiriinlerinin O Dis Tic.
iiretimi tesvik Miistesarligi

edilmeli

Tarim sektoriinde katma degerin 6nemi artmakta, bununla birlikte dis ticarette ta-
rim iriinlerinin pay1 yiiksek diizeyini korumaktadir.

B Tarim iiriinleri ihracatinin artirilmasina yonelik olarak, Grup 1 tarafindan 3 go-
rev tespit edilmistir.
e Tarim {iriinlerinde ¢esit, kalite ve verimin artirilmast gerekmektedir. Ayri-
ca iyi tarim uygulamasi sertifikasi alan ¢iftcilerin desteklenmesine devam
edilmesi gerekmektedir.
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e DSI, Sulama Birlikleri, Ziraat Bankasi ve Ozel Bankalarin modern sulama
tekniklerini desteklemesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Cukurova Universitesi ve Tarim 1l Miidiirliigii tarafindan modern tarim teg-
hizat ve ekipmanlarin daha yaygin bir sekilde kullanilmasina yonelik ¢alis-
malar yapilmas: gerekmektedir.

B Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan iglenmis tarim iriinleri iiretiminin tegvik
edilmesi, dis ticarette tarim iriinlerinin pay1 yiiksek diizeyini koruyor alt egilim-
den direkt olarak ¢ikan bir gérev tanimi olmustur.

GRUP:2
ADANA ve BOLGESINDEKI GELISMELER EGITIM, SAGLIK,
ULASIM, TICARET vb. SEKTORLERE TALEBI ARTIRIYOR

Artan niifus ve gog
kentsel hizmetlere olan
ihtiyaci artiryor.

®

Adana’nin geligen yapisi
2. Adana ve hdlgesindeki hizmet ve ulastirma

gelismeler egitim, sailik, 2%}3’%‘?“"8 olan ihtiyaci
ulasim, ticaret vh. seklﬁrlereJ

talebi artiriyor.
Adana gelecegi ile ilgili
potansiyel yatirm
alanlar artiyor. O
+

Adana isletmelerini etkileyen egilimlerden ikincisi Adana ve bolgesindeki gelis-

®

melerle birlikte egitim, saglik, ulagim, ticaret vb. sektorlere olan talep artig1 ol-

mustur. Grup 2, bu ana egilimin dogurdugu 3 alt egilimi ve beraberinde getirdigi

gelismelerin igaret ettigi gorevleri su sekilde degerlendirmistir:

1. Artan niifus ve go¢ kentsel hizmetlere olan ihtiyaci artirmaktadir.

2. Adana’nin gelisen yapisi hizmet ve ulastirma sektorlerine olan ihtiyact artir-
maktadir.

3. Adana gelecegi ile ilgili potansiyel yatirim alanlar1 artmaktadir.

Artan Niifus ve Go¢ Kentsel Hizmetlere Olan fhtiyac1 Artirtyor

Artan niifus ve
gic kentsel

hizmetlere
olan ihtiyaci
artiriyor.

Kanazlizasyon, atiksu ve

Kentsel alt agmur suyu ayriimasi -
, entsel altyap! ~ Yag yu ay - B.5B. ASKI
Kagak ve kayiplar

onlenmeli

’flgme suyu dagitim sistemi ~ B.S.B.. ASKI

— TEDAS
Hastaneler bélge ihtiyacl

O Ozel sektor
\_Egitim, saglik Jﬁgrenci yurtlari yapiimali

- Ozel sektdr

vL['Jniversitelere yeni béliimler agiimali

i

\ Ulagim ~ Kentgi ve kentler arasi ulagim kalitesi Yerel yonetimler, 6zel sektor,

¢

A
. Gevre ve kiiltiirel etkin yabanc yatinmel
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Artan niifus ve gog¢ beraberinde kentsel hizmetlere olan ihtiyaci da artirmaktadir.

B Kentsel altyap1 ihtiyaclarinin kargilanmasina yonelik grup katilimcilar tarafin-
dan birtakim gorevler tespit edilmistir.
o Adana Biiyiiksehir Belediyesi ve ASKI tarafindan icme suyu dagitim siste-
minin, artan niifusa ve goge gore ihtiyaci karsilayacak sekilde gelistirilmesi
ve kanalizasyon, atik su, yagmur suyu sistemlerinin ayrilmasi bu goérevlerden
ilk ikisini olusturmaktadir.
o TEDAS tarafindan kagak elektrik kullanimimin engellenmesi ve enerji ka-
y1p oraninin diisiiriilmesi, tespit edilen bir diger gorev tanimi olarak kargimi-
za ¢ikmaktadir.

B Artan niifusa ve goge bagli olarak egitim ve saglik sektorlerine olan talep art-
maktadir.
o Ozel sektor tarafindan, bolgenin ihtiyacini karsilayacak hastaneler ve 63-
renci yurtlar1 yapilmasi gerekmektedir
o Cukurova Universitesi tarafindan iiniversite biinyesinde yeni boliimler acil-
masina ihtiya¢ duyulmaktadir.

B Ulagim hizmetlerinin artan niifus ve gogle birlikte kentin ihtiyacini karsilayacak
sekilde gelistirilmesi gerekmektedir.
e Kent ici ve kentler arasi ulagim kalitesinin yerel yonetimler, 6zel sektor ve
yabanct yatirimcilar tarafindan artirilmasi, Grup 2 katilimeilar tarafindan tes-
pit edilen bir goérev olmustur.

Adana’nm Geligsen Yapis1 Hizmet ve Ulagtirma Sektorlerine Olan
Ihtiyac1 Artiriyor

Adana’nin, kendi i¢indeki ve bolgesindeki gelismelere paralel olarak gelisen ya-
pist, hizmet ve ulagim sektorlerine olan ihtiyac artirmaktadir.

Yeni tesisler yapilmali, yerli

Saglik sektoriinde bolge
ve ortadogu Clkelerine
hizmet igin yatinm

ve yabanci isadamlari davet edilmeli

intiyaci artiyor

Valilik, Odalar,
yerli-yabanci
yatirnmecilar

/

Nitelikli ve egitimli
eleman ihtiyaci

Adana’nin gelisen

e e Kongre merkezleri ve fuarciligin

Konaklama ihtiyaci gelismesi sonucu otel ihtiyacl,

ve ulastirma

artiyor (yeni oteller,
N\odrenci yurtlari)

Universiteler yapilmasi sonucu
ogrenci yurtlar gerekiyor

sektdrlerine olan
ihtiyaci artinyor.

e
O

O

Tanitim faaliyetleri
diizenlenmeli, mesleki
kuruluglar, odalar, 6zel sektor

Adana-Mersin banliyo;

Adana-Organize-DDY ~ Doy

Toplu tagimaciliga
\iligkin sorunlar

- Rayli sistem

Yerel yonetim

~ Ve 0zel sektor

Kentici toplu tagimacilik

Joplu tagima  ~

A4

Yerel yonetim
ve Ozel sektor

S
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B Bolgenin ve Ortadogu iilkelerinin saglik alaninda artan ihtiyaglarini karsilaya-
bilmek amaciyla saglik sektoriinde yatirim ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.
e Saglik sektoriinde hizmet verecek yeni tesislerin yapilmasi ve nitelikli ele-
man ihtiyacinin karsilanmasi i¢in Valiligin, odalarin ve yerli-yabanci yati-
rimcilarin ¢aligmalar yapmas: gerektigi belirtilmektedir.

B Adana’da kongre merkezlerinin ve fuarciligin gelismesi sonucunda ildeki ko-
naklama tesisi ihtiyaci artmaktadir. Ayrica iiniversite biinyesinde, artan d8renci
potansiyeli dogrultusunda yeni 6grenci yurtlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.
e Mesleki kuruluslarin, odalarin ve 6zel sektdrdeki yatirimeilarin artan ko-
naklama talebini karsilamaya yonelik yeni 6grenci yurtlar1 ve otellere yati-
rim yapmalar1 gerektigi belirtilmektedir.

® Ulasim sektoriinde artan talep sonucunda ortaya ¢ikan, toplu tagimaciliina ilis-
kin sorunlarin ¢oziimiine iligkin Grup 2 tarafindan birtakim gorevler tespit edil-
mistir.
e DDY tarafindan, Adana-Mersin banliy6 hattinin gelistirilmesi ve daha et-
kin bir bigimde kullanilmas1 gerekmektedir. Ayrica demiryolu ulagiminin,
Organize Sanayi Bolgesi ihtiyaglarini daha etkin bir bicimde karsilayacak se-
kilde iyilestirilmesi gerektigi ifade edilmektedir.
e Kent ici rayli sistem ve toplu tagimaciligin iyilestirilmesi amacryla yerel
yonetimlerin ve 6zel sektoriin calismalar yapmasi gerektigi gorev ifadesi ola-
rak belirtilmektedir.

Adana’nin Gelecegi Ile Tlgili Potansiyel Yatinm Alanlan Artiyor

Yer tahsisi-kamu
yatirm tesviki

Ozel sektor
Tersane ihtiyaci artiyor
/

Merkezi hiikiimet

Rafineri ve entegre

Elr;;;]élyé?rt:mlan petro kimya tesisleri o Enerji intiyaci, bolge altyapi o Yerli-yabanc
Adana gelecegi iliskin altyapi caligmalarinin bitiriimesi sermaye
ile ilgili ihtiyaci artiyor
potansiyel
yatirim alanlan Nitelili ara-eleman
artiyor. \ (petrokimya) o— Universitenin ilgili ~ f~ [G.0. USAM, vakiflar ve
bolimiinin agiimasi mesleki kuruluglar

Bakii-Ceyhan’in kentsel geligim
plani yapilmasi, bolgenin —
i kezi ol Ceyhan yerel yonetimi,

NS (O liniversite, sivil toplum
ve kalkinma ajansi igbirligi

Adana ve bolgesindeki gelismeler sonucunda egitim, saglik, ulasim, ticaret gibi
sektorlere olan talebin artmasiyla birlikte, Adana gelecegi ile ilgili potansiyel ya-
tirim alanlar1 da artmaktadir.

W Adana’nin gelecegi ile ilgili potansiyel enerji yatirimlarina yonelik altyap1 ihti-
yaci artmaktadir.



e Ceyhan Yerel Yonetimi, Cukurova Universitesi, Sivil Toplum Orgiitleri ve
Kalkinma Ajansi tarafindan, Bakii-Ceyhan’in kentsel gelisim planinin yapil-
mas1 ve bolgenin ¢ekim merkezi haline getirilmesi i¢in isbirligi icinde calig-
masi, gorev olarak tespit edilmistir

e Petrokimya sektoriinde ihtiya¢ duyulan nitelikli eleman ihtiyacinin karsi-
lanmasina yonelik iiniversitenin ilgili boliimlerinin acilmasi ve Cukurova
Universitesi, Universite — Sanayi Ortak Arastirma Merkezi, vakiflar ve mes-
leki kuruluglar tarafindan bu ihtiyact kargilamaya yonelik ortak calismalar
yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

e Enerji altyapist ¢alismalarinin tamamlanmasiyla birlikte, bolgenin enerji
ihtiyacini kargilamaya yonelik yerli ve yabanci sermaye destegiyle rafineri
ve entegre petrokimya tesisi kurulmasi gerektigi belirtilmektedir.

e Bolgenin tersane ihtiyacina yonelik olarak, kamu yatirim tegvikiyle tersane
icin yer tahsis edilmesi, merkezi hiikiimet ve 6zel sektor destegiyle bolgeye
tersane kurulmasi gerektigi ifade edilmektedir.

GRUP:3
ADANA SANAYISININ GELISIM IHTTYACI ARTTYOR

Mevcut igletmelerin
elisim ihtiyaci artiyor.
gelis Y Y/ @

3. Adana sanayisinin
gelisim ihtiyaci
artiyor

Mevcut sanayi igletmelerinin
yurtici ve yurtdigi rekabet Yeni yatinm ve
Giclerini artirmalar gerekiyor. isletmelere ihtiyag artiyor.
@ gugl g Y $ yag artly! @

Adana igletmelerini etkileyen egilimlerden iicilinciisii Adana’nin artan sanayi ge-

lisim ihtiyacidir. Adana sanayisinin gelisim ihtiyacinin artmasiyla beraber cesit-
li yeni egilim ve ihtiyaclar da ortaya ¢ikmaktadir. Bu egilim ve ihtiyaclardan do-
gan gorevler, Grup 3 tarafindan 3 egilim altinda degerlendirilmistir:

1. Mevcut isletmelerin gelisim ihtiyaci artryor

2. Yeni yatirim ve isletmelere ihtiyag artiyor

3. Mevcut sanayi isletmelerinin yurti¢i ve yurtdisi rekabet giiclerini artirmalari

gerekiyor.
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Mevcut Isletmelerin Gelisim Thtiyaci Artiyor

Mevcut
isletmelerin

gelisim ihtiyaci
artiyor.

Pazara farkl iiriin siirme

AR-GE
ihtiyaci artiyor inovasyon
/ = Ortak Lab, kurulmasi (KOSGEB, Ortak Girigimci,
Sirketin AR-GE Sektorel Meslek Birlikleri, Universiteleri
yetenegini gelistirme
AB Forlarinin igletmelere kazandiriimasi
(Meslek Odalari, Danigmanlar, STK’lar)
Artan Maliyetlerin PR
rekabet Fiyat rekabeti disintlmesi Xglrétmmhggrn) artiimas
kosullart intiyac artiyor ihtiyaci —
/ = ©; = Gukuova Universitesi
Girdilerin maliyetlerinin ~ | Nitelikli insan |~ Wieslek Liseleri
azaltilmasi kaynagi
Kaliteyi artirma Sirket ici egitimlerle
ihtiyaci ~ | Standart belirleme (Sirketler,
TSE, Meslek 6rgiitleri)
Yatinm
S
\ Kapasite artirma Olgek ekonomisi ihtiyaci

Bolgesel
gelismelere
uyum

Kurumsallagma

~ Kiimelesmenin tesviki ve

organizasyonu -
Siirdirilebililik (O— Kalkinma Ajansi
Grddrdlebilirli
(OH Sirketler

Profesyonel Yonetim

(O Sirketler ve danisman destegi I

ffaf yonetim
Ortaklar ve se irketler
alternatif ©
sermaye Kayit disinin ortadan kaldirimasi
k - Maliye Bakanlgi
B | i} rtaklikl
orsaya agilma ve yabanci ortakliklar Wevduat, SPK ve Sirket

AB'ye uyum yasalari ~ | Serbest bélgelerin kurulmasi (Odalar ve
Danismanlik Sirketleri, AB Genel Sek.)

DTOe uyum Serbest bélgelerin kurulmasi (Odalar ve
Danigmanlik Sirketleri, AB Genel Sek.)

Standartlar — _ fserbest balgelerin kurulmasi (Odalar ve
Danismanlik Sirketleri, AB Genel Sek.)

Kiiresel ekonomik
firsatlarin kovalanmasi

Serbest bolgelerin kurulmasi (Odalar ve
Danismanlik Sirketleri, AB Genel Sek.)
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Adana sanayisinin geligim ihtiyacinin artmaktadir egiliminin tetikledigi ilk egi-
lim, mevcut isletmelerin gelisim ihtiyac1 artmaktadir alt egilimi olmustur.
B Artan rekabet kosullarina uyum saglamak i¢in, isletmelerin Ar-Ge’ ye olan ih-
tiyaglart da artmaktadir.
e Sirketlerin Ar-Ge yeteneklerini gelistirmesine yonelik KOSGEB, ortak gi-
risimciler, sektorel meslek birlikleri ve iiniversiteler tarafindan ortak labora-
tuar kurulmasi bir gorev olarak tespit edilmistir.
e Sirketlerin Ar-Ge yeteneklerini gelistirmesine yonelik ortaya cikan ikinci
gorev tamimi; Meslek odalari, STK’lar ve danigman sirketler tarafindan AB
fonlarmin igletmelere kazandirilmasi olmustur.
e Ar-Ge ihtiyacinin artmasi egilimi; pazara farkl {iriin siirme ve inovasyon
alt egilimlerini de ortaya ¢ikarmustir.

W Isletmelerin piyasada fiyat konusunda rekabet edebilmeleri icin maliyetlerini
diisiirmeleri gerekmektedir.
o Isletmelerin, verimliliklerini artirmak yoluyla maliyetlerini diigiirmesi gerektigi
ifade edilmektedir.
e Fiyatta rekabete yonelik olarak girdi maliyetlerinin azaltilmasi gerektigi
belirtilmektedir. Bu konuda nitelikli insan kaynagina olan ihtiyacin kargilan-



masi bir gorev tanimi olarak ortaya ¢ikmigtir. Bu goérevin yerine getirilme-
sinde, Cukurova Universitesi ve meslek liselerinin destegine ihtiyag duyul-
dugu belirtilmektedir. Ayrica bu konuda, isletmelerin de sirket ici egitimler
diizenlemeleri gerekmektedir.

B Artan rekabete uyum saglamanin tetikledigi bir bagka egilim de, kalitenin arti-
rilmasi ihtiyact olarak ifade edilmektedir.
o TSE’nin ve meslek orgiitlerinin igbirligi i¢inde kalite standartlarini belirleme-
si ve sirketlerin kendi icerisinde rekabete uyum saglayacak kalite standartlari-
na uyum saglama calismalarinda bulunmasi, gérev olarak belirlenmistir.

B Artan rekabet ortaminda kapasite artirnmi ve dlgek ekonomisi ihtiyaci ortaya
cikmaktadir.
e Sirketlerin kapasite artirrmina yonelik yatirimlar yapmasi ve Kalkinma
Ajansi tarafindan kiimelenmenin tegviki ve organizasyonu konusunda ¢alis-
malar yapilmas1 gerekmektedir.

W Isletmelerin artan gelisim ihtiyaglari, kurumsallagma egilimini de tetiklemektedir.
e Kurumsallagsma yolunda, isletmelerin ve danisman sirketlerin isbirligi igin-
de isletmelerde profesyonel yonetim anlayigin gelistirmeleri gerekmektedir.
e Kurumsallasma yolunda diger bir adim olarak da, ortakliklarin ve alterna-
tif sermaye olanaklarinin tespit edilmesi gerekmektedir. SPK ve isletmelerin
borsaya a¢ilma konusunda isbirligi icinde caligmalari, Maliye Bakanlig1’nin
kayit disinin ortadan kaldirilmasina yonelik ¢alismalar yapmasi ve isletmele-
rin seffaf yonetim anlayisini gelistirmeleri ortaya cikan gorev tanimlarini
olusturmaktadir.

m Diinya Ticaret Orgiitii’ne, AB’ye uyum yasalarina, Tiirk standartlarma uyum
konusunda ve kiiresel ekonomik firsatlarin yakalanmasi dogrultusunda galigmalar
yapilmasi gerekmektedir.
o Odalar, danismanlik firmalar1 ve AB Genel Sekreterliginin ortak caligma-
lariyla serbest bolgelerin kurulmasi grup katilimeilart tarafindan bu konuda
yerine getirilmesi gereken bir gorev olarak belirlenmistir.

Yeni Yatinm ve Isletmelere fhtiyag Artiyor

Sermaye ihtiyac Finansal yonetimin énemi artlyorl

Egitim

Eleman ihtiyac
Is ——
imkani

Meslek Lisesi

Yatinmlar ve istihdam artiyor

Yeni yatirim ve
isletmelere
ihtiyac artiyor.

5-0r03NiZ3SYON - IO alar, Devet (STB), Belediyeler

Yeni pazar arayigl
Paz. sat. birimi

Girisimei ihtiyac

Rekabet artigl
$ Ortak Lab. kurulmasi (KOSGEB, Ortak Girigimci,

Uriin hiz. gel. C(: Sektorel Meslek Birlikleri, Universiteler)

AB Fonlarinin igletmelere kazandiriimasi
(Meslek Odalari, Danigmanlar, STK’lar)
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Yeni yatirim ve igletmelere olan ihtiyag artiyor alt egilimi, Adana sanayisinin ge-
lisim ihtiyac1 artiyor ana egilimi altinda ele alinan ikinci alt egilim olmustur.

B Adana sanayisinin geligimi i¢in yeni yatirim ve igletmelere olan ihtiyag, serma-
ye ihtiyacini1 da beraberinde getirmektedir. Grup katilimcilar tarafindan finansal
yonetim becerisinin 6neminin arttig1 belirtilmektedir.

B Yeni yatirimlar ve isletmelerin ortaya ¢ikmasi sonucunda egitimli eleman ihti-
yacinin artacagi ifade edilmektedir.
° 1§KUR, meslek liseleri, danigmanlik firmalar1 ve tiniversite tarafindan egi-
timli eleman yetistirilmesine ihtiya¢ oldugu belirtilmektedir.

B Yeni yatirimlar ve igletmeler, girisimcilere duyulan ihtiyaci tetiklemektedir.
e Isletmelerin artan rekabet ortamma ayak uydurabilmeleri icin, pazarlama
satig birimlerinin yeni pazar arayisi icinde olmalar1 gerekmektedir.
o Uriin hizmet gelisimine yonelik olarak ortak laboratuarlar kurulmasi; KOS-
GEB, sektorel meslek birlikleri, liniversiteler ve girisimcilere atanan bir go-
rev olmustur. Ayrica meslek odalari, danismanlik firmalar1 ve STK lar tara-
findan AB fonlariin isletmelere kazandirilmasi gerektigi belirtilmektedir.

Mevcut Sanayi Isletmelerinin Yurtici ve Yurtdis1 Rekabet Giiglerini
Artirmalan Gerekiyor.

Entegre organizasyonlar
(Tedarik-Uretim-Tiiketim-Lojistik)

4 Fuarlar

/———O—{IGEME, KOSGEB fuar tesvikleri

Mevcut sanayi Sektdrler dis tic. kuruluglar_~ Dis Ticaret Miistegarl{i|
isletmelerinin Pazarlama % :
H yeteneklerinin artmasi Sirketler

yurtici ve yurtdisi ~ - —
rekabet giiglerini O Dis pazarlarda ofis agma ve ilgili

lilkelerdeki is adamlariyla ortakliklar - -
piialn \ Paz.+satis birimleri :< 2 IGEME destekleri

gerekiyor. Odalarin dis tic. kuliipleri

Universitelerin ve dzel egitim
kurumlarinin dil sertifika
programlari diizenlemesi

\\Paz.+satig yoneticileri O

Yabanci dil ve IT Universitelerin ve ézel
\ kullanim becerileri egditim kurumlarinin
@' dil sertifika programlari
diizenlemesi

Adana sanayisinin gelisimine yonelik, mevcut sanayi isletmelerinin yurti¢i ve
yurtdisi rekabet giiclerini artirmalar1 gerekmektedir.

B Mevcut sanayi isletmelerinin, yurtici ve yurtdiginda rekabet edebilmeleri icin
pazarlama yeteneklerini artirmalar1 gerekmektedir.
¢ IGEME ve KOSGEB tarafindan saglanacak fuar tesviklerine ihtiyac duyul-
maktadir.
e Isletmelerin pazarlama satig birimlerinin, IGEME ile isbirligi icinde dis pa-
zarlarda ofis agmak ve ilgili iilkelerdeki is adamlariyla ortakliklar konusun-
da calismalar yapmasi gerekmektedir.
e Pazarlama ve satis yoneticilerinin gelistirilmesi icin {iniversitelerin ve 6zel
egitim kurumlarinin dil sertifika programlar: diizenlemesi gerekmektedir.



W isletmelerin yabanci dil ve IT kullanim becerileri, yurtigi ve yurtdist rekabette
onemli bir faktor olarak rol oynamaktadir.
e Bu konuda ki gorev tanimi, pazarlama ve satig yoneticilerinin gelistirilme-
sinde oldugu gibi iiniversitelerin ve 6zel egitim kurumlarmin dil sertifika
programlari diizenlemesi olarak ifade edilmektedir.

B Grup katilimcilari tarafindan tedarik, iiretim, tiiketim ve lojistik alanlarinda yur-
tici ve yurtdis1 rekabet giiciinii artirmay1 saglayacak entegre organizasyonlarin
olusturulmasi gerektigi belirtilmekle beraber bu konuda ortaya ¢ikan bir gorev ta-
nim1 bulunmamaktadir.

GRUP:4
ADANA’NIN iHRACAT YAPISI DEGiSiYOR

Adana’nin ihrcatta daha

Adana’nin ihcat artisi fazla basari elde etmesi
Turkiye genel ihracat icin igletmelerin gelismesi
artiginin gerisinde kaliyor. ve blyimesi gerekiyor.
® P ®
4. Adana’nin
ihracat yapisi

. Figi Adana’nin ihracat yapisinda
Ulkemizde katma degerli degisiyor. tarim drdinleri Tirkiye

urdnlerin ihracatta payi ve ortalamasindan yiiksek
\ pay aliyor.

@ dnemi artiyor. @

Adana isletmelerini etkileyen egilimlerden dordiinciisii Adana’nin ihracat yapi-

sinda meydana gelen degisimlerdir. Adana’nin ihracat yapisinda meydana gelen

bu degisimlerden ortaya ¢ikan gorevler Grup 4 tarafindan 4 egilim altinda ince-

lenmistir.

1. Adana’nin ihracat artis1 Tiirkiye genel ihracat artisinin gerisinde kalmaktadir.

2 Adana’nin ihracatta daha fazla bagari elde etmesi i¢in isletmelerin gelismesi ve
biiylimesi gerekmektedir.

3. Adana’nin ihracat yapisinda tarim iiriinleri Tiirkiye ortalamasindan yiiksek pay
almaktadir.

4. Ulkemizde katma degerli iiriinlerin ihracatta pay1 ve 6nemi artmaktadir.

Adana’nin Thracat Artigi Tiirkiye’nin Thracat Artisinin Gerisinde Kaltyor

ihracatci tedarik sikintisi gekiyor , , ,
/ G)—' Dis ticaret gesit envanteri haz. |

DTM - Odalar

Envanter ihtiyaci doguyor
Adana’nin ihracat artisi y/
Tiirkiye genel ihracat =
artisinin gerisinde kaliyor.

DTM Yerel Yon.

DTM - Universite

ihracatginin inovasyon ve yeni bilg.

Nitelikli eleman
| ilave yatinm |

\Uriin gesitliligi artinimasi

(Ozkaynak artmali
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Adana’nin ihracat degeri giin gectikce artmaktadir. Ancak bu artis Tiirkiye genel
ihracat artis1 ile karsilagtirildiginda, Adana’nin ihracat artisinin Tiirkiye genel ih-
racat artisinin gerisinde kaldig1 goriilmektedir.

m fhracatg firmalar, ihra¢c mallarinin temininde tedarik sikintis1 gekmektedir.
e Dis ticaret envanteri hazirlanmasi yoluyla, ihracat¢1 firmalarin tedarik si-
kintilarinin giderilmesi gerekmektedir. Bu konuda DTM, odalar, yerel yone-
timler ve iiniversitenin isbirligi icinde ¢alismasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

m Ihracatta iiriin gesitliliginin artirilmasi, Adana’nin ihracat artigina olumlu katki-
da saglayacaktir.
o Thracatgi isletmelerin, inovasyon ve yeni iiriinler konusunda bilgilendiril-
meleri gerekmektedir.
e Nitelikli eleman yetistirilmesi ve temini konusunda calismalar yapilmasi
gerekmektedir.
o Uriin cesitliligini destekleyecek ilave yatirrm yapilmasi ve 6zkaynak arti-
rilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Adana’nin fhracatta Daha Fazla Basar1 Elde Etmesi Igin Isletmelerin Ge-
lismesi ve Biiyiimesi Gerekiyor

Adana’nin ihracatta daha fazla
basar elde etmesi igin
isletmelerin gelismesi ve
biiyiimesi gerekiyor.

/—| Tedariki ile isbirligi |

isletme rekabet P— : Ortak marka |—(2 SDS |
ilir dirii ektorel birlesmeler [ —
E(rjgtt:]lqller”urun s Ortak satinalma (=) SDS

; o - - Narenciye Valilik, ATO,
\—| Inovatif tirtinler uretmellb— masas| @— Giftei kuruluglar

Komsu tlkelerin AL Nnivarcl T
intiyag envanteri \—l AR-GE Universite/Tarim Sanayi |§b|rl|g||

Ciftgl egitimi Universite il Tarim
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Adana isletmelerinin, ihracatta degisen yapiya uyum saglamasi ve daha fazla ba-
sar1 elde etmesi i¢in gelismesi ve biiylimesi gerekmektedir.

W isletmelerin biiyiime ve gelisme siirecinde, piyasada rekabet edebilir iiriin iiret-
mesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
e Tedarikgilerle isletmelerin, isbirligi icinde rekabet edebilir iiriinler ortaya
cikarmaya yonelik calismalar1 gerekmektedir.
e Ortak satin alma ve ortak markalagsmay1 saglayacak sektorel birlesmelerin
rekabet edebilir iiriin iiretmek icin gerekli oldugu belirtilmektedir.
e Narenciye masasi olusturulmasi ve Valilik, ATO ve cift¢i kuruluslarin des-
tegi saglanarak igletmelerin inovatif {irtinler iiretmesi gerekmektedir.
o Universite, tarim ve sanayi igbirligi saglanarak, ihracatta tarimsal iiriin ce-
sitliligi konusunda ortak caligmalar yapilmasi bu egilimin isaret ettigi bir go-
rev olarak belirtilmisgtir.
m Universite ve Il Tarim Miidiirliigii isbirligiyle ciftcilere yonelik egitimler dii-
zenlenmesi gerekmektedir.



B Grup katthmecilar tarafindan, isletmelerin biiylime ve gelismesiyle beraber
komsu iilkelerin ihtiya¢ envanterlerine ihtiya¢ duyuldugunu ifade edilmistir.

Adana’nin Thracat Yapisinda Tarim Uriinleri
Tiirkiye Ortalamasindan Yiiksek Pay Aliyor

Ham (riin satilarak yeterli
gelir elde edilemiyor

Adana’nin ihracat yapisinda

tarim iiriinleri Tiirkiye ~ AR-GE yapilip katma deger
ortalamasindan yiiksek
pay aliyor. Miitesebbis - giftgi

Tarnim Bakanligi

Adana’nin ihracat yapisinda tarim {irtinleri, Tiirkiye ortalamasindan yiiksek pay
almaktadir.

W ihracata yonelik tarim iiriinlerinin, islenmeden ham iiriin olarak satilmasindan
dolay1 yeterli gelir elde edilemedigi belirtilmektedir.

B Tarim iriinlerinin iglenerek katma degerinin artirilmasi i¢in Ar-Ge konusunda
caligmalar yapilmas: gerekti8i ifade edilmektedir.

B Adana’nin tarim iiriinleri ihracatindaki mevcut payini korumak ve katma deger-
li iirtinlere 6nem vererek bu payi yiikseltmek adina, Tarim Bakanlig1 tarafindan
miitesebbis ¢iftgilerin desteklenmesi bir gorev olarak belirtilmistir.

Ulkemizde Katma Degerli Uriinlerin Thracatta Pay1 ve Onemi Artiyor

Ulusal dizeyde
Markalagmanin iretim yapan igletme
onemi artiyor  ~ Gnemi artiyor
A\

Ulkemizde
katma dedgerli o Universite
iiriinlerin () Rekabet edebilir ~ AR-GE  _ ;
ihracatta pay! {iriin 6nemi énemi | isletmelerin Fé%?ﬁlyg;l () Teknokent
ve dnemi artiyor. artiyor ~ artyor o AR-GE
© )
yetenekleri Nar biodizel
gelistirilmeli ar biogize
(Adana, IGEME,
Valilik, yerel
yonetim,
liniversite,
odalar)

Ulkemizde katma degerli iiriinlerin ihracatta pay1 ve 6nemi artmaktadar.

m Katma degerli iiriinlerin ihracatta payinin artmasi, markalasmanin ve ulusal dii-
zeyde iiretim yapan isletmelerin 6nemini artirmaktadir.
B Rekabet edebilir iirlinler tiretmenin 6nemi artmaktadir. Bu artis, isletmelerde
Ar-Ge’nin dnemini artirmakta ve isletmelerin Ar-Ge yeteneklerini gelistirmesi ih-
tiyacini giindeme getirmektedir.
e lsletmelerin Ar-Ge yeteneklerini desteklemek iizere, iiniversite sanayi ve Tek-
nokent’in igbirligi i¢inde calismalar yapmasi bir gorev olarak belirlenmigtir.
e Adana, IGEME, Valilik, yerel yonetim, iiniversite ve odalarin, nardan bi-
odizel iiretimi konusunda isletmelerin Ar-Ge ¢aligmalarini desteklemesi or-
taya ¢ikan bir diger gorev olarak ifade edilmistir.
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GRUP:5
FINANSAL YAPI DEGiSiYOR

Adana igletmelerinin yurtigi
ve yurtdigi rekabette gicli
olmalari i¢in biiyiime
ihtiyaclari artiyor.

®

5. Finansal

isletmelere ydnelik yapi degisiyor

finansman araglari

Artan maliyetler ve diigiik kar
marijlari, etkin finansman

/

esitleniyor.
@ gesitienly

\

yonetimini zorunlu kiliyor. O
+

Adana igletmelerini etkileyen egilimlerden sonuncusu, finansal yapida meydana
gelen degisimlerdir. Finansal yapida meydan gelen degisimler, isletmeleri hem
kaynak temini hem de finansman yonetimi konusunda etkilemektedir. Adana’nin
finansman yapisinda meydana gelen bu degisimlerden ortaya ¢ikan gorevler Grup

5 tarafindan 4 egilim altinda incelenmistir.
1.
ihtiyaclari artmaktadir.

Adana isletmelerinin yurtici ve yurtdisi rekabette giiclii olmalari i¢in biiytime

2. Adana ekonomisinde biiyiime icin yatirim finansman ihtiyaci artmaktadir.

. Artan maliyet ve diisen kar marjlari, etkin fin
maktadir.

Adana Isletmelerinin Yurtici ve Yurtdis1 Rekabette Giiclii Olmalar I¢in

ansman yonetimini zorunlu kil-

. Isletmelere yonelik finansman araclari gesitlenmektedir.

Biiyiime Ihtiyaclar1 Artiyor
Egitim — -
Diizgiin KOSGEB egitim vermeli
Yatinm fizibilite N N
finansmant Hesaplarin diizgiinligi Dogru kayit

gerekiyor (veri tabant)

sistemi
e (—JMaIi Miisavirler Odasi egitim vermeli

Teminat yeterli
degilse

Kredi garanti fonu etkin galistinimali

Meslek Kuruluglari

isletme

sermayesi Odalar (pazar arastirmasi

Dogru

yaptirmall) I

Pazar arastirma

yetenekleri gelistirilmeli Katkinma ajans1 (dogru ri

gerekiyor : ﬂrunler:

in, dogru yatinm arastirimal

Sirketi kurulmal
Stratejik isbirliginin

Avrupa Birligi

Bolgesel Risk Sermayesi

Nitelikli Danigmanlik firmalari

isglicli Meslek liseleri ogaltiimali
Adana isletmelerinin Teknik egitime 6nem verilmeli|(=) Adana Meslek Lisesi
yurtici ve yurtdisi
rekabette giiclii

 gug Teminat yeterli degilse - - - Meslek Kuruluslar
O!_m_?hrl_ll}l_n /—a Kredi garanti fonu etkin galistinimali
biiyiime ihtiyaclan
artiyor. isletmelerle, finans imkanlarin ~ Sirketin finans ihtiyacinin
\(olanlarl) karsilagtirmak P iyi planlanmasi ,:\Egitim
Emtia kredileri ~ ~
Ofowa O
finans ) Proje yonetim destegi
N\ kaynaklari Risk sermayesi ~ lyi proje
o/

N Onemi artiyor

N kredileri ~ Vi proje
Z/

Sirketi kurulmal
Barter

Yerel sirketler kurulmasi Odalar
Tiirk Barter A.S.

Faaliyetlerin kayit

\ icine alinmasi

Bolgesel Risk Sermayesi
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Degisen finansal yapiyla beraber, Adana isletmelerinin yurti¢i ve yurtdisi rekabet-
te giiclii olmalari i¢in biiylime ihtiyacglar1 da artmaktadir.

B Isletmelerin biiyiime ihtiyaclari, yatirim finansmani ihtiyacini da beraberinde
getirmektedir.
e Yatirimlarin etkin olabilmesi i¢in fizibilitelerin diizgiin bir bi¢cimde gercek-
lestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu konuda KOSGEB tarafinda fizibili-
te egitimleri verilmesi bir gorev olarak tanimlanmaktadir.
e Hesap veri tabanlarinin dogru sekilde kayit altina alinmast konusunda, Ma-
li Miisavirler Odasi tarafindan egitim verilmesi bir diger gorev tanimini olus-
turmaktadir.
e Yatirim teminatlarinin yeterli olmadig1 durumlarda, kredi garanti fonunun
etkin calismasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Meslek kuruluglar1 ve KOSGEB’in,
Kredi Garanti Fonunun etkin caligmasini saglamasi gerektigi belirtilmektedir.

W Isletmelerin rekabette giiclii olmalari i¢in biiyiime gereksinimi beraberinde ser-
mayesi ihtiyacim1 dogurmaktadir. Isletme sermayesinin, dogru iiriinler secilerek
etkin sekilde kullanilmasi i¢in isletmelerin pazar arastirma yeteneklerini gelistir-
mesi gerekmektedir.

e Odalarin, pazar arastirmasi yaptirmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Kalkinma Ajansi’nin, dogru iiriin dogru yatirim konusunda aragtirmalar ya-

parak isletmeleri yonlendirmesi gerekmektedir.

e Danismanlik firmalarinin, isletmelerin pazar arastirmasi yeteneklerini ge-

listirmeye yonelik hizmetler sunmasina ihtiya¢ duyulmaktadir

W sletmelerin rekabete yonelik biiyiime ihtiyac, nitelikli isgiiciine duyulan ihti-
yaci da artirmaktadir.
o Grup 5, bu ihtiyagtan yola ¢ikarak Meslek Liselerinin sayisinin artirilmasi-
n1 gerektigini bir gorev olarak belirlemistir.
e Valilik, MEB, Adana Meslek Lisesi ve Cukurova Universitesi’nin nitelikli
isgiicii yetistirilmesi i¢in igbirligi i¢in ¢alismalar yapmasi gerektigi bir bagka
gorev olarak belirlenmistir.

B Yine bu egilimin ortaya cikardig: bir bagka ihtiyag alternatif finans kaynaklari-
na duyulan ihtiyactir.
e Yatirim finansmani gerekiyor egilimi altinda ortaya ¢ikan; Meslek kurulus-
lar1 ve KOSGEB’in, Kredi Garanti Fonunun etkin ¢alismasini saglamasi ge-
rektigi gorevi, bu egilim altinda ayni1 sekilde bir gorev tanimi olarak kargimi-
za ¢ikmaktadir.
o Isletmelerin, biiyiime donemi finans ihtiyaclarim etkin sekilde planlamast
ve alternatif finans imkanlar1 arasindan dogru tercihi yapabilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Meslek kuruluglar1 ve KOSGEB tarafindan isletmelere, fi-
nans ihtiyag¢larini planlamasi konusunda egitim verilmesi diger bir gérev ola-
rak belirlenmistir.
e Odalarin ve bankalarmn ortaklasa ¢alismalart sonucunda, igletmelere emtia
kredileri verilmesi gerekmektedir.
e Bolgesel Risk Sermayesi Sirketleri kurularak, tespit edilen iyi projelere risk
sermayesi saglanmasina ihtiya¢c duyulmaktadir. Ayrica bu projelerin Avrupa
Birligi Kredilerinden faydalanmasi i¢in calismalar yapilmasi gerekmektedir.
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e Danismanlik sirketleri ve odalarin, is plant hazirlama, proje yonetimi ve
Avrupa Birligi Kredilerinden faydalanilmasi konularinda, girisimcilere des-
tek vermesi gerekmektedir.

e Alternatif finansman kaynaklar1 kullanimina yonelik son olarak, odalar ta-
rafindan Barter sisteminin yayginlastirilmasi i¢in yeni sirketler kurulmasina
ihtiya¢ duyuldugu belirtilmektedir.

B Adana isletmeleri icin stratejik isbirlikleri yoluyla biiylimenin énemi artmakta-
dir ve faaliyetlerin kayit i¢ine alinmas1 gerekmektedir egilimleri, Grup 5 tarafin-
dan tespit edilen diger egilimler olmustur. Bu egilimlere yonelik herhangi bir go-
rev tespitinde bulunulmamustir.

Artan Maliyetler ve Diigiik Kar Marjlari, Etkin Finansman
Yo6netimini Zorunlu Kiliyor

Artan maliyetler ve Kobiler igin ortak
diisiik kar marjlari, labaratuvar
etkin finansman

yonetimini zorunlu

kiliyor.

(O 0dalar ORTLABHO-KOSGEB destedi

Artan maliyetler ve diisiik kar marjlari, etkin finansman yonetimini zorunlu kil-
maktadir.

® Grup 5 tarafindan, Kobilerin artan maliyet artiglarinin 6niine gecebilmeleri igin,
ortak laboratuar kullanimina ihtiya¢ duyuldugu belirtilmektedir.
e KOSGEB ve odalarin da destegiyle, Kobilere yonelik ortak laboratuarlar
kurulmasi bir gorev olarak belirtilmistir.

Isletmelere Yonelik Finansman Araglari Cesitleniyor

Kobiler igin verilen hibe ve
yardimlarin tek merkezde
toplanmasi (DTM, KOSGEB gibi),
KOBilere Destek Masas!

/

Sirketin finans )

ihtiyacinin Isletmelerle, finans imkanlarini
~_ Vi planlanmasi ~ (olanlari) karsilastirmak
Ny Ay N

Emtia kredileri
| Bankalar |-G)—| Odalar |—\

| Danigmanlik §irketleri|—\ Proje yonetim destedi ~ s Plani
\ .
Odalar lyi proje ~ Risk sermayesi 4
- N\
| Bolgesel Risk Sermayesi Sirketi Kurulmali

| Danigmanlik §irketleri|—\ Proje yonetim destegi — Is Plani
\y .

Odalar lyi proje ~ Avrupa Birligi kredileri /
= Ny

[ KOSGEB egitim vermeli Egitim

Meslek Kuruluslar

isletmelere ydnelik
finansman araglan
cesitleniyor.

| Bolgesel Risk Sermayesi Sirketi kiriimali

Yerel sirketler kurulmasi
o Wk  Barter )
Tirk Barter A.S.




Finansal yapida meydana gelen degisimlere bagli olarak, isletmelere yonelik fi-
nansman araglari da cesitlenmektedir.

B “Adana isletmelerinin yurtici ve yurtdisi rekabette giiclii olmalari icin biiytime
ihtiyaclart artmaktadir” egiliminden ortaya ¢ikan “alternatif finans kaynaklart” alt
egilimden dogan gorevlerden bir kismi1 bu egilim altinda ortaya ¢ikan gorevlerle
ayn1 olmustur. Bu gorevler sunlardir:
e Meslek kuruluslart ve KOSGEB tarafindan igletmelere, finans ihtiyaglarini
planlamas1 konusunda egitim verilmesi gerekmektedir.
e Odalarin ve bankalarin ortaklasa ¢aligsmalar1 sonucunda, igletmelere emtia
kredileri verilmesi gerekmektedir.
e Bolgesel Risk Sermayesi Sirketleri kurularak, tespit edilen iyi projelere risk
sermayesi saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica bu projelerin Avrupa
Birligi Kredilerinden faydalanmasi i¢in ¢aligmalar yapilmas: gerekmektedir.
e Danigsmanlik sirketleri ve odalarin, is plant hazirlama, proje yonetimi ve
Avrupa Birligi Kredilerinden faydalanilmasi konularinda, girisimcilere des-
tek vermesi gerekmektedir.
e Alternatif finansman kaynaklar1 kullanimina yonelik son olarak, odalar ta-
rafindan Barter sisteminin yayginlastirilmasi icin yeni sirketler kurulmasina
ihtiya¢ duyuldugu belirtilmektedir.

m KOBI’ler igin verilen hibe ve yardimlarin DTM, KOSGEB gibi tek merkezde
toplanmas1 ve KOBI’lere destek masasi kurulmasi gerekliligi ortaya ¢cikmaktadir.

3.3 ADANA’NIN EKONOMIK GELISIM GOREVLERININ
BELIRLENMESI

Gruplar, Adana isletmelerini etkileyen egilimleri ve bu egilimlerden en etkin bi-
cimde yararlanabilmek icin yerine getirmeleri gereken gorevleri bu asamayla bir-
likte belirlemisglerdir. Gruplarin ele aldiklar1 egilimler ve her bir egilimin isaret et-
tigi gorevlerin tiimiiniin listesi asagida yer almaktadir:

"ADANA iSLETMELERINI ETKiLEYEN EGILIMLER HARITASI"
GOREYV LISTESI

ADANA TARIM SEKTORUNDE KATMA DEGERIN ONEMi ARTIYOR

1 Tarim Il Miid. ve ATO, Ziraat Odasi, Universite ciftcilere yonelik ortak proje gerceklestirmelidir.

2 Uydu kontrollii ileri tarim teknolojileri uygulamalari baglatilmahdir. (Miteahit mekanizasyon sirketleri)

3 Misir, nisasta, yem yag, etanolde, TMO ve Tarim Bakanhdr'nin planli iretim ve fiyat istikrar saglamaya yonelik
calismalar yapmaldir.

4 Tarim ve gida sanayinin reel aktorleri Grtin bazli sektdr projeksiyonlari hazirlamaldir.

5 Tanimda cesitliligin, kalitenin ve verimin artirnlmasi gereklidir.

6 Uriin konseyleri finansman modeli gelistirilmelidir.

7 islenmis tarim {rtinlerinin iiretimi tesvik edilmelidir. (DTM)

8 Narenciye, AYTUB, MEYED, AYMED, Adana ihracatgilar Birligi, TUSAB bélgesel markalagsma calismalari yapmalidir.
9 Tarim kurulu olusturulmalidir. (GU, Tanm il Miid., Uretici érgiitler, ATO, ASO, ATB tarafindan kurulmali)

10 lyi tarim uygulamasi sertifikasi olan giftgiler desteklenmelidir.

11 DSi, sulama birlikleri, Ziraat Bankasi, 6zel bankalar modern sulamaya destek vermelidir.

12 Modern tesisat ve ekipman temini desteklenmelidir. (U ve Tarim Il Mdr.)

13 Pamuk Griin tanitim grubu kurulmahdr.
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ADANA VE BOLGESINDEKI GELISMELER EGITiM, SAGLIK, ULASIM, TICARET VB. SEKTORLERE TALEBI ARTIYOR

14 lgme suyu dagitim sistemi (Biiyiik sehir belediyesi - ASKI)

15 Kanalizasyon atik su ve yagmur suyunun ayriimasi (Biiyiik sehir belediyesi - ASKI)

16 Elektrik kagaklari ve kayiplarin 6nlenmesi (TEDAS)

17 Bélge ihtiyacina gére hastaneler yapilmali (Ozel Sektor)

18 Ogrenci yurtlar yapiimali (Ozel Sektor)

19 Universiteler yeni boliimler agmali (Gukurova Universitesi)

20 Kent ici ve kentler arasi ulasim kalitesi artirlmali (Yerel yonetimler, 6zel sekt6r ve yabanci yatirmeilar)

21 Saglik sektorlinde yeni tesisler yapiimasi igin yerli ve yabanci is adamlari davet edilmeli (Valilik, Odalar,
Yerli yabanci yatinmecilar)

22 Kongre merkezleri ve fuarcihgin gelismesi amaciyla tanitim faaliyetleri diizenlenmeli (Meslek kuruluslari, 6zel sekt6r)

23 Adana-Mersin banliy6 hatti gelistirilmeli

24 Demiryolu ulasimi OSB ihtiyaglarini daha etkin bir bicimde karsilayacak sekilde iyilestirilmeli.

25 Kent ici toplu tagimanin gelistirilmesi (Yerel Yonetim, 6zel sektor)

26 Enerji ihtiyacina yonelik bolge altyapi ¢alismalarinin bitirilmesi (Yerli ve yabanci sermaye)

27 Ceyhan'in kentsel gelisim planinin yapilmasi, bélgenin ¢ekim merkezi olmasi (Yerel yonetim, Sivil toplum,
Kalkinma Ajansi)

28 Tersane yeri tahsisi i¢in kamu yatinm tesviki

ADANA SANAYISININ GELISIM iHTIYACI ARTIYOR

29 Ortak kullamim laboratuari kurulmasi (KOSGEB, ortak girisimciler, sektorel meslek birlikleri, tniversiteler)
30 AB fonlarinin igletmelere kazandiriimasi (Meslek odalari, danismanlik hizmet alinmasi)

31 isletmelerin verimliliklerini artirmasi

32 Nitelikli insan kaynag yetistirilmesi (Gukurova Unv., meslek lisesi, sirket ici egitimler)

33 Standart belirleme ve standartlara uyum (Sirketler, TSE, meslek odalar)

34 Kurumsallagmanin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi (Sirketler)

35 Profesyonel yonetimin saglanmasi, sirketin danismanlik hizmetleri almasi

36 Kayit diginin ortadan kaldinimasi (Merkez Bankasi)

37 Borsaya agilma ve yabanci ortakliklar

38 Serbest bdlgelerin kurulmasi

39 Organize sanayi bolgesinin kurulmasi (Belediyeler, devlet, odalar)

40 Nitelikli elemanin Adana'ya kazandiriimasi (ISKUR, meslek lisesi, tiniversite)

41 Pazarlama satig birimlerinin, IGEME ile isbirligi iginde dig pazarlarda ofis agmak igin galigmalar yapmasi
42 Firma yonetimi konusunda firma bilgi becerilerinin artirnlmasinin saglanmasi (Gzel egitim kurumlarr)

43 Bankalarin projeleri degerlendirmesi uygun kredi saglamasi

44 Kalkinma ajansinin fizibilite projelerine hibe saglamasi

45 IGEME ve KOSGEB'in fuar tegvikleri vermesi

46 Di pazarda ofis agmak ve ilgili ilkelerdeki isadamlariyla ortaklik (IGEME destekleri, igletmeler)

47 Universitelerin ve dzel egitim kurumlarinin dil sertifika programlari diizenlemesi

ADANA’NIN iHRACAT YAPISI DEGISIYOR

48 Dis ticarette gesit envanterinin hazirlanmasi (DTM, odalar, yerel yonetim, Gniversite)

49 Universite sanayi isbirligi ile isletmelerin Ar-Ge yeteneklerinin gelistirilmesi

50 Ortak marka ortak satin alma (SDS)

91 Narenciye masasi (Valilik, ATO, ¢iftci birlikleri)

52 AR-GE (niversite/tarim sanayi isbirligi

53 Nardan biodizel iiretimi igin Ar-Ge galigmalari (Adana iIGEME, Valilik, yerel yonetim, iiniversite, odalar)
54 Tedarikgiyle igbirligi

55 Sektorel birlesmeler

56 inovatif tiriinlerin retilmesi
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FINANSAL YAPI DEGISIYOR

57 Yatirm finansmani konusunda KOSGEB'in fizibilite egitimleri vermesi
58 Hesaplarin etkin tutulmasi konusunda mali miisavirler odasinin egitim vermesi
59 Nitelikli isgci ihtiyacinin kargilanmasina yonelik meslek liselerinin sayisinin artiriimasi
60 Nitelikli isgtcil ihtiyacinin kargilanmasina yonelik teknik egitime dnem verilmesi
(Gukurova Universitesi, Adana Meslek Lisesi, Valilik, MEB)
61 Sermayenin dogru iriine odaklanmasi konusunda odalar tarafindan pazar arastirmasi yapiimasi

63 Teminat yetersizliginde kredi garanti fonu etkin ¢alistirnimali (Meslek kuruluglari, KOSGEB)

64 Finansman ihtiyacinin artmasi dogrultusunda Merkez Bankasi'nin faizleri diigtirmesi

65 isletmelere emtia kredileri veriimesi

66 Bolgesel risk sermayesi sirketleri kurulmasi (Ticaret Odasi)

67 AB kredileri konusunda odalar ve danismanlik sirketlerinin yatinm yonlendirme destegi saglamasi
68 KOBI'ler igin ortak kullanim laboratuarlari kurulmasi (Odalar, KOSGEB)

69 Finans ihtiyaclarinin planlanmasi igin KOSGEB ve meslek kuruluglarinin egitim vermesi

70 KOBI'lere destek masasi kurulmali

71 Barter sisteminin yayginlagtirilmasi igin yeni sirketler kurulmasi

62 Sermayenin dogru iriine odaklanmasi konusunda Kalkinma Ajansi‘nin dogru iiriin, dogru yatinm aragtirmasi yapmasi

Gruplar, Adana igletmelerini etkileyen egilimleri degerlendirmigler ve toplam 71
adet gorev belirlemislerdir.

Belirlenen gorevlerin tiimii gruplara dagitilmis, her bir gruptan Adana ilinin ekono-
mik gelisimi i¢in en 6nemli ve acil olan 3 ya da 4 gorevi belirlemeleri istenmistir.
Gruplarin sectikleri gorevlerin dagilimi, hangi ana egilimin altinda ifade edildigi-

ne gore incelendiginde, su sonuclar ortaya ¢ikmaktadir:

Adana Tarmm Sektoriinde Katma Degerin Onemi Artiyor:

* Uydu kontrollii ileri tarim teknolojileri uygulamalari baslatilmalidir. (Miiteahit
mekanizasyon sirketleri)

* TMO ve Tarim Bakanligi’nin misir, nisasta, yem, yag, etanol iiretiminde planl
iretim ve fiyat istikrar1 saglayacak calismalar yapmasi.

e Tarim gida sanayinin reel aktorleri iirlin bazli sektor projeksiyonu yapmasi

® Tarim Kurulu olusturulmali (Cukurova Universitesi, Tarim 11 Mdr.), Uretici or-
giitler, ATO, ASO, ATB tarafindan kurulmalr)

Adana ve Bolgesindeki Gelismeler Egitim, Saglik, Ulagim, Ticaret vb.
Sektorlere Talebi Artiriyor

> Enerji ihtiyacina yonelik bolge altyapi ¢caligmalarinin bitirilmesi (Yerli ve ya-
banci sermaye)

Adana Sanayisinin Geligim Thtiyac1 Artiyor

* Nitelikli insan kaynag1 yetistirilmesi (Cukurova Universitesi, Meslek lisesi, sir-
ket ici egitimler) (2 grup tarafindan secilmistir)

¢ Kayit disinin ortadan kaldirilmasi (Merkez Bankasi)

¢ Kalkinma ajansinin fizibilite projelerine hibe saglamasi

Adana’nin hracat Yapis1 Degisiyor
¢ Ortak marka, ortak satin alma (Sektorel Dis Ticaret Sirketleri)

* Adana ihracat1 gelistirme masast
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Finansal Yap1 Degisiyor

* Nitelikli isgiicli ihtiyacinin karsilanmasina yonelik meslek liselerinin sayisinin
artirilmasi (2 grup tarafindan secilmistir)

e Nitelikli isgiicii ihtiyacinin karsilanmasina yonelik teknik egitime énem veril-
mesi (Cukurova Universitesi, Adana Meslek Lisesi, Valilik, MEB) (2 grup ta-
rafindan secilmistir)

¢ Sermayenin dogru iiriine odaklanmasi konusunda Kalkinma Ajansi’nin dogru
iiriin, dogru yatirim aragtirmasi yapmasi (2 grup tarafindan sec¢ilmistir)

* Finansman ihtiyacinin artmasi dogrultusunda Merkez Bankast’nin faizleri dii-
stirmesi

* Bolgesel risk sermayesi sirketleri kurulmasi (Ticaret Odasi)

Gorevlerin secildigi ana egilimler ve segilen gorevlerin yogunlagsma alanlar de-
gerlendirildiginde “Adana Gelecek Stratejisi Konferans1” katilimcilarinin Adana
ilinin gelisiminde etken olan alanlar dogrultusunda gorevler sectikleri goriilmek-
tedir.

Adana ili, tarim ve sanayi gelisme potansiyelinin yiiksek oldugu ve bu konularda
yogun ¢alisma isteyen bir ildir.

Birbirinden farkli olmakla birlikte, se¢ilen gérevlerin alanlarina gore bir degerlen-
dirme yapildiginda Adana ili aktorlerinin Adana ilinin gelecek stratejilerini su go-
revlerin gerceklestirilmesiyle hayata gecirebilecekleri anlasiimaktadir:

Adana’nin sahip oldugu tarimsal potansiyelden, katma degeri yliksek drtinler
ureterek daha fazla yararlanmak, hem i¢c hem de dis pazardaki firsatlar de-
gerlendirebilmek ve 6nemli bir ekonomik deger haline getirebilmek igin ¢a-
lismalar yapilmasi gerekmektedir.

1. Adana’nin mevcut tarim iriinlerinin katma degerini artirmaya yonelik olarak,
tarimsal alanda meydana gelen teknolojik gelismelerin ve yeniliklerin takip
edilmesi ve uydu kontrollii ileri tarim teknolojilerinin uygulamaya alinmasi ge-
rekmektedir.

2. Adana’nin i¢ ve dig pazarlarda sahip oldugu tarimsal etkinlifinin ve tarim
iiriinlerinin ¢esitliliginin artirilmasi i¢in periyodik olarak iiriin bazli sektor pro-
jeksiyonlarinin yapilmasi gerekmektedir.

Adana ve bolgesindeki gelismeler sonucunda, Adana’nin gelecegi ile ilgili potan-
siyel yatinm alanlarina yonelik altyapi ihtiyaglarinin giderilmesi gerekmektedir.

1. Adana’nin potansiyel yatirim alanlarindan olan enerji sektoriin de yapilacak yer-
li ve yabanci yatirimlarin desteklenmesi, rafineri ve entegre petrokimya tesisi ku-
rulmasi i¢in enerji altyap ¢alismalarmin tamamlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Adana sanayi isletmelerinin kiiresel geligmelere, yurtici ve yurtdisI pazarlar-
daki artan rekabet kosullarina uyum saglayabilmeleri ve etkinliklerini artira-
bilmeleri igin nitelikli insan kaynag yetistiriimesine ve fizibilite projelerinde
hibe destegine ihtiyag duyulmaktadir.




1. Adana isletmelerinde ihtiya¢ duyulan isgiicii niteliklerinin sektor bazinda tes-
pit edilerek, hem mevcut isgiiciiniin niteliklerin gelistirilmesine hem de gere-
ken isgiicliniin temin edilmesine yonelik calismalar yapilmast gerekmektedir.

2. Adana isletmelerinin gelecekteki yatirimlarint dogru bir sekilde yonlendirebil-
meleri ve gerekli finansal destekleri saglayabilmeleri icin fizibilite projeleri ko-

nusunda egitim ve hibe destegi saglanmasi1 konusunda projeler gelistirilmelidir.

Adana’nin dig ticaretinin, katma degerli Griinler yaratilarak artirimasi ve
komsu (lkelerin sahip oldugu potansiyelden yararlaniimasi igin, isletmelerin
blyime ve gelisme slirecinde desteklenmesi gerekmektedir.

1. Dis ticaret firmalarinin, artan rekabet ortaminda hammadde maliyetlerini dii-
siirmeye yonelik olarak, ortak marka ve ortak satin alma yoluna gitmeleri ge-
rekmektedir.

2. Dus ticarette ihra¢ potansiyeli olan iiriin evtanterlerinin ¢ikarilmasina ve islet-
melerin yeni pazarlara giriste desteklenmesine yonelik olarak Adana Ihracati

Gelistirme Masas1 kurulmasi gerekmektedir.

Adana isletmelerinin, degisen finansal yapiya uyum saglayabilmeleri igin al-
ternatif finansman kaynaklarinin artirimasi ve igletme sermayelerinin dogru
yonlendirilmesi gerekmektedir.

1. Adana isletmelerinin yurtici ve yurtdist rekabette giiclii olmalari i¢in biiytime
gereksinimlerinin bir sonucu olarak, nitelikli insan kaynagina duyulan ihtiyag
artmaktadir. Isletmelerin biiyiime doneminde ihtiya¢ duyduklari nitelikli isgii-
cliniin kargilanmasina yonelik olarak gerekli ¢caligmalarin planlanmasi ve haya-
ta gecirilmesi gerekmektedir.

2. Isletmelerde etkin finansman yonetiminin gerceklestirilebilmesi igin isletme
sermayelerinin dogru iirlin ve dogru yatirimlara yonlendirilmesine yonelik
Kalkinma Ajansi’nin ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

3. Adana isletmelerinin biiyiimeleri ve gelismeleri i¢in gerekli olan finansman ih-
tiyaclarinin karsilanmasina yonelik, bolgesel risk sermayesi sirketleri kurula-
rak, alternatif finansman kaynaklarinin g¢esitlendirilmesine katki saglanmasi
gerekmektedir.

3.4 ADANA'NIN 2-5 YILLIK EKONOMIK GELiSIM HEDEFLERI

“Adana Gelecek Stratejisi Konferansi”nin son boliimii, Adana’nin kisa ve orta va-
deli gelisim hedeflerinin belirlenmesidir.

Katilimeilar grup caligmasi bazinda, Adana ilinin gelecek stratejilerini olusturma-
da temel olacak gorevleri yerine getirebilmek i¢in kisa ve orta vadede hangi he-
deflere ulagilmasi gerektigini bu boliimde tespit etmislerdir.

Gorevlerin yogunlastigr alanlarda, gruplarin s6z konusu gorevlerle ilgili ortaya

koyduklar1 kisa ve orta vadeli (2 - 5 yillik) hedefler asagidaki yer almaktadir:
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Adana’'nin sahip oldugu tarimsal potansiyelden, katma degeri yliksek drinler
ureterek daha fazla yararlanmak, hem i¢ hem de dis pazardaki firsatlari de-
gerlendirebilmek ve 6nemli bir ekonomik deger haline getirebilmek igin ¢a-
lismalar yapiimasi gerekmektedir.

GOREV

2 YILLIK HEDEF

5 YILLIK HEDEF

Tanm kurulu olustu-
rulmali

e Tarim kurulu 3 ayda kurulmali.

e Aylik Toplanti yapiimali

e Kurum baskanlarinin, kurmaylarin,
sekreteryanin ihtiyaci tizerinden sii-
rekli bilgi aligverisi saglanmali

* Birbiri ile iletisim, etkilesim icinde
bilgi paylasan (retici, sanayi, ka-
mu, tiniversite 6rgiitleri ortak karar
alabilen bir yapiya dénustiirmek

Tarm gida sanayinin
reel aktorleri (iriin baz-
Il sektdr projeksiyonu
yapabilmeli

« Uriin konseyleri ilgili iirin paydas-
larini bir araya getirerek, saglikli
bilgi aligverisini saglayabilecek bir
platforma 1 yilda dontigmek

Uriin bazinda {retimden tiiketime,
ihracat, ithalat, tiim pazar, dretim,
teknoloji bilgilerine sahip; bu bilgi-
leri tim konsey dyeleri ile online
mobil teknolojiler ile tyelerine ulag-
tiran bir 6rgite donismek

Uydu kontrolli ileri ta-
rim teknolojileri uygu-
lama

 Uydu teknolajileri, int. ve mobil tek-
nolojileri dreten kurumlarin ilgileri-
ni tarim ve gida sektoriine yonlen-
dirmek.

« Ozel Sektdr miiteahit firmalarin or-
taya ¢ikmasini saglamak (1 yil)

e Tiirk tarim ve gida Urtinlerine dre-
timden tiiketim stirecinde, mobil iz-
lenebilirlik alt yapisina 5 yilda ka-
vusturmak

Misir, nigasta, yem
yag, etanol, TMO ve
Tanm Bakanhgi planh
Uretim fiyat istikrar
saglayacak

e Zamansiz gereksiz tarim drinleri it-
halati ile i¢ piyasa dengelerinin bo-
zulmasinin 6niine 1 yilda gegmek

* Gida ithalat rakamlarinin azalip gida
ihracatinin yiikselmesi

Adana ve bolgesindeki gelismeler sonucunda, Adana’nin gelecegi ile ilgili potan-
siyel yatinm alanlarina yonelik altyapi ihtiyaglarinin giderilmesi gerekmektedir.

GOREV

2 YILLIK HEDEF

5 YILLIK HEDEF

Enerji ihtiyacina yone-
lik bolge altyapi calis-
malarinin bitirilmesi

* Bolge aktorlerinin enerji ve petrol
tesislerine yonelik Ceyhan geligim
planinin hazirlanarak bélge vizyo-
nunun belirlenmesi

* Liman-tersane yatirimlarinin tegviki

e Petrol borsasi galismalarinin sir-
dirdlimesi

* Enerji bolgesi vizyonundan hareket-
le lojistik a§ (merkez) desteklenme-
si (petrokimya Urtinleri temelinde)

Adana sanayi isletmelerinin kiiresel gelismelere, yurtici ve yurtdigi pazarlar-
daki artan rekabet kosullarina uyum saglayabilmeleri ve etkinliklerini artira-
bilmeleri igin nitelikli insan kaynag yetistiriimesine ve fizibilite projelerinde
hibe destegine ihtiya¢ duyulmaktadir.




GOREV

2 YILLIK HEDEF

5 YILLIK HEDEF

Kayit disinin ortadan
kaldiriimasi

e Vergi oranlarinin diisiirilerek kayrt
disinin 6niine gegilmesi

e Kayit disinin %70 lerden %30 lara
diisdrilmesi

Kalkinma ajansinin fi-
zibilite projelerine hibe
saglamasi

* Proje hazirhgr konusunda egitim
e Hazirlanan projelere hibe destegi

* 500 milyon YTL hibe projelerine
destek saglanmasi

Nitelikli isguct inhtiya-
ciin kargilanmasina
yonelik teknik egitime
6nem verilmesi / Nite-
likli insan kaynag ye-
tistirilmesi

e Kurslar diizenlenmesi

* igletme stajlarinin yayginlagmasi

* Universite - Teknik Okul - Sanayi
iletisiminin artinimasi

* Meslek lisesi branslarinin bolgenin
intiyag ve potansiyel sektrlerine
gore giincellenmesi

e Enerji ve saglk sektorine yiiksek
lisansli meslek yiiksekokullari

e Staj programlarinin etkinlegtirilme-
si (denetimi)

* igletme ihtiyaglarinin tespit edile-
rek, mesleki egitim mifredatinin
dlizenlenmesi

e Uluslararasi ortak egitim programi

e Lisans ve lisansiistii program ek-
lenmesi

Adana’nin dig ticaretinin, katma degerli Griinler yaratilarak artirimasi ve
komsu (lkelerin sahip oldugu potansiyelden yararlaniimasi igin, isletmelerin
biyiime ve gelisme slirecinde desteklenmesi gerekmektedir.

GOREV

2 YILLIK HEDEF

5 YILLIK HEDEF

Ortak marka ortak sa-
tin alma

« ihrag potansiyeli olan, iglenmig kat-
ma degeri yiksek tarim drtinlerinin
ihracini hedeflemis, giigli serma-
yesi, profesyonel yoneticilerin yo-
nettigi sektérel dis ticaret firmasi
kurup, Adana markasi olusturmak

* 10 degisik triinde markali ihracat
yapan ve yilda
* 50-500 milyon $ ihracat yapmak

Adana Ihracati Gelig-
tirme Masasi

» Masa, ihrag potansiyeli olan (sana-
yi ve tarim Griinlerinin) envanterini
cikarmalidir ve bunu web sayfasin-
da yayinlamalidir

* Hig ihracat yapmamig 200 firmaya
ihracat yaptirmis olma

Nitelikli insan kaynagi
yetistirilmesi

» Adana'da sanayi, tarim, hizmet sek-
torlerinin hangi nitelikte eleman ihti-
yaci oldugunun envanterinin gikaril-
masl, egitim ve fonlarin bu yénde
yonlendirilmesi, fon yaratiimasi

* Bu fonlarla secilmis konular hak-
kinda 10 bilim adaminin yurtdigin-
da ihracata yonelik egitimi yilda
1000 nitelikli eleman yetistirilmesi

Adana igletmelerinin, degisen finansal yapiya uyum saglayabilmeleri igin al-
ternatif finansman kaynaklarinin artirimasi ve isletme sermayelerinin dogru
yonlendirilmesi gerekmektedir.
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GOREV

2 YILLIK HEDEF

5 YILLIK HEDEF

Nitelikli isgiict ihtiya-
ciin  kargilanmasina
yonelik meslek liseleri-
nin sayisinin artiriima-
s ve nitelikli isglici ih-
tiyacinin kargilanmasi-
na yonelik teknik egiti-
me 6nem verilmesi

¢ Bélgemizde gelisen enerji, petro-
kimya, kimya, makine alanlarinda
istihdam edilmek (izere usta ve tek-
nisyen ihtiyacinin giderilmesi

e Yiiksek 6gretim gérmiis planlama-
ci ve mihendislerin yetistiriimesi

Sermayenin dogru dri-
ne odaklanmasi konu-
sunda Kalkinma Oda-
si'nin dogru (rtin, dog-
ru yatinm arastirmasi
yapmasl

e Gorev alanlarinin daraltilarak, olu-
sumunda STK larin daha etkin bir
sekilde dahil edilmesi saglanmali

* Yatinmciya yon verecek fizibilite
caligmasi yapar hale gelmeli (Seb-
ze, meyve, tahillar,enerji, hayvanci-
lik,tarima dayali endiistri,makine,
tarima dayall endistri,hizmet,tu-
rizm sektord ile ilgili 24 adet fizibi-
lite + fizibilite finansman destegi)

« ilgili kurum ve kuruluglara (STK) ig
ve dis pazara doniik veritabanlari-
nin olusturulmasi

* Bilgilerin giincel tutularak K.A.Ko-
ordinasyonunda kullanicilara cret-
Siz sunulmasi

* 150 adet fizibilite yapiimig,%30 ha-
yata gegmis proje

e Kalkinma Ajansi bélgede proje
tretme kapasitesini geligtirmesi

e Dogru Grin yatinmlarinin marka-
lasma yoniinde sagladigi avantajin
degerlendirilmesi

Bolgesel risk serma-
yesi sirketleri kurul-
masl

* 5 adet yatinma destek vermis olmasi

* Bolgesel proje yarigmasi

e Sirket sermayesi (en az 1.000.000
YTL)

» Sermaye 10.000.000 YTL
* 20 adet sirkete sermaye vermis




4. GORUS ve TESPITLER

5 Aralik 2007 tarihinde gerceklestirilen “Adana Gelecek Stratejisi Konferansi”
boyunca yiiriitiilen calismanin tiim akigt su sorulart cevaplayabilmek amaciyla
olusturulmustur:

* Adana ilinin sahip oldugu, ekonomik gelisim goérevlerini yerine getirirken ya-
rarlanacagimiz giiclii yonlerimiz nelerdir?

¢ Adana ilinin sahip oldugu, ekonomik gelisim gorevlerini yerine getirirken bizi
zorlayacak; giiclendirmemiz gereken zayif yonlerimiz nelerdir?

* Adana ilinin kargisinda, ekonomik gelisim gorevlerini yerine getirerek ulasaca-
Simiz hangi firsatlar bulunmaktadir?

 Adana ilinin karsisinda, ekonomik gelisim gorevlerini yerine getirerek bertaraf
edebilecegimiz hangi tehditler bulunmaktadir?

¢ Adana ilini etkileyen yerel, ulusal ya da uluslararas: bazda ne tiir degisim ve ge-
lisimler olmaktadir, bunlar Adana ilini etkileyen ne tiir gelismeleri dogurmak-
tadir? Adana ili, bu gelismeleri ekonomik gelisim adina kullanabilmek i¢in ne
tiir gorevleri yerine getirmelidir? Bu gorevleri ilde kim {iistlenmelidir?

* Adana ilinin bu gelisim gorevlerini yerine getirmek icin kisa ve orta vadede
ulagmasi gereken hangi noktalar bulunmaktadir?

Katilimcilarin tiim bu sorulara grup calismas: kapsaminda kendi bilgi ve dene-
yimlerine dayanarak verdikleri cevaplar her bir boliimde degerlendirilmistir.
Yapilan ¢alismanin tiimii ve elde edilen tiim ciktilar bir araya getirilerek incelen-
diginde ise su tespit ve goriislere ulasilmaktadir:

TARIMDA ETKINLIGIN ARTIRILMASI

¢ Adana ili mevcut tarimsal potansiyelini ortaya ¢ikarmak hem i¢ hem de dis pa-
zarda firsatlar1 yakalamak icin tarim {iirtinleri kurullarinin olusturulmasi gerek-
mektedir.

¢ Adana ili tarimdan elde ettigi geliri artirmak icin katma degeri yiiksek {iriinle-
rin artiritlmasi bu dogrultuda tarim iiriinlerini isleyecek entegre tesislerin kurul-
masi1 gerekmektedir.

 Tarimsal ekonominin giiclii oldugu Adana ili i¢in ihracat rakamlarma bakildi-
ginda “hayvansal ve bitkisel kat1 ve sivi yaglar” grubuna giren iiriinlerin 2005-
2006 yillar1 doneminde %70 oraninda diistiigii gbzlenmektedir. Bu kapsamda
tarim sektoriiniin girdi sagladig1 gida sanayi kapsamindaki gelismelerin de ele
almarak, Adana ekonomisine olumsuz etkilerinin dnceden dnlenmesine yonelik
calismalarin planlanmasi gerekmektedir.

¢ Adana’nin gerek i¢ pazar gerekse dis pazarda etkinliginin artirtlmasi i¢in siirek-
li olarak tarim iirtinlerinin ¢esitliliginin artirtlmasi ve periyodik olarak iiriin baz-
I1 projeksiyonlarin yapilmasi gerekmektedir.
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DIS TICARETTE ETKINLIGIiN ARTIRILMASI

 Adana ihracat etkinliginin artmast ihtiyact, isletmelerin katma degeri yiiksek ve re-
kabet edebilir tirtinler tiretmesi gerekliligini de beraberinde getirmektedir. Bu dog-
rultuda, isletmelerin Ar-Ge yeteneklerini gelistirmeleri ve katma degerli iirlinlere
yonlendirilmeleri i¢in iiniversite- sanayi igbirliginin giiclendirilerek gelismis Ar-
Ge yetenegine sahip bir sanayi yapisinin hedeflenmesi gerekmektedir.

e Ayrica, Adana’nin sahip oldugu yiiksek tarim potansiyelinin, ihracatta da etkin
olarak kullanilmasi i¢in tarim-sanayi- tiniversite igbirligine ihtiya¢ duyulmakta-
dir. Bu isbirligi ile oncelikle tarimsal isletmelerin yenilik¢i uygulamalara adap-
tasyon yeteneklerinin gelistirilmesi hedeflenmelidir. Diger yandan tarimsal ¢ik-
tilarin islenerek, yiiksek katma degerli iiriinler olarak pazara sunulmasi i¢in ge-
rekli gelisim ¢abasinin desteklenmesi gereklidir.

 Diger alanlarda oldugu gibi dis ticarette de nitelikli insan kaynagina olan ihtiyag
giderek artmaktadir. Bu konuda hem sahip olunan mevcut insan kaynaginin tek-
nik ve kisisel becerilerinin gelistirilmesine hem de ihtiya¢ duyulan yeni nitelikli
isgiiciiniin yetistirilmesine yonelik ¢aligsmalarin planlanmasi gerekmektedir.

» Adana ili dis ticaretini gelistirmek amaciyla ihracat masasinin kurulmasi ve po-
tansiyel ihrag diriinlerinin envanterinin ¢ikartlmasi gerekmektedir. Ancak islet-
melerin oncelikle kendi yapilari icinde etkin bir dig ticaret sistemini kurmalari
gerekmektedir. Buna yonelik her tiirlii igletme kapasitesini artiric yapilanma ve
egitim faaliyeti Adana ilinde dis ticaretin gelistirilmesine katki saglayacaktir.

ISLETMELERIN ETKIiNLIGININ ARTIRILMASI

e Adana isletmelerinin yurt i¢i ve yurt dist pazarlarda rekabet edebilirliginin art-
masini saglamak amaci ile isletmelerin yapisinin incelenmesi ve gelisim alanla-
rinin belirlenerek, yonlendirme yapilmasi gerekmektedir.

« Isletmelerin etkinliginin artirilmasi amaci ile nitelikli is giiciine ihtiyag vardir. Ul-
kemizde gelisim ¢abasi veren tiim illerde nitelikli iggiicii oncelikli sorunlar arasin-
dadir. Bu kapsamda Adana disinda egitim alanlarin tekrar ile kazandirilmasina
yonelik egitim destek modelleri yaninda, meslek kurslari, {iniversiteye bagl mes-
lek yiiksek okullar1 ve meslek liseleri ile Adana’nin gelisim ihtiyaglarina paralel
isgiicii yetistirme uygulamalarinin ivedilikle gelistirilmesi zorunludur.

« Isletmelerin rekabet avantajlarini yitirmemesi icin, kayit dist ¢alisan firmalarin
siki denetime tabi tutulmasi ve rekabet kurallarina uymalarinin saglanmasi ge-
rekmektedir.

« Isletmeler, Kalkinma Ajans1 ve Universite arasinda koordinasyon saglanarak,
rekabete yonelik verimlilik diizeyini artirmak amactyla, isletmeler arasi ortak
faaliyetler, (kiimelenme, ortak tesisler vb.) tesvik edilmelidir.

+ Isletme 6miirlerinin uzatilmasi icin aile sirketlerinde kurumsallasma ve ikin-
cifticiincti kusagin Adana isletmelerinde etkinliginin artirilmasina yonelik pro-
jelerin gerceklestirilmesi gerekmektedir.

ALTYAPININ ETKINLIGININ ARTIRILMASI

e Adana ili gelecek donem yatirim alanlarmin etkinliginin artirilmasi igin once-
likle gelisen enerji yatirim bolgelerinde ve ulasim altyapisinda planlama ve ge-
listirme faaliyetlerine ihtiya¢ vardir.

« Enerji tissti konumuna gelen Adana’nin bu sektore odakl: stratejik gelisim pla-
ninin olusturulmast ve bu dogrultuda altyapr gereksinimlerinin gerceklestiril-
mesi gerekmektedir.

e BTC boru hatt1 kapsaminda Adana ekonomisine katkiy1 artirmak amaciyla li-
man-tersane yatirimlarinin desteklenmesi gerekmektedir.



5. “ADANA GELECEK STRATEJISI KONFERANSI”
GRUP CIKTILARI

5.1 “ADANA’NIN GZFT ANALIZi” UYGULAMASI

GRUP:1

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

* Dogal kosullar. Diinyadaki en 6nemli 3 ovadan
biri (540.000 hektar)

e Ulagim altyapisi. (Havaalani, otoyol, liman, de-
miryolu)

 Sulama potansiyelinin yiiksekligi

e Sanayi kiltiird gegmisi

* Gukurova Universitesi

e Saglik altyapisi

» Dogu-Bati ekseninde stratejik bolge

e Enerji nakil hattinda olmasi

e Turizm potansiyeli

* Organize Sanayi Bolgesi

e Fuar altyapisina sahip

* Geng niifus

* Kozmopolit insan yapisi

e Tarihi eser yapisindaki zenginlik

e 2.5 milyar USD sermaye olmasi

* Balikgilik, mevcut dalyanlar

e Ticaret Odasi AB Masasi

* ABD Konsoloslugu, Fahri Konsoloslar

* Kalkinma ajansi

* Heyecan ve imit yok

« Tanm igletmeleri KOBI olarak algilanmiyor

» Katma deger yaratmada eksiklik

* Asirl gog

e Liderlerin igbirligi yok

e Teror tehdidi

o Kalifiye eleman eksikligi

e Kurumsal igbirli§i zayrf (Kamu, ozel sektor,
odalar, yerel yonetim, liniversite)

* Tegvik kapsami iginde yok

o Uretici drgiitlerin finans gicil

* Nitelikli dis gég, niteliksiz i¢ gog¢

* Sermaye kagisi

» Ankara siyasetinde etkin olamama. Bakan yok

e Turizm potansiyelinin degerlendirilememesi

Kot beton kentlesme

* Metro ingaatinin bitmemesi

* Master plan

* Makro sektorel planlama yok

* icra makamlari is degil, sikayetlerimizi bize an-
latiyor

e Ulusal medyada yer alma bigimi negatif olmasi

 Tarima dayali sanayinin az gelismesi

* Katimei degil sikayetgi insan profili

 Kalkinma ajansinin yasadigi sorunlar

FIRSATLAR

TEHDITLER

* jhracat

* Yiikselen enerji maliyeti (Giines, rizgar, tarim-
sal enerji)

* Toprak, su, iklim, yag sebze meyve dretim Us-
sii olabilir

* AB fon ve projeleri; Bunu hazirlayabilecek aka-
demik kadro

e Kurumsal isbirligi

* Ortadogu’ya yakin olmaktan dogan ihracat fir-
satlari

e Tanmsal sulamada verilen krediler

« 'Ziraat bankasinin sektdre doniisi; Ozel banka-
larin

e Gida ve tarim sektériine olan yeni ilgisi"

* Gin

 Turizm

e Kalkinma ajansi

« jthalat (tarim)

o Uriin odakli diretim tesvikleri yok

* Proje hazirlama aliskanhgr yok

* "Bio yakit ile ilgili mevzuatlarin tarafli eksik yay-
ginlasmasini engeller bicimde ¢ikmasi”

* Deprem kusag , kap-kag, hirsizlik artisi

» Kurumsal isbirligi yapamamak

e Ortadogu'daki savas ortami

* (in

e Turizm i¢in bolgesel igbirli§inin olmamasi

e Kalkinma ajansi
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GRUP:2

GUGLD YANLAR

ZAYIF YANLAR

« iklimsel avantaj

* Lojistik avantaj

* Yagam kosullarr ekonomik

» Dogal Kaynaklar (su, toprak)

* Niifus artisi ve go¢ (Pazar biyimesi)

o \erimli tarimsal arazi

* Av turizmi potansiyeli var

* Ortadogu saglik merkezi potansiyeli olmasi

* BTC'nin bélgeye katkisi

 Uluslararasi kongre diizenleme potansiyeli var

* Sinir ticareti avantaji

e Tiirkiye’nin en kokli Gniversitelerinden birine
sahip olmasi

e 2 baraj goliine sahip olmasi

e Egitimli nifusun kagisi

* Vasifsiz go¢

 Sermaye gogi

e Uluslararasi direkt ugus baglantilarinin olma-
masl

* Pozanti-Ulukisla otoyolunun bitirilememesi

e Sivil toplum orgditlerinin ve odalarin koordi-
nasyon eksikligi

* Saglik turizmi potansiyelin kullanilamamasi

 Tarim arazilerinin miras yoluyla paylasiimasi

* Dogalgazin konutlara ulasmamasi

* Alternatif tarimin uygulanmamasi, driin gesitli-
ligi yok

 Tarim politikalarinin yetersizligi

* Yarim kalmig yatinmlarin bitirilememesi

* Uzun yillardir Adana'dan yatirimei bir bakanin
olmamasi

 Av turizmi potansiyeli kullaniimiyor

 Uluslararasi kongre salonu otel yetersizligi

FIRSATLAR

TEHDITLER

GRUP NO
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GRUP:3

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

e Enerji agi diigiim noktasi

e Cografi konum

« Organize bolgeler (0SB, KSS, Teknopark, IS-
GEM)

« Universite

* Enerji ticaretinde merkez

e Sanayi tecriibesi

* Tarima dayali sanayide liderlik potansiyeli

e Liman - tersane serbest bolge

* Ulagim

« Tarihi ipekyolu

e Tarim sektorl ( Tarima elverigli alanlarin varli-
ar)

e Sermaye yapisi

* Yetismig insan giicti

e Spor, sadlik ve turizm potansiyeli i¢in bolge-
sinde merkez pozisyon

* Suriye serbest ticaret anlagmasi

* Gukurova Elektrik gibi gok ortakli bir kurum
olugturabilme kiilttiriine sahip olmasi

e Saglik yatinm potansiyeli

» Dogalgaz yatirimlar

» Demografik yapi

* Gog (I¢ gbc, dis gag)

e Tarimda bélinmis miilkiyet

o Niteliksiz isglici

 Sermaye gogi

* Belediye ve odalarin geregi gibi gérev yapma-
masl

* isbirligi kiltiranin eksikligi

* Akil heyetin yonetimde olmamasi

* Adana lobi platformu yok

* igsizlik (%16)

* Tesvik ve destekleme politikalarinda isabetsiz-
lik. Bu kapsamda Gukurova gelisim plani olma-
masi

* Vatandaslik bilinci

« Kentlilik (Kentsel farkindalik) bilinci az

FIRSATLAR

TEHDITLER

e Enerji koridorunda bulunmasi

e Enerji yatinmlari

* GAP'In ¢ikis kapisi

* Bolgesel cazibe merkezi

* Nitelikli gd¢ (lobi i¢in olusturulacak bir plat-
form)

e Kalkinma ajansinin kurulmasi

* Kiiresel ekonominin yeni yatirim alanlari arayi-
sinda olmasi

* Bireysel kaynaklarin finans kurumlarinda fazla-
Iigi (2,5 milyar $)

» Ortadogu pazarindaki sermayenin cezbedilme
potansiyeli

e Niifus yapici

« incirlik tissii (Irakla is baglantilari)

o Kiiresel iklim degigimi

* AB lyeligi sireci

e Ceyhan ve Yumurtalik cografi olarak Ada-
na'dan gikariimasi ihtimali

* Tesvikle desteklenen gevre illeri

e Sektorel politika yetersizligi

e Finans kurumlarinin bélgeyi yanlis degerlen-
dirmesi ve ucuz

* Uzun vadeli kaynak aktarmamasi

* Ortadogu pazarinin istikrarsiz yapisi

 Niifus yapisi

« incirlik iissii (terér algisi)

e Tarim alanlarinin kimyasal kullanimi nedeniyle
kirlenmesi

e Kiiresel iklim degisimi - Tarim alanlarinin bi-
lingsiz sulanmasi
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GRUP:4

GUGLD YANLAR

ZAYIF YANLAR

o Sanayi kiltlirii ve altyapisi

* Lojistik avantaji

e Ulagim ve iletigim

« {lkim ve cografi avantajlar

 Yatinm maliyetlerinin uygunlugu

o Eitim diizeyinin yiksekligi

e Gukurova liniversitesi

* Jeopolitik ve stratejik konumu

e Gliclii bireysel sermayenin olmasi

e Sehrin sosyo kiiltiirel yapisinin iyi olmasi
 Verimli topraklarin goklugu

 Tarim enerji ve turizm potansiyeli

¢ Ortadogu, Afrika ve Asya pazarina yakinlik
o Kurumsal etik degerler

» Sanayi kiltlirii ve altyapisi

* Lojistik avantaji

e Ulagim ve iletigim

« {lkim ve cografi avantajlar

 Yatinm maliyetlerinin uygunlugu
 Egitim diizeyinin yiksekligi

* Gukurova iiniversitesi

* Jeopolitik ve stratejik konumu

e Giiclii bireysel sermayenin olmasi

* Sehrin sosyo kiiltiirel yapisinin iyi olmasi
 Verimli topraklarin goklugu

* Tarim enerji ve turizm potansiyeli

¢ Ortadogu, Afrika ve Asya pazarina yakinlik
» Kurumsal etik degerler

FIRSATLAR

TEHDITLER

* Kiiresel 1sinma

* Glines enerjisi kullanim potansiyeli

 Tarim (riinlerine talebin artigi

* BTC boru hatti

e Tersane

e Gukurova kalkinma ajansi

 Diinyadaki organik tarima ilgi

* Organize tarim bolgesi

e Enerji koridorunun bitig bélgesi olmasi

 Uluslar arasi sermayenin bolgeye ilgisi

« iklimi dolayisiyla fuar ve kongre merkezi olabil-
mesi

e |isansli depoculuk ve uluslar arasi tahil borsa-
S|

» Potansiyele ragmen yatirim eksikligi

 Avrupa Birligi

e Gevre illerle haksiz rekabet

* Biyik igletmelerin yerel isletmeciler tzerinde
baskisi

e g gogiiniin olumsuz etkilerinin gosterileme-
mesi

* Ortadogu’daki karigiklik

 Asiri giibreleme ve kimyasal kullanimi sonucu
topraklarin ¢coraklagma tehlikesi

e Cari aglk

* Yanlis tesvik

GRUF NO
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GRUP:5

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

* Yetigsmis eleman

e Lojistik konumu

e iklim

* Dogal kosullar ve kaynaklar

* Bolgenin metropol sehri

e Sanayi bolgeler ( ihtisaslasmig) olmasi

* Degisim isteginin giclii olmasi

e Adana'li olmak kiltiriini gelecege bakmakta
cesaret vermesi ve cesur olmasi

e Geng nifusun yasamasi igin miisait yagsam
egitim yasam alani ve sosyal hosgériiniin glig-
I olarak var olmasi ( Gevre iller mukayeseyle)

* Dig ticaret lojistik

* Lojistik firmasi az ve takibi zor

* Firma olgekleri kiiguk

e Birlesme Kiiltiirii yok. Kanunlar buna uygun
degil.

* Mevzuat ve yerel yonetimlerde yeterli heyecan
olmamasl

* Toprak alanlarinin kiigtik alanlar olmasi

* Yetismig ara eleman

 Miitesebbis heyecaninin azlig

e Planlanmamig dretim konular ve gesitlili§in
eksik tespiti

* Akredite olmus laboratuar eksikligi

* Garpik kentlesme

« Universitenin toplum liderliginin yetersiz olmasi

* Yetigsmig eleman (Disiik kalite)

FIRSATLAR

TEHDITLER

e Sanayi sehri ve yatinm yapilacak konum agi-
sindan en yakin konumda olmasi

* Diinya gida ihtiyacinin stirekli artiyor olmasi

* Bolgedeki su varhg

* Gevre kentlerin zenginliklerinin Adana'ya cazi-
be merkezi olarak akmasi

* Gelismig komsular (Suriye-Irak)

e Biiyiik Ortadogu Projesi

* Geng ntifusun varligi

* Rekabet edilebilir tekstil konusunda bilgi biriki-
minin olmasi

e Kiiresel isinma

» Su kaynaklarinin zengin olmasi

* Enerji gecis tssi olmamiz

* Diinya tarim ve maden drinleri fiyatlarinin art-
masl

* Organik tarimin popdlerlesmesi, talep gdrmesi

 TEB'in Kobi programina Adana'yi eklemesi

« iklim degisikligi (Kiiresel 1sinma)

 Zenginiz derken geride kalirmiyiz

e Hiikiimet politikalar (Yatinm planlamasi-Tes-
vikler)

* Biiyiik Ortadogu Projesi (Irak-incirlik-ABD)

e Adana'ya niteliksiz go¢

* Tekstil - Gin ve diger dlkeler tehdidi

* "Kiiresel 1sinma (Kuraklik)

e Tarima olumsuz etkileri

* Yasama olumsuz etkileri

* Komsu illerin tegvik almasi, bizim alamamamiz

e Diinya ticaretinde koruma duvarlarinin indiril-
mesi

* Ekolojik yapinin bozulmasi, gevre kirliligi

* Tarim ve sanayi politikalarindaki istikrarsizlik

e EQitim politikalarimizin belirlenememesi

e Girdi maliyetlerinin artmasi

 ABD'nin iran ve Suriye'ye hareket yapma ola-
sihg

» Komsu (lke iligkilerinde sikintilar

ADANANIN GZFT ANALIZI

GUCLU YANLAR ZAYIF YANL?
£ by TieAPET L&
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GRUP:6

GUGLD YANLAR

ZAYIF YANLAR

» Toprak rantinin yilksek olmasi

o Kokli sanayi kiiltiirt

¢ Sermaye tarim kokenli

e Yatirinm igin cazip il

o Nifus baytklagu

 Verimli tarim

* Sanayiye elverigli alan

e Ucuz isgiicl

* Sosyal yagsam Kkiltiirii

* Gegmise doniik zenginlik kiltiri

 Kalkinma ajansi

 Ulagim kolayhg

« Bakii Tiflis Ceyhan projesi

« Universite

e Fuar

* insanlardaki liderlik vasfi

* Su potansiyeli

« ihracata yonelik iiretimin ¢ok olmasi - uygun
kalitede dretim

* Sermaye birikimi ok

¢ Organize sanayi bolgesi

¢ Gida konusunda marka (Kebap-galgam)

e Teknopark varlig

 Toprak rantinin gticli olmasi

* Girigimciligin yetersiz olmasi

« Isletmelerin ok kiigiik olmasi

« KOBI'ler igin finansman ihtiyaci

 Moral ve motivasyon eksikligi

* Bilgi paylagiimiyor

o STK'larla birlikte proje Gretilememesi

* Bankalarin subelerin Gn. Mdr.'lere ulagilama-
mamsl. Bélge Midirliiklerinin gii¢siiz olmasi

 Vergi denetimleri

* Nitelikli eleman eksikligi

» Markalagma zay!f

e Sehir igi tagima eksikligi

* Sulanamayan arazi

o Kalitesiz g6¢ almasi kalitesiz insan kaynagina
neden oluyor

e Tanim isletmeleri kiiglik

* Tarim alanlarinin sanayiye agiimasi

* Turizm master plani yok

e Lider eksikligi

* Genligimizi kaybediyoruz

o Universitenin sanayi ve tarim yeterli destek
vermemesi

 Daginik oda ve Siad'lar

* Gegmiste hilkimetlerin destek vermemesi

FIRSATLAR

TEHDITLER

 B-T-Ceyhan hatti

* Yumurtalik serbest bélgesi

* "Enerji-Endiistri Bolg. Varligi yatinm potansi-
yeli yaratmas!"

 Kalkinma ajansinin sehrimizde olusturulmasi

e Su driinleri, hayvancilik, seracilik potansiyeli-
nin yiksekligi

e Tarim drdnlerinin diinyada gittikce deger ka-
zanmasl

* AB projeleri ve hibe programlari

* Tarihi ve doga turizm potansiyeli

 Adana digina gitmis Adana sermayesi

 Yilksek maliyetlerin tarimsal (retime rekabet
baskisi

* Deprem kusagi iistiinde olmasi

* Niteliksiz gogiin yerlesmesi

« iklim degisikligi - Global 1sInma

* Uygulamali egitim politikasinin yetersizligi

* Tesvik politikalar

e Geyhan'in il olma tehdidi

 Sanayi ve tarimda master planlarinin olmama-
S|

e Artan trafik yogunlugu

 Sanayi'de altyapi eksikligi

e Ortadogu (lkelerine yakinlik (Siyasi istikrarsiz-
liktan dolayr)
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5.2 “ADANA EKONOMISININ 2 - 5 YILLIK GELiSiM HEDEFLERI”

UYGULAMASI

sanayinin reel
aktorleri triin
bazli sektor
projeksiyonu
yapabilmeli

nin artik kurul-

masinin sart ol-
dudu bilincinin

olugmasi

yanlig envanter-
lerin ortadan
kalkmasi

ilgili Grtin pay-
daslarini bir ara-
ya getirerek,
saglikh bilgi
aligverisini sag-
layabilecek bir
platforma 1 yil-
da donigsmek

Egilimlerin Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin a Gori:/lerm :
Gerektirdigi | Gerceklesmesini | Gergeklesmesini | Gergeklesmesi e_zrge esmes 2 Yillik 5 Yilhk
.. . . lle Bertaraf
Gorevler Kolaylastiran Zorlastiran lle Elde Edilecek Edilecek Hedefler Hedefler
Giiclii Yanlar Zayif Yanlar Firsatlar Tehditler
Tarim kurulu m Rekabetin mKurumsal igbirli- | mKaynaklarin ve- | mKurumlar arasi |mTarim kurulu 3 | mBirbiri ile ileti-
olugturulmali artmas, Uretici gi kaltara zayif rimli kullanilma- | stireg pargalan- ayda kurulmali sim, etkilesim
Grgdtlerinin bu | mBagkan egolari S masinin 6nine | mAylik Toplant icinde bilgi pay-
yondeki arzusu | mKendi kurumunu | mKonunun gercek | gegmek yapilmali lasan (retici, sa-
koruma gidisi | sahiplerinin ka- mKurum bagkan- nayi, kamu, Gni-
rar mekanizma- larinin, kurmay- | versite orgutleri
larinda yer al- larin, sekreter- ortak karar ala-
masl yanin ihtiyacl bilen bir yapiya
lizerinden si- dontstiirmek
rekli bilgi aligve-
rigi saglanmali
Tarim gida m Uriin konseyleri- mUriin bazinda | mUriin konseyleri |mUriin bazinda

tiretimden tiike-
time, ihracat, it-
halat, tim pa-
zar, Uretim, tek-
noloji bilgilerine
sahip; bu bilgile-
ri tim konsey
liyeleri ile online
mobil teknoloji-
ler ile Giyelerine
ulastiran bir or-
glite dontismek

Uydu kontrolli
ileri tarim
teknolojileri
uygulama

m Tiirkcell ve Trk
Telekom ve Tiir-
kiye'nin sahip
oldugu biligim
sirketlerinin var-
g1

mDonanim, yazi-
lim, kamu, Greti-
ci, niversite,
askeriye gibi bu
dénligiimde
farkl yapida bir-
¢ok kurumun ig
birligine ve bilgi
paylagimina ihti-
yag duyulmasi

m Uydu teknoloji-

leri, int. Ve mo-
bil teknolojileri
lireten kurumla-
rin ilgilerini ta-
rim ve gida sek-
toriine yonlen-
dirmek

m Ozel Sektor mii-

tahit firmalarin
ortaya ¢ikmasini
saglamak

(1 yil)

mTirk tarim ve

gida Grinlerine
tretimden tiike-
tim siirecinde,
mobil izlenebilir-
lik alt yapisina 5
yilda kavustur-
mak

Misir, nisasta,
yem yag, etanol,
TMO ve Tanm
Bakanhgi planh
tretim fiyat
istikrari
sa(layacak

mZamansiz gerek-

siz tarim drtinle-
ri ithalati ile i¢
piyasa dengele-
rinin bozulmasi-
nin éniine 1 yil-
da gegmek

mGida ithalat ra-

kamlarinin aza-
lip gida ihracati-
nin yikselmesi
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ihtiyacinin karsi-
lanmasina yo6nelik

lenmesi
misletme stajlari-

L . . . . . . Gorevlerin
Egilimlerin Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin R ——
Gerektirdigi | Gergeklesmesini | Gergeklesmesini .Gergeklegmesi ile Bertaraf 2 Yillik 5 Yillik
Gorevler Kolaylagtiran Zorlastiran lle Elde Edilecek Edilecek Hedefler Hedefler
Giiclii Yanlar Zayif Yanlar Firsatlar Tehditler
Nitelikli isglct mKurslar diizen- | migletme ihtiyag-

larinin tespit
edilerek, mesleki

gecilmesi

teknik egitime nin yayginlas- egitim mifreda-
6nem verilmesi / masl tinin diizenlen-
Nitelikli insan mUniversite - Tek-| mesi
kaynagi nik Okul - Sana-
yetistirilmesi yi iletisiminin

artinlmasi
Kayit diginin mVergi oranlarinin | mKayit disinin
ortadan diigirilerek ka- | %70 lerden
kaldiriimasi yit diginin 6niine | %30 lara disi-

riilmesi

Kalkinma ajansi-
nin fizibilite proje-
lerine hibe sagla-
masl

mProje hazirhgi
konusunda egi-
tim

mHazirlanan pro-
jelere hibe des-
tegi

m500 milyon YTL
hibe projelerine
destek saglan-
masi




karsilanmasina
yonelik meslek
liselerinin
sayisinin
artinimasi

genin ihtiyag ve
potansiyel sek-
torlerine gére
glincellenmesi
Enerji ve saglik
sektoriine yik-
sek lisansli
meslek ylikse-
kokullari

m Staj programla-
rinin etkinlegtiril-
mesi (denetimi)

L , . " . ) . Gorevleri
Egilimlerin Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin Geroe:a;e:::}si
Gerektirdigi | Gerceklesmesini | Gergeklesmesini | Gerceklesmesi . geKies 2 Yillik 5 Yilhk
.. 1 . lle Bertaraf
Gorevler Kolaylastiran Zorlasgtiran lle Elde Edilecek Edilecek Hedefler Hedefler
liclii Yanl Zayif Yanl Firsatl
Giiclii Yanlar ayif Yanlar Irsatlar Tehditler
Nitelikli isglc mMeslek lisesi mUluslararasi or-
ihtiyacinin branglarinin bél- | tak egitim prog-

rami Lisans ve
lisansiistii prog-
ram eklemlen-
mesi

Enerji ihtiyacina

mBolge aktorleri-

m Petrol borsasi

intiyacinin artmasi
dogrultusunda
Merkez
Bankasi'nin
faizleri digtirmesi

mDiislik sermaye
maliyeti igin ya-
banci ortaklarin
aranmasl

yonelik bdlge nin enerji ve calismalarinin

altyap! petrol tesislerine | - siirdiiriiimesi

caligmalarinin yonelik Geyhan | wEnerji bolgesi

bitirilmesi geligim planinin | yizyonundan ha-
hazirlanarak bol- |  reketle lojistik
ge vizyonunun ag (merkez)
belirlenmesi desteklenmesi

mLiman-tersane (petrokimya

yatirmlarinin iiriinleri temelin-
tegviki de)

Finansman

m Sermaye yapisi-
nin giiglendirile-
rek sirketlerin
kendine yetme-
leri

Sermayenin dogru
iirtine odaklanma-
sI konusunda Kal-
kinma Odasi'nin
dogru riin, dogru
yatinm  arastirma-
Sl yapmasl

milgili kurum ve
kuruluglara
(STK) ic ve dis
pazara doniik
veritabanlarinin
olusturulmasi

mBilgilerin giincel
tutularak
K.A.Koordinas-
yonunda kullani-
cilara cretsiz
sunulmasi

mKalkinma Ajansi
bolgede proje
liretme kapasi-
tesini gelistir-
mesi

mDogru drln yati-
rimlarinin mar-
kalagma yoniin-
de sagladig
avantajin deger-
lendirilmesi
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Egilimlerin Gorevlerin Gorevlerin Gorevlerin Geroéi:;e:esi
Gerektirdigi | Gergeklesmesini | Gergeklesmesini | Gergeklesmesi . gexies 2 Yillik 5 Yillik
.. ) . lle Bertaraf
Gorevler Kolaylastiran Zorlagtiran | lle Elde Edilecek Edilecek Hedefler Hedefler
liclii Yanl Zayif Yanl Firsatl
Giiclii Yanlar ayif Yanlar irsatlar Tehditler
Nitelikli isgtici mBolgemizde geli- | mYiiksek 6gretim
intiyacinin sen enerji, pet- gormiis planla-

karsilanmasina
yonelik meslek
liselerinin
sayisinin
artinimasi +
Nitelikli isgtici
intiyacinin
karsilanmasina
yonelik teknik

rokimya, kimya,
makine alanla-
rinda istihdam
edilmek tizere
usta ve teknis-
yen ihtiyacinin
giderilmesi

macl ve miihen-
dislerin yetisti-
rilmesi

egitime onem
verilmesi
Sermayenin mGoren alanlari- | w150 adet fizibili-
dogru rtine nin daraltilarak, | te yapilmis, %30
odaklanmasi olusumunda hayata gegmis
konusunda STK larin daha proje
Kalkinma etkin bir sekilde
Odasi'nin dogru dahil edilmesi
Girin, dogru saglanmali
yatinm mYatinmciya yon
aragtirmasi verecek fizibilite
yapmasl calismasi yapar

hale gelmeli

(sebze, meyve,

tahillar, eneriji,

hayvancilik, tar-

ma dayall en-

diistri, makine,

hizmet, turizm

sektord ile ilgili

24 adet fizibilite)

+ fizibilite, fi-

nansman destegi
Bélgesel risk mb5 adet yatirma | mSermaye
sermayesi destek vermis 10.000.000 YTL
sirketler olmasi m 20 adet sirkete
kurulmasi mBolgesel proje sermaye vermis

yarigmasi

m Sirket sermayesi
(en az
1.000.000 YTL)
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Egilimlerin
Gerektirdigi
Gorevler

Gorevlerin

Gerceklesmesini

Kolaylastiran
Giiclii Yanlar

Gorevlerin

Gergeklesmesini

Zorlastiran
Zayif Yanlar

Gorevlerin
Gergeklesmesi

ile Elde Edilecek

Firsatlar

Gorevlerin
Gergeklesmesi
ile Bertaraf
Edilecek
Tehditler

2 Yillik
Hedefler

5 Yillik
Hedefler

Adana Ihracati
Gelistirme Masasi

mMasa, ihrag po-
tansiyeli olan
(sanayi ve tarim
Grtinlerinin) en-
vanterini gikar-
malidir ve bunu
web sayfasinda
yayinlamahdir

mHig ihracat yap-
mamig 200 fir-
maya ihracat
yaptirmis olma

Nitelikli insan kay-

nag yetistirilmesi

mAdana'da sana-
yi, tarim, hizmet
sektorlerinin
hangi nitelikte
eleman ihtiyaci
oldugunun en-
vanterinin gika-
rilmasi, egitim
ve fonlarin bu
yonde yonlendi-
rilmesi, fon ya-
ratilmasi

mBu fonlarla se-
Gilmis konular
hakkinda 10 bi-
lim adaminin
yurtdisinda ihra-
cata yonelik egi-
timi yilda 1000
nitelikli eleman
yetistirilmesi

Ortak marka ortak

satin alma

mihrag potansiyeli
olan, islenmig
katma degeri
yliksek tarim
Grdinlerinin ihra-
cini hedeflemis,
glicli sermaye-
si, profesyonel
yoneticilerin yo-
nettigi sektorel
dis ticaret firma-
si kurup, adana
markasi olugtur-
mak

m 10 degisik tiriin-
de markali ihra-
cat yapan ve yil-
da 50-500 mil-
yon §$ ihracat
yapmak
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