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[llerin gercek giicii agiga cikiyor

r I Virk Ekonomi Bankasi (TEB) olarak, Tirkiye Ekonomisi’nin dinamosu olan
KOBT’lerimizin giiciine inanarak baslattigimiz ve artan rekabet ortaminda
KOB[’lerimize deger katmay1 misyon edindigimiz ¢alismalarimizi ara vermeden

stirdiiriiyoruz.

Bu misyonun verdigi sorumlulukla baglattigimiz TEB KOBI Akademi Egitim
Programlari, 2005 yilindan bu yana artan bir ilgi ile Anadolunun ¢esitli se-
hirlerinde gergeklestiriliyor. TEB KOBI Akademi ile KOBI’lerimize yurtici ve
uluslararasi pazarlarda rekabet giiglerini artirmalarini saglayacak egitimleri
uygulamali olarak veriyoruz, firmalar ile birebir goriiserek potansiyellerini or-
taya ¢ikariyoruz. Bu toplantilarimiz sirasinda gordiik ki, KOBI’lerimizin gergek
gliclini ortaya koyarken, tiretim yaptiklar: sehirlerin de potansiyellerini ortaya
¢ikarmamiz gerekiyor. Bu noktadan hareket ile baslattigimiz ve TEB KOBI Aka-
demi catis altinda gergeklestirdigimiz “Iller I¢cin Gelecek Stratejileri” konferans

dizimizde 6nemli bir yol kat ettik.

“Iller I¢in Gelecek Stratejileri” dizimizin on {igiinciisiinii, son dénemde ekonomi-
de yakaladig1 bagarili grafigini daha da {ist basamaklara tasiyabilme potansiyeli-
ne sahip Sivas’ta gerceklestirmenin ve sonuglarini sizlerle paylasmanin gururunu
yastyoruz. Elinizde tuttugunuz rapor; Sivas’in giiglii ve zay1f tiim yonleriyle ince-
lendigi, gercek potansiyelini ortaya ¢ikarmay1 hedefleyen toplantinin sonuglarini

ortaya koymaktadir.

Sivas’in gelecek stratejisini ve bu stratejiyi olusturan kisa ve orta vadeli hedefleri-
nin belirlendigi toplantinin sonuglarini iceren bu degerli raporun sizlere 6nemli

acilimlar saglayacagina yiirekten inaniyoruz.

Bu noktada, Sivas Sonug¢ Raporu’nda yer alan hedeflere destek veriyor ve bir ban-

ka olarak tizerimize diisen gorevleri de yerine getirecegimizin soziinii veriyoruz.

Bizler i¢in bu ¢ok degerli projenin basarili bir sekilde gerceklesmesinde, yanimiz-
da olan, bizimle isbirligi yapan Sivas Valiligine, Sivas Beldediye Bagkanligrna,
Sivas Ticaret ve Sanayi Odasrna ve bu projenin i¢inde yer alarak illeri hakkindaki
degerli fikirlerini bizlerle paylasan Sivasli isadamlarina tesekkiirlerimi sunuyo-

rum.

Saygilarimla,
Varol Civil

Ti onomi Bankagy Genel Miduri
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Yeni duragimiz Sivas...

r I Viirkiye capinda on ii¢linciisiinii Sivas'ta gergeklestirdigimiz “Iller Igin Ge-
lecek Stratejileri” konferansimizin sonuglarini biraraya getirdigimiz Sonug

Raporu’nu sizlerle paylagsmaktan bityiik mutluluk duyuyoruz.

Odagina KOBI’leri koyan hizmet stratejimizin bir pargasi olarak KOBI Bankaci-
l1g1 alaninda bityiik ve yenilik¢i projelere imza attik, ilkleri gerceklestirdik.

TEB KOBI Bankacilig1 olarak, “Biiyiimek Gerekiyorsa!” gibi kararli bir sloganla,
KOBI’lere deger katmak iizere yola iktik. Ustlendigimiz misyon ile kentine, sek-
toriine , isine ve gelecegine sahip ¢ikacak kiiciik ve orta boy isletmelerin, yarat-
tiklar1 ekonomik deger ile Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katki saglamalarina

yardimc1 olmay1 hedefliyoruz.

Bu hedef dogrultusunda “TEB KOBI Akademi”yi hayata gegirdik. 2005 yilindan
bu yana Anadolu’daki otuzbir ilimizde, KOBI’lere ulusal ve uluslararasi pazar-
larda rekabet avantaji saglayacak bilgilerin aktarildigi TEB KOBI Akademi egi-
tim programlarini diizenledik ve bununla yetinmeyerek illerin gercek potansiye-
lini ortaya ¢ikarmay1 hedefleyen “Iller i¢in Gelecek Stratejileri” konferanslarini
baglattik.

Sivas, Cumbhuriyet’in temellerinin atildig1 sehir olmasindan kaynakli olarak
kamu yatirimlarindan 6nemli 6lgiide faydalanmigtir. Zaman igerisinde kamu ya-
tirimlarinin etkisiyle 6zel sektoriin gelisimi hizlanmigtir. Bugiin ise il icerisinde
yapilan yeni yatirimlarin ¢ogunlugunun 6zel sektor tarafindan gergeklestirildigi

gozlemlenmektedir.

Sivas, gintimiizde 6zellikle madencilik, otomotiv, tekstil ve mobilya alanindaki
yatirimlari ile ticareti hizla gelisen bir ilimizdir. Son dénemde artan iiretim adet-
leri ve uriin kalitesinde yakalanan standartlar neticesinde ihracata da yonelen

ilin 6zel sektor isletmeleri, yurtdisinda da bagarilara imza atmaya baglamislardir.

Sivasin yurtiginde ve yurtdisinda ticaret alaninda baglattig1 s6z konusu bu atilim

ilin potansiyelini ortaya koymaktadir.

Kentin ekonomik ve ticari yapisinin 6nemli temsilcilerinin katilimiyla gercekles-
tirilen “Iller I¢in Gelecek Stratejileri” konferansi Sivas’in ekonomik gegmisinin,
bugiiniiniin ve geleceginin bir biitiin halinde ele alindig1 gercek bir arastirma ve

tartigma platformu oldu.

Sivas’in ekonomik, ticari ve sosyal gelismelerinde etkili olan, vizyon sahibi tem-
silcilerin katilimiyla bélgenin ekonomik, ticari ve sosyal sorunlari ve ¢oztim yol-
lar1 masaya yatirildig1 konferansta, il adina fayda saglayacak farkli agilimlar elde
edildi.

Konferansin ilk asamasinda, Sivasin bugiinkii sosyoekonomik diizeyinin kilo-
metre taglar1 ve bu noktalara yon veren egilimler belirlendi. Verimli bir tartigma
sonucunda olusturulan bu ge¢mis muhasebesinin ardindan, kent ekonomisinin
giiclii ve zayif yanlar: ortaya koyulmaya calisildi. Caligmanin son agamasinda
ise Sivas’in gelismesinde firsatlar sunan yatirim alanlari, kisa ve orta vadede ula-

silmasi gereken hedefler belirlendi ve bu hedeflerin gerceklestirilmesinde mevcut




isletmelere, sivil toplum kuruluslarina, kamu kurumlarina ve bolgede yatirim
yapmak isteyen girisimcilere diisen gorevler tanimlandi. KOBI’lerin ve ilin geli-

sim gorev ve hedefleri birarada ele alindu.

Gergeklestirdigimiz konferansin ¢iktilarindan olugan bu degerli raporu sunmak-

tan biiyitk gurur ve heyecan duyuyoruz.

“Iller I¢in Gelecek Stratejileri” konferanslar1 niimiizdeki ddsnemde Anadolunun

farkli illerinde diizenlenmeye ve illerin geleceklerine 151k tutmaya devam edecek.

Saygilarimla,

Turgut Boz

Ticari Bankacilik, Genel Miidiir Yardimcisi
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YONETICI OZETI

Sivas ilinin hedefledigi ekonomik ve sosyal gelisimi basarmasi ve sahip oldugu
potansiyeli gelecekte daha etkin bir gekilde hayata gegirmesi icin gerekli strateji-
lerin belirlenebilmesi amaciyla, TEB KOBI AKADEMI programinin bir agamasi
olan “SIVAS GELECEK STRATEJILERI KONFERANSI” 20 Nisan 2010 tarihin-
de gerceklestirilmistir.

Sivas Gelecek Stratejileri Konferanst, Sivas ilinin ekonomik ve ticari yapisini tem-
sil eden, 6zel sektor, kamu kurumlari, tiniversite ve sivil toplum 6rgiitii temsilci-

lerinden olusan 60 kisilik bir katilimc1 grupla gerceklestirilmistir.

Bir stratejik analiz ¢aligmasi olan Sivas Gelecek Stratejileri Konferansinda, ¢alis-
manin amacina uygun olarak gecmis, bugiin ve gelecekle ilgili tartigma ve analiz-
ler yapilmistir. Katilimeilarin yogun ¢aligmalari ile Sivas ilinin ekonomik gelisi-
minde, gegmisten bugiine yasanan gelismeler, bugiin ekonomik yapiy1 etkileyen
firsat ve tehdit egilimleri ve egilimlerden dogan gorevler tespit edilmistir.
“Sivas Gelecek Stratejileri Konferansi” {i¢ temel asamadan olugmaktadur:
Birinci asama, Sivasta ge¢miste atilim yapilan kalkinma konular: ile gelecekte
daha fazla gelisim olmas: gereken alanlar1 Basardiklarimiz ve Bagarmamiz Ger-
ekenler uygulamasi etrafinda tartigilmasidir.

Ikinci agsama, ilin sahip oldugu giiglii ve zayif yénleri ile gevresindeki firsat ve
tehditlerin belirlenmesi ¢aligmalaridur.

Ugiincii asama, ilin ekonomisini ve igletmelerini direkt ya da dolayli yollar-
dan etkileyen firsat ya da tehdit egilimlerinin ve bu egilimlerin sonucu ilin ve
isletmelerin gelisimi icin gerekli gorevlerin tespit edilmesi olmustur.

Sivas Gelecek Stratejileri Konferansi ¢alismasi sonucunda, Sivasin gelecegine
iligkin tizerinde yogunlasilmasi gereken noktalar su sekilde ortaya ¢ikmuistir:

1. Universitenin Sivas’a olan katkisinin artirilmasi
2. Ilde tarim ve hayvancilik sektériiniin gelistirilmesi

3.11 ekonomisine potansiyelinin altinda katki saglayan turizm sektériiniin

etkinliginin artirilmasi
4. Girigsimcilik bilincinin il igerisinde artirilmasi
5. Global rekabet ortaminda isletmelerin stirdiriilebilirliginin gelistirilmesi

o Sivas Gelecek Stratejileri Konferans1 esnasinda Cumhuriyet Universitesi
katiimecilar tarafindan siklikla dile getirilmistir. Ancak s6z konusu ifadeler
tiniversitenin ile olan katkisinin Sivas1 temsil eden her kesim tarafindan ayni
algilanmadigini ortaya ¢ikarmaktadir. Universitenin ilin giiglii bir yonii oldugu
biitiin katilimcilar tarafindan vurgulanirken bu giiglii yoniin ilin ekonomisine
katkisinin sinirli kaldigr belirtilmektedir. Universitenin varligi ilde 6zellikle



ogrencilere yonelik hizmet sektoriiniin gelisimini saglamigstir. Zincirleme olarak
ilde yer alan diger sektorlerde de gelisim saglanmustir. Ancak s6z konusu sek-
torlerin gelisimine iiniversitenin katkisi sinirli olmaktadir. Bu kapsamda iini-
versitenin Sivasa olan katkisini artirmak amaciyla 6zellikle Sivas ili disindan
Cumbhuriyet Universiteni tercih eden $grenci sayisini artiracak planlamalarin
yapilmas: gerekmektedir. S6z konusu planlamalar dogrultusunda oncelikle
Cumbhuriyet Universitesinin, il disginda bulunan ve iiniversite tercih asamasina
gelmis Ogrencilere, tanitimima yonelik aksiyonlarin gerceklestirilmesi gerek-
mektedir. Es zamanli olarak &grencilerin tercih etmelerine iliskin iniversit-
enin egitim seviyesini daha tiste konuma getirecek fiziki ve begeri yatirimlarin
yapilmas: gerekmektedir. Universitenin gelisimine yonelik atilmasi gereken bu
adimlar 6grencilerin tercih yapisini etkileyecek ancak yeterli olmayacaktir. Bu
nedenle tiniversitenin gelisiminin yani sira Sivasin da 6grenciler agisindan ca-
zibe merkezi haline getirilmesi saglanmalidir. Bu kapsamda sehirde iiniversite
ogrencilerinin yasam kosullarina yonelik sosyal ve kiiltiirel alanlarin artirilmasi
saglanmalidir. Sivas ili i¢in il digindan gelen 6grencilerin yasadigi sorunlar
arasinda en On siralarda yer alan barinma olanaklarinin gelistirilmesine ayrica

Ozen gosterilmelidir.

Universitenin il ekonomik hayatina katkisinda eksik goriilen bir diger nokta ise
iniversite sanayi is birliginin gelistirilememesidir. Ancak bu noktada dikkat ed-
ilmesi gereken unsur, eksikligi goriilen is birliginde sorumlunun sadece iiniver-
site olmadigidir. Universitenin katkisini verebilmesi i¢in sanayi kuruluglarinin
da soz konusu is birliginde aksiyon almasi gerekmektedir. Ulke genelinde diger
illerde tespit edilen kurumlar arast iletisim sorunu Sivas ilinde de gozlemlen-
mekte ve s6z konusu is birligine yonelik taraflar yeterince ¢aba sarf etmemek-
tedir. Bu noktada Valilik tarafindan bir kurulun olusturularak sorunun ¢ozii-
miine yonelik koordinasyonu saglamasi dnerilmektedir. Ciinkii her ne kadar
is birliginin taraflar1 {iniversite ve sanayi isletmeleri olsa da, s6z konusu is
birliginin belirli temeller tizerinde kurulabilmesi adina diger kurumlarinda bu
is birliginin alt yapisinda il ekonomisine yardimci olmas: gerekmektedir. Bu
kapsamda &ncelikle ISKUR'un ilin nitelik ve nicelik agistndan mevcut is giiciinii
tanimlamasi gerekmektedir. flin sektérel gelisimleri dogrultusunda, s6z konusu
niteliksel analiz ¢alismasi kullanilarak Universite ve Milli Egitim il Miidiirligi
il isgiicii i¢in gerekli egitim programini ortaya ¢ikarmalidir. Sonrasinda Uni-
versite ve mesleki egitimde il sektorlerinin ihtiyaglar: dogrultusunda boliimler
acilmali ve ilde 6ne ¢ikan sektorlere yonelik nitelikli is giictintin yetistirilmesi
saglanmalidir. Es zamanl olarak il sektorlerinde beklenti analizi yapilarak
isletmelerin tniversiteden hangi noktalarda destek bekledigi tespit edilmeli-
dir. Is birliginin etkinliginin artirilmasi adina, iiniversitenin isletmelere yéne-
lik verecegi desteklere iliskin gerekli yatirimlar ise Kamu otoritesi, iiniversite ve
sanayi isletmeleri tarafindan ortak yapilmas: gerekmektedir. Bu tiir bir gelisimin
herkesimin katkisi ile saglanmasi gelecek donemde isletmeler ve tiniversitenin is
birliginin daha saglam temeller iizerinde kurulmasina hizmet edecektir.

Tarim ve hayvanciligin il icerisinde gelisiminin saglanmasi diger bir nemli nok-
ta olarak ortaya konulmaktadir. Bu ¢ercevede gerek tarim gerekse hayvancilikta
yeterli cografi ve iklimsel 6zelliklere sahip olan ilde, ilgili sektorlerin ekonomiye
katkisinin mevcut potansiyelinin altinda gergeklesmemesi adina sektorel gelisim
adimlarinin atilmasi gerekmektedir. Tarim tirtinlerinin {iretilmesine y6nelik ara-



ziler incelendiginde; ilin daglik yapisinin, tarim arazilerinin il cografyasi tizerin-
deki dagilimini etkilemekte oldugu gozlemlenmektedir. Buna karsin bahsedilen
alanlar disinda kalan tarima elverisli arazilerin toprak nitelikleri oldukg¢a yiik-
sektir. Ancak ilde iiretilen triinlerde katma degerin artirilamamasi ilin mev-
cut potansiyelini yeterince kullanamamasina neden olmaktadir. Bu kapsamda
ozellikle Sivas ili ekilebilir tarimsal arazilerinin toprak analizlerinin yapilmasi
ve bu analizler dogrultusunda tiretilmesi gereken tirtinler belirlenerek ciftcile-
rin bu ¢ergevede yonlendirilmesi gerekmektedir. Tarla {iretiminde verimliligin
artirilmasina yonelik yapilacak aksiyonlar sonunda irtinlerin katma degerinin
artirilarak tarimin il ekonomisine katkisinin artirilmasi adina tarimsal iirtinleri
isleyebilecek sanayi tesislerinin Sivasa kazandirilmasi hedeflenmelidir.

Tarim ve hayvancilik sektoriiniin potansiyelinin altinda kalmasinin bir diger
nedeni ise hayvancilik sektoriiniin etkin yonetilememesidir. Hayvancilik
sektoriinde de tarim driinlerinde oldugu gibi katma deger iiretme sorunu
bulunmaktadir. Bunun temel nedeni ise Sivas ilinde hayvanciligin gogunlukla aile
isletmeleri tarafindan kiigiik 6lgeklerde yapilmasidir. Olgekleri geregi maliyetleri
yiiksek olan igletmeler, yeni yatirimlarin yapilmasina yonelik sermaye birikimini
saglayamamaktadirlar. Bu ise hayvanciligin kisir dongii igerisinde stirdiiriilmeye
calisilmasina ve sonug olarak il icerisinde gerilemesine neden olmaktadir. Bu
noktada sektorde gelisimin ve yiiksek katma degerin saglanmasi kiigiik 6l¢ekli
isletmelerin bityiik 6lgekli entegre tesislere dontismesi ile gerceklestirilebilecektir.
Bu kapsamda Tarim il Midiirliigiiniin hayvancilikta katma degeri artirmaya
yonelik egitim ve bilgilendirme toplantilar1 yapmasinda fayda goriilmektedir.
Ayrica yine Tarim Il Miidiirliigiiniin s6z konusu sektér igletmelerini ortaklik
konusunda bilinglendirerek entegre tesislerin kurulmasi yoniinde tesvik etmesi
gerekmektedir.

Sivas ekonomisine katkisi potansiyelinin altinda gerceklesen bir diger sektor ise
turizmdir. Birgok medeniyete ev sahipligi yapan ve Cumhuriyet'in kurulusunda
¢ok onemli yere sahip olan Sivas ilinde tarih, inan¢ ve kiiltiirel turizme yone-
lik kaynaklar bulunmaktadir. Ayrica yer alt1 kaynaklarindan saglanan jeotermal
enerji ise ilin saglik alaninda da turizme elverisli olmasina neden olmaktadir.
Ancak s6z konusu turizm kaynaklarina karsin sektoriin ekonomiye etkisi
sinirl kalmaktadir. Turizmin ekonomiye katkisinin ve il icerisinde etkinliginin
artirilmast adina ¢ok yonli ¢aligmalarin ey zamanli yapilmasi gerekmekte-
dir. Bu kapsamda Sivas tanitim dokiimanlarinin yurt i¢i ve yurt disina y6ne-
lik hazirlanmasi ve/veya mevcutlarin gelistirilmesi gerekmektedir. S6z ko-
nusu hazirliklarin etkinliginin artirilmasi adina ise tanitim aktivite planinin
olusturularak yurt i¢i ve disinda sik periyotlarla Sivasin tanitiminin yapilmasi
gerekmektedir. Tanitim sonucu ile ¢ekilecek turistlerin stirdiiriilebilirliginin
saglanmasi ancak Sivasa gelen turistlerin beklentilerinin tamaminin
karsilanmas: ile olabilecektir. Bu nedenle tanitim yapilacak noktalarda Sivasl
tercih etmesi beklenen hedef turistlerin beklentilerinin alinmasi gerekmektedir.
Soz konusu beklentilerin karsilanmasina yonelik mevcut turistik tesislerin fiziki
kosullari iyilestirilmeli ve turizme yonelik nitelikli insan kaynag il igerisinde
yetistirilmelidir.

Konferans sonuglarinda 6ne ¢ikan ve il igerisinde gelistirilmesi gereken bir diger
konu ise ilde girigimcilik bilincinin artirilmasidir. Ozellikle gevre illerin gelisimi



Sivasin icinde bulundugu bolgede ekonomik olarak giiciinii kaybetmesine neden
olmaktadir. Bu nedenle yeni isletmelerin kurulumu ve il ekonomisinin din-
amizmini kaybetmemesi Sivas agisindan olduk¢a 6nemlidir. Ancak bu noktada
bilingsizce kurulan igletmelerin birkag y1l icinde piyasadan gekilmesi ilin uzun
donemde gelisimini etkilemektedir. Bu nedenle yeni is kuranlarin girisimcilik
bilgi ve becerisini gelistirebilecekleri ortamlarin hazirlanmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda 6zellikle KOSGEB, ISKUR vb. kamu kurumlarinin girisimcilige yone-
lik desteklerinin is kurma potansiyeli olan kisilere aktarilmasi saglanmalidir.
Bu noktada dikkat edilmesi gereken, kisilerin s6z konusu kurumlarin finansal
desteklerinden yararlanma isteklerinin, egitim desteklerinden yararlanma
isteklerinden fazla olmasidir. Egitim destegi almadan sadece finansal destek
alarak is hayatina baslayan girisimcilerin ise diger isletmeler gibi kisa siirede pi-
yasadan ¢ekilmesi kaynaklarin etkin kullanimini engellemektedir. Bu nedenle
soz konusu kurumlarin desteginin verilmesi noktasinda girisimcilerin 6ncelikli
olarak egitim destegi almalar1 saglanmalidir.

Global rekabette Sivas isletmelerinin siirdiiriilebilir isletmeler haline
donistiiriilmesinin gerekliligi, konferans sonuglar: arasinda dikkat ¢eken bir
diger unsurdur. KOBI agirlikli isletme yapisina sahip olan Sivas ilinde mevcut
isletmelerin bityiik gogunlugu geleneksel isletme y6netim modellerine sahip-
tir. Ancak rekabetin sinirlarinin genislemesi ve artik diinyanin herhangi bir
bolgesinde bulunan bir isletmenin Sivasta bulunan bir isletmeye rakip ola-
bilmesi isletmelerde yeni yonetim yapilarinin gelismesinin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Rekabette rakiplere karsi avantajli konumda olabilmek adina
firmalarda; igsel siireglerin etkinliginin, verimliligin, katma degerin, yeni
fikirlerin ve drtinlerde farkliligin artirilmas: gerekmektedir. Bu kavramlar ise
isletmelerde siireglerle yonetim, iiretim yonetim sistemlerinin gelisimi, AR-GE
vb. konularin tartigilmast ve uygulanmasini beraberinde getirmelidir. {lde bulu-
nan isletmelerin mevcut yonetim yapilariyla s6z konusu gelisimlerin saglanmasi
¢ok kolay olmamaktadir. Bu nedenle Sivas isletmelerinin mevcut yonetim
sistemlerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Ancak s6z konusu bu gelisim orta —
uzun vadeli planlar dogrultusunda porfesyonel desteklerle saglanabilecektir. S6z
konusu yénetimsel degisimlerde kullanilacak dis kaynak ise KOBI’ler agisindan
maliyet problemini ortaya ¢ikarmaktadir. Buna karsin maliyet yiiksekligine
ragmen sirdiiriilebilir isletmelerinin diinya ekonomisine entegre olabilmesi
adina bu dontisim siireci kaginilmazdir. Bu ¢ercevede ozellikle sektor birlik
kuruluglarinin, temsil ettikleri sektorlerde bulunan firmalarin bu déniigiimiine
yonelik ortak projeler olusturarak bu dis kaynagin en ekonomik bi¢imde firma-
lara kazandirilmasini saglamalar1 gerekmektedir.



A. TEB SIVAS GELECEK STRATEJILERI

KONFERANSI AJANDA ACIKLAMALARI

“Gelecek Stratejileri Konferansi”, kurumlarin gegmis deneyimlerine ve giinii-
miizli sekillendiren faktorlere ve egilimlere bakarak; gelecek stratejilerini olus-
turma calismasidir.

TEB Sivas Gelecek Stratejileri Konferansi, degerli galisanlarinin katkilar ile 20
Nisan 2010 tarihinde Biiyiik Sivas Otel’de gerceklestirilmistir.

Sivas Gelecek Stratejileri Konferansi, dncesinde yapilan ¢ok tarafli hazirliklar,
katilimcilarin bilgi ve deneyimlerini ortaya koyduklar: detayli oturum uygula-
malari ve konferans sonrasinda ortaya ¢ikan analiz, gorev ve hedeflerin titizlikle
incelenerek raporlanmasi asamalari ile 6nemli bir ¢cabay1 icermektedir.

TEB Sivas Gelecek Stratejileri Konferans: 20 Nisan 2010 tarihlerinde asagidaki

ajanda ile gerceklestirilmistir:

) TEB KOB‘i AKADFMi .
' ”ILLFR GELECEKLERINI SEK'ILI.E'NDIRIYOR:”
“ILLER ICIN QELECEK STRATE‘JIL‘ERI IfONFERANSI”
SIVAS AJANDA BILGILERI*
20.04.2010

09.00-09.30 Kayit ve Karsilama
09.30-10.15 “Gelecek Stratejileri Konferansi” Acili Toreni
10.15-10.30 Kahve Arasi
10.30 - 10.45 “Gelecek Stratejileri Konferansi” Agilis Sunumu ve Ajanda Aktarimi
10.45-11.30 “Sivas Ekonomisinde Basardiklarimiz ve Basarmamiz Gerekenler” Uygulamasl
11.30-1230 “Sivas Ilinin Baskin Ozellikleri-GZFT” Uygulamasi
12.30-13.30 0gle Yemegi
13.30 - 14.45 “Sivas Isletmelerinin Gelecegjini Etkileyen Egilimler” Uygulamasi
14.45-15.00 Kahve Arasi
15.00 - 16.00 “Sivas Isletmelerinin Gelisimini Etkileyen Egilimler” Uygulamasi — devam
16.00 - 16.15 “Sivas Ilinin Ekonomik Gelisim Gorevlerinin Belirlenmesi” Uygulamasi
16.15-16.45 Kahve Arasi
16.45 — 18.00 “Sivas'in 2 - 5 Yillik Ekonomik Geligim Hedeflerinin Belirlenmesi” Uygulamasi
18.00 - 18.15 “Gelecek Stratejileri Konferansi” Kapanis Oturumu
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B. SIVAS GELECEK STRATEJILERI

KONFERANSI UYGULAMA SONUCLARI

B.1 BASARDIKLARIMIZ VE BASARMAMIZ GEREKENLER

Sivas Ekonomisinde Basardiklarimiz

1. Universitenin Varlig, Gelisimi ve ile Olan Katkisinin Artmasi (4)
2. Sivas Sporun Birinci Ligdeki Bagarist {le Birlikte Marka Olmast (4)
3. Ozel Sektoriin Gelisimi (3)

4, Tarihi ve Kiiltiirel Eserlerin Korunmasi (3)

5.Sehrin Modern ve Temiz Bir Yapiya Kavusturulmast (3)

Universitenin Varligi, Gelisimi ve il'e Olan Katkisinin Artmasi

1974ten bu yana egitim ve 6gretim faaliyetleri ile Sivas’a yon vermeye devam
eden Cumhuriyet Universitesi, {lin en énemli sosyo-ekonomik kaynaklarindan
biridir. Kuruldugu tarihten bu yana biiytimesini devam ettiren ve ayni zaman-
da 6grenci kapasitesinde de yiiksek oranda artis saglayan tiniversite, bu sayede
bir¢ok girisimci i¢in potansiyel yatirim alani haline gelmis ve 6grencilerin ak-
tarmig olduklar1 kaynaklar dogrultusunda da Ilin ekonomik gelisimine biiyiik
oranda katki saglamistir. Cumhuriyet Universitesi’nin ilin sosyo-kiiltiirel gelisi-
mine katki saglamasinin yani sira 6zellikle sanayi gelisimine paralellik gosteren
nitelikli is giicii ihtiyac1 artisina da ¢6ziim noktasi konumunda yer aldig1 gercegi
konferans katilimcilar: tarafindan ilin bagardigi en 6nemli unsur olarak dile ge-
tirilmistir. Bu dogrultuda isletmelerin ve iiniversite yonetiminin s6z konusu ba-
sar1yl, ilin ekonomik hayatina yansitacak is birligini saglamak amaciyla bir araya
gelmesi ve il isletmelerinin gereksinimleri dogrultusunda tiniversitenin isletme-
lere katkisini en etkin gekilde verebilecegi paylasim platformunun olusturulmasi
gerekmektedir. S6z konusu is birliginin ekonomik hayata yansimasinin uzun do-
nemli olabilmesi adina ise; il karar alicilarinin, ilde yetisen nitelikli i giictiniin
mezuniyet sonrasi ilde tutulmasini saglamaya yonelik sosyal ve kiiltiirel gerek-

sinimleri karsilayacak uygulamalari hayata gecirmesinde fayda goriilmektedir.



Sivas Spor’un Birinci Ligdeki Basarisi ile Birlikte Marka Olmasi

[llerde saglanan sportif basarilar, kentin motivasyonu, birlik duygusu, tanitimi
ve ekonomisi gibi birgok yonden illeri etkilemektedir. Ozellikle Tiirkiye’de futbo-
lun tilke halki nezdinde ki 6neminin yiiksek olmasi, Sivas Spor’un basarilarini il
acisindan daha da 6nemli kilmaktadir. Bu kapsamda, Sivas Spor’un birinci ligde
yakaladig1 basar1 hem Sivas Spor’un marka olmasinda biiyiik rol oynamis hem de
Sivas ilinin diga doniik tanitiminda etkin rol almistir. Lig miisabakalar1 boyunca
fle gelen futbol takimlarinin yani sira yayinci kurulus ve rakip taraflarin ilde ger-
ceklestirdikleri her tiirlii harcamalar ilin ekonomik gelisimine katki saglamistir.
Sivas Spor’un yakaladig1 bagari Ilde bir birliktelik anlayiginin dogmasina neden
oldugu gibi sosyal yasamin gelismesine de olanak saglamistir. Ancak bu noktada
hatirlatilmasi gereken unsur 6zellikle Anadolu takimi olarak ligde yer alan bir ta-
kimin siirdiirebilir bir bagar1 yakalayabilmesi adina tiim Sivas halkinin ve de ilin
ileri gelenlerinin gerek maddi gerekse de manevi anlamda takima destek vermesi
geregidir. Sivas Spor’un s6z konusu basarilarinin uzun dénemli olmasini sag-
layacak sistemin olusturulmasi, Ilin gerek sosyo-kiiltiirel gerekse de ekonomik

gelismesi adina iyi bir tanitim araci olarak kullanilabilecektir.

Ozel Sektoriin Gelisimi

Cumbhuriyet’in temellerinin atildig1 sehir olmasindan da kaynakli olarak kamu
yatirimlar: agisindan zengin konumda yer alan Sivas, uzun yillar boyunca kal-
kinmasini biiyiik oranda kamu tizerinden saglamis ve s6z konusu bu kamu ya-
tirimlarini destekleyecek 6zel sektoriin gelismesine destek saglamistir. Zaman
icerisinde s6z konusu destek 6zel sektoriin gelisimini hizlandirict unsur olmus-
tur. Bugiiniin ekonomisinde ise, il i¢erisinde yapilan yeni yatirimlarin ¢cogunlu-
gunun 6zel sektor tarafindan gerceklestirildigi gozlemlenmektedir. Ozel sektor
kapsaminda 6zellikle maden sektdriine agirlik verilen Sivas'ta girisimciler, lde
one ¢ikan sektorlerin yani sira otomotiv yedek parga, tekstil (orap, kot kumasgi)
ve de mobilya imalati alanlarinda da alanlarina da yogunlagmis olarak ve artan
iiretim ile birlikte ilin toplam sanayi iiretim kapasitesinin artig gostermesi nok-
tasinda katki saglamislardir. Bu dogrultuda cesitlilik saglanan sektorler, artan
tretim adetleri ve de tiriin kalitesinde yakalanan standartlar neticesinde ihracata
da yonelen 6zel sektor igletmeleri, Ilin ihracatta da artis yakalamasini saglayarak,
2006-2009 y1l1 itibari %72’ lik bir bitytime gerceklestirmislerdir. Ancak bu biyii-
me ve yakalanan dis ticaret hacminin benzer Illere ve ilin potansiyeline oranla
cok diisiik seviyelerde kalmasi noktasinda il isletmelerine ve de kamu kurum ve
kuruluglarina gorevler diigmektedir. Bu noktada isletmelere diisen gorevler ara-
sinda dis ticarete baglamak veya dis ticareti gelistirmek noktasinda alanlarinda
uzman dis ticaret danigmanlik firmalari ile birlikte ¢alisilmas: yer almaktadir.
Ilde yer alan KOSGEB Sinerji Odag, Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi, IGEME vb.
kuruluglara diisen gorevler arasinda ise Dis Ticaret egitim programlarinin hazir-

lanarak igletmelerde hayata gegirilmesi yer almaktadir. {lde son olarak iiniversite-



ye de yabanci dil egitiminin 6grencilere en iyi sekilde saglanmasi ve dis ticarette

ihtiyag duyulacak nitelikli is giiciiniin yetistirilmesi adina gérevler diismektedir.

Tarihi ve Kiltiirel Eserlerin Korunmasi

Medeniyetlerin besigi konumundaki Sivas, gegmisten bu yana bircok tarihi eseri
giiniimiiz gartlarina kadar koruyabilmis ve kiltiirel zenginliklerle dolu bir sehir
olarak bugiin kendisinden s6z ettirmeyi bagarmistir. Bu déonemde de 6zellikle
Valiligin ve Belediyenin 6nderliginde basta hiikiimet konag1 olmak iizere birgok
tarihi eserin restorasyon islemleri tamamlanmig ve s6z konusu tarihi eserlerin
gorsel degerleri artirilmigtir. Ancak Valiligin ve Belediyenin gergeklestirdigi bu
calismalar, lin turizm potansiyelini ekonomik katkiya déniistiirme noktasinda
yetersiz kalmaktadir. Bu noktada Ilin turizm potansiyelini én plana gikartacak
sekilde hazirlanan Il tanitim brogiirii, katalogu vb. tanitim materyallerinin et-
kinliginin turist potansiyelini artiracak gekilde kullanilmasina yonelik aktivi-
telerin gergeklestirilmesi gerekmektedir. S6z konusu tanitimin ulusal ve uluslar
arasi arenada gerceklestirilmesi ilin s6z konusu turizm potansiyelinin ekonomik

hayata katkisini artiracaktir.

Sehrin Modern ve Temiz Bir Yapiya Kavusturulmasi

Sivas ilinde, belediyecilik faaliyetlerinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi
ile birlikte olusturulan modern ve temiz yap ilin cevre Illere oranla daha géze
¢arpan bir yapiya kavusmasinda etkin rol oynamistir. S6z konusu bagar: ifadesi-
nin uzun dénemde ilin gii¢li yonii haline dontstiiriilmesi dncelikli hedef olma-
lidir. Bu kapsamda kamu faaliyetlerinin yani sira il halkinin biling seviyesinin
yiikseltilmesi gerekmektedir. Ilgili basar1 ifadesinin giiglii yone déniistiiriilmesi
sonucunda ise modern ve temiz yapi ilin tanitiminda vurgulanacak faktorler ara-
sinda yer almalidir. Turizm kanallarinin da etkin kullanilmasr ile birlikte lde
daha da 6nem kazanacak temiz ve modern yapi, tarihi zenginliklerin modern
yasamla Sivas’ta ne tiirlii bir ahenkle yasatildigini1 da gozler éniine serecek ve lin

tanitimi igin art1 bir fayda saglayacaktr.

Sivas Ekonomisinde Basarmamiz Gerekenler

1. Turizm Kaynaklarinin Etkin Degerlendirilmesi (6)

2.Beyin ve Sermaye Gd¢iiniin Engellenmesi (4)

3.STK ve Biirokratlardan Etkin Sekilde Yararlanilmasi (3)

4. Kolektif Diisiinme ve Ortak Is Yapma Diisiincesinin Olusturulmas (3)

5.2.Universitenin Sehre Kazandirilmast (2)



Turizm Kaynaklarinin Etkin Degerlendirilmesi

Bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapmis Sivas ilinde turizm potansiyelinin ytiksek
oldugu konferansta yer alan katilimcilar tarafindan da bir¢ok kez dile getirilmis-
tir. Bu noktada il Valiligi ve Belediyelerinin gerceklestirdigi caligmalar da turizm
kaynaklar1 adina olduk¢a olumlu gelismelerdir. Ancak turizm potansiyelini eko-
nomik getiriye dontistiirme noktasinda sikintilar yaganan Sivas ilinde ayni za-
manda turizm kaynaklarinin da etkin kullanilamadig1 ger¢egi unutulmamalidir.
Basta tarihi ve kiiltiirel zenginlikler olmak tizere giiniimiizde saglik turizmi ola-
rak da nitelendirilen ve trendi git gide artis egiliminde olan kaplica turizmi kay-
naklarinin varligi da ile yerli ve yabanci turist gekme noktasinda kullanilmalidir.
Ancak s6z konusu potansiyelin ekonomik hayata katkisi sadece varligi bulunan
tarihi ve yer alti1 kaynaklarla gerceklestirilememektedir. Bu kapsamda hedefle-
nen turist varligini destekleyecek hizmet yapisinin kurulmasi gerekmektedir. Bu
dogrultuda turizmde ilin eksik oldugu noktalarin belirlenmesi adina bir ¢aligma
yapilarak, sehir i¢i/dis1 ulagim, konaklama, gida vb konularda gerekli olan fiziki
alt yap1 ¢aligmasi ve insan kaynag: niteligini saglamaya yonelik planlamalarin

yapilmasinda fayda goriilmektedir.

Beyin ve Sermaye Gociiniin Engellenmesi

Basardiklarimiz kisminda da deginildigi tizere yiiksek oranda sanayi gelisimine
hiz veren Sivas’ta, girisimcilerin ¢esitli sektorlerde yatirimlar gerceklestirmeye
baslamasi, mevcut isletmelerin tiretim kapasitelerinde artis yasamalari ve de is-
letmelerinin ihracata olan yonelimleri sonrasinda nitelikli is giiciine olan talepte
de artig yaganmaktadir. Diger tarafta ise Ilin potansiyeline inanmayan ve uzun
donemde Sivas'ta bagarili olamayacagini diisiinen is adamlarinin varlig1 da s6z
konusudur. Bu kapsamda bagarilmas: gereken nokta olarak dile getirilen beyin
gocliniin engellenmesi ifadesinin gergeklesmesi sermayenin il disina ¢itkmasinin
da oniine gegecektir. Ozellikle {iniversiteden mezun olacak is giiciiniin mezuni-
yet sonrast {1 ekonomisine kazandirilmasi adina il karar alicilarina 6nemli gorev-
ler diismektedir. Bu kapsamda ildeki sosyal yasam alanlarinin ve nitelikli insan

giiciinii Sivas’a baglayacak kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi saglanmalidur.

STK ve Biirokratlardan Etkin Sekilde Yararlaniimasi

[lin bagarmasi gereken noktalar arasinda konferans katilimcilarinin dile getirdigi
bir diger nokta ise ilin STK ve Biirokratlardan yeterince faydalanamadigidir. Bu
kapsamda konferans katilimcilar: tarafindan yeterince faydalanilmadig: yoniin-
de sorumluluk STK ve biirokratlara atfedilmistir. Ancak s6z konusu sorumluluk
tek tarafli olarak degerlendirilmemelidir. Ilde s6z konusu basariy: isteyen kisi
ve kurumlar, basarinin saglanmasi adina STK ve biirokratlar1 tiim ortamlarda
desteklemeli ve s6z konusu kurum ve kisilerden ne yonde destek istendigini net
olarak ortaya koymalidir. Ekonomik anlamda isletmeler Sivil Toplum Orgiitleri

bazinda egitim, konferans vb. eksikliklerini sektorel bazli belirlemeli ve ilgili sek-



tor kuruluglarindan bu destegi beklemelidir. S6z konusu yaklasim ilde bulunan

STK’larin ve il biirokratlarinin il ekonomik hayatina katkisini artiracaktur.

Kolektif Diisiinme ve Ortak is Yapma Diisiincesinin Olusturulmasi

Isletmelerin kiiciik isletmeler diizeyinden orta ve biiyiik isletmeler diizeyine ge-
¢isi noktasinda kilit unsurlardan biri olan ortak is yapma kiltiri, igletmelerin
bitylime dénemlerinde gok daha fazla oranda gereksinim duyacaklari nakit akis
ve sermaye ihtiyaglarini daha etkin bir bi¢cimde yonetebilmelerine yardimer ola-
caktir. Bu noktada igletmelerin yerelde ve ulusal yapida yer alan kuruluslardan da
sermaye yonetimi egitimleri talep etmeleri isletmeler acisindan faydali olacaktur.
Ozellikle Sivas ili gibi daha ¢ok KOBI diizeyinde firmalar1 biinyesinde barindiran
bir lde, gerek ulusal gerekse de uluslar arasi pazarda daha etkin yer almak adina
Ilin ileri gelen karar alicilarinin, isletmeleri kolektif caligma ve ortakliklara gitme
yolunda yénlendirmelerinde, Sivasin Ulke pazarinda kendini duyurma ve yurt
dis1 pazarlara daha penetre olma noktasinda firsatlar sunacaktir. Bu kapsamda
isletmelerin ortak hammadde satin alimi, nakliye giderlerinin paylasimi, benzer
ve ikame Griinlerin birlikte satis1 vb. konularda isbirligini ve dolayisiyla isletme-
ler aras: sinerjinin artirilmasini saylayacak projelerin gelistirilmesinde fayda go-

rilmektedir.

2. Universitenin Sehre Kazandiriimasi

Bagardiklarimiz kisminda da deginildigi tizere Sivas Cumhuriyet Universite’sinin
ile olan katkilar1 oldukca fazladir. 2. Universitenin ile kazandirilmasi ile birlikte
bu katkilarin katlanarak artacagi 6ngoriilmektedir. Ancak bu noktada belirtmek
gerekir ki fle olan kazanimlarin etkin degerlendirilmesi de yine ilin kaynaklari-
n1 ne sekilde ve nasil yonettigi ile de ilgilidir. Basta Sivas halkinin @iniversite’yi
her anlamda benimsemesi, {iniversite grencilerinin lin gelecegini ekonomik ve
sosyal agidan gelistirecek kisiler oldugunu unutmamasi gerekmektedir. Sivas is-
letmeleri ise tiniversitenin 6grenci, 6gretim gorevlisi, laboratuar vb. kaynaklarin-
dan en iist diizeyde faydalanabilmek adina atilimlarda bulunmas: ve Universite-
Sanayi Is Birliginin kurulmasinda her tiirlii fedakarlig1 yerine getirmesi gerek-
mektedir. Bu noktada {lin Valilik, Belediye, Sanayi ve Ticaret Odalar1 vb. kurum
ve kuruluslarina da iiniversitede okuyan 6grencilerin flde tutulabilmesi adina
mezun olmalar1 sonrasinda Ilde tutunabilecekleri is kollar1 olusturma ve sosyal-
yasam alanlari agisindan zaman gegirebilecekleri mekanlari Ile kazandirma nok-
tasinda gorevler diismektedir. Ile 2.Universitenin kurulmasi adina ise ilin ileri
gelenleri ve biirokratlarinin gerekli ¢aligmalar1 gerek resmi mercilerde gerekse
de 11 6zelinde yerine getirmeleri, Ilin gelecegini sekillendirmek adina katki sag-

layacaktir.
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B.2. SiVAS iLINiN BASKIN OZELLIKLERI - GZFT UYGULAMASI

Uygulama Hakkinda Kisa Bilgi

60 kisinin katilimi ile gerceklesen Sivas Gelecek Stratejileri Konferansi GZFT
analizi sirasinda Il i¢in énem tagtyan bir¢ok noktaya deginilmistir. II'in sahip
oldugu giiclii-zayif yanlar: ve piyasadaki firsat-tehditler katilimcilar tarafindan
degerlendirilmis olup Il ile ilgili en zayif kalan yonler tespit edilmistir. Uygulama
sonrasinda Il ile ilgili olarak agiga ¢ikan sonuglar asagidaki gibi degerlendiril-

migtir.

GUCLU YANLAR

Sivas ilinin Giiclii Yanlan

1. Sivas'in sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel yapist

2.Sivas’n sahip oldugu yer alt1 kaynaklarinin zenginligi

3.Sivas' i bulundugu cografi konum ve cografi yapisi

4. Sivas'ta tiniversitenin bulunmasi ve egitim kalitesinin artiyor olmasi

5.Sivas'in tarim ve hayvancilik konusunda elverisli arazilere sahip olmasi

Sivas'in sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel yapisi

Sivas ili gelecek stratejileri konferansi katilimei gruplarinin tamaminda II’in sa-
hip oldugu tarihi ve kiiltiirel yapinin énemi ve bu yapinin ili nasil giiglii kildig1
tizerinde durulmustur.

Sivas ili oldukga genis bir tarihi ve kiiltiirel yapiya sahiptir. II’in sahip oldugu
tarihi yapilarin temeli Selcuklu Devleti zamanina kadar dayanmaktadir. Divrigi
Ulu Cami 1100 yilinda insa edilmis olup tarihi degerini 9 ylizyildir devam ettir-
mektedir. Ulu Cami gibi Gok Medrese, Cifte Minareli Medrese ve Mavi Medre-
seleri ¢ini sanatinin Tirkiye'de en giizel 6rneklerinin sergilendigi mimarilerdir.
Ayrica [stiklal Savagrnin temellerinin atilmig oldugu Sivas, Cumhuriyet tarihini
yapisini da barindirmaktadir. {ldeki tarihi binalarin gogu restore edilmis olup
Cumbhuriyet tarihinin yansitilmasi i¢in gelen turistlerin begenisine sunulmustur.
Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinin en eski izlerine sahip olmasi Sivas’in biitiin iller
igerisinde zel bir yere sahip olmasini saglamaktadir. Bu da tarih bilimcileri, 6g-

rencileri ve bir¢ok turistin tilkemize gelmesi i¢in zemin olusturmaktadir.

Orfve adetlerine sikica bagli olan Sivas ayni zamanda zengin yemek kiiltiiriine ve
¢ini sanati gibi el sanati birikimine sahiptir. Sivas el sanatlar1 6zellikle kendisini
hediyelik egyalarin yapilmasi ve satiginda gostermektedir. {lin turistik yapisinin
gelismesinde bu el sanatinin iiriini olan hediyelik esyalarin katkis: biiyiik ol-

mugtur. Fakat yine de istenilen diizeye ulasilamamistir. Bunun igin 11 Kiiltiir ve



Turizm Mudirlagii ve el sanatina dayali hediyelik egya tiretimi yapan isletmelere

gorevler diigmektedir.

ilin sahip oldugu bu kiiltiirel ve tarihi yapinin tanitiminin artirilmast igin il Kiil-
tiir ve Turizm Mudiirligii tarafindan ¢alismalar yiiritiilmelidir. Sivasin tarihi
yapisinin korunmasi ve gegmis yillarin anilmasi adina Istanbul’da bulunan Min-
yatiirk sehri vb fark yaratacak projelerin Cumhuriyet zamanini igerecek sekilde
Sivasta da tasarlanmast ilin tanitiminin daha etkin yapilabilmesi i¢in 6nem ta-

simaktadir.

Ayrica burada tur operatdrlerinin Sivasin tanitimina yonelik programlar olus-
turmasi gerekmekte ve bankalar tarafindan kiiltiirel ve tarihi zenginliklerin ta-
nitiminin saglanmasi icin turizm tesislerine yonelik kredi paketlerinin olustu-

rulmasi gerekmektedir.

Sivas’in sahip oldugu yer alti kaynaklarinin zenginligi

Calismaya katilan gruplarin tamami Sivas’in yer altt maden kaynaklari ve jeoter-

mal kaynaklar agisindan ¢ok zengin oldugunu 6nemle belirtmislerdir.

Sahip olunan jeotermal kaynaklar agisindan Sivas zengin bir karakteristik ser-
gilemektedir. Jeotermal su kaynaklar: ile Il ekonomisine en ¢ok saglik turizmi
adina katki saglanmaktadir. II’de bulunan kaplicalar; Kangal Balikli Kaplica,
Kangal Balikli Cermik ve Soguk Cermik’tir. Bu kaplicalara her yil birgok hasta

gelmekte ve yagadiklar: problemlere yonelik tedavi aramaktadir.

Jeotermal kaynaklarin tanitiminin artirilmasi ve halk bilincinin oturtulmas:
adina alternatif tedavi yontemleri konusunda saglik merkezleri ile gériismeler
yapilmalidir. Goriismeler esnasinda tedavi edilebilecek olan noktalar ilgili uz-
manlara aktarilmali ve dogal yollarla tedavinin tesvik edilmesi saglanmalidir.
Ayrica kaplica tesislerinde alternatif tedavi tizerine egitim gormiis olan saglik uz-

manlarinin bulunmasi ilin saglik turizmi potansiyelini artiracaktir.

flde yer alt1 kaynag1 olarak yéreye 6zgii 6zel mermerler ve travertenler bulun-
maktadir. Bu malzemeler blok verimliligi yiiksek iiriinler olmasina ragmen iilke
genelinde fazla bilinir bir yapiya sahip degillerdir. Bu iiriinlerin bilinirliginin ar-

tirilmasina yonelik ¢aligmalarin baglatilmas: gerekmektedir.

Sivas'in bulundugu cografi konum ve cografi yapisi

Sivas ili sahip oldugu arazi yiiz 6l¢imii agisindan Tirkiyenin en bitytik 2.ilidir.
Il sadece sahip oldugu arazi biiyiikliigii ile degil ayn1 zamanda stratejik konumu
ile 6nemli bir noktada bulunmaktadir. Arazinin bu denli genis olmasi Giresun,
Ordu, Tokat, Erzincan, Malatya, Kahramanmaras, Kayseri ve Yozgat olmak tizere
toplamda 8 il ile komsu olmasini saglamakta olup ticari iligkiler adina alterna-
tif yapilarin olusturulmasina olanak saglamaktadir. Cevresindeki illerden gerek
hammadde, gerek is giicii gerekse de diger kaynaklarin temini konusunda yarar-

lanilabilmektedir. Bu da ilin her tiirlii gelisimi i¢in kolaylik saglamaktadir. Ayrica
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cevresindeki iller icin bir kavsak noktasi olmakta ve il ticaret akigi icinde 6nemli

bir yere sahip olmaktadir.

Sivas yalnizca ¢evresindeki iller i¢in bir kavsak noktas: olusturmamakta ayni za-
manda birgok akarsu i¢in de ge¢is noktasi olmaktadir. Akarsu zenginligi agisin-
dan Sivas Tiirkiye’deki en 6nemli iller arasinda yer almaktadir. Kizilirmak, Yesi-
lirmak ve Firat Nehri’nin en 6nemli kollarindan biri olan Karasu Nehri Sivas’tan
dogmaktadir. Bu nehirler tizerinde olta balik¢ilig1 potansiyelinin yiiksek olmasi
nedeniyle bir¢ok balik tutma tutkunu gevre illerden Sivas’a olta balik¢ilig1 yap-
maya gelmektedir. Ayrica II’de bulunan Kelkit ¢ay1 rafting sporunu sevenler igin
bir bulusma noktast haline gelmektedir. Bu noktada ilde cografi kaynaklarin ko-
runmasi 6nemli hale gelmektedir. Bu kapsamda kamu otoritesinin bir yandan
s0z konusu cografi alanlarin korunmasina yoénelik aktiviteleri gergeklestirirken
bir yandan da dogal kaynaklarin korunmasinda daha 6nemli olan insan faktorii-

niin bilincinin artirilmasina yonelik ¢alismalari gergeklestirmelidir.

Sivas’ta Universitenin bulunmasi ve egitim kalitesinin artiyor olmasi

Cumbhuriyet Universitesi’nin varligi Sivas’a biiyiik oranda katma deger saglamak-
tadir. Universitenin Ile saglamig oldugu en 6nemli katma deger nitelikli insan
gliciniin egitiminin saglanmasidir. Ayrica bu insan kaynag1 ve tiniversite sana-
yi isbirligi cercevesinde ilin sanayi yapisi gelismektedir. Isbirligi sayesinde ortak
projeler gelistirilerek ilde uygulamalar yapilmasi ve ayni zamanda bir Ar-Ge ya-

pisinin olusmasi saglanmalidir.

Ayrica ile gelen tiniversite 6grencileri tarafindan diger illerden Sivas’a para akist
gerceklestirilmektedir. Ayni zamanda 6grencilerin varligindan dolayi yeni bir-
cok isletme agilmig olup dgrencilere hizmet etmektedir. Universitenin varlig1 en
temelde bu iki alanda Ilin gelisimine katkida bulunmaktadir. Universitedeki egi-
tim kalitesinin giderek artig gosteriyor olmasi da 6grenci potansiyelini artirmak-
tadir. Bu kapsamda il iniversitesinin cazibesinin artirilarak 6zellikle il disindan
ogrencilerin Sivas’a kazandirilmasi yoniinde iiniversite tanitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Ayrica bagarmamiz gerekenler boliimiinde
dile getirilen ikinci @iniversitenin kurulmasi yoniinde ¢aligmalarin baslatilmasi
gelecek donemde tiniversite ve 6grencilerin il ekonomik hayatina katkisini arti-

racaktir.

Sivas’in tarim ve hayvancilik konusunda elverigli arazilere sahip
olmasi

Calismaya katilan gruplarin tamamu tarafindan ilin tarim ve hayvancilik ko-
nusunda elverisli bitki 6rtiisii ve arazilere sahip oldugu belirtilmistir. Ilin sahip
oldugu arazilerin giines alma 6zellikleri ve genislikleri tarimsal trtinlerin yetis-
tirilmesi adina 6nem tagimaktadir. Tarimsal agidan verimli olan bu arazilerin
stratejik planlamalar yapilarak daha etkin kullaniminin saglanmasi gerekmek-

tedir. Bunun i¢in il ziraat odast ile baglantiya gecilip ortak akil ile ilin ekilebile-



cek alanlarinin ve ne tiir tarimsal faaliyetlerin yapilabileceginin tespit edilmesi
gerekmektedir. Bu faaliyetler dogrultusunda ekili alanlarin da artis1 gergeklese-
cektir. Ayni zamanda Sivas’ta iiretilen tarimsal tiriinlerin yurti¢inde tanitiminin
saglanmasi icin bir tanitim grubunun olusturulmas: ve 6zellikle Zara Bal1 gibi
tirtinlerin hem yurticinde diger illerde hem de yurtdisina ihracatinin yayginlas-

tirilmasi tizerine ¢alisilmasi gerekmektedir.

ZAYIF YANLAR
Sivas ilinin Zayif Yanlari

1. Sivas'taki egitim kalitesinin heniiz istenilen diizeye ulagmis olmamasi

2.Sivas’n cografi yapisinin elverisli olmamasi ve sert bir iklim yapisina sahip

olmast
3. Girisimcilik yapisinin zayif olmasi
4. Tarim ve hayvancilik imkéanlarinin azlig

5.Sivas ilinde ortak hareket etme bilincinin yeterli diizeyde olmamasi

Sivas'taki egitim kalitesinin henuz istenilen diizeye ulasmis
olmamasi

Calismaya katilan gruplarin tamami tarafindan en ¢ok deginilen zayif nokta
ilin egitim kalitesinin istenilen diizeye ulasmamis olmasidir. Illerin gelisimine
en fazla katki saglayacak olan beyin giicliniin istenilen diizeylerde olmamast ilin
potansiyel gelisiminin 6niine gegmektedir. S6z konusu bu zayif yon gi¢lii yon-
lerde belirtilen tiniversitenin varlig1 ve egitim seviyesinin artiyor olusu ifadesi ile
celistigi goriilmektedir. Ancak s6z konusu bu nokta ¢eliskiden ¢ok konferansin
amacinin gerceklestigine isaret etmektedir ki aslinda Sivas ekonomik hayatini
temsil eden gruplarin tniversite ve egitim kalitesine yonelik farkli algilarinin ol-
dugunu gostermektedir. Bu kapsamda iiniversitenin Sivas’a olan katkisinin ne ol-
mast gerektigi ve il ekonomik aktorlerinin ne tiir nitelikte insan kaynagi ihtiyaci
bulunduguna yénelik ayr1 bir ¢aligtayin yapilmasinda fayda goriilmektedir. S6z
konusu ¢alistay il ekonomik, siyasi ve akademik aktorleri arasindaki mevcut al-
ginin ortak bir karara baglanmasini saglayacak boylece egitimin uzun donemde

ekonomiye katkisini artiracaktir.

Sivas'in cografi yapisinin elverisli olmamasi ve sert bir iklim yapisina
sahip olmasi

Sivas ilinin sert bir iklim yapisina sahip olmast ilin gesitli noktalarda zay:f kal-
masina sebep olmaktadir. Katilimcilar tarafindan tanimlanan zayif kalinan nok-

talarin baginda tarim yer almaktadir. Sivas’in %65’inin sarp ve daglik oldugu be-

23



24

lirtilmis ve bu nedenle tarim yapilabilecek arazilerin az oldugu vurgulanmistur.
Iklim gartlarinin da agir gegmesi Ilin tarimsal yapisini ve iiretkenligini dogru-
dan olumsuz yonde etkilemektedir. Iklim sartlarinin agir olmasi ayni zamanda

tasimacilig1 da olumsuz yonde etkilemektedir.

[lin bir giiglii yan1 olarak kabul edilmis olan cografi konumu ayn1 zamanda zayif
bir yanini da olusturmaktadir. Katilimcilar tarafindan ilin limanlara olan uzak-
111 bir zayiflik olarak tespit edilmistir. Limanlara olan uzaklik ucuz hammadde
ve malzeme tedarigi ile tiriin sevkiyati alternatiflerinin geri planda kalmasina se-
bep olmaktadir. Bu durum ayni zamanda denizasir ticaretin istenilen verime ve

boyutlara ulagmasina olanak saglamamaktadur.

Olusturulacak bir stratejik arazi kullanim plani dogrultusunda tarimsal faaliyet-
ler gelistirilebilir. Bunun icin gii¢lii yanlar kisminda da belirtilmis olan il ziraat

odast ile beraber calisilarak tarimsal verimlilik artirilabilir.

Girisimcilik yapisinin zayif olmasi

Bir ilin girisimcilik yapisi ilin sanayi, ticaret ve diger hizmetlerin gelismesi ilin
gelismislik durumunu gosteren bir indikatérdiir. Bir ilin girisimcilik yapist 6l-
ciiliirken ilk olarak destek kuruluslarinin varlig: sorgulanabilir. Girisimcilik bu-
giin neredeyse Tirkiye’nin her ilinde desteklenmektedir. Fakat ¢aligmaya katilan
gruplar tarafindan Sivas ilinin girisimcilik yapisinin gelismemis oldugu, girisim-
cilik ruhunun zayif kaldig1 ve girisimcilere destek sunacak olan kurum ve kuru-

luglarin neredeyse hi¢ olmadig1 belirtilmistir.

fldeki girisimciligin artirilmasi ve tesvik edilmesi igin kamu kuruluglarinca kii-
¢iik ve orta olgekli is kurulmasina yonelik projelerin olusturulmas: gerekmek-
tedir. Bunun igin KOSGEB, il Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, il Ticaret ve Sanayi
Odas1 ve ISKUR gibi kurumlarin bolge ofislerinin ayr1 projeler olusturmasi ya da
ortak bir ¢at1 altinda bulugmasi gerekmektedir. Bu kurumlar aracilig1 ile ildeki
girisimcilik bilinci artirilmali ve {iretilen yeniliklere kamu ya da 6zel kurumlar

tarafindan destek saglanmalidur.

Tarim ve hayvancilik imkanlarinin azhigi

Konferansa katilan gruplar tarafindan ildeki tarima elverigli arazi bollugundan
bahsedilirken ayni zamanda tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin gergeklestiril-
mesi igin gerekli olan imkanlarin azlig1 da vurgulanmistir. {1k olarak goze car-
pan eksiklikler topraklarin verimli kullanilmamasi, sulama imkénlarinin azlig:
ve hem tarim hem de hayvancilikta organize bir yapiya sahip olunamamasidir.
Verimli arazi miktar1 bol olmasina ragmen karsilagilan imkansizliklar nedeni ile
ilde tarim sektoriinden istenilen randiman alinamamaktadir. Bunun igin ildeki
tarim veriminin en yiiksek diizeylere ¢ikarilmasi i¢in gereksinim aragtirmalar:
yapilmali, tarim gelisim simiilasyonlar1 olusturulmali ve fizibilite raporlar: ha-
zirlanmalidir. Bu sayede ilin tarimdan sagladig1 katma deger artis gosterecektir.

Burada il tarim mudirligiine ve ziraat odasina gorevler diigmektedir.



illerde hayvanciligin gelismesi i¢in organize bir yaprya kavusulmasi 6nem tagi-
maktadir. Bunun i¢in organize hayvancilik bolgelerinin olusturulmas: hayvan-
cilik agisindan gelismis olan iller igin kaginilmaz bir gerekliliktir. {lde hayvanci-
ligin bir sistematik halinde islemesinin saglanmasi ve hayvancilikta verimliligin
artirilabilmesi adina organize hayvancilik bolgesinin kurulmasi gerekmektedir.

Sivas bu sayede hayvancilikta diger illere oranla 6n plana ¢ikabilecektir.

Sivas ilinde ortak hareket etme bilincinin yeterli diizeyde olmamasi

Sivas’ta ortak hareket etme ve yatirim yapma bilincinin yeterli diizeyde olmamasi

bir zayif yon olarak tespit edilmigtir.

Sivas’ta bulunan kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler i¢inde bulunulan yogun rekabet
ortami dogrultusunda ¢ok fazla zorlanmakta olup zayif olanlarinin piyasadan
kaybolma durumu ile karsilastiklar: goriilmektedir. Boyle bir rekabet ortaminda
basgarili olabilmek ve isletmeleri gelecege tasiyabilmek i¢in kolektif hareket etme
bilinci Sivasl igletmelere yerlestirilmeli, satin almadan satisa kadar biitiin deger
yaratma zinciri boyunca fayda saglamalarina olanak taniyacak proje ve yonlen-

dirmelerin il karar alicilar1 tarafindan gerceklestirilmesi gerekmektedir.

FIRSATLAR

Sivas ilinin Cevresindeki Firsatlar

1. Sivasia olan ulagim imkénlarinin giderek artis gosteriyor olmasi
2.Hayvansal iiriinlere ve organik tarima olan ilginin artiyor olmasi
3.Saglik ve kiiltiir turizmine olan ilginin artryor olmasi

4. Jeotermal kaynaklara olan ihtiyacin diinya genelinde artis gosteriyor olmasi

Sivas’a olan ulasim imkanlarinin giderek artis gosteriyor olmasi

Sivas ilinde mevcut olan ulasim alternatifleri bugiin karayolu ve havayolu ile si-
nirhidir. Ancak gelecek donemde ulasim alternatiflerine yeni birisi, demiryolu,
eklenecek olup Sivas’in potansiyelini daha da artiracaktir. Ankara-Sivas arasinda
sefer yapacak olan hizli tren Sivas'a olan ulasim siiresini kisaltacak olup yatirim-
cilar icin cazip bir ortam yaratacaktir. Ulasim imkéanlarinin artmasi ile tegvik
bolgesinde yer alan Sivas’a yalnizca yatirimeilar degil ayni zamanda bolgeyi gezip
cumhuriyet tarihini yasamak isteyen turistler i¢in de bir kolaylik saglayacaktur.
Bu sayede demiryolu tasimaciligina yonelik alternatifler de olusturulacak olup il
ekonomisine dogrudan ve dolayli olarak katki saglanilacaktir. Biitiin bu firsatlar
dogrultusunda ilin potansiyeli artis gosterecek olup gelen misafirlerin agirlan-
mast i¢in yeni tesislerin yapilmasini ve mevcut olanlarin gelistirilmesini zorunlu

kilacaktir. Bu nedenle projenin ile getirecegi katkilarin analiz edilerek s6z ko-
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nusu katkilarin maksimum olabilmesi adina gerekli alt yapinin hazirlanmasina

yonelik calismalarin baglatilmasinda fayda goriilmektedir.

Hayvansal iiriinlere ve organik tarima olan ilginin artiyor olmasi

Tiirkiye genelinde hayvansal iiriinlerin 6zellikle et fiyatlari, arzin azalmig olma-
sindan dolayi artis sergilemistir. Bakanligin et piyasasina miidahalesi sonrasinda
et ithalat1 yolu agilmistir. Bu da Tiirkiye icindeki et talebinin karsilanamadigini
gostermektedir. Sivas hayvancilik ve hayvancilik yan dallarinin gelistirilmesin-
de basar1 saglamis bir il olarak bu talebin karsilanmas: i¢in gerekli ¢aligmalar:
yapmalidir. Bu ¢alismalar arasinda zayif 6zellik olarak bahsedilen organize hay-
van bolgelerinin kurulmasi 6nem tagimaktadir. Hayvansal tirlinlerin iiretiminde

organize bir sistem uygulanmasi dogrultusunda verimliligin artacag: agikardur.

Insan sagliginin giderek 6nem kazandig: giiniimiizde hormonsuz, katki mad-
desiz, ilagsiz olan gida triinlerine olan talep artis gostermektedir. Tiiketiciler
giderek organik olan iiriinlerin tiikketimine 6zen gostermektedir. Bu durumda
Sivas’in sahip oldugu ekilebilir arazi tizerinde organik tarim yapilmasi Sivas i¢in
bir avantaj saglayabilecektir. Bunun i¢in gerekli fizibilite ¢aligmalarinin yapilma-
s1 gerekmektedir. Birim alandan elde edilebilecek iiriin miktar: ve bu iiriinlerden
elde edilebilecek olan gelir hesaplanmali ve s6z konusu veriler dogrultusunda

uzun donemli il stratejik tarimsal iiretim plani hazirlanmalidir.

Saglik ve kiiltiir turizmine olan ilginin artiyor olmasi

Saglikli yasamin siirdiiriilmesi ve saglikli bir yasama sahip olunabilmesi i¢in
alternatif tedavi uygulamalar1 6nem kazanmaktadir. Bu egilimin temel sebebi
ise kisilerin tedavi stiresince kimyasal katki maddeleri iceren ve insan viicudu
organlarini yoran ya da zarar veren ilaglar1 kullanmak istememesidir. Alternatif
tedaviler arasinda kaplicalar 6n sirada yer almaktadir. Kaplicalarda bulunan jeo-
termal kaynaklardan birgok hastaligin tedavisi ya da tedavisinde kullanilan ilag-
larin yan etkilerinin azaltilmasi amaciyla yararlanilmaktadir. Artan bu egilim
dogrultusunda Sivas'in sahip oldugu jeotermal kaynaklar 6nem kazanmaktadur.
Sivas’in bu kaynaklardan avantaj saglayabilmesi i¢in kaplica turizmine olan il-
giye bagli olarak tesislerinin potansiyelini ve kapasitelerinin artirilmasina gidil-
melidir. Bunun i¢in il turizm midirligi ile yatirimcilar ortak ¢alisarak projeler
gelistirmeli ve kamu destegi ile tesislerin saglik turizmine yonelik hizmet kalite-

sinin artirilmasi saglanmalidar.

Jeotermal kaynaklara olan ihtiyacin diinya genelinde artis g6steriyor
olmasi

Jeotermal kaynaklara olan ihtiyacin diinya genelinde artis gosteriyor olmasi ¢a-
ligmaya katilan gruplar tarafindan Sivas ili icin bir firsat olarak goralmistiir.

Diinya genelinde jeotermal kaynaklardan yararlanilmasi adina bir¢ok ¢aligmalar



yuritilmektedir. Merkezi 1sitma sistemi kullaniminda, proses 1s1 temininde, en-
diistriyel kurutma agamalarinda kullanilmakla beraber ayni zamanda karbon-
dioksit, glibre, lityum, agir su, hidrojen gibi kimyasal maddeler ve mineraller
jeotermal kaynaklardan elde edilmektedir. Jeotermal kaynaklar ayn1 zamanda
mineral igeren i¢gme suyu elde edilmesinde de kullanilmaktadir. Bu anlamda Si-
vas sahip oldugu 3 ana jeotermal kaynak sayesinde avantajli bir konuma sahiptir.
pH degerleri 6-7.40 arasinda degisen kaplicalardan bircok mineral elde edilmek-
tedir. Mevcut yapida jeotermal enerji kaplica hizmetine yonelik kullanilmakta-
dir. Sivas’ta jeotermal tesislerden daha etkin yararlanilabilmesi adina s6z konusu
jeotermal enerjinin endiistriyel kullanimina yonelik bir takim proses sistemleri

tasarlanmali ve uygulanabilirlikleri test edilmelidir.

Sivas ilinin Cevresindeki Tehditler

1.Komsu illerin gelisim hizlarinin artiyor olmasi

2.Is olanaklar1 nedeni ile biiyiik sehirlerin is giicii talebinin artryor olmast
3.Kiiresel 1sinmanin varlig ve dogal kaynaklarin azaliyor olmasi

4.Ulusal firmalarin yurti¢inde daha fazla yer almasi

5.Ekonomik istikrarsizlik

Komsu illerin gelisim hizlarinin artiyor olmasi

Konferansa katilan gruplar komsu illerin gelismislik diizeylerinin yiiksek olma-
sin1 ve gelismenin hala devam ediyor olmasini Sivas ili i¢in bir tehdit olarak de-

gerlendirmislerdir.

Cevre illerin 6zellikle Kayseri ve Tokat illerinin gelismisligi Sivas i¢in bir tehdit
unsuru olusturmaktadir. Kayserinin sanayi ve ticarette elde etmis oldugu ba-
sarilar Sivas'in arka planda yer alan bir il olmasina sebep olmaktadir. Ozellikle
kamuya ait bolge midiirlitklerinin Sivastan alinarak gevredeki illere verilmesi
Sivas'in ekonomik alanda gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir. S6z konu-
su etmenlerden dolay1 Sivasli is adamlar1 yatirimlarini Sivas disina yapmaya
baglamistir. Bu da ilin potansiyelini etkin kullanamamasina neden olmaktadur.
Mevcut olan biitiin negatif etkilerin ortadan kaldirilmasi ve yatirimlarin Sivasa
kazandirilmasi amaciyla tesvik sisteminin yatirimcilara dogru tanitilmas: gerek-
mektedir. Bu kapsamda kamu kurumlar: ve sivil toplum orgiitleri ortak projelerle

il i¢i ve disinda tanitim organizasyonlar: diizenlemesi gerekmektedir.
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is olanaklari nedeni ile biiyiik sehirlerin is giicii talebinin artiyor
olmasi

Kayseri bagta olmak iizere Sivas’in gelismesini tehdit eden ¢evre ve bolge illeri bu-
lunmaktadir. Okuryazar orani yiiksek ve Cumhuriyet Universitesi gibi koklii bir
egitim kurumuna sahip olan Sivas’in karsilastig1 en bityiik tehditlerden birisi bii-
yiik sehirlerdeki artan yatirimlardan dolayi is giicii ihtiyacinin giderek artis gos-
teriyor olmasidir. Sivas’in sahip oldugu nitelikli is giicii istenilen is imkéanlarinin
saglanamamasindan dolay1 gevre illere ve bityiik sehirlere dogru yonelmektedir.
Bu kapsamda isletmelerin nitelikli insan giicinii biinyelerine kazandirilarak
soz konusu dig gociin 6nlenmesi gerekmektedir. Ancak isletmelerin nitelikli is
giiciine 6demesi gereken ticretin yiiksekligi s6z konusu aksiyonun alinmasinin
onindeki en biiyiik engeldir. Bu dogrultuda sivil toplum orgiitleri ve kamunun
ilgili konuya iliskin bilin¢lendirme ¢alismalar: yapmasi gerekmektedir. Caligma
sonucunda isletmelerin nitelikli elemana 6dedikleri yiiksek iticret karsiliginda
s6z konusu ¢alisanin firmaya olan katma degeri niteliksiz is giicti ile karsilas-
tirarak sunulmali ve nitelikli eleman desteklerinden isletmelerin faydalanmasi

saglanmalidir.

Kiiresel isinmanin varhgi ve dogal kaynaklarin azaliyor olmasi

Kiiresel 1stnmanin giindemde olmasi konferansa katilan gruplar tarafindan bir

tehdit olarak degerlendirilmistir.

Kiiresel 1sinma nedeni ile tarimsal ¢alismalarin olumsuz etkilenmesi, artan ku-
raklik nedeni ile tarima elverisli arazilerin azaliyor olmast Sivas i¢in biiyiik bir
tehdit olusturmaktadir. Bunun i¢in il tarim mudiirligii tarafindan verimlilik ar-
tirici politikalar olusturulmali ve uygulanarak ekilebilir toprak kayb: daha fazla

artmadan uygulanmaya baglanmalidur.

Diger bir tehdit ise dogal kaynaklarin kirleniyor olmasidir. Sivas ilinin fayda sag-
layabilecegi birgok dogal kaynagi olmasina ragmen bu kaynaklar gesitli nedenler-
den dolayi kullanilabilir 6zelliklerini yitirmeye baslamistir. Mineraller acisindan
zengin bir yapiya sahip olan Sivas yer alt1 kaynaklarini daha etkin kullanmak
icin Ar-Ge ¢alismalar yiiritmeli ve sahip oldugu bu kaynaklardan daha fazla
yararlanmalidir. Bunun i¢in {iniversite 6gretim gorevlilerinden olusan bir ekip
kurulmasi saglanmalidir. Ayrica isletmelerin tiretim siiregleri sonucunda dogal
kaynaklara yonelik negatif digsalliklar1 analiz edilerek gerekli yaptirimlarin uy-

gulanmasi gerekmektedir.

Ulusal firmalarin yurticinde daha fazla yer almasi

Yurticindeki rekabetin giderek artis gosteriyor olmasi Sivash yerli firmalarin pi-
yasada yer edinmesini zorlagtirmaktadir. Bunun i¢in iiretimde verimli seviyelere
¢ikilmasi, katma degerin artisini saglayacak iriilerin iretiminin saglanmasi igin
Sivasli isletmelerin ig siireglerini gelistirmeleri gerekmektedir. Dogru yapilanma-

nin saglanmasi icin profesyonel kisi ve kuruluslardan destek talebinde bulunul-



masinda fayda vardir. Bu sayede kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasi
saglanabilecektir. Belirtilen rekabet ortaminda geride kalinmamasi icin Sivas’ta
yatirima olanak saglayacak alt yapinin olugturulmasi ve gelistirilmesi gerekmek-
tedir. Bu sayede yatirimcilar icin cazip imkanlar sunulabilecek ve yatirimcilarin
fle gekilmesi saglanilabilecektir. S6z konusu tehdidin yani sira uluslar arasi fir-
malarin da rekabet ortaminda Sivas isletmelerine rakip oldugu unutulmamalidur.
Bu kapsamda isletmeler, yukarida belirtilen aktiviteleri sadece yurt i¢i rekabet
diizeyinde hedeflememeli global rekabette yurt dis1 aktorlere de rakip olabilecek

sistemlerin firmalar1 biinyesinde kurulmasini hedeflemelidir.

Ekonomik istikrarsizlik

Ulusal ve uluslar arasi krizler Tiirkiye’de bulunan isletmeleri tehdit eder hale gel-
mistir. Kriz donemlerine hazirlikli olmayan ya da yeterli birikime sahip olmayan
isletmelerin ¢ogu kriz ortaminda piyasadan ¢ekilmek zorunda kalmislardir. Bu
durum Sivasli igletmeler i¢in de gegerli olup, igletmelerin stirdiiriilebilir bir yap1-
ya kavugmalar1 adina bilingli hareket etmeleri saglanmalidir. Ekonomik krizle-
rin firmalar tarafindan engellenemeyecegi gecegi altinda firmalarin s6z konusu
krizlerden en az kayipla ¢ikmalar1 hedeflenmelidir. Bunun i¢in firmalar, ekono-
mik istikrarsizlik ortamlarinda olabilesi senaryolar tizerinde durulmali ve senar-
yo bazli 6nlem haritast hazirlamalidir. S6z konusu bu 6nlem haritalari ise ancak
stratejik yonetim yapisinin firmalara kazandirilmas: ile gerceklestirilebilecektir.
Bu ise Sivas isletmelerinin mevcut yonetim yapisinin degistirilmesi gerekliligini
ortaya koymaktadir. Isletmelerin yonetim yapisinin degistirilmesi ise yoneticile-
rin niteliksel gelisimi ile saglanabilir ki bu profesyonel destegi gerektirmektedir.
Bu kapsamda sektor temsilci kuruluslary, ilgili sektorlerde yer alan firmalar bir
araya getirerek ve bu profesyonel destegi saglayacak danigsman/uzman kadrolar1

firmalarla bulusturmasinda fayda goriilmektedir.
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B.3 EGILIMLER HARITASI

Uygulama Hakkinda Kisa Bilgi

» o«

“Egilimler Haritas1”, “Sivas Gelecek Stratejileri Konferansinin, ti¢iincii ana bo-
limidir. Bu bélimde gruplar, uzmanlik alanlar1 dogrultusunda Sivas ili iglet-
melerinin gelisimini etkileyen egilimleri ve bu egilimlerin Sivas’a isaret ettigi
gorevleri belirlemislerdir.

Uygulama kapsaminda Egilim Haritalari, Firsatlar Haritas1 ve Tehditler Harita-

st olmak tizere iki alt bolimden olugmaktadir.

FIRSATLAR HARITASI

Konferans katilimcilar konferansin bu boliimiinde, gesitli firsatlarin gelecekte
giindeme getirecegi egilim ve gelismeleri analiz etmislerdir. Analizlerin
sonucunda ise bu egilimlere gore bugiinden planlanmasi ve gerceklestirilmesi

gereken stratejik gelisim gorevleri belirlenmistir.

Grup katiimcilar1 tarafindan ilin ekonomik gelismelerini etkileyen firsat

egilimleri su sekilde tanimlanmustur:
1.Jeotermal, doga sporlar1 ve kiiltiir turizmi firsatlar sunuyor
2.Tarim alanlarinin genisligi ve hayvan yetistiriciligi potansiyeli firsatlar sunuyor
3.Sivasin cografi konumu ve ulagim olanaklar: gelismeyi destekliyor

4 Kiltiirel zenginlikler ve yoresel iirtinlerin iyi degerlendirilmesi gelisim

firsatlar1 sunabilir

5.Universiteden; sanayi, ticaret ve sosyal alanlarda daha fazla yararlanilabilir




GRUP 1

“Jeotermal, doga sporlar: ve kiiltiir turizmi firsatlar sunuyor”

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Grup ¢alismasi sonucunda “Jeotermal, doga sporlar: ve kiiltiir turizminin firsat-

lar sunmasi” ile gelecekte giindeme gelecek gelismeler su sekilde tespit edilmistir:

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER NELER OLACAKTIR?

Yetismis elemanlara istihdam olanaklan Universitede bu alana yonelik béliimlerin artinimasi
Dagcailik, yamag parasiitii, kayak, rafting vs. doga Doga sporlarinin gelismesiyle ortaya ikan pazar ve
sporlarinin yapilabilirligi istihdam olanaklan

4 Eyliil senlikleri uluslar arasi platformda gelisir ve
bu konuda yeni tesisler ve istihdam olanaklari ortaya Yoresel iiriinlerin pazarlanmasinda yeni firsatlar
¢lkar

Tersine go¢ saglanir Asiklar bayrami kapsamu gelisir

Genglik ve Spor il Miidiirliigii biinyesinde doga
sporlarina yonelik yeni spor okullar ve kuliipleri
acllmas

Eski Sivas evlerinin ve konaklarinin kiiltiir faaliyetleri
kapsaminda turizme kazandirimasi

Sivas el sanatlari canlandirilir

Grup tarafindan 6nerilen, bu gelismelerin gerektirecegi stratejik gelisim gorevleri

ise sunlardir:

BU GELISMELERDEN YARARLANMAK iCiN NE TUR GOREVLER GERCEKLESTIRILMELIDIR?

Universitede ybrenin sosyolojik-ekonomik vs. Yildiz Dagi projesinin en kisa zamanda hayata
ozelliklerine yonelik calismalarin artinimasi gecirilmesi

Ozel sektoriin bu gelismeler dogrultusunda
konaklama ve sosyal ihtiyaclarin karsilanacagi
tesislere yatiim yapmasi (Otel, lokanta, konferans
salonu, aligveris merkezi)

Biirokratlarin bu alandaki gelismelere destek vermesi

Kurum ve kuruluslar (il Turizm Miid., Belediye, T50) Valilik, Belediye, TSO, Universite ve diger kurum
ilgili alanlarda fizibilite ve etiit calismalari ve gerekli ve kuruluglar Sivas'in tanitimi konusunda daha
tanitimlan yapabilir. Ozel sektorii tesvik ederek cazip isbirligi icerisinde hareket etmeli ve etkinliklerini
imkanlar dahilinde yeni yatinm alanlar sunabilir. artirmalidirlar.

Yapilacak tesislerde calisacak gerekli kalifiye Eski konaklarin restore edilerek cogaltiimasi ve
elemanin egitimi kullanima sunulmasi

El sanatlarinin dgretilmesi ve gelistirilmesine iliskin
kurslarin aglmasi

o Kiiltiir turizminin sunmakta oldugu gelisim firsatlar1 dogrultusunda, 6zel sek-
torde faaliyet gosteren isletmelerin konaklama ve sosyal ihtiyaglarin kargilanma-
sina yonelik yatirimlar: giindeme gelmektedir. Bu kapsamda 6zel sektériin yati-
rimlarini otel, lokanta, alis veris merkezi ve konferans salonu seklinde projelere
kanalize etmesi gerektigi vurgulanmaktadir.



32

o Soz konusu firsat egiliminin giindeme getirecegi gelismelerden etkin bir sekilde
yararlanmak adina nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasi ve kalifiye eleman
yetistirilmesi birer gorev olarak tespit edilmistir.

o Sivas'in sahip oldugu turizm potansiyeli cer¢evesinde tanitimda kullanilacak fak-
torler belirlenerek tanitim faaliyetlerinin yapilmasi firsatin giindeme getirecegi
gelismelerden ilin ekonomik anlamda saglayacag: fayda seviyesini artiracaktir.
Bu kapsamda Valilik, Belediye, TSO, Universite ve diger kuruluslar Sivas'in ta-
nitimi konusunda isbirligi icerisinde hareket etmelerinin gerekliligi konferans
esnasinda belirtilmistir.

o Giindeme gelecek gelismelerden maksimum fayday: saglamak adina belirtilen
diger gorevler su sekildedir;

o Universitenin yorenin sosyolojik ve ekonomik 6zelliklerini dikkate alarak

¢aligmalarini artirmasi
o Yildiz Dag projesinin en kisa zamanda hayata gecirilmesi

o Eski konaklarin restore edilerek hizmete sunulmasi

GRUP 3

“Tarim alanlarinin genisligi ve hayvan yetistiriciligi potansiyeli firsatlar su-
nuyor”

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELiSMELER

Grup ¢aligmasi sonucunda “Tarim alanlarinin genis olmasi ve hayvan yetistiri-
ciligine uygun araziler bulunmasi” ile gelecekte giindeme gelecek gelismeler su

sekilde tespit edilmistir:

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER NELER OLACAKTIR?

Et ve et Grlinleri (sucuk, pastirma, kavurma ve Sivas

Koftesi) Siit ve siit iiriinleri (yad, peynir)

Deri sektoriine (ayakkab, ¢anta, kaban) yonelik

fabrikalanin kurulmas: Yiin ve dokumaciligin gelismesi

ilimizde un fabrikalarinin ve bununla birlikte istihdam

giiclniin arts gBstermes| Yem sektoriiniin gelismesi

ilimizde dzel veya devlet tarafindan seker fabrikasinin

kurulmasi Kaliteli bugday yetistirilmesi




Grup tarafindan 6nerilen, bu gelismelerin gerektirecegi stratejik gelisim gorevleri

ise sunlardir:

BU GELISMELERDEN YARARLANMAK iCiN NE TUR GOREVLER GERCEKLESTIRILMELIDIR?

Tanm il Miidiirliginiin ildeki hayvan islahini faaliyete
gecirmesi (yerli hayvandan cins hayvana gegis)

Sektdrler ile ilgili kooperatif ve sirketlerin kurulmasi

Devletin kooperatif, kurulacak olan sirketlere ve
ciftciye yonelik desteklerini artirmasi

Tanm il Miidiirligiiniin sektorde faaliyet gdsteren
isletme ve kisilere gerekli egitimleri sunmasi ve
gerekli denetimleri yapmasi

Devlet tarafindan tanm ve hayvanciliga verilen
destedin (siibvansiyon) bircok banka araciligi ile
sunulmasi

Tanm il Miidiirligii tarafindan ciftcinin isledigi
topragin analizinin yapilmas ve topraga uygun tohum
ve giibrenin tavsiye edilmesi

o Tarim alanlarinin kapladig arazi ve bu arazilerin hayvan yetistiriciligine uygun
sartlar tagimasi neticesinde farkli sektorlerde gelisimlerin giindeme gelmesi ka-
tilimcilar tarafindan tespit edilmistir. Ongériilen bu gelisim bagliklar: su sekilde-
dir; yem sektori, yiin ve dokumacilik, et-sit triinleri, deri sektord, un, bugday
ve seker. Konferans esnasinda katilimcilarin deneyimleri dogrultusunda dile ge-
tirdigi bu triinlere yonelik bilimsel ¢aligmalarin gerceklestirilmesi ve il i¢in en
uygun driinlerin tiretimi konusunda tarim ve hayvancilik sektoriinde yer alan
isletmelerin yonlendirilmesi gerekmektedir.

« S6z konusu sektdr ve iiriin gruplarina ydnelik olarak Tarim Il Midiirligi'niin
ihtiya¢ duyulan egitimleri tespit etmesi, sunmasi ve gerekli denetimleri yapmasi
faydali olacaktur.

Sektorle ilgili kooperatif ve sirketlerin kurulmasi ve bu dogrultuda devlet ve ban-
kacilik sistemi tarafindan ihtiya¢ duyulan desteklerin saglanmasi firsatin olustu-
racagl potansiyellerin en iyi sekilde degerlendirilmesine imkén taniyacak diger
gorevler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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GRUP 4

“Sivas’in cografi konumu ve ulagim olanaklar: gelismeyi destekliyor”

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Grup ¢alismasi sonucunda “Cografi konumun ve ulagim olanaklarinin gelismeyi
desteklemesi” ile gelecekte giindeme gelecek gelismeler su sekilde tespit edilmis-

tir:

FIRSATIN GUNDEME GETiRECEGI GELISMELER NELER OLACAKTIR?

Mevcut yatirim ve isletmelerin biiyiimesi

Yeni istihdam alanlan ve is kollar ortaya ¢ikacaktr. o
saglanacaktir

Yerli ve yabanci yeni yatinmanin ulagim sorunu Yeni iniversitenin kurulmasi hizlanacak ve mevcut
ortadan kalkacaktir tiniversitenin gelisimine katki saglanacaktir

Goglin dnlenmesi adina yeterli konut ve sosyal Ulagim imkanlari ile birlikte ihracat, turizm, tanitim ve
tesislerle birlikte kentsel niifusun artisi saglanacaktir pazarlama daha hizli ve etkili olacaktir

Grup tarafindan 6nerilen, bu gelismelerin gerektirecegi stratejik gelisim gorevleri

ise sunlardir:

BU GELISMELERDEN YARARLANMAK iCiN NE TUR GOREVLER GERCEKLESTIRILMELIDIR?

Bankacilik sektoriiniin yatinmciya daha esnek bir

Gerekli irade ve siyasi giiciin harekete gegirilmesi sekilde destek olmas

Biirokratlarimizin daha fazla sorumluluk almasi Universitelerimizin daha etkin rol almasi
Sanayici ve isadamlarimizin kurumsallagma adina Yerel yonetimlerin ilin gelecedini ve gelisimini dikkate
AR-GE yatinmlarina gerekli 5nemi vermesi alan kaliai siyasetler geligtirmesi

« 1lin mevcut konumunun ve ulagim olanaklarinin gelismeyi desteklemesi ile giin-
deme gelecek gelismeler su sekilde tespit edilmistir; yeni yatirimlarin glindeme
gelmesi, yeni is kollarinin olusmasi, yeni tiniversitenin kurulmasi, goctin 6nlen-
mesi, ihracat/turizm ve tanitim faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi, yerli ve

yabanci yatirimcilarin ulagim sorunlarinin ¢oziilmesidir.

o Katilimcilar tarafindan tespit edilen gelismelere yonelik olarak gerekli irade ve
siyasi giiciin harekete gecirilmesi ve biirokratlarin daha fazla sorumluluk alma-
s1 konferans katilimcilar: tarafindan gergeklestirilmesi gereken gorevler olarak

vurgulanmustir.

o Bankacilik sektoriintin yatirimcilara destek olmasi, sanayilesme siirecinde ku-
rumsallagma ve sanayici ve is adamlarinin AR-GE yatirimlarina 6nem vermesi
ve biitiin bu gelimelerin yani sira iiniversitelerin etkin rol almasi katilimcilar
tarafindan belirlenen 6nemli gérevlerdir.



GRUP 5

“Kiiltiirel zenginlikler ve yoresel iiriinlerin iyi degerlendirilmesi gelisim firsat-
lar1 sunabilir”

FIRSATIN GUNDEME GETIiRECEGI GELISMELER

Grup ¢alismasi sonucunda “Kiiltiirel zenginliklerin ve yoresel triinlerin iyi bir
sekilde degerlendirilmesi” ile gelecekte glindeme gelecek gelismeler su sekilde

tespit edilmistir:

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER NELER OLACAKTIR?

El sanatlarinda istihdamin artmasi

El sanatlarinda ihracatin artmasi

Kisisel gelir artisi

El sanatlart ile ilgili turizme ve bdlgenin tanitimina
katki saglanmasi

Sug oranlarinin diismesi

El sanatlar ile ilgili egitimcilerin yetismesi

Sivas yemeklerinin dondurularak satilmasi ve
boylelikle ihracata katki saglanmasi

Yemekler konusunda egitim olanaklarinin glindeme
gelmesi

Dogal ve tarihi zenginlikler icin gelen turist sayisindaki
arti

Yemeklerin ydre tanitimina katki saglamasi

Termal tesis sayisinin artmasi

Turizm ofislerinin artisi

Kangal kopek festivali

Konaklama ile ilgili yatinmlarin artmasi

Dogal ve tarihi zenginlikler yoluyla ydrenin tanitimi

Grup tarafindan énerilen, bu gelismelerin gerektirecegi stratejik gelisim gorevleri

ise sunlardir:

BU GELISMELERDEN YARARLANMAK iCiN NE TUR GOREVLER GERCEKLESTIRILMELIDiR?

istihdamin dzel tesebbiislere yonlendirilmesi ve yeni Esnaf ve sanatkar odalarinin firmalarin finansmani icin
ozel tegebbiisler icin alt yapinin saglanmasi gerekli kredileri almalarinda yardimci olmasi

il Ozel idaresi'in alt yapi ve tanitim ile ilgili calsmalar | il Turizm Miidiirliginiin ilin tanitimi ile lgili

yapmasl calismalar yapmasi
El sanatlari konusunda halk egitim merkezlerinin Universitelerin nitelikli eleman yetistirilmesine
aciimasl katkida bulunmasi

Yéresel yemekler konusunda halk egitim

- Ulusal gurmelerin sehrimize davet edilmesi
merkezlerinin agllmasi

Bankalarin yeni yatinmlara yonelik kredi destekleri Halk oyunlan konusunda halk egitim merkezlerinin
sunmasi agiimasi

Saf kan kopek ciftliklerinin agllmasi ve destelenmesi
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o Sivas'in sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel zenginlikler 6nemli bir firsat egilimi ola-
rak ilin ekonomik gelisimine katkida bulunacaktir. Bu egilim neticesinde giin-
deme gelecek gelismeler alt1 farkli bashik altinda incelenebilir. Bu alt bagliklar;
el sanatlari, yoresel yemekler, termal tesisler, kangal cinsi kopek, dogal ve tarihi
zenginlikler ve turizm yatirimlar: seklindedir.

o El sanatlarinin ve halk oyunlarinin gelisimini desteklemek ve s6z konusu faali-
yetlere yonelik insan kaynag ihtiyacinin giderilmesi amaciyla halk egitim mer-
kezlerinin agilmasi gerceklestirilmesi gereken bir gorev ifadesi olarak tespit edil-
migtir.

« Kangal kdpegine iligkin olarak ticari faaliyetlerin baslatilmas: adina ‘saf kan ko-
pek ciftliklerinin kurulmasi ve bu ciftliklerin desteklenmesi katilimcilar tarafin-
dan belirlenen bir diger gorev olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

o Ilin sahip oldugu turizm potansiyellerinin degerlendirilmesi adina il Turizm
Midiirligii ve Il Ozel Idaresinin gerekli alt yap: ¢alismalarini gerceklestirmesi
ve Sivas'in tanitimini yapmasi gorev olarak belirlenmistir..

« Dogal ve tarihi zenginliklerin nitelikli yatirimlarla desteklenmesi adina doga-
cak finansman ihtiyacinin kargilanmasi ve bu ihtiyaca yonelik olarak XEsnaf ve
Sanatkar Odalarinin ve bankalarin kredilendirme konusunda saglayacag: yar-
dimlar konferans esnasinda vurgulanan noktalardan bir digeridir.

GRUP 6

“Universite’den sanayi, ticaret ve sosyal alanda daha fazla yararlanilabilir”

FIRSATIN GUNDEME GETIiRECEGI GELISMELER

Grup ¢aligmasi sonucunda “Universiteden sanayi, ticaret ve sosyal alanda daha
fazla yararlanilmasi” ile gelecekte giindeme gelecek gelismeler su sekilde tespit

edilmistir:

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER NELER OLACAKTIR?

isletme yoneticileri ile sahiplerinin i¢ kontrol

isletmelerde mali tablolarin analizi ve yorumu . L
sistemlerinin gelistirilmesi

Denetim hizmetlerinden en st diizeyde Universite ve sanayi ishirligi ercevesinde calistaylar
faydalanmanin saglanmasi yapilmali

Universitenin niteliksel ve niceliksel biiyiimesi

Universite mezunlarina staj imkanlan saglanmali ;
saglanmali

Kent sanayi ve ticaret kesiminin istedigi biitiin bilgiler

Teknokent ivedilikle hayata gecirilmeli ;
saglanmali

Kent Giniversite arasi ulasim olanaklar artinlmali Universite ile odalanin iliskileri gelistirilmeli




Grup tarafindan 6nerilen, bu gelismelerin gerektirecegi stratejik gelisim gorevleri

ise sunlardir:

BU GELISMELERDEN YARARLANMAK iCiN NE TUR GOREVLER GERCEKLESTIRILMELIDIR?

Universite ve meslek odalar faaliyet alanlarina
gore isletmeleri ayristirarak, ic kontrol sistemlerinin
gelistirilmesine yonelik calismalar hayata gecirmeli

Universite ve meslek odalarindan mali tablo analizi
konusunda yardim alinmasi

isletme, iktisat ve maliye bélimlerince bilgilendirme Odalar vasitasiyla iiniversite grencilerine staj
toplantilarinin yapilmasi yerlerinin organize edilmesi

Yeni fakiiltelerin agllmas ve 6grenci sayisinin
artinimasi icin gerekli yatinmlara sanayi ve ticaret
alanindan destekler saglanmasi

Teknokentin kurulmasinin ardindan meslek odalan
ihtiyac duyulan bilgileri iyelerine aktarmali

Universitelerin sanayinin ihtiyaclarina yonelik Ulagimin kolayligi agisindan rayli (ring) sistemin
olanaklar sunmali (Orn: laboratuar ve bilgi destegi) kurulmasi

o Isletmeler her alanda gelisimlerini tamamlamak adina {iniversitenin sahip ol-
dugu akademik bilgi seviyesine ihtiyag duymaktadirlar. Il kapsaminda 6zellikle
tespit edilen ve igletmelerin mevcut yapilarinda zorlandiklar1 nokta mali tablola-
rin analizinin yapilmasidir. Bu kapsamda konferans katilimcilari, éiniversitenin
isletmelere mali analiz noktasinda destek olmas: gerektigini vurgulamaktadir.

o Akademik bilginin pratik olarak hayata gegirilmesine iliskin tiniversite 6grenci-
lerinin stajlarinin odalar tarafindan organize edilmesi hem isletmelerin hem de
niversitenin gelisimine katki saglayacagi katilimcilar tarafindan belirlenmistir.

« Ilin gelisimine yonelik olarak yeni fakiiltelerin agilmasi, mevcut égrenci sayisi-
nin artirilmasi ve bu faaliyetlerin hayata gecirilmesinde sanayi ve ticaret sektor-
lerinden destek alinmasi grup ¢alisanlar: tarafindan ifade edilmistir.

o Firsatin giindeme getirecegi gelismelerden yararlanmak adina tespit edilen bir
diger gorev; tiniversitelerin sanayi ihtiyaclarina yonelik laboratuar destegi ver-
mesi seklindedir.

« Universite ve sanayi isbirli§inin sunacag katkilardan bir digeri de isletmelerin
faaliyet alanlarina gore ayristirilmasi ve bu bazda ele alinarak i¢ kontrol sistem-
lerinin gelistirilmesidir.

TEHDITLER HARITASI

Konferans katilimcilar: bu uygulamada Sivas ilinin ekonomik gelisme ¢abasi a¢1-
sindan tehdit igeren egilimlerini analiz etmislerdir. Bu analizin sonuglarina gore
tehditlerin etkisini ortadan kaldirmak ya da azaltmak i¢in yapilmasi gereken go-

rev Onerilerini belirlemiglerdir.
Grup katilimcilar: tarafindan analiz edilen ve gorev tespitine yonelik {izerinde
calisilan tehdit baglig: su sekildedir;

1.Sivastan beyin ve sermaye gociliniin durdurulamamas: sehrin gelismesini

zorlastiriyor.
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GRUP 2

“Sivas’tan beyin ve sermaye go¢iiniin durdurulamamasi sehrin gelismesini zor-

lagtirtyor”

TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Grup ¢alismasi sonucunda “Sivas’tan beyin ve sermaye go¢iiniin durdurulama-
mast gsehrin gelismesini zorlastiriyor” tehdidinin gelecekte glindeme getirecegi

gelismeler su sekilde belirlenmistir:

TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Issizlik Nitelikli is yerlerinin olusmas engelleniyor
Nitelikli basinin olusmasini engelliyor Sehrin gelisememesine sebebiyet verir
Niifusun azalmasina sebebiyet verir Mevcut sanayinin gerilemesine neden olur
Yabana yatinmciya cazibe merkezi olmasini engeller

Tehdidin glindeme getirecegi gelismelere karsilik grup ¢alismast sonucunda or-

taya ¢ikan stratejik gorev onerileri sunlardir:

TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELERIN GEREKTIRDiGi GOREVLER NELERDIR?
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iSKUR'un nitelikli ve uzun vadeli isgiicii gelistirmesi

ISGEM'in ortak kullanim atélyeleriyle is yerlerinin
olusmasi saglanmali

STK'larin yapacag calismalara AB projeleri ile destek
saglanmasl

Kalkinamamis ydrelere egitim ve KOSGEB
desteklerinin devaminin saglanmasi

Universite stajyerlerinin 6zel sektorde yapacag
calismalara Sosyal Giivenlik desteginin devlet

ilin kalkinmasinda meydana gelmis eksikliklerle
ilgili Sivas'a gelmis yorum yapacak kisilerden destek

tarafindan saglanmasi alinmasi

Universitenin dzel sektorle isbirligi icerisinde
programlar olusturmas ve hayata gecirmesi

« Beyin ve sermaye goc¢iiniin olusturmakta oldugu tehdide kargi, ISKURun nite-
likli ve uzun vadeli isgiicii planlar1 olusturmasi ve gelistirmesi bir gorev olarak
tespit edilmistir.

« Soz konusu tehdidin giindeme getirecegi gelismeleri énlemek adina ISGEM’in
ortak kullanim atolyeleriyle is yerleri olusturmasi ve kalkinamamus yorelere egi-
tim olanaklarinin ve KOSGEB desteklerinin saglanmasi katilimcilar tarafindan
vurgulanmigtir.

o Tehdidin bertaraf edilmesine yonelik olarak diger bir gorev ifadesi STK’larin ya-
pacagi caligmalara AB projeleri ile destek saglanmasidir.

o Universite stajyerlerinin 6zel sektdrde yapacaklari ¢aligmalara Sosyal Giivenlik
desteginin devlet tarafindan saglamasi ve tiniversitenin 6zel sektore gesitli pro-
jeler kapsaminda programlar gelistirmesi grup calisanlar: tarafindan belirtilen
diger gorevlerdir.



B.4 SONUC VE TESPITLER

20 Nisan 2010 tarihinde gergeklestirilen “Sivas Gelecek Stratejileri Konferans:”
boyunca yiiriitiilen ¢alismanin tiim akist su sorular1 cevaplayabilmek amaciyla

olusturulmugtur:
v" Sivas ilinin sahip oldugu, ekonomik gelisim gorevlerini yerine getirirken

yararlanacagimiz giiclii yonlerimiz nelerdir?

v' Sivas ilinin sahip oldugu, ekonomik gelisim gérevlerini yerine getirirken
bizi zorlayacak; giiclendirmemiz gereken zayif yonlerimiz nelerdir?

v' Sivas ilinin kargisinda, ekonomik gelisim gorevlerini yerine getirerek

ulasacagimiz hangi firsatlar bulunmaktadir?

v' Sivas ilinin kargisinda, ekonomik gelisim gorevlerini yerine getirerek

bertaraf edebilecegimiz hangi tehditler bulunmaktadir?

v' Sivas ilini etkileyen yerel, ulusal ya da uluslar arasi bazda ne tiir degisim
ve gelisimler olmaktadir, bunlar Sivas ilini etkileyen ne tiir gelismeleri
dogurmaktadir? Sivas ili, bu gelismeleri ekonomik gelisim adma
kullanabilmek i¢in ne tiir gorevleri yerine getirmelidir? Bu gorevleri ilde
kim tistlenmelidir?

Katilimcilarin tiim bu sorulara grup ¢aligmas: kapsaminda kendi bilgi ve dene-

yimlerine dayanarak verdikleri cevaplar her bir boliimde degerlendirilmistir.

Yapilan ¢alismanin tiimii ve elde edilen tiim ¢iktilar bir araya getirilerek incelen-

diginde ise su tespit ve goriislere ulasilmaktadir:

o Konferans ¢iktilar1 dogrultusunda ilde 6ne ¢ikan en 6nemli konu iiniversi-
tenin varlig1 ancak soz konusu varligin degerlendirilmesi noktasinda ilin or-
tak bir goriigiiniin olmamasidir. Konferansin bir¢ok agamasinda Cumhuriyet
Universitesi'nin varligi il agisindan olumlu bir unsur olarak vurgulanmigtir. An-
cak bununla birlikte iiniversitenin varliginin ekonomiye katisinin potansiyelinin
altinda oldugu belirtilmistir. Universitenin varligi sonucunda ilde dgrencilere
yonelik hizmet sektorii gelismistir. Bu is kollarinin ¢esitlenmesine ve istihda-
min artmasina sebep olmugtur. Universitenin varliginin ekonomiye katkisini s6z
konusu yonde artirilmasi i¢in Sivas disindan gelen 6grenci payinin {iniversite
icerisinde artirilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda 6grencileri Sivasa ¢ekecek
aksiyonlarin alinmasi gerekmektedir. Buna bagli olarak 6grenci tercihlerinin
Cumbhuriyet Universitesine ¢ekilebilmesi adina iiniversitenin tanitiminin ger-
geklestirilmesi 6nem tagimaktadir. Bununla birlikte tiniversitenin egitim seviye-
sini daha yukariya tagiyacak fiziki ve begeri yatirimlarin yapilmasi gerekmekte-
dir. Ancak sz konusu {iniversiteye iliskin aksiyonlar il disgindan 6grencinin sehri
tercih etmesi i¢in gerekli ancak yeterli degildir. Bu aksiyonlarin disinda Sivas
iline disaridan gelecek 6grencilerin barinma, sosyal faaliyet eksikligi vb sorunla-
ra yonelik gerekli fiziki alt yap1 ¢alismalarinin yapilmas: gerekmektedir. Kentin
ve Universitenin gerek fiziksel gerekse niteliksel olarak es zamanli gelisiminin
saglanmas! tiniversitenin il ekonomisine olan katkisini artiracaktir.
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o Universitenin il ekonomisine katki saglayacag bir diger nokta ise tiniversite sa-
nayi is birligidir. S6z konusu katki uzun dénemde il isletmelerinin trettigi kat-
ma degeri artiracagi i¢in 6grenci ekonomisinden ¢ok daha 6nemlidir. Universite
- sanayi is birliginin saglanmasi ise ¢ok yonli ¢alismalarin sonucunda ortaya
¢ikabilecektir. Bu kapsamda tiniversiteyi katki vermede tek sorumlu olarak ata-
mamak gerekmektedir. Isletmeler, kamu kurum ve kuruluglari, STK’lar da soz
konusu ¢alismalarin igerisinde bulunmasi gerekmektedir. Bu kapsamda 6ncelikli
olarak tiniversitenin il isletmelerine katkisinin ne yénde olmasi gerektigi belir-
lenmelidir. Bu kapsamda Valilik tarafindan olusturulacak bir kurulun s6z ko-
nusu is birligini saglayacak koordinasyonu tistlenmesi onerilmektedir. Kurulun
caligmalar1 dogrultusunda éncelikli iki konu ele alinmalidur. {lki Sivas isletmele-
rinin gereksinim duydugu insan kaynagina yonelik niteligin belirlenmesidir. Bu
cergevede ISKUR basta olmak iizere Universite, Milli Egitim Miidiirliigii, Sanayi
ve Ticaret Il Miidiirliigii, sektér kuruluglar: ve reel sektér isletmelerinin temsil
edildigi bir ¢alisma grubu kurularak, Sivas ilinde 6ne gikan sektérlerin ve bu sek-
torlerde gerekli olan insan kaynagi nitelik ve nicelik agisindan tespit edilmelidir.
Sonrasinda sz konusu tespitler dogrultusunda tniversitenin Sivasin ihtiyag-
larina yonelik insan kaynagini yetistirmesi saglanmalidir. Kurul ¢alismalarinin
yonlendirilmesi gereken ikinci konu ise iniversitelerin direkt olarak isletmelerle
ortak proje gelistirmesidir. Bu kapsamda isletmeler tiniversite ile birebir ¢alisa-
rak mevcut tiriinlerinin gelistirilmesi ve/veya yeni iiriin gelistirilmesi konusun-
da destek almalidir. Ancak tilke genelinde isletmelerin ve tiniversitelerin birbir-
lerine yonelik bu tiir destekleri istemede ¢ekingen davrandiklari bir gercektir. Bu
nedenle yukarida 6nerilen kurulun her iki tarafi bir araya getirecek organizas-
yonlar1 yapmasinda fayda gorillmektedir.

 Konferans sonuglar1 dogrultusunda tespit edilen bir diger nokta Sivas ili cogra-
fi yapis1 ve topraklar1 nedeniyle tarim ve hayvanciliga elverisli olusu ancak sz
konusu potansiyelin degerlendirilememesidir. Bu kapsamda her iki konuda ayr1
ayr1 ele alinmasi gerekmektedir. Cografi yapinin daglik olmasi tarim arazilerinin
sinirli olmasina neden olsa da ekilebilir arazilerin yapisinin elverisli olmasi tarim
alaninda il iin firsatlar sunmaktadir. Bu kapsamda &zellikle Tarim 1 Miidiirliigii
onciiligiinde ekilebilir arazilerin toprak analizlerinin yapilmasinda fayda goriil-
mektedir. Analizler dogrultusunda Sivas tarim {irtinleri haritas: olusturularak
en yliksek katma deger saglanacak tarim iriinlerinin il biinyesinde ekiminin
gerceklestirilmesi saglanmalidir. Bu kapsamda belirlenen haritalar ¢ergevesinde
ilgili yore ¢iftcileriyle hangi tirtinii bolgesinde yetistirmesi gerektigi paylagilmali
ve sonrasinda s6z konusu iriinlerin verimini nasil artiracaklar1 yoniinde egitim
verilmelidir. Ayrica orta ve uzun vadede s6z konusu tarim iirtinlerinin Sivas eko-
nomisine katkisinin artirilmasi adina tarima dayali sanayi tesislerinin kurulmasi
veya mevcut tesislerin modernizasyonun gergeklestirilmesi gerekmektedir.

o Hayvancilik noktasinda ise Sivas ili iilke igerisinde ¢ok 6nemli konumdadir.
Ancak hayvanciligin ¢ogunlukla halen ¢ok parcal aile isletmeleri tarafindan
yapiliyor olmast hayvancilikta katma degerin artmasina engel olmaktadir. Bu
kapsamda hayvanciligin modern yapiya kavusturulmasi ve séz konusu hayvan-
lar1 isleyebilecek entegre tesislerin kurulmasi dncelikli olarak ele alinmalidir. Bu
kapsamda raporun diger béliimlerinde gegen hayvanciliga yonelik organize sa-
nayinin alt yapisinin gelistirilmesi yatirimlari artiracak ve sonug olarak hayvan-
ciligin il ekonomisine katkisi artacaktir.



o Turizm Sivas ekonomisinde ele alinmasi gereken bir diger 6nemli bashktir. Si-
vas tarihi boyunca birgok medeniyete ev sahipligi yapmistir. Bu medeniyetlerin
gerek fiziksel gerek kiiltiirel etkilerini Sivasa yansitmasina neden olmustur. Bir
diger yandan Cumhuriyet doneminin kurulusu agamasinda Sivasm oynadig
rol yurt ici turistler agisindan ayr1 bir 6neme sahiptir. Bu kapsamda Sivas tarih,
inang ve kiiltiirel turizm agisindan birgok kaynaga sahiptir. Ayrica sahip oldugu
jeotermal kaynaklar nedeniyle saglik turizmine de elverisli olan ilde turizm yete-
ri kadar pay alamamaktadir. Turizmin il ekonomisindeki etkinliginin artirilmasi
adina ise yine ¢ok yonlii caligmalar yapilmasi gerekmektedir. Oncelikle Sivasa
benzer ancak turizm gelirlerinin ekonomi igerisindeki paylar: ytiksek olan illerin
bu pay1 alabilmek adina neler yaptig1 incelenmelidir. Sonrasinda mevcut tani-
tim dokiimanlarinin profesyoneller tarafindan tekrar degerlendirilmesi ve gorsel
acidan gelistirilmesi saglanmalidir. S6z konusu tanitimin yapilmasina yonelik ise
gerek yurt i¢inde gerekse yurt disinda Sivas'in tanitimina yonelik aktivite plan-
lar1 hazirlanmali ve uygulanmalidir. Ancak bu noktada dikkat edilmesi gereken
nokta turizmi artirmaya yonelik yapilacak aktiviteler sonucu gelecek olan yerli
ve yabanct turistlerin beklentilerini kargilayabilmek olmalidir. Bu kapsamda ge-
rek yerli gerekse yabanci turistlerin hizmet beklentileri 6lgiilmeli ve bu dogrul-
tuda ilde turizme yonelik tesisler yapilmali/revize edilmelidir. Ayrica yine turist
beklentileri dogrultusunda turizm hizmetini saglayabilecek insan kaynaginin
yetistirilmesi gerekmektedir.

« Sivasiliierisinde gelistirilmesi gereken bir diger nokta ise girisimciliktir. il igeri-
sinde girisimcilik bilincinin yeterli olmamasi yeni yatirimlarin hizla artmasinin
oniine gegmektedir. Ancak ozellikle gevre illerin gelisim trendleri dogrultusun-
da bakildigina Sivasin bolgede soz sahibi olabilmesi adina siirekli yatirimlarin
yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda ilde girisimcilik bilinci-
nin artirilmasi 6ncelikli hedeflerden biri olmalidir. Bilincin artirilmasi sonucun-
da dogru yontemlerle girisimcilik yapilmasini saglayacak temel egitimlerin ve-
rilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda 6zellikle KOSGEB, ISKUR vb. kurumlarin
girisimcilik projelerini il igerisinde artirmasi saglanmalidir. Ayrica s6z konusu
kurumlarin girisimciler i¢in sundugu destek ve krediler imkanlar1 hakkinda
tanitim toplantilar1 diizenlenmeli ve girisimci adaylarinin s6z konusu destek-
lerden yararlanmasina yonelik organizasyonlar diizenlenmelidir. Ancak burada
dikkat edilmesi gereken noktalardan biri girisimci adaylarinin sadece finansal
desteklerden faydalanmak istemeleridir. Bu kapsamda kisilerin egitimleri uzun
donemli almasi ve sonrasinda kontrol mekanizmasinin isletilmesi gerekmek-
tedir. Bu noktada Valilik biinyesinde 11 Ozel Idarenin s6z konusu girisimcilik
programlarinda aktif yer almasi dnerilmektedirCiinkii Il Ozel dare’si s6z konusu
girisimcilere gerek finansal destek verebilecek gerekse kamunun kaynaklari dog-
rultusunda girisimcilerin gelisimini daha kolay izleyebilecek/denetleyebilecek
konumdadir.

o Sivas isletmelerinin rekabet ortaminda stirdiiriilebilirliklerini yitirmesi ekono-
mik agidan ivedilikle ele alinmasi gereken bir diger tespittir. Global rekabet or-
taminda Sivas isletmeleri artik sadece kendi i¢inde veya yurt i¢indeki bir firma
ile degil diitnyanin herhangi bir noktasindaki isletmeler ile pazarda kars: karsiya
gelmektedir. Bu tiir bir pazar icerisinde ise isletmeler pastadan pay kapabilmek
adina birbirleri ile ¢ok zor sartlar altinda rekabet etmek zorunda kalmaktadir-
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lar. Rakiplere kars1 avantajli konuma yiikselebilmek i¢in ise rekabet faktorleri-
nin birgogunda istiinlitk kurmak gerekmektedir. Bu ise isletmeler icerisinde
verimlik, siire¢, uzun dénemli finansal plan vb bir¢ok konunun tartisilmasini
ve uygulanmasini beraberinde getirmektedir. Ancak mevcut Sivas isletmeleri-
nin yapisina bakildiginda séz konusu rekabetin gerekliligini saglayacak yonetim
yapilarinin olmadig1 gozlemlenmektedir. Bu nedenle uzun dénemde siirdiirii-
lebilir isletmelerin il ekonomisine kazandirilmas: amaciyla mevcut isletmelerin
yonetim anlayiginin degismesi gerekliligi gézlemlenmektedir. Bu degisim siireci
ise KOBI agirlikli ve isletme sahibi odakli isletmelerde sadece isletme sahibinin
katkisi ile gerceklesememektedir. Bu kapsamda isletmelerin profesyonel des-
tege ihtiyac giindeme gelmektedir. Ozellikle sektor birliklerinin énciiliigiinde
s0z konusu desteklerin verilmesine yonelik projeler gelistirilmeli ve isletmelerin
kurumsallasmasina yonelik adimlarin atilmas: gerekmektedir. Rekabette sadece
isletme yonetim yapisinin degismesi yeter aksiyon degildir. Beseri sermaye her
gecen giin rekabette belirleyici unsur 6zelligini artirmaktadir. Bu nedenle islet-
meler bir taraftan yonetim yapisini degistirirken bir taraftan da beseri sermayeye
yonelik yatirim yapmalari gerekmektedir. Ancak bu noktada il igerisindeki bege-
ri sermaye il disina gogii isletmeleri zorlayan bir diger noktadir. Bu kapsamda il
karar alicilarinin nitelikli insan kaynaginin il disina go¢tinti engelleyecek planla-

malar1 yapmasinda fayda gorilmektedir.




C. TEB SIVAS GELECEK STRATEJILERI

KONFERANSI GRUP CIKTILARI

C.1 BASARDIKLARIMIZ VE BASARMAMIZ GEREKENLER

Basardiklarimiz

1. Universitenin Varligi, Gelisimi ve ile Olan Katkisinin Artmast (4)
2. Sivas Spor’un Birinci Ligdeki Bagarisi ile Birlikte Marka Olmast (4)
3. Ozel Sektoriin Gelisimi (3)

4. Tarihi ve Kiltirel Eserlerin Korunmasi (3)

5.$ehrin Modern ve Temiz Bir Yapiya Kavusturulmast (3)

6. Giinliikk Yasamda Huzur ve Barisin Hakim Olmast (2)

7.Cok Degerli Ozanlarin Yetismesi (1)

8. Girisimci Ruhun Artirilmasi (1)

9.Isletmelerin Sehir Disindaki Faaliyetlerinde Artis Olmast (1)

10.  Iyi Bir Mutfaga Sahip Olunmasi (1)

11.  TIhracat Artiginin Saglanmasi (1)

12.  Ugak Seferlerinin Diizenli Olmas (1)

Basarmamiz Gerekenler

1. Turizm Kaynaklarinin Etkin Degerlendirilmesi (6)

2.Beyin ve Sermaye Go¢iiniin Engellenmesi (4)

3.STK ve Biirokratlardan Etkin Sekilde Yararlanilmasi (3)

4. Kolektif Diisiinme ve Ortak Is Yapma Diisiincesinin Olusturulmas (3)
5.2.Universitenin Sehre Kazandirilmast (2)

6. Beside Profesyonelligin Yakalanmasi (1)

7.Bugday Uretiminde Kalitenin Yakalanmasi (1)
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8. Cift¢inin Egitilmesi (1)
9. KOBI’lerin Finansman Kaynaklarina Erisiminin Giiglendirilmesi (1)

10.  Uretim Yapan Firmalara Gerekli Destegin Saglanmasi (1)

C.2 GZFTUYGULAMASI

Giiclii Yonler

Sivas'in sahip oldugu tarihi ve kiltirel yapisi

Sivasin sahip oldugu yer alti kaynaklarinin zenginligi

Sivas'in bulundugu cografi konum ve cografi yapisi

Sivas'ta tiniversitenin bulunmasi ve egitim kalitesinin artiyor olmasi

Sivas'in tarim ve hayvancilik konusunda elverigli arazilere sahip olmasi

Okuryazar oraninin yiiksek olmas

0SB ve KSS'lerin varligi

Sportif faaliyetlerde yakalanan basari

Zayif Yonler

Sivas'taki egitim kalitesinin heniiz istenilen diizeye ulasmig olmamasi

Sivas'in cografi yapisinin elverigli olmamasi ve sert bir iklim yapisina sahip olmasi

Girisimcilik yapisinin zayif olmasi

Tarim ve hayvanailik imkanlarinin azhigi

Sivas ilinde ortak hareket etme bilincinin yeterli diizeyde olmamasi

Kurumsallagma kavraminin oturmamis olmasi

Devlet imkanlarinin yeterince kullanilamamasi

Hayvanaliga gereken 6nemin verilememesi

Konaklama olanaklarinin yetersizligi

Kurumsallasma kavraminin oturmamis olmasi

Sivas'a olan ulasim imkanlarinin giderek artis gsteriyor olmasi

Hayvansal iiriinlere ve organik tarima olan ilginin artiyor olmasi

Saglik ve kiiltiir turizmine olan ilginin artiyor olmasi

Jeotermal kaynaklara olan ihtiyacin diinya genelinde artig gosteriyor olmasi

Tiirkiye'de kis turizmine olan talebin artis gdstermesi

Villa tipi ve bahgeli evlere yonelik taleplerin artis gostermesi

Tehditler

Komgu illerin geligim hizlarinin artiyor olmasi

is olanaklar nedeni ile bilyiik sehirlerin isgiicii talebinin artiyor olmasi

Kiiresel isnmanin varligi ve dogal kaynaklarin azaliyor olmasi

Ulusal firmalarin yurticinde daha fazla yer almasi




C.3 EGILIMLER HARITASI

Masa 1

Firsatin Giindeme Getirecegi Yeni Gelismeler Yeni Gelismelerin Giindeme Getirdigi Gorevler

Yetigmis a istihdam olanaklari Universitede ydrenin sosyolojik ekonomik vs dzelliklerine yonelik calismalarin artiriimasi

Universitede bu alanda balimlerin artinimas

Yildiz Dagi projesi kesinlikle en kisa zamanda hayata gegirilmeli

Dagcilik, yamag parasiitii, kayak, rafting vs. doga sporlarinin yapilabilirligi

(Ozel sektdr bir an dnce gelismeler dogrultusunda konaklama ve sosyal ihtiyaglarin
Doga sporlarinin gelismesiyle ortaya gikan pazar ve istindam olanaklari karsilanacagi tesisler kurmali (Otel, lokanta, konferans salonu, aligveris merkezi)

4 Eyliil senlikleri uluslararasi platformda gelisir ve bu konuda yeni

tesisler ve istihdam olanaklan ortaya gikar Biirokratlarin bu alandaki gelismelere destek vermeleri

JEOTERMAL, DOGA »
SPORLARI VE KULTUR| Yoresel iiriinlerin pazarlanmasinda yeni firsatlar Kurum ve kuruluglar (Il turizm miid., belediye, T.5.0.) ilgili alanlarda fizibilite ve etiid galismalari,
TURiZMi FIRSATLAR tanitimi yapabilir. Vzel sektorii tesvik ederek cazip imkanlar dahilinde yeni yatinm alanlari sunabilir.

Asliklar bayrami kapsami gelisir

o Valilik, Belediye, TSO, Universite ve diger kurum ve kuruluglar Sivas'in tanitimi
Tersine go¢ saglanir konusunda daha isbirligi igerisinde, daha etkin olmali.

Genglik ve Spor Il Miidiirligii biinyesinde doga . — "
sporlarina yanelik yeni spor okullari, kuliipleri agilmasi Yapilacak tesislerde calisacak gerekli kalifiye elamanin egitimi

Eski sivas evlerinin ve konaklarinin kiiltiir faaliyetleri

N N Eski konaklarin restore edilerek ¢ogaltilmasi, kullanima sunulmasi
fa turizme kazandinimasi

Sivas el sanatlari canlandirilir El sanatlarinin 6gretilmesi ve gelistirilmesi konusunda kurslari atélyeler agabilir

Masa 2

Tehditin Giindeme Getirecegi Yeni Gelismeler Yeni Gelismelerin Giindeme Getirdigi Gorevler

Igsizlik Iskur'un nitelikli ve uzun vadeli isgiicii geligtirmesi

Nitelikli is yerlerinin olusmasini engeller isgem’in ortak kullanim atélyeleriyle is yerlerinin olugmasini saglamali

Nitelikli basinin olugmasini engeller Sivil toplum 6rgitlerinin yapacadi calismalara AB projeleri ile desteklerin saglanmasi

SIVAS’TAN BEYIN VE
SERMAYE GOGUNUN
DURDURULMAMASI

Sehrin gelismesine sebebiyet verir Kalkinmamis ydrelere egitim ve KOSGEB desteklerinin devaminin saglanmasi

$EHRIN GEL|$|M|N| Universite stajyerlerinin 6zel sektorde yapacagi calismalara Sosyal Gilvenlik desteginin
ZORLASTIRIYOR Niifusun azalmasina sebep olur devlet tarafindan saglanmasi

ilin kalkinmasinda meydana gelmis eksikliklerle ilgili Sivas’a gelmis yorum yapacak
Mevcut sanayinin gerilemisine sebebiyet verir insanlardan destek alinmasi

Yabanci yatirimciya cazibe merkezi olmasini engeller Universitenin zel sektrlerle isbirligi igerisinde program yapmasi
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Masa 3

Firsatin Giindeme Getirecegi Yeni Gelismeler

Et ve et driinleri (sucuk, pastirma, kavurma, sivas koftesi)

Siit ve sit driinleri (yag, peynir)

Deri sektorii (ayakkabi, canta, kaban) fabrikalarinin kurulmasi

Yiin ve dokumaciligin gelismesi

llimizde un fabrikalarinin ve istihdam giiciiniin artmasi

TARIM ALANLARININ
GENiSLIGi VE
HAYVAN
YETISTIRICILIGI
POTANSIYELI

Yem sektoriiniin gelismesi

ilimizde devlet veya 6zel sektor tarafindan seker fabrikasinin kurulmasi

FIRSATLARI SUNUYOR

Kaliteli bugday yetistirilmesi

Masa 4

Firsatin Giindeme Getirecegi Yeni Gelismeler

Yeni istihdam alanlari ve is kollari ortaya ¢ikacaktir

Mevcut yatirim ve isletmelerin bilyiimesi saglanacaktir

SIVAS’IN
COGRAFi
KONUMU VE
ULASIM
OLANAKLARI
GELISMEYi
DESTEKLIYOR

Yerli ve yabanci yeni yatinmeinin ulasim sorunu ortadan kalkacaktir

Yeni Gniversitenin kurulmasi hizlanacak, mevcut tiniversite gelisimine
katkida bulunacaktir

Goglin onlenmesi adina yeterli konut ve sosyal tesislerle birlikte kentsel
niifusun artigl saglanacaktir

Ulagim imkanlari ile birlikte ihracat, turizm, tanitim ve pazarlama daha hizli
ve etkili olacaktir
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Yeni Gelismelerin Giindeme Getirdigi Gorevler

Tanim il midrligiinin ildeki hayvan islahini faaliyete gecirmesi( Yerli hayvandan cins hayvana gegis)

Sektorler ile ilgili kooparatif ve sirketlerin kurulmast

Devletin kooparatif ve kurulacak olan sirketlere, ciftciye destedinin artarak devam etmesi

Ildeki tanim il midirliginin sektorde faaliyet gdsteren isletme ve kisilere gerekli egitimi vermesi ve denetlemesi

Devlet tarafindan tanim ve hayvanciliga verilen destegdin (siibransiyor) tek banka eliyle degilde, birgok banka araciligi ile verilmesi

Giftginin isledigi topragin analizi ve topraga uygun tohum ve giibrenin tavsiye edilmesi (Tarim il midiirligi tarafindan)

Yeni Gelismelerin Giindeme Getirdigi Gorevler

Gerekli siyasi irade ve giiciin harekete gegirilmesi

Bankacilik sektoriiniin yatinmciya daha esnek bir sekilde destek olmasi

Biirokratlarimizin daha fazla sorumluluk almasi

Universitelerimizin daha etkin rol almas gerekir

Yerel yonetimlerin giinii birlik siyaset yerine ilin gelecegini ve gelisimini dikkate alan kalici siyasetler gelistirmesi

Sanayici ve isadamlarinin kurumsallagsma adina AR-GE yatrimlarina gerekli onemi vermesi




Masa 5

Firsatin Giindeme Getirecedi Yeni Gelismeler Yeni Gelismelerin Giindeme Getirdigi Gorevler

El sanatlarinda istihdamin artmasi Istihdamin dzel tesebbiislere yonlendirilerek yeni 6zel tegebbiisler igin de alt yapinin sa§lanmasi
El sanatlarinda ihracatin artmasi Esnaf ve sanatkar odalarinin finansmani iin gerekli kredileri almalarinda yardimei olmasi

El sanatlari ile ilgili turizme ve bélgenin tanitimina katki saglanmasi i1 6zel idaresinin alt yapi v tanitim ile ilgili galismalar yapmasi

Kisisel gelir artis I'turizm midrligindn ilin tanitimi ile ilgili calismalar yapmasi
Sug oranlarinin diismesi
KULTUREL El sanatlari konusunda halk egitim merkezlerinin agiimasi
P El sanatlari ile ilgili egitimcilerin yetismesi
ZENGINLIKLER o — AT T
VE YORESEL Sivas yemeklerinin dondurularak satiimasi ve béylelikle ihracata Universitelerin nitelikli eleman yitistirilmesine katkida bulunmasi
o r= katki sag
_URUNLER iYi
DEG.EBLENDIRILIRSE Yemekler nda egitim olanaklarinin
GELISIM FIRSATLARI

SUNUYOR Yemeklek ile ilgili i kollarinda istihdam

Yoresel yemekler konusunda halk egitim merkezlerinin agiimasi

Yemeklerin yore katki Ulusal gurmelerin sehre davet edilmesi

Dogal ve tarihi zenginlikler igin gelen turist sayisindaki artis

Dogal ve tarihi zenginlikler yoluyla yorenin tanitimi Halk oyunlari konusunda halk egitim merkezlerinin agilmasi

Konaklama ile ilgili yatinmlarin artmasi

Termal tesis sayisinin artmasi Bankalarin kredi destegi saglamalar

Turizm ofislerinin artigl

Kangal kopek festivali Sfakan kopek yetistirme ciftliklerinin agilmasi ve desteklenmesi
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Masa 6

Firsatin Giindeme Getirecedi Yeni Gelismeler Yeni Gelismelerin Giindeme Getirdigi Gorevler

Isletmelerde mali tablolarin analizi ve yorumu Meslek odalari, tiniversite

Isletme ydneticileri ve sahiplerin ig kontrol sistemlerinin gelistirilmesi

Universite, meslek odalari ve faaliyet alanlarina gére tasniflenerek ic kontrol sistemlerinin olusturulmas

Denetim hizmetlerinden en ist diizeyde

Universite ve sanayi igbirligi ercevesinde calistaylar yapiimali Isletme, iktisat, maliye bélimlerince bilgilendirme toplantilari yapiimali

Universite mezunlarina staj imkanlar saglanmali Odalar vasitasiyla staj merkezleri organize edilmeli

UNIVERSITE’DEN Universitenin niteliksel ve niceliksel biyiimesi saglanmali Yeni fakiiltelerin agiimasi ve dgrenci sayisinin artinimasi iin gerekli yatinmiara sanayi ve ticaret katki saglamali
SANAYI, TICARET, VE
SOSYAL ALANDA Teknokent ivedilikle hayata gegirilmeli Meslek odalari teknokent ile ilgili bilgileri iiyelerine aktarmal

DAHA FAZLA
YARARLAN".AB"JR Kent sanayi ve ticaret kesiminin istedigi bitiin bilgiler saglanmal

Universiteler sanayiye ihtiya¢ duydugu alanda olanaklarini sunmal (laboratuvarlar, bilgi destegi vb.)

Kent iiniversite arasi ulasim
olanaklari artiriimal Rayli (ring) sistem

Universite ile odalanin iligkileri
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D. TEB SiVAS GELECEK STRATEJILERI

KONFERANSI KATILIMCI BILGILERI

TEB Sivas Gelecek Stratejileri Konferans: asagida isimleri gegen katilimcilar ile

gerceklestirilmigtir.
NO AD SOYAD
1 Adem Dogan
2 Celal Yerliyurt
3 Celal Karaca
4 Giilse Wasid
5 ilkay Noyan Yalman
6 Hiiseyin Cetinkaya
7 Murat Gedikli
8 idiris Ocak
9 Yasar Toy
10 Recep Tagpinar
N Suat Diiz
12 Alper Eskici
13 Mustafa Cemal Er
14 Rafet Kaya
15 M. Ruhi Hergiiner
16 Hakan Kaya
17 R. Ata Sahin
18 Omer Soydaner
19 Ahmet Sonmez
20 Ahmet 0z
21 Narel Araz
22 Ruhi Tagar
23 Harun Tasar
24 Hilmi Giil
25 Tahsin Giilbahar
26 ilhami Giilbahar
27 Zeki Bulut
28 Mehmet Erdem
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NO AD SOYAD

29 Ahmet iscan

30 Niyazi Ozpaca
31 Sefik Siimbiiloglu
32 Mustafa Yildiran
33 Sacit Ak

34 Yusuf Ziya Kurt
35 Sami Aydin

36 Giiven Delice

37 Murat Aydin

38 Ozgiir Duman
39 0zcan Demirkol
40 Ali Aksu

A Mustafa Sarilar
4 Olgun Kitapg
43 Clineyt Karaca
44 Yusuf Colakoglu
45 Engin Kdseoglu
46 Osman Sariyildiz
47 Cem Yilmaz

48 Ferhat Bozpolat
49 Fatih Tagpinar
50 Nesrin Alphan
51 Nevzat Giildiken
52 Haki Tetiker

53 Necati Sahin

54 Cumhur Cigir
55 Hayrettin Sanli
56 Cahit Pusman
57 Hasan Selcuk
58 Al Kesti

59 (engiz Bogazkesen
60 Yunus Cilgi










