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[llerin gercek giicii agiga cikiyor

I tirk Ekonomi Bankasi (TEB) olarak, Tiirkiye ekonomisinin dinamosu olan
KOBI’lerimizin giiciine inanarak baslattigimiz ve artan rekabet ortaminda
KOBI'lerimize deger katmay1 misyon edindigimiz caligmalarimizi ara ver-

meden stirdiiriiyoruz.

Bu misyonun verdigi sorumlulukla baglattigimiz TEB KOBI Akademi Egitim
Programlari, 2005 yilindan bu yana artan bir ilgi ile Anadolunun farkl: sehir-
lerinde gergeklestiriliyor. TEB KOBI Akademi ile KOBI'lerimize yurtici ve ulus-
lararasi pazarlarda rekabet giiglerini artirmalarini saglayacak egitimleri uygula-
mal1 olarak veriyoruz, firmalarla birebir goriiserek potansiyellerini ortaya ¢ika-
riyoruz. Bu toplantilarimiz sirasinda gordiik ki, KOBI’lerimizin gercek giiglerini
ortaya koyarken, tiretim yaptiklari sehirlerin de potansiyelini ortaya ¢ikarmamiz
gerekiyor. Bu noktadan hareketle baglattigimiz ve TEB KOBI Akademi ¢atisi
altinda gergeklestirdigimiz “Iller I¢in Gelecek Stratejileri” konferans dizimizde

6nemli bir yol katettik.

“Iller I¢in Gelecek Stratejileri” konferans dizimizin onikincisini, basta tarim ve
hayvancilik olmak iizere 6nemli bir potansiyel tastyan ve bolgesinde cazibe mer-
kezi olan Malatya’da diizenlemenin ve sonuglarini sizlerle paylasmanin gururu-
nu yagiyoruz. Elinizde tuttugunuz rapor; Malatya’nin giiclii ve zayif tiim yon-
leriyle incelendigi, gercek potansiyelini ortaya ¢ikarmay: hedefleyen toplantinin

sonuglarini ortaya koymaktadir.

Malatya’nin gelecek stratejisini ve bu stratejiyi olusturan kisa ve orta vadeli he-
deflerinin belirlendigi toplantinin sonuglarini iceren bu degerli raporun sizlere

onemli agilimlar saglayacagina yiirekten inaniyoruz.

Bizler i¢cin gok degerli bu projenin bagarili bir sekilde gerceklesmesinde yanimizda
olan, bizimle igbirligi yapan Malatya Valiligi'ne, Malatya Belediye Bagkanligrna,
ve bu projenin iginde yer alarak illeri hakkindaki degerli fikirlerini bizlerle pay-

lasan Malatyali isadamlarina tesekkiirlerimi sunuyorum.

Varol Civil

Tirk Ekonomi Bankasi Genel Miduri
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Yeni duragimiz Malatya...

I iirkiye ¢apinda oniigiinciisiinii Malatya’da gergeklestirdigimiz “Iller Igin
Gelecek Stratejileri” konferansimizin sonuglarini biraraya getirdigimiz So-

nug Raporu’nu sizlerle paylasmaktan bityiik mutluluk duyuyoruz.

Odagina KOBI’leri koyan hizmet stratejimizin bir pargasi olarak KOBI Bankaci-
l1g1 alaninda bityiik ve yenilik¢i projelere imza attik, ilkleri gerceklestirdik.

TEB KOBI Bankacilig1 olarak, KOBI'lere deger katmak iizere yola ¢iktik. Ustlen-
digimiz misyon ile kentine, sektdriine, isine ve gelecegine sahip ¢ikacak kiiciik
ve orta boy isletmelerin, yarattiklar1 ekonomik deger ile Tiirkiye ekonomisinin

gelisimine katk: saglamalarina yardimci olmay1 hedefliyoruz.

Bu hedef dogrultusunda “TEB KOBI Akademi”yi hayata gegirdik. 2005 yilindan
bu yana Anadolu’daki 30’dan fazla ilimizde, KOBI’lere ulusal ve uluslararasi pa-
zarlarda rekabet avantaji saglayacak bilgilerin aktarildigi TEB KOBI Akademi
egitim programlarini diizenledik ve bununla yetinmeyerek illerin gercek potan-
siyellerini ortaya ¢ikarmay1 hedefleyen “Iller I¢cin Gelecek Stratejileri” konferans-

larini baglattik.

“Iller I¢in Gelecek Stratejileri” artik kendi basina bir marka haline gelerek, pek
cok gevreden takdir toplamis ve Tiirkiye Halkla Iligkiler Dernegi’nin her yil ver-
digi ve “iletisim sektoriiniin Oscar1” olarak adlandirilan “Altin Pusula” 6dilini
“Glindem Yonetimi” dalinda kazanmistir. Dogru yaptigimiza inandigimiz bir
¢alismanin boyle onemli bir 6diile layik goriilmesi mutlulugumuzu ve gururu-

muzu bir kat daha artirdi.

Kayis1 gibi ¢ok 6nemli ve markalagmis bir tarim triiniine sahip olan, tarim ve
hayvancilik alaninda da 6nemli bir potansiyel barindiran Malatya, bu alanlarda
yapilacak yatirimlarla ekonomik bityiimede ve istihdamda 6nemli yol katedebi-

lecek.

Kentin ekonomik ve ticari yapisinin 6nemli temsilcilerinin katilimiyla gercekles-
tirilen “Iller I¢in Gelecek Stratejileri“ konferansi, Malatya'nin ekonomik gegmisi-
nin, bugiiniiniin ve geleceginin bir biitiin halinde ele alindig1 gercek bir aragtir-

ma ve tartigma platformu oldu.

Malatya’nin ekonomik, ticari ve sosyal gelismelerinde etkili olan, vizyon sahibi
temsilcilerinin katilimiyla bolgenin ekonomik, ticari ve sosyal sorunlar1 ve ¢o-

zlim yollar1 masaya yatirildig1 konfrensta, il adina fayda saglayacak farkli agilim-
lar elde edildi.

Gergeklestirdigimiz konferansin ¢iktilarindan olugan bu degerli raporu sunmak-
tan biiyiik gurur ve heyecan duyuyoruz.

“Iller I¢in Gelecek Stratejileri” konferanslar1 éniimiizdeki donemde Anadolu'nun

farkli illerinde diizenlenmeye ve illerin geleceklerine 151k tutmaya devam ede-
cek.

Saygilarimla,

Turgut Boz
Ticari ve KOBI Bankaciligi Genel Miidiir Yardimcisi
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YONETICI OZETI

“Iller Geleceklerini Sekillendiriyor: Malatya
Gelecek Stratejileri Konferans1” 26 Ocak 2010

alatya ilinin hedefledigi ekonomik ve sosyal gelisimi bagarmasi ve sa-
M hip oldugu potansiyeli gelecekte daha etkin bir sekilde hayata gecirmesi

icin gerekli stratejilerin belirlenebilmesi amaciyla, TEB KOBI AKADE-
Mi programinin bir agamasi olan “MALATYA GELECEK STRATEJILERI KON-
FERANSI” 26 Ocak 2010 tarihinde gerceklestirilmistir.

Malatya Gelecek Stratejileri Konferansi, Malatya ilinin ekonomik ve ticari yapi-
sin1 temsil eden, 6zel sektor, kamu kurumlari, @iniversite ve sivil toplum orgiitii

temsilcilerinden olugan 60 kisilik bir katilimci grupla gerceklestirilmistir.

Bir stratejik analiz ¢alismasi olan Malatya Gelecek Stratejileri Konferansinda,
¢aligmanin amacina uygun olarak gecmis, bugiin ve gelecekle ilgili tartigma ve
analizler yapilmistir. Katilimcilarin yogun ¢aligmalar: ile Malatya ilinin ekono-
mik gelisiminde, ge¢misten bugiine yasanan gelismeler, bugiin ekonomik yapiy1
etkileyen firsat ve tehdit egilimleri, egilimlerden dogan gorevler ile gelecekte bu

gorevleri gerceklestirmeye yonelik 6nem-aciliyet kriterleri tespit edilmistir.
“Malatya Gelecek Stratejileri Konferansi” dort temel asamadan olusmaktadir:

Birinci agama, Malatya’da ge¢miste atilim yapilan kalkinma konulari ile gele-
cekte daha fazla gelisim olmasi gereken alanlar1 Basardiklarimiz ve Basarmamiz

Gerekenler uygulamas: etrafinda tartigilmasidir.

Ikinci agama, ilin sahip oldugu giiclii ve zayif yonleri ile cevresindeki firsat ve

tehditlerin belirlenmesi ¢alismalaridir.

Ugiincii asama, ilin ekonomisini ve isletmelerini direkt ya da dolayli yollardan
etkileyen firsat ya da tehdit egilimlerinin ve bu egilimlerin sonucu ilin ve isletme-
lerin gelisimi i¢in gerekli gorevlerin tespit edilmesi olmustur.

Dordiincii asamada ise, 6nceki boliimlerde ortaya ¢ikan gorevler dogrultusunda

onemli ve acil gorevlerin se¢imi yer almaktadir.

Malatya Gelecek Stratejileri Konferansi ¢aligmasi sonucunda, ilin gelisimine yo-
nelik stratejiler kapsaminda temel olarak su en 6nemli ve en acil gorevlerin ger-
ceklestirilmesi geregi ortaya ¢ikmustir:

AR-GE faaliyetlerine 6nem verilmesi, In6énii Universitesinin bu konudaki eksik-
ligi gidermesi

Firma yetkilisinin AR-GE ¢aligmasinda bulunmasi i¢in tiniversite, STK’larin ve
KOSGEB’in biling olusturmast



Universite - Sanayi isbirliginin olugturulmasi ve yeni politikalarin belirlenmesi
E - Ticaretin gelistirilmesi

Ihracat ve kurumsallagma alanlarinda gerekli egitimlerin alinmasi

Nitelikli eleman yetistirilmesi (IS-KUR, MEB, Universite, STK)

Kalite yonetim sistemleriyle ilgili standartlarin uygulanmasiyla kurumsallagma-

nin baglatilmasi

STK siyasi etkilerden kurtarilip asli gorevlerde etkin olmasinin saglanmasi ve

elini tagin altina koymasi
Biirokrasinin azaltilmasi

Elde edilen tiim ¢iktilarin bir araya getirilmesi ve en 6nemli-acil gorev tanimlari-

nin da ortaya ¢ikmast ile birlikte su tespit ve goriislere ulagilmaktadir:

Gintmiizde yasanan hizli geligmeler ile birlikte bilgi ve teknolojiye olan talep
artisinin ig diinyasinda ve ekonomik faaliyetlerde de yerini aldig1 goriilmektedir.
Bu gelismeye paralel olarak firmalarin AR-GE faaliyetlerine yatirim yapmalari,
teknoloji seviyelerini gelistirmeleri gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. AR-GE faali-
yetlerinin firmalar tarafindan hayata gegirilmesi neticesinde kaynaklar daha et-
kin ve verimli bir sekilde kullanilacakken bununla birlikte igletmelerin kriz do-
nemlerinde siirdiiriilebilirliklerini koruyacaklar1 ongériilmektedir. flde yapilacak
AR-GE yatirimlar1 bagta Universite olmak {izere KOSGEB ve STK’lar tarafindan

desteklenmeli ve igletmelerin bu konuda gelismelerine katki saglanmalidur.

‘Universite ve Sanayi isbirliginin olugturularak yeni politikalarin belirlenmesi”
katilimcilar tarafindan en 6nemli ve en acil olarak tespit edilen gorevler arasinda
yer almaktadir. Universite biinyesinde gelistirilen ve 6grencilere aktarilan akade-
mik bilgilerin sanayinin sorunlarina ¢6ziim bulmasi ancak bu igbirliginin etkin
ve dogru bir sekilde yonetilmesi ile gerceklesecektir. Bu nedenle ilde tiniversite
ve sanayiyi bir araya getirecek adimlarin belirlenerek hayata gegirilmesi saglan-

malidir.

E-ticaret kavraminin yayginlasmasi, internetin kullanim hizinin artmas: ile
birlikte kaginilmaz bir ivme kazanmistir. Pazarlama faaliyetlerinin, siparis ve
6demelerin elektronik kanallar destegi ile birlikte uygulamaya konulmasi iglet-
melerin rekabet faktorlerini de etkilemektedir. Bu anlayis icerisinde E-ticaret uy-
gulamalarinin il biinyesinde faaliyet gosteren firmalar tarafindan kullanilmasi
gerekliligi agikardir. E-ticaret uygulamalarinin isletmelere kazandirilmas: yo-
niinde KOSGEB, 1S-KUR, ISGEM ve ABIGEM gibi kuruluglarin firmalara egitim
ve danismanlik destegi saglamasi 6nem arz etmektedir.

Thracati yapilan kayisinin kullanim alanlarinin gesitlendirilmesi ve ileri islenmis
triinlerin isletmeler tarafindan tretilmesi gerekliligi grup katilimcilar: tarafin-
dan tespit edilmistir. Bu gereklilik gelecek donemde kayisi yetistiriciliginde faa-
liyet gosteren isletmelerin katma degerli iirtin iretmelerini saglayacak ve il eko-
nomisinin bu 6nemli tarim triiniinden maksimum fayda elde etmesine imkan
tantyacaktir. Fayda oraninin ve katma degerli iiriinlerin artmasi sonucunda il,
ihracat degerini artirabilecek ve ekonomisine kayda deger avantajlar saglayabi-
lecektir. Ancak il agisindan bu potansiyelin yakalanmasi s6z konusu gerekliligin

isletmelere dogru aktarilmasiyla olacaktir. Bu nedenle sektor birlikleri, tireticile-



re ve ihracatgilara yonelik egitimlerin verilmesini saglamalidur.

il tarim ekonomisinde énemli bir paya sahip olan kayisinin tagimakta oldugu
riskler sadece katma deger ve ileri islenmis tiriinler olusturulmasi nezdinde de-
gerlendirilmemelidir. Il tarim ekonomisinin tek iriine bagimli olmasi, tarim
sektoriinde riskin yogunlasma alanini daraltmaktadir. Bu nedenle il potansiye-
li gergevesinde tarim sektord tizerindeki riskin dagitilmasi amaciyla alternatif

irtin Uiretiminin saglanmasi gereklidir.

Malatya ilinin ekonomik gelisimi; isletmelerin stirdiiriilebilirligi, rekabet edebi-
lirligi ve stiphesiz ki kurumsallasma siire¢lerini tamamlamalari ile dogru orantili
bir iligki icerisindedir. Bu kapsamda profesyonel yonetim anlayisinin ve kurum-
sallagma cabalarinin gerceklestirilmesi adina, igletmelerin kendi biit¢elerinden
veya KOSGEB vb. isletmelere egitim ve danigmanlik destegi veren kurumlarin
desteklerinden yararlanarak profesyonel yonetim ve kurumsallagsma konularinda
egitim ve danigmanlik hizmetlerini almalar1 gerekmektedir. Kurumsallagma sii-
recinde firmalarin is yapis bicimlerine ve gelisimlerine katki saglayacak bir diger
¢oziim noktast ise; ilde bulunan sivil toplum orgiitlerinin, AB, Kalkinma Ajansi
vb. hibe programlarini takip ederek, s6z konusu hibe programlarina yonelik is-

letmelerde kurumsallagsma projelerini hazirlamasidir.

Beseri sermaye firmalarin rekabet diizeylerini 6nemli 6lgiide etkilemekte ve ni-
telikli insan kaynaginin ilin ihtiyaglar1 dogrultusunda planlanmasi gerekliligini
ortaya ¢ikarmaktadir. Gelecek donem icerisinde il ekonomisinin gelisimine katk:
saglayacak insan kaynaginin niteliksel ve niceliksel boyutta tespit edilmesi ve bu
dogrultuda meslek yiiksek okullarinin aksiyon almalar1 ciddi katkilar dogmasi-
na yol agacaktir. Niteliksel ve niceliksel ihtiya¢/beklenti tespitlerinin yapilmasina
yonelik olarak sektorel odak grup toplantilarinin hayata gecirilmesi s6z konusu
gerekliligin ¢6ziimiinde faydali olacaktir.

“ILLER ICIN GELECEK STRATEJILERI”
MALATYA GELECEK STRATEJiLERi KONFERANSI”
SONUC RAPORU






A. TEB MALATYA GELECEK STRATEJILERI

KONFERANSI AJANDA ACIKLAMALARI

/) G elecek Stratejileri Konferanst”, kurumlarin gegmis deneyimlerine ve gii-
nimiizi gekillendiren faktorlere ve egilimlere bakarak; gelecek strateji-

lerini olusturma ¢aligmasidir.
TEB Malatya Gelecek Stratejileri Konferansi, degerli ¢alisanlarinin katkilari ile
26 Ocak 2010 tarihinde Malatya Anemon Otel’de gergeklestirilmistir.

Malatya Gelecek Stratejileri Konferansi, 6ncesinde yapilan ¢ok tarafli hazirliklar,
katilimcilarin bilgi ve deneyimlerini ortaya koyduklar: detayli oturum uygula-
malar1 ve konferans sonrasinda ortaya ¢ikan analiz, gorev ve hedeflerin titizlikle

incelenerek raporlanmasi agamalart ile 6nemli bir ¢abayi icermektedir.

Girisim Egitim ve Danismanlik Merkezi




TEB Malatya Gelecek Stratejileri Konferans: 26 Ocak 2010 tarihinde asagidaki

ajanda ile gerceklestirilmistir:

TEB KOBi AKADEMi
“LLER GELECEKLERINi SEKILLENDIRIYOR:"
“ILLER ICIN GELECEK STRATEJILERi KONFERANSI - MALATYA”
AJANDA BILGILERI
26 0CAK 2010

09.30—10.00 | Kayitve Karsilama
10.00—10.45 | “Gelecek Stratejileri Konferansi” Agili Toreni
10.45-11.00 | Kahve Arasi
11.00-11.15 | “Gelecek Stratejileri Konferansi” Agilis Sunumu ve Ajanda Aktarimi
11.15-12.00 Malatya Ekonomisinde Basardiklarimiz ve Basarmamiz Gerekenler

Uygulamasi
12.00-12.30 | “Malatya linin Baskin Ozellikleri-GZFT” Uygulamasi
12.30-1330 | 0Ogle Yemegi
13.30-14.45 | “Malatya isletmelerinin Gelisimini Etkileyen Egilimler” Uygulamasi
14.45-15.00 | Kahve Arasi
15.00-16.00 | “Malatya isletmelerinin Gelisimini Etkileyen Egilimler” Uygulamasi — devam
16.00 — 16.15 “Malatya ilinin Ekonomik Gelisim Gorevlerinin Belirlenmesi” Uygulamasi
16.15-16.45 |  Kahve Arasi
16.45 - 18.00 Malatya'nin 2 — 5 Yillik Ekonomik Gelisim Hedeflerinin Belirlenmesi

Uygulamasi
18.00—18.15 | “Gelecek Stratejileri Konferansi” Kapanis Oturumu




B. TEB MALATYA GELECEK STRATEJILERI

KONFERANSI UYGULAMA SONUCLARI

Malatya Gelecek Stratejileri Konferans'nda katilimcilar, ilk uygulamada
Malatya’da ge¢miste atilim yapilan kalkinma konulari ile gelecekte ilerleme sag-

lanmasi gereken gelisim alanlarini tespit etmislerdir.

“Bagardiklarimiz” uygulamasi, Malatyanin yakin ge¢miste sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel hayatinda atilim yapilan noktalar: ifade etmektedir. Basar1 gosterilen
alanlarda dogacak firsatlar, bu alanlarda yapilan atilimlarin verdigi giic ile ka-
zanglara doniistiiriilebilir. Malatyanin bolgede 6nemli bir giice ulagmasi, basarili

olunan alanlarda ¢alismalarini yogunlastirmas: sayesinde gerceklesecektir.

“Bagarmamiz gerekenler” uygulamasi, Malatyanin potansiyelinin saglayabile-
cegi imkanlar ile su anda sahip oldugu imkanlar karsilagtirildiginda ¢esitli ko-
nularda gelisim gosterebilecegi alanlari ifade etmektedir. Gelisim gosterilecek
alanlar, konferansin diger uygulamalarinda belirtilen giiclii yanlar ve Malatya’y1

etkileyen egilimler ile yakin iliski igerisinde olup; atilim gosterildigi takdirde

Malatya'y1 ileriye tastyacak olan konulardir.

TEB K '-_.1'ﬁi L
iciN GELECEK KADEMI
M%KWMSI A
MALATYA



B.1

BASARDIKLARIMIZ VE BASARMAMIZ
GEREKENLER

Malatya Ekonomisinde Bagardiklarimiz

Organize Sanayi Bolgelerinin kurulmus olmast ve yeni yatirimcilar igin

altyap: faaliyetlerinin tamamlanmis olmasi (5)
Tarimsal sanayinin gelisiminin saglanmasz (5)
Universitenin varliy, gelisimi ve ile olan katkisinin artmasi (5)

Saglik sektoriinde yapilan yeni yatirimlar sonucu gelismelerin saglanmasi

(4)
Kayis1 ve meyve iiretiminin ve ihracatinin gergeklestirilmesi (4)

ABIGEM, Kalkinma Ajansi, ISGEM vb kurumlarin ilde kurulmasi ve bu

kurumlar araciligiyla ilin iletisim zemininin olusturulmasi (4)

ile yonelik tesvik ve desteklerden yararlanma oranlarinin artmasi (4)




Organize Sanayi Bolgelerinin Kurulmus Olmasi ve Yeni Yatirimcilar Igin Alt-

yap1 Faaliyetlerinin Tamamlanmis Olmasi

ilin sanayi alanindaki gelisimine dogrudan katkida bulunan OSB yapilanma-
s1 yeni ve mevcut yatirimcilar agisindan son derece dnemlidir. OSB’de faaliyet
gosteren isletmelerin dogalgaz, su ve elektrik gibi alt yap1 ¢alismalar: kapsamin-
da OSB Mudiirliigii tarafindan destek goriiyor olmasi yatirimcilar: tesvik eden
onemli unsurlar arasindadir. Bu nedenle ilin alt yapisi tamamlanmis OSB’sine
yonelik yeni yatirimcilarin gelmesi amaciyla tanitim faaliyetlerinin ilin tegvik

potansiyeli de vurgulanarak artirilmas: gerekmektedir.
Tarimsal Sanayinin Gelisiminin Saglanmasi

il ekonomisinde GSYIH nin sektorel dagilimi incelendiginde tarimsal faaliyetle-
rin %12 seviyelerinde oldugu tespit edilmektedir. Bu oran Tiirkiye ortalamasinin
yiizde bir iizerinde seyretmekte ve il biinyesinde gelisim gosterildigine isaret et-
mektedir. Tarimsal faaliyetlerin ve buna paralel olarak sanayinin de ilde gelisim
gosteriyor olusu tarima dayali sanayinin gelisimini dogal bir sonug olarak ortaya
¢ikarmaktadir. Bu potansiyel dogrultusunda gelecek donem igerisinde tarimsal
sanayinin de giicii kullanilarak farkli iiretim alanlarinda gelisim saglanmasi adi-
na girisimler baslatilmalidir. Bu kapsamda ise ilin 6zellikle dikkat etmesi gere-
ken nokta tarimsal sanayinin gelismesi asamasinda katma degeri yiiksek tirtinler
tiretiminin se¢ilmesidir.

Universitenin Varligi, Geligsimi ve Il'e Olan Katkisinin Artmasi

35y1ldir egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmekte olan Inénii Universite’nin
i’ olan katkilari siiphesiz ki tartigitlmazdir. Universite mevcudunun her yil ar-
tig gostermesi ile birlikte 6grencilerin yasam alanlarini genisletmek ve daha iyi
seviyelere getirmek amaciyla yapilan yatirimlar da buna paralel olarak artig gos-
termektedir. Girisimciler i¢in énemli bir firsat alan1 yaratan 6grencilerin varlig
ekonomik olarak ciddi faydalar saglamakla birlikte ilin sosyal ve kiiltiirel alanda
gelismesine de katkida bulunmaktadir. S6z konusu 6grencilerin mezuniyet son-
ras1 ilde kalmalarin: saglamak ilgili baglikta dikkat edilmesi gereken noktadir.
Mezun olan 6grencilerin ilde kalabilmesi adina Malatya’nin bélgenin cazibe mer-
kezi olmasi yoniinde gerekli sosyal imkénlara yonelik planlamalarin yapilarak
uygulamaya konulmasi gerekmektedir. Universitenin ile olan katkisina iligkin
caligmalarin gelistirilmesi gereken bir diger nokta ise Malatya sanayisinin {ini-
versiteden faydalanma oraninin artirilmasidir. Bu kapsamda tiniversite-isletme
sahiplerinin koordinasyonunu saglayacak bir iist kurulun olugturulmasinda fay-

da goriilmektedir.



Saglik Sektoriinde Yapilan Yeni Yatirimlar Sonucu Gelismelerin Saglanmasi

Saglik sektoriine yapilan ve yapilmakta olan yatirimlarin ciddi boyutlarda olmasi
nedeniyle Malatya ozellikle bolgede bir saglik merkezi konumuna gelmektedir.
Mevcut durumda 20 farkli saglik merkezine sahip olan ilin sektor bazinda ya-
tirimlart hizli bir sekilde devam etmektedir. Bu basarilan noktanin il agcisindan
giiglii ve siirekli kullanilabilir bir 6zellik olmasi amaciyla yatirimlarla es zamanl

bolgede, Malatya ili saglik sektoriiniin tanitiminin yapilmas: gerekmektedir.
Kayisi ve Meyve Uretiminin ve Thracatinin Gergeklestirilmesi

Malatya’da 6ne ¢ikan sektérler incelendiginde Bitkisel Uretim’de gida ve tekstil
gibi 6nemli bir paya sahip olmaktadir. Buna paralel olarak 2005-2008 yillar1 ara-
sinda yasanan ihracat degerindeki artis soz konusu gelisimin yansimalar1 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak s6z konusu ihracat artiginin bitytik bir boliimii
kay1s1 ve meyve iiretiminin yetistirilen tirliniin paketlenmis halinin satis1 sek-
linde gergeklesmektedir. flin kaynaklarinin ve ihracatinin il ekonomisine katki-
sinin artirilmasi adina ilde yetisen diriinleri isleyecek ve katma degeri artiracak

tarimsal sanayinin gelistirilmesi gerekmektedir.

ABIGEM, Kalkinma Ajansi, iSGEM vb Kurumlarin ilde Kurulmasi ve Bu Ku-

rumlar Aracihigiyla ilin fletisim Zemininin Olusturulmasi

Isletmelerin siirdiiriilebilirligine ve bolgesel kalkinma yéniinde Il’e 6nemli katki-
lar saglayan bu kuruluglar ilin gelisimi agisindan son derece dnemlidir. KOBI’lere
sunulan ¢esitli hizmet ve destekler isletmelerin gelismesinde 6nemli bir katalizor
etkisi yaratmaktadirlar. Genellikle bu tiir kuruluslarin kaynaklar isletmeler aya-
ginda tam anlamiyla taninmamakta ve yeterli destek isletmelerden talep edilme-
mektedir. Malatya ili isletmelerinin talep yapisinin degistirilmesi ve s6z konusu
kuruluglarin il ekonomisine olan katkisinin artirilmasi adina tanitim faaliyetle-

rinin diizenlenmesi ilin gelisimi a¢isindan faydali olacaktur.
ile Yonelik Tesvik ve Desteklerden Yararlanma Oranlarinin Artmasi

Malatya’nin tegvik kapsaminda 4. Bolge’de yer almast ile birlikte igletmeler vergi
indirimi, sigorta primi destegi, yatirim yeri tahsisi ve faiz desteginden yararlana-
bilmektedirler. OSB’lerde dogrudan istihdam artigina sebep olan bu destek pa-
ketleri bolgedeki yatirimcilari tesvik ederken diger yandan da ulusal firmalari bu
bolgeye ¢cekmektedir. Ancak s6z konusu yatirimcinin Malatya iline kazandirila-
bilmesi Malatya’ya yonelik tasarlanan tegviklerin yatirimcilara dogru anlatilmas:
ile gerceklestirilebilecektir. Bu kapsamda il karar alicilar: tarafindan olusturula-
cak kurulun, yatirim - tesvik iliskisi baglaminda yatirimcilarin Malatya iline ya-
tirrmlarini yonlendirmesi nedeniyle saglayacaklari kazanci reel olarak anlatacak

bir dokiimani olusturmasinda fayda bulunmaktadir.
Malatya Ekonomisinde Basarmamiz Gerekenler

m  Kentlesmenin mevcut durumundan daha ileride olmasinin saglanmasi (5)
m (lde ve firmalarda kurumsallasmanin saglanmasi (5)

m Turizm sektorinii gelistirecek alt yap1 ve tanitim faaliyetlerinin

gerceklestirilmesi (5)



m  Sehir i¢i ve sehir dis1 ulagim altyapisi olanaklarinin gelistirilmesi (5)

m  Sportif faaliyetlerin gelistirilmesi (4)

m  Kaysida katma degerin artirilmasi (4)

®  Marka olusumunun saglanmast (4)

®m  Ortak akil olusturma, girisimcilik ve caligma kiiltiiriintin saglanmasi (4)

Kentlesmenin mevcut durumundan daha ileride olmasinin saglanmasi

il ekonomisinin gelismesi ile birlikte ilinde bu oranda biiyiimesi kaginilmaz bir
durumdur. Bu biiylimenin ¢evre diizeni boyutunda kontrol altina alinamadig:
durumlarda ise ¢arpik kentlesmenin ortaya ¢ikmasi s6z konusudur. Malatya Be-
lediyesi ve 11 Ozel Idaresi'nin bu yénde baglatmis oldugu Cevre Diizeni Plani ¢a-
lismalar1 oldukga olumlu bir gelismedir. Bu ¢aligma siiresince tiim sivil toplum
kuruluslarinin da ilgili kurumlara verecegi destek ilin kentsel gelisimi agisindan

son derece 6nem arz etmektedir.
il'de ve Firmalarda Kurumsallagmanin Saglanmasi

Ozellikle sanayi alaninda bu derecede paya sahip olan illerde firmalarin kurum-
sallagamamasi ve aile sirketi anlayis1 icerisinde yonetilmesine devam ediliyor
olusu 6nemli bir dezavantaj olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kapsamda ilde
isletmelerin kurumsallagsmasi alaninda gelisim saglanabilmesi a¢isindan egitim
ve danismanlik hizmetlerine agirlik verilmesi ve yine ayni paralelde ABIGEM,
KOSGEB ve ISGEM’in firmalar iizerindeki faydasini artirmak icin s6z konusu

kuruluslarin daha etkin kullanilmasi son derece 6nemlidir.

Turizm Sektoriinii Gelistirecek Alt Yap: ve Tanitim Faaliyetlerinin Gergekles-

tirilmesi

Onemli bir tarihe ev sahipligi yapmakta olan Malatya 6zellikle Nemrut Dag; ile
birlikte ciddi bir turist potansiyelini ile cekmektedir. Fakat turizm sektoriintin
ilde gelisme gostermesi ile birlikte alt yapr ¢alismalarini tamamlanmasi bir ge-
reklilik olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Il turizm yapisinin gelismesi ile birlikte alt
yapt ve fiziki tesislerin gelismesinin yaninda ilin bu artistan kaynakli ekonomik
gelir firsatini daha etkin kullanabilmesi adina turizm sektériine yonelik nitelikli
eleman yetistirme noktasini goz 6niinde bulundurmas: gerekmektedir. Bu kap-
samda il turizm gelisimi dogrultusunda turizm il midarlagi ve il milli egitim
midirligi tarafindan gelecek donem turizm sektorii nitelikli eleman ihtiyaci
tespit edilmeli ve bu dogrultuda gerekli egitim ve temin planlar1 yapilmalidir.
Bunun yani sira tiim bu hazirliklarla es zamanli olarak Malatya turizm olanak-
larinin, il Turizm Miidiirliigii tarafindan tanitim faaliyetlerinin artirilmast ve

profesyonel bir gekilde ele alinmasi son derece faydali olacaktir.

Sportif Faaliyetlerin Gelistirilmesi

Yamag paragiitii faaliyetlerinin Inénit Universitesi biinyesinde gerceklestiriliyor
olmasi bu zayif yoniin bertaraf edilmesi yoniinden atilan 6nemli adimlar ara-

sindadir. Bunun yani sira Karakaya Baraj Goli’niin riizgir sorfiine elverisli ol-

masi degerlendirilmesi gereken bir 6zelliktir. Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii'niin
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stirdirmekte oldugu projelerin yani sira bu tiirden farkli spor dallarina destek

saglamasi ile ciddi faydalar saglayacaktur.
Kayisida Katma Degerin Artirilmasi

[lin simgesi haline gelmis olan kayisinin katma degerli iiriin gruplarina déniis-
tliriilememis olmasi konferans katilimcilar: tarafindan 4 kez dile getirilmistir.
Onemli bir ihracat potansiyeline sahip kayisinin sadece paketleme ve konvan-
siyonel katma degerli {iriinlere doniistiiriilmesi yerine gerekli arastirmalarin
yapilarak islenmis farkl: iirtin gruplarinin olusturulmas il ekonomisine 6nemli
katkilar saglayacaktir. Bu kapsamda diinya kayis: iiretiminde biiyiik soz sahibi
olan Malatya’nin ya il icindeki girisimcileri desteklemesi ya da dis yatirimciy1 s6z
konusu katma degerli iretim alaninda faaliyet gostermesi amaciyla ile kazandir-

mak yoniinde ¢alismalari baglatmasi gerekmektedir.
Marka Olusumunun Saglanmasi

Grup katilimcilar: tarafindan ge¢mis donemde basarilamamis ancak gelecek do-
nemde gelistirilmesi gereken bir diger 6zellik il capinda marka olusumunun sag-
lanmasidir. Firmalarin marka yonetimi ve iiretmekte olduklar: iiriinler bazinda
marka haline gelmeleri profesyonel yénetim anlayisi ile paralellik gostermekte-
dir. Bu kapsamda isletmelerin marka yonetimine iligkin danigmanlik ve egitim
hizmetlerine yonelmesi gerekmektedir. Ayrica sivil toplum kuruluslarinin ulusal
capta marka olmus firma yoneticilerini ile getirerek markalasma hakkinda kon-
feranslar diizenlemesi ilde marka olma bilincini artiracak ve séz konusu marka
olamama sorununun ¢6ziilmesine katki saglayacaktur.

Ortak Akil Olusturma, Girisimcilik ve Caligma Kiiltiiriiniin Saglanmasi
Ozellikle ilin giiclii yonleri icerisinde yer alan ‘girisimcilik becerilerinin yeter-
li olmasr’ ifadesi basarilmasi gereken bu maddeye ciddi destek saglamaktadir.
Il ekonomisinin gelismesi i¢in il karar vericilerin ortak girisimlerde bulunmasi
ancak ilde etkili sivil toplum Orgiitleri 6nderliginde diizenlenecek bir toplanti
kapsaminda gerceklesebilir. Bu tiir toplant:1 veya toplantilar serisi ilde iletigimi
giiglendirecegi gibi il isletmeleri, tiniversite ve sivil toplum orgiitleri arasindaki

bag1 giiglendirecek ve ortak projelerin gelistirilmesine hizmet edecektir.



B.2 MALATYA ILININ BASKIN OZELLIKLERI -
GZFT UYGULAMASI

“Malatya Gelecek Stratejileri Konferansi’nda katilimcilar, ikinci uygulama ola-
rak Malatya’nin gii¢lii - zayif yonleri ve ilin karsisindaki firsat ve tehditlerin ana-
lizini yapmislardur.

Malatya ili ekonomik hayatinin aktorleri, Malatya’nin gelisimine yonelik kisa ve
orta vadeli hedefleri yerine getirirken s6z konusu faktorleri géz 6niinde bulun-

durmuglardir.

Malatya’nin giicli yonleri kisa ve orta donemde yerine getirilecek hedefleri ko-
laylastiran, zayif yonler ise bu gérevlerin yerine getirilmesini zorlastiran faktor-
lerdir. Firsatlar; gorevlerin gerceklestirilmesi ile elde edilebilecek, tehditler ise

gorevler yerine getirildigi takdirde bertaraf edilebilecek faktorlerdir.

GUGLU YANLAR

Malatya linin Giiglii Yanlar

B Yer alti maden rezervleri ve dogal su kaynaklari (4)

®  Girisimci ve lider insan profilinin yeterli diizeyde olmasi (2)
® 7. Ana Jet Ussii ve 2. Ordu Karargahi (1)

m  Cografi konumu ve sehirleraras: kavsak olmasi (1)

Yer Alt1 Maden Rezervleri ve Dogal Su Kaynaklar:

Katilimer gruplar tarafindan 4 kez tekrarlanan dogal kaynaklara iliskin tespit
ilin gelisimi agisindan dnem tagimaktadur. Ilin dogal kaynaklarinin il ekonomi-
sine olan katkisinin artirilmasi adina degisen teknolojilerin takip edilerek gelis-
melere ayak uydurulmas: gerekmektedir. Ayrica ilde mevcut dogal kaynaklarin
isletimi yapilan noktalar disinda dogal kaynak rezerv arastirmalarinin yapilarak
potansiyelin ortaya ¢ikarilmasi ve potansiyel sonucu isletilebilir alanlarinin tes-
pit edilmesi gerekmektedir. Bu tiir bir ¢alisma il ekonomisine dogal kaynaklarin
katkisini artiracak yeni yatirim alanlarini olusturacaktir.

Girisimci ve Lider Insan Profilinin Yeterli Diizeyde Olmas1

Uretim faktorleri igerisinde dnemli bir yer tutan girisimcilik bir ilin gelisim po-
tansiyellerini hayata gegirebilme becerisi anlaminda son derece 6nemlidir. Fir-
satlarin tespit edilip, gerekli risklerin alinmasi ve bu ¢ercevede sermaye, isgiicii
ve dogal kaynaklarin birlestirilmesini saglayan girisimciler isletme sayisinin art-
masina ve ilin ekonomik yonden gelismesine katk: saglamaktadirlar. Girigimci-
lerin 6zellikle sanayi alaninda yaptiklar: yatirimlarin miktar: dikkat ¢ekici bir
diizeydedir. Malatya'nin GSYIH’si incelendiginde sanayinin sektérel pay1 % 26
ile Tiirkiye’nin payinin % 2 daha fazlasidir. Bu veride ilin sanayi alaninda yapmis
oldugu yatirimlar: ve ilin ciddi derecede gelisme gosterdigine isaret etmektedir.

Bu giiglii yoniin uzun dénemde siirdiiriilebilmesi ise temel hedef olmas1 gerek-
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mektedir. Bu kapsamda var olan girisimcilik ruhunun gelistirilmesi ve profesyo-
nel girisimcilerin ilde varliginin saglanabilmesi adina KOSGEB’in énderliginde
girisimcilik projelerinin ilde ger¢eklestirilmesinde fayda goriilmektedir.

7.Ana Jet Ussii ve 2. Ordu Karargahi

Ana jet tissii ve ordu karargahinin ilde yer aliyor olmast ilde farkl: tiirden ekono-
mik kaynaklarin ortaya ¢ikmasina olanak saglamaktadir. Bir yandan ise ilin dev-
let hizmetleri harcamalarinin yiiksek olmasina neden olmaktadir. Yatirimcilarin
s6z konusu devlet hizmetlerinden pay alacak yatirim alanlarini tespit ederek bu
noktalarda yatirimlarini artirmalar: gerekmektedir. Bu il ekonomisinin yiiksek
diizeyde gergeklesen devlet hizmetlerinde alacag: pay1 yiikseltecek ve ilin gelisi-

mine katki saglayacaktir.
Cografi Konumu ve Sehirlerarasi Kavsak Olmasi

Dogu Anadolu Bolgesi’nde yer alan Malatya bolgedeki merkezi konumu sebebiyle
avantajli durumdadir. Ozellikle yerel firmalarin nakliye ve dagitim kanallarini
gelistirmesine yardimeci olan cografi konum il icin son derece 6nemlidir. Ancak
s0z konusu cografi konumun nakliye disinda kalan fayda alanlar1 yeterince etkin
kullanilamamaktadir. iller arasi kavsak noktasinda olan Malatya’dan gegenlere
yonelik hizmetler sadece dinlenme tesisi noktasinda kalmaktadir. Bu ise ilin sa-
hip oldugu cografi konum o6zelliginden aldig1 ekonomik getiriyi sinirli seviyede
tutmaktadir. Bu kapsamda ilde 6zellikle transfer kapsaminda gegen kisileri ilde
daha fazla tutacak sosyal ve fiziksel olanaklarin artirilmasina yonelik planlama-

larin yapilmasi ilin s6z konusu giiglii yoniinden saglayacag: katkiy: artiracaktur.

ZAYTF YANLAR

Malatya linin Zayif Yanlar1

B Sanayi dirtinlerinin lojistik eksikligi ve olusan maliyetler (2)

®m Sanayide ara urln dretiliyor olusu, entegre hammadde kaynaklar1 ve
pazar arasindaki entegrasyon zorlugu, entegre ve biiyiik olgekli sanayi

isletmelerinin olmayisi (2)
m  Sosyal yasam alt yapisindaki eksiklik (2)

B Demir yolumuzun teknolojik anlamda yetersiz kalmasi (1)



Sanayi Uriinlerinin Lojistik Eksikligi ve Olusan Maliyetler

Sanayi tiriinlerinin bolgeye sevki diger illere nazaran zor olmast lojistik maliyet-
lerin artmasina ve bu maliyetler dikkate alindiginda gesitli tirtinlerin il bazinda
tiretilme olanaklarini kisitlamasina neden olmaktadir. Bu bakis dogrultusunda
demiryolu ve kara tagimaciliginda alternatif metotlarin gelistirilmesi 6nemli fay-
dalar saglayacaktir. Bunun disinda ilin ihtiya¢ duydugu tirtinlere yonelik lojistik
maliyetlerini diisirmesi amaciyla isletmelerin talep ettikleri tirtinlerde firmalar
arasi anlagmalar yaparak ortak satin alma imkéanlarini degerlendirmesi gerek-

mektedir.

Sanayide Ara Uriin Uretiliyor Olusu, Entegre Hammadde Kaynaklar1 ve Pazar
Arasindaki Entegrasyon Zorlugu, Entegre ve Biiyiik Olgekli Sanayi Isletmele-
rinin Olmayis1

Sebze ve meyvelerin iiretiminde 6zellikle kayisinin pazara sunulmasinda katma
degerli tiriinlerin tiretilmeyisi ilin ekonomik gelisimini yavaslatmaktadir. Kayisi
tiretiminin nihai agamasina gelindiginde farkl: tiirevlerinden yararlanilmamasi
ve genelde sadece ambalajlama yontemi ile imalat faaliyetlerine katki saglani-
yor olusu ilin bu potansiyelini yeteri 6l¢iide degerlendiremedigi gostermektedir.
S6z konusu zayif yoniin varligi Malatya ilinin kayis: diinya pazarinda bulundu-
gu noktay1 oldukea gerilere itmektedir. Bu nedenle zayif yoniin giiclendirilmesi
yoniinde sanayi tesislerinin kurulmasina ivedilikle ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu
gelecek donemde Malatya’nin mevcut zayif yaninin gii¢lendirilmesine ve diinya

pazarlarinda sozii gegen konumuna yiitkselmesine hizmet edecektir.
Sosyal Yasam Alt Yapisindaki Eksiklik

[llerin Tiirkiye GSYIH’sina katk: siralamasinda Malatya 27. sirada yer almakta-
dir. Ote yandan DPT’nin yayinlamis oldugu Sosyo-Ekonomik Gelismislik sirala-
masinda Il 41. Sirada yer almaktadir. Bu veriler dogrultusunda Il kazandig1 kadar
harcamamakta ve sosyal yasamin daha az gelismis oldugu anlagilmaktadir. Bu
kapsamda ilin ekonomik gelisiminin yani sira sosyal imkanlarinin da artirilmasi
yoniinde ¢alismalara baglanmasi, tilke icinde sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi

cercevesinde hak ettigi yere gelmesi yolunda 6nemli katk: saglayacaktir.
Demir Yolunun Teknolojik Anlamda Yetersiz Kalmasi

Sanayi tiriinlerinin lojistik destekten yoksun kalmas ile de bire bir iliski igerisin-
de olan bu zayif yon isletmelerin maliyetlerini artirmakta ve bir takim iiriinlerin
bolge kapsaminda hammadde sikintist nedeniyle tiretilmesine engel olmaktadir.
Bu iliski i¢erisinde demir yolunun teknolojik anlamda gelisimi 6zellikle ilin 6nde
gelen karar vericileri ve siyasetcileri tarafindan desteklenmesi ve ildeki bu eksik-

ligin giderilmesi yoniinde aksiyonlarin gerceklestirilmesi gerekmektedir.
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FIRSATLAR

Malatya ilinin Cevresindeki Firsatlar

B Yeni tegvik yasasinin Malatya’ya sagladigi avantajlar (0r: tesviklerde tekstilin

6n plana alinmis olmasti) (4)
®m  AB projeleri (2)
®m  Karayolu ulasiminda kavsak noktasinda bulunmak (2)

®m Diinyadaki resesyonla ilgili olarak is diinyasinin arz fazlasi gen¢ ve dinamik

niifusu kullanmasi (2)
m  AB dyelik siireci (1)

Yeni Tegvik Yasasinin Malatya’ya Sagladig1 Avantajlar

Tegvik yasasi kapsaminda Malatyanin 4. Bolgede olmas: yatirimcilara cazip
avantajlar sunmaktadir. Ozellikle sigorta prim 6demeleri ve vergilendirme ko-
sullar1 II’e yapilacak yatirimlari artirma yéniinde biiyiik bir avantaji Malatya'ya
sunmaktadir. Bu kapsamda Malatya’ya yonelik hazirlanan tesviklerin, gerek yerel
yatirimcilara gerekse il digindaki ulusal ve uluslar arasi yatirimeilara tanitiminin
yapilmasi gerekmektedir. Tanitimin genis Kitlelere yapilabilmesi adina sivil top-
lum orgiitleri ve kamu kurumlarinin ortak ¢alismasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
[gili taraflarin s6z konusu maddeye iliskin biit¢e ayirmasi ve profesyonel yardim
alarak gerekli dokiimantasyonu olusturmasinin ardindan il tegvik olanaklarinin

yurt i¢i ve yurt digi tanitimini gergeklestirilmesi gerekmektedir.
AB Projeleri
Iki farkli grup tarafindan AB Projeleri bir firsat ifadesi olarak dile getirilmis-

tir. Bu dogrultuda AB Proje’lerinin hayata gecirilmesi i¢in isletmelerin 6zellikle
ABIGEM ile iligki igerisinde bulunmasi son derece faydali olacak ve bu firsatin
degerlendirilmesine katkida bulunacaktir. Ancak tilkemizde s6z konusu proje-
lerden faydalanma oranlarinin diisitk olmasi ve proje hazirlama konusunda tilke
olarak eksik olmamiz ilde de etkisini gosterecektir. Bu noktada AB projelerine
yonelik egitimlerin il biinyesinde verilmesinin saglanmasi ilk yapilmasi gereken
aktivite olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sonrasinda ise sivil toplum orgiitlerinin is-
birligi cercevesinde s6z konusu egitimleri almis kisilerle proje yapacak kurum ve
kuruluglara destek olmasi gerekmektedir. Firsat ifadesinden il olarak daha etkin
yararlanilabilmesi adina AB projeleri faydalanma oraninin hibe sinirina kadar

ylikseltilmesi hedef olarak ilin 6niinde var olmalidir.



Karayolu Ulasgiminda Kavsak Noktasinda Bulunmak

Grup katilimcilar: tarafindan bir firsat ifadesi olarak ele alinan karayolu ulagimi
ve kavsak noktasinda bulunulmasi zayif yonlerde dile getirilen lojistik maliyet-
lerin artmasini engelleyebilir. Kavsak noktasinda bulunmanin avantajlar: kara,
demir yolu tagimaciliginin gelistirilmesi ile desteklendigi takdirde bu firsat il i¢in

onemli gelisim alanlar1 yaratabilecektir.

Diinyadaki Resesyonla Ilgili Olarak Is Diinyasinin Arz Fazlas1 Geng ve Dina-

mik Niifusu Kullanmasi

Diinyadaki resesyonun sonucu olarak firsat gériilen arz fazlasi geng niifusun var-
1181 il sanayicilerini ucuz emek giicii destegi saglamakta ve bu igletmelerin ma-
liyetlerini diigiirerek rekabet avantaji saglamaktadir. Ucuz is giiciiniin rekabette
bir noktaya kadar firmalar1 koruyabilecegi bilinmekte ve gelecek donemde bege-
ri sermayenin rekabette belirleyici unsur olacagi éngoriilmektedir. Bu noktada
ozellikle ilde yer alan arz fazlasi geng is gilicliniin kriz doneminde egitim ile ge-
listirilerek kriz sonrasi gelisme doneminde firsatlar1 yakalayacak bilgi seviyesine
¢ikartma yéniinde Valilik, ISKUR ve 11 Milli Egitim Midiirliigiine gorevler diis-
mektedir. Bu kapsamda s6z konusu kurumlar tarafindan ilin is giici ihtiyacinin
ve mevcut is glicti niteliginin belirlenerek gelisim alanlarinin ortaya konulmasi

ve bu dogrultuda egitim ihtiyaclarinin saglanmasinda fayda goriilmektedir.
AB Uyelik Siireci

Konferans katilimcilarinin firsat olarak degerlendirdigi bir diger nokta ise AB
tiyelik siirecidir. S6z konusu siire¢ icerisinde AB standartlar1 dogrultusunda ya-
pilan yeni diizenlemeler ilin gelisimine katk: saglayacag: gibi ABnin maddi des-

teklerinden faydalanma diizeyinin artmasi da ilin gerek sosyal gerekse ekonomik

gelisimine katk: saglayacaktir.
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TEHDITLER

Malatya ilinin Cevresindeki Tehditler
m ¢ ve dis gogiin ile olan etkileri (3)

m  Komsu illerin rekabet giicii (6r: siyasi gii¢) (3)
m  Tekstilde diinyada yasanan gelismeler (Ucuz is - enerji) (3)

m  iklim degisimi (Yer alt1 sular1 azaliyor) (2)

flin 1. derecede deprem bélgesinde olmast (2)

I¢ ve D1g Gégiin Il'e Olan Etkileri

Ozellikle nitelikli insan kaynaginin il disina, niteliksiz insan kaynaginin ise il
icine gocii, ili ekonomik yénden olumsuz olarak etkilemektedir. Isletmelerin
kurumsallasma yoniinde girisimlerde bulunmasi ve bu ¢ergevede mezun olan
tiniversite 6grencilerini biinyelerine kazandirmasi gog ile olan negatif etkisinin
azalmasina neden olacaktir. Bu noktada kamu kurumlari tarafindan isletmelere
yonelik verilen nitelikli insan kaynag istihdam desteklerinin isletmelere anla-
tilmasi ve isletmelerin bu yonde tesvik edilmesi gerekmektedir. Nitelikli insan
gocliniin azaltilmasini saglayacak bir diger nokta ise sosyal hayatin gelistirilmesi
yoniinde ile yapilacak yatirimlardir. S6z konusu aksiyonlarin es zamanl yapil-
mast ilde gocten kaynakli sorunlar: diisiirecek ve ilin beseri yonden kalkinma-

sinda ivme artirici etki saglayacaktur.
Komgu Illerin Rekabet Giicii
Dogu Anadolu Gelismislik Siralamasi’nda 2. Sirada bulunan Malatya’nin Elazig

ve Tunceli illeri ile rekabet halinde olmasi ve s6z konusu illerin rekabet giictiniin
yliksek olmasi katilimcilar tarafindan tehdit olarak nitelendirilmistir. Bolgesel
bazda yaganan bu rekabet ortami siyaset ve politika faktorlerinin etkin bir sekil-
de kullanilmasi ile artis gosteren seviyelere ulagmaktadir. Bu dogrultuda il karar
vericilerinin ve siyasi temsilcilerinin artan rekabet ortaminda ile yapacaklari kat-

ki diizeyi ilin gelisimine kritik faydalar saglayacaktir.
Tekstilde Diinyada Yasanan Gelismeler

[lin 6ne gikan sektérleri arasinda bulunan tekstil sektérii ayni zamanda ile yéne-
lik tasarlanan yatirim tesviklerinde ilk siray1 almaktadir. Ancak tekstilde diinya
¢apinda yasanan gelismeler il ekonomisinin gelisimini dogrudan tehdit etmek-
tedir. Bu kapsamda isletmelerin tegviklerden yararlanma oraninin artirilmasi ve
profesyonel yonetim kapsaminda danigmanlik hizmetleri almas: ve verimlilik
seviyelerini ylikseltmesi gerekmektedir.

iklim Degisimi

Iklim degisimlerinin iilke capinda etkili olmasi 6zellikle tarim ve tarima dayali
sanayi faaliyetlerini tehdit eder niteliktedir. Cevresel faktorlerin etkilerinin mi-
nimize edilmesi adina tarimsal faaliyetler ve tarima dayali sanayide verimlilik
calismalar: baglatilmalidir. Bunun disinda uzun dénemde iklim degisiminin il

ekonomisine etkisini ortaya koyacak projeksiyon ¢aligmalar: gerceklestirilmeli



ve bu projeksiyon dogrultusunda ilin ekonomik anlamda zararinin azaltilmas:

adina alternatif ekonomik faaliyet alanlar1 gelistirilmelidir.
ilin 1. Derecede Deprem Bolgesinde Olmasi

flin deprem bolgesinde yer almasi katilimcilar tarafindan bir tehdit unsuru ola-
rak ifade edilmistir. S6z konusu tehdit ilin bertaraf edebilecegi bir unsur degildir.
Ancak ilin kaynaklarinin etkin kullanim1 ve dogru bilinglendirme ¢aligmalari ile

s0z konusu tehdidin gergeklesmesi halinde etkileri azaltilabilecektir.

Bu tehdidin ekonomik anlamda kargisinda durabilecek en 6nemli avantaj ilde uy-
gulanan yatirim tesvik sistemi ve bu sisteminin ile sagladig1 avantajlardir. Bunun
yani sira yatirimcilarin ile ¢ekilebilmesi agisindan alt yapi ¢alismalarina deprem
bolgesi olmas: nedeniyle hassasiyet gosterilmesi ve bu hassasiyetinde vurgulan-

mast sz konusu tehdidin ekonomik anlamda azalmasi yoniinde 6nemli bir adim

olacaktir.
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B.3 MALATYA ISLETMELERININ GELECEGINI

ETKILEYEN EGILIMLER
Uygulama Hakkinda Kisa Bilgi

Malatya Gelecek Stratejileri Konferansrnin uygulamalarindan “Malatya Isletme-
lerinin Gelecegini Etkileyen Egilimler”, giincel gelismelerin Malatya’daki islet-
meler i¢in olugturdugu firsat ve tehditleri ortaya koyarak, isletmelerin firsatlari
kazanca ¢evirmelerini ve tehditleri bertaraf etmelerini saglayacak gorevleri orta-

ya ¢ikarmalarini saglamaktadir.

Uygulama igerisinde Egilim Haritalari, Firsatlar Haritasi ve Tehditler Haritas:

olmak tizere iki alt bolimden olusmaktadir.

FIRSATLAR HARITASI

Konferans katilimcilar1 konferansin bu boliimiinde, gesitli firsatlarin gelecekte
giindeme getirecegi egilim ve gelismeleri analiz etmislerdir. Analizlerin sonu-
cunda ise bu egilimlere gore bugiinden planlanmasi ve gerceklestirilmesi gereken
stratejik gelisim gorevleri belirlenmistir.

Grup katilimcilar: tarafindan ilin ekonomik gelismelerini etkileyen firsat egilim-

leri su sekilde tanimlanmigtir:

B Sanayi Altyapis1 ve Hizmet Kurumlarinin Varligi Ekonomik Gelismeye
Katki Veriyor

m  Kayisinin Katma Degerini ve Pazarlama Faaliyetlerini Artirmaya Yonelik

Galigmalarin Onemi Artiyor

m  Alternatif Tarim Uriinlerinin ve Tabii Kaynaklarin Zenginligi Ekonomik

Gelisme i¢in Firsatlar Sunuyor

m Thracat Seviyesi ve Deneyimi Thracatin Daha Ileri Asamalara Ulagmast igin

Firsatlar Sunuyor

®m  Malatyada Girisimcilik Potansiyeli Yerel Kalkinma i¢in Firsatlar Sunuyor



GRUP 1

“Sanayi Altyapisi ve Hizmet Kurumlarinin Varligi Ekonomik Gelismeye Katk:
Veriyor”

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Grup ¢alismasi sonucunda “Sanayi Altyapisi ve Hizmet Kurumlarinin Varliginin
Ekonomik Gelismeye Katk: Vermesi” ile gelecekte giindeme gelecek gelismeler su

sekilde tespit edilmistir:

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER NELER OLACAKTIR?

Yeni yatinmalarin gelmesinin saglanmasi ihracatin Gneminin artmasi
Mevcut yatinmalarin gelistirilmesi Hizmet sektdriiniin gelismesinin saglanmasi
istihdamin artmasinin saglanmas! Uluslararasi finans kaynaklart kullandinimasi

) I AB projelerinin uygun kriterlerde yazilmasinin
Yan hizmet sektdrlerinin olugmasi proj v Y

sadlanmasi
Kalifiye eleman istihdaminin gerceklesmesi Uluslararas alanlarda sanayi fuarlarinin diizenlenmesi
Markalasmanin Gneminin artmasi Tanimsal {iriin girdisi ihtiyacinin artmasi

Yeni lojistik firmalarinin gériilmesinin saglanmasi




Grup tarafindan Onerilen, bu gelismelerin gerektirecegi stratejik gelisim gorevleri

ise sunlardir:

BU GELISMELERDEN YARARLANMAK iCiN NE TUR GOREVLER GERCEKLESTIRILMELIDIR?

Muhtemel yatinmailara il'deki yatinm firsatlar

Uluslararasi nakliye firmalan il'e getirilmeli
tanitilmali

i'de ihracatin direk yapilabilmesi icin miidiirliikler

Biirokrasi azaltilmali
calismali

Nitelikli eleman yetistirilmeli (ISKUR, MEB, Universite,

§TK) SDS (Sektdrel Dis Ticaret Sirketleri) kurulmal

Sosyal altyapi yatinmlari yapilmali (Spor, edlence, vb.) |  Finans danismanliginda araci kurumlar olmali

Firat Kalkinma Ajans1, ABIGEM gibi kurumlarin

TPE (Tiirk Patent Enstitiisii) Biirolart il'de tanrtilmali A
etkinliginin artinimasi

750 — Belediye Fuarcilik A.S. — Tanm il Miidiirligiince
Mevcut lojistik firmalari profesyonellesmeli Yapilacak Ortak Calismalar Sonucu Tarimsal iriin
girdisinin karsilanmasi

* Grup katilimcilari, mevcut durumda Malatya ilini etkileyen egilim gelecek
donemde, hali hazirda il igerisinde bulunan yatirnmcilarin gelismesi, yeni
yatirimcilari ilde varliginin olusmas, isletmelerin markalagma ve dis ticaret
konusunda gelismesi ve hizmet sektoriine yonelik ¢esitlenmenin artmasi

gelismelerini glindeme getirecegini belirtmektedirler.

* Gelismelerde yararlanabilmek adina ise, il igerisinde bulunan kurum
ve kuruluglara yonelik gorevler belirlemiglerdir. Bu kapsamda gelecek
doénemde giindeme gelecek olan bu gelismelerde en yiiksek fayday: saglamak
adma katilmecilarin belirttigi, yatirnmcilara yonelik alt yap: yatirimlarinin
gelistirilmesi, yatirim biirokrasisinin azaltilmasi, sektorlerin nitelik ve nicelik
ihtiyacina gore insan kaynagi gereksiniminin ortaya konarak yetistirilmesi
gorevleri oncelikli olarak yerine getirilmelidir. Bunun disinda firmalarin
gelisimine bagl olarak uluslararasilagsmasinin saglanmasi adina sektorel dis
ticaret firmalarinin kurulmasi, uluslar arasi nakliye firmalarinin ile getirilmesi,
dogrudan ihracatin gerceklestirilmesi adina miidiirliiklerin caligmasi gérevleri
dikkate alinmalidur.

* Bolgenin sosyal ve ekonomik yonden topyekun gelismesi adina ise ABIGEM

ve Firat Kalkinma Ajansinin proje sayilarini artirmasi gerekmektedir.

1l olarak Malatya’nin yurt ici ve dis1 tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,
sosyal alt yapi1 yatirimlarinin gelistirilmesi gorevleri ise katilimcilar tarafindan

kamunun yapmasi gereken gorevler olarak dile getirilmistir.



GRUP 2

“Kayisinin Katma Degerini ve Pazarlama Faaliyetlerini Artirmaya Yonelik Calis-

malarin Onemi Artiyor”

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Grup ¢aligmasi sonucunda “Kayisinin Katma Degerini ve Pazarlama Faaliyetle-
rini Artirmaya Yénelik Calismalarin Oneminin Artmasi” ile gelecekte giindeme

gelecek gelismeler su sekilde tespit edilmistir:

FIRSATIN GUNDEME GETiRECEGI GELISMELER NELER OLACAKTIR?

Pazarlamaya Yonelik Gelismeler Katma Deger Artirmaya Yonelik Gelismeler

Tanitim calismalari yapilmasi Organik kayisi Gretiminin artmasi

Kayisi tiirev Uriinleri (recel, marmelat,
yag, meyve suyu, vb.) Ureten
isletmelerin sayisinin artmasi

Arzin talepten fazla oldugu yillarda
depolama (soguk hava vb.) yapilmasi

Kayisi ihracatgilarinin bir araya gelmesi, Yeni ve nihai tiiketiciye hitap eden
birlikte hareket etmeleri ambalajlarin kullaniimasi

Kuresel ve ulusal pazarda Malatya
kayisisinin markalasmasi

Global GAP sitemine uyumlu bir iiretim pazarlama
sisteminin gerekmesi




Grup tarafindan Onerilen, bu gelismelerin gerektirecegi stratejik gelisim gorevleri

ise sunlardir:

FIRSATIN GUNDEME GETIiRECEGI GELISMELERIN GEREKTIRDiGi GOREVLER NELERDIR?

Kayisi Tanitim Grubu'nun kurulmas (Kamu ve Ozel Sektor — Kayisi ihracatcilan — Ticaret Odast — K.A.G. (Kayisi
Tanitma Arastirma ve Gelistirme Vakfi))

Soguk hava deposu ve diger saglikli depo kapasitesinin artinimasi (Tarim ve Ky isleri Bakanligi — Ihracatcilar —
Bilyiik Ureticiler — Sanayi ve Ticaret Bakanligi — il Ozel idaresi)

Ulusal ve kiiresel pazarlanimizda Malatya Kayisis'min tescil calismalarinin yapilmasi ve sonuglandiriimasi (K.A.G.
Vakfi — Ticaret ve Sanayi Odas)

Global GAP sistemine uyumlu iiretim ve pazarlama calismalari yapilmasi (Ureticiler - Ziraat Odasi — Uretici
Birlikleri)

Organik kayisi dretiminin tegvik edilmesi

* Grup katilimailary, ili etkileyen egilimin gelecek donemde ortaya ¢ikaracagi
gelismeleri, pazarlamaya yonelik ve katma deger artirimina yonelik iki baglik
altinda olacagini dile getirmislerdir. Bu kapsamda pazarlamaya yonelik,
tanitimlarin gelisecegi, talep sikintisi noktasinda depolamanin 6neminin
artmasi, GAP sistemine uyumlu iretim sisteminin gelismesi, markalasma
ve ortak galisma egilimlerinin dogacagi belirtilmektedir. Katma degerin
artmasima yonelik ise tirev drinlerin oneminin artmasi, organik driin
tiretiminin Oneminin artmasi ve sunum olanaklarmin modernlesmesi

ihtiyaglar1 tizerinde durmuglardur.

» Soz konusu gelismelerin Malatya'ya katkisinin en yiiksek diizeyde olmasi
adma ise oOncelikle Kayisi Tanitim Grubunun olusturulmas: gerektigi
vurgulanmaktadir. S6z konusu vakfin kurulmas: ve etkinliginin artirilmasi
sonucunda ilin kayis1 diinya pazarinda markalasma ¢alismalarini
gerceklestirmesi gerektigi belirtilmektedir. Bu gorevlerin gergeklesmesi
sonucu dogacak gelismelerin etkinliginin artirilmasi adina ise firmalarin
paralel olarak iiretim siirelerini, depolama olanaklarini ve sunum sekillerini

gelistirmesi gerektigi belirtilmektedir.



GRUP 2

“Alternatif Tarim Uriinlerinin ve Tabii Kaynaklarin Zenginligi Ekonomik Gelis-
me I¢in Firsatlar Sunuyor”

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Grup ¢aligmasi sonucunda “Alternatif Tarim Uriinlerinin ve Tabii Kaynaklarin
Zenginliginin Ekonomik Gelisme I¢in Firsatlar Sunmasi” ile gelecekte giindeme

gelecek gelismeler su sekilde tespit edilmistir:

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER NELER OLACAKTIR?

Destekleyici Tanim Uriinleri Tabii Kaynaklarin Zenginligi

Meyveciligin cesitlenmesi ve ozellikle bélgesel
gelismesi (Kiraz, elma, iiziim, badem, ceviz, dut,
armut, vb.)

Tatl su balikgih@inin yayginlasmasi (Karakaya Baraji,
vb.)

Yem bitkileri Giretiminin yayginlagtinimasi, meralarin Mermer Organize Sanayi Bdlgesi kurulmasi ve
islah edilmesi mermer isleme tesislerinin cogalmasi

Damizlik sigir isletmelerinin yayginlasmasi

Tanmsal sanayiye yonelik yatinmlarin artmasi (Soguk
hava deposu, paketleme tesisleri, vb.)

Grup tarafindan onerilen, bu gelismelerin gerektirecegi stratejik gelisim gorevleri

ise sunlardir:

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELERIN GEREKTiRDiGi GOREVLER NELERDIR?

Meyvecilikte yeni tilirler iizerine yapilacak iiretimler icin ciftcimize egitim ve mali destekler saglanmalidir (Valilik,
Tarim il Miid., Meyv. Aras. Ens.)

Girisimcilerin damizlik sigir isletmeleri kurmalari

Tarim sektoriindeki STK'lar giiglendirilmeli, eksiklik olan alanlarda yeni STK'lar kurulmali (Ornegin: Meyveciligi
Gelistirme Dernegi) (Ureticiler — Tanm il Miid. — Ziraat Odas1)

Tatli su balikgiligi yapilabilmesi igin gerekli altyapinin kurulmasi ve girisimcilerin yatinm yapmasi (il Ozel idaresi
— Girigimci)

¢ Destekleyici tarim iiriinlerinin ve tabii kaynaklarin zenginliginin altin1 gizen
katilimcilar, bunlarin islevselliginin artirilmasi adina yapilmasi gereken

caligmalar1 vurgulamiglardir.

e 1l capinda kayis1 ile birlikte meyvecilikte yeni tiirlerin yapilacak pazar
aragtirmalar1 ve pedolojik aragtirmalarla birlikte belirlenmesi, Tirkiye

Toprak Bilimi Dernegi ve Ziraat Odalari ile iligki icerisine girilmesi 6nem



arz etmektedir. Bu anlamda egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve var olan
potansiyelin ortaya ¢ikarilmas: [I'in kaynaklarini en verimli sekilde kullanmaya

yardimei olacaktir.

e ilin hayvansal iiriin potansiyeli gercevesinde, damizlik sigir isletmelerinin
kurulmasi ve su tiriinleri tiretimi konularinda girisimcilerin kamu tarafindan

yonlendirilmesi vurgulanan diger gorevlerdir.

GRUP 5

“Ihracat Seviyesi ve Deneyimi Thracatin Daha Ileri Asamalara Ulagmasi Igin Fir-

satlar Sunuyor”

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Grup caligmasi sonucunda “Ihracat Seviyesi ve Deneyiminin Thracatin Daha ileri
Asamalara Ulagmast I¢in Firsatlar Sunmast” ile gelecekte giindeme gelecek gelis-

meler su sekilde tespit edilmistir:

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER NELER OLACAKTIR?

Transit ticarete yonelinmesi ihracatta bilgi paylasiminin artirlmasi

Malatya ihracat potansiyelini belirten
Uriinlerin katma degerinin artinlmas! dokiimantasyon merkezinin olusturulmasi (ihracat
envanteri)

Bdlge iilkelerinin taleplerinin belirlenmesi, taleplere
yonelik mamul diretimlerine yonelinmesi, ihracat
politikasinin gelistirilmesi

Alternatif iiriin ihracatina yonelinmesi (Mevcuda ek
olarak)

Gelenekgi yontemlerden uzaklasma




Grup tarafindan 6nerilen, bu gelismelerin gerektirecegi stratejik gelisim gorevleri

ise agagidaki gibidir;

FIRSATIN GUNDEME GETiRECEGI GELISMELERIN GEREKTIRDiGi GOREVLER NELERDIR?

ihracat ve kurumsallasma alanlarinda gerekli Universite — Sanayi isbirligi olusturma, yeni
egitimlerin alinmas hedeflere gdre yeni politikalar olusturma

Firmalarin dokiimantasyonlarini ve pazarlama

politikalarini gelistirme E- ticaret

Teknolojik gelismelerden ve iletisim araclarindan
azami yararlanma

* Grup katilimcilary, firsatin giindeme getirdigi gelismeler kapsaminda, ihracat
potansiyelinin belirlenmesi, bolge tilkelerde bulunan talebin belirlenmesi
ve bu talep potansiyel eslesmesi sonucunda ilin yurt dis1 talebine yonelik
ihracat iiriinlerine yonlendirilmesi gerektigini vurgulamislardir. S6z konusu
talebin kargilanmasina yonelik mevcut ihracat anlayiginin gelistirilerek bilgi

diizeyinin artirilmasi gerektigi belirtilmistir.

* Soz konusu ihtiyaglarin gerceklestirilmesi adina yapilmasi gereken gorevler
incelendiginde ise, firmalarin dis ticarete yonelik bilgi eksikligini giderecek
egitimlerin gerceklestirilmesi alternatif ticaret yollarinin gelistirilmesi, yurt
dis1 ticarete yonelik pazarlama sistemlerinin ve araglarinin gelistirilmesi ve
tiniversitenin konuya iliskin sanayi ile ortak calismasi bashiklar1 karsimiza
¢ikmaktadir.

GRUP 7

“Malatya’da Girisimcilik Potansiyeli Yerel Kalkinma I¢in Firsatlar Sunuyor”

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Grup ¢aligmasi sonucunda “Malatya’da Girisimcilik Potansiyeli Yerel Kalkinma
I¢in Firsatlar Sunmast” ile gelecekte giindeme gelecek gelismeler su sekilde tespit

edilmistir:

FIRSATIN GUNDEME GETiRECEGI GELISMELER NELER OLACAKTIR?

Danismanlik ve bilgi hizmetleri sunan birimlerin olusturulmasi

Sektor cesitliligi ve giicii artacak (Kapasite)

istihdam artisi saglanarak toplumsal refah seviyesi artacak

il'in katma degeri artacak

Sosyo — ekonomik seviye artacak




Grup tarafindan 6nerilen, bu geligmelerin gerektirecegi stratejik gelisim

gorevleri ise sunlardir:

FIRSATIN GUNDEME GETIiRECEGi GELISMELERIN GEREKTIRDIGi GOREVLER NELERDIR?

STK, editici kurumlarin ihtiyaclara gore faaliyetleri sekillendirmeli

Yatmmanin giiniin gelismelerine gdre yn verici (etmenlerde) olmasi

* Malatyadabulunan girisimcilik potansiyelinin gelecek donemde ilin ekonomik
ve sosyal hayatina dinamizm kazandiracagi ve s6z konusu girisimcilerin yeni
yatirimlarla gerek sektorel ¢esitlenmeyi gerekse istihdam seviyesini artiracagi

ongorilmektedir.

* Bu ¢ergevede firsatin doguracag: gelismelerin katki diizeyini artirmak adina
katilimcilar sivil toplum &rgiitlerinin, ilde girisimcilik potansiyeli olan gruba
yonelik egitim ihtiyaci tespitini yapmasi ve tespit sonucu ortaya cikacak
egitimleri gerceklestirmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bunun yani sira
yatirimet firmalarin icinde bulunduklar: sektorlere yonelik gelismeleri takip
ederek soz konusu girisimcileri yonlendirmeleri gerektigi bir diger gorev

olarak dile getirilmektedir.




TEHDITLER HARITASI

Konferans katilimcilar1 bu uygulamada Malatya ilinin ekonomik gelisme ¢abasi
acisindan tehdit igeren egilimlerini analiz etmislerdir. Bu analizin sonuglarina
gore tehditlerin etkisini ortadan kaldirmak ya da azaltmak i¢in yapilmasi gere-
ken gorev onerilerini belirlemislerdir.
Grup katilimcilar: tarafindan analiz edilen ve goérev tespitine yonelik {izerinde
¢aligilan tehditler sunlardir:

1. Turizm ve Egitim Sektorlerinde Gelismeyi Destekleyecek Sosyal ve Kentsel

Altyapinin Gelisim Thtiyac1 Artiyor

2.Malatya Firmalarmin Kurumsallasma ve Marka Seviyesi Rekabeti

Zorlastirryor

3.Biiyiimek Isteyen Firmalarin Ihtiyag Duyacagi Destek / Tamamlayici s

Kollarinin Yeterli Olmamasi Gelisimi Zorlagtiriyor

GRUP 3

“Turizm ve Egitim Sektorlerinde Gelismeyi Destekleyecek Sosyal ve Kentsel Alt-
yapinin Gelisim Thtiyaci Artiyor”

TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Grup ¢alismasi sonucunda “Turizm ve Egitim Sektorlerinde Gelismeyi Destekle-

yecek Sosyal ve Kentsel Altyapinin Gelisim Ihtiyact Artiyor” tehdidinin gelecekte

giindeme getirecegi gelismeler su sekilde belirlenmistir:

TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Miisteri memnuniyeti saglamamasi Ozel sektdriin egitime olan ilgisinin azalmasi

Gelisme egiliminde olan turizm sektoriintin bagka R, .
Kongre ve kiiltiir turizminin gelismemesi

illere kaymasi
Turizm gelirlerinin azalmas Kalifiye elemanin yetistirilememesi
Turizm alaninda istihdamin azalmasi Egitimli insan sayisinin azalmasi, kalitenin diismesi

Egitimde nitelikli 6grencinin gelmemesi
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Tehdidin glindeme getirecegi gelismelere karsilik grup ¢alismast sonucunda or-

taya ¢ikan stratejik gorev onerileri sunlardir:

TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELERIN GEREKTiRDiGi GOREVLER NELERDIR?

5 T ) ehirde dgrenciler icin daha ¢ok sosyal alanlarin
Ozel sektorde nitelikli otellerin yapiimas 2 9 ¢ ¢ y

olusturulmasi

o Turizm rehberlerinin sayisinin ve niteliginin

Nitelikli 6grenci yurtlarinin yapilmasi

artinimasl
Turistik bolgelere ulagim kalitesinin yiikseltilmesi Medya araciligi ile Iln turistik yerlerinin tanrtiimasi
Turistik bolgelerin tanitim ve hizmet kalitesinin Yeni okullarda sinif mevcutlarinin diisiiriilmesi,
artinlmas normal egitime gecirilmesi
Yurt ici tur operatdrlerinin programina girilmesi Egitim ve turizmde Ar — Ge calismalarinin yapilmasi
Ozel iiniversite yapilmasi Egitim kurumlan ile ISKUR'un is birligi yapmas!
Kongre ve kiiltiir turizmine uygun modern tesisler Yoresel folkloriin tanitilmasi (Halk miizigi — halk
yapilmasi oyunlari — yemekleri — vb.)
inang turizmi, rafting, yama parasiitii gibi alternatif
aktivitelerin cazip hale getirilmesi

o Turizm ve egitim sektorlerinde gelismeyi destekleyecek sosyal ve kentsel
altyapinin  gelisim ihtiyacinin  karsilanamamasi durumunda, turizmde,
misteri memnuniyetinin saglanamayarak gelecek donemde turizmin diger
illere kaymasi gelisiminin dogacag ve iliskili olarak sektordeki istithdamin
ve ilin sektore iliskin gelirlerinin azalacagi ongoriilmektedir. Egitimde ise
s6z konusu sosyal ve kentsel alt yapinin gelisim ihtiyacinin karsilanamamasi
durumunda ise 6zel sektoriin egitime olan ilgisinin azalacagi, egitimde
nitelikli 6grencinin ili tercih etmeyecegi ve genel olarak egitim seviyesinin

diisecegi ongorilmektedir.

* Bu Ongoriiler cercevesinde ilin ilgili iki konuda mevcut durumunun
gerilemesini engellemek adina, gerekli sosyal ve kentsel alt yap: gelisim
ihtiyacinin karsilanmasina yonelik grup katilimecilarinin belirledigi gorevlerin
detayli analizlerinin yapilmasi ve s6z konusu gorevlerin gelistirilerek il karar
alicilar1 tarafindan plana doéntstiiriilmesi gerekmektedir. Uzun vadede soz
konusu etkilerin ilde goriilmemesi adina ise olusturulacak plan il biinyesinde
ilgili tiim gruplarla paylasilarak sahiplendirilmeli ve uygulamalar tiim il

tarafindan desteklenmelidir.



GRUP 6

“Malatya Firmalarinin Kurumsallagma ve Marka Seviyesi Rekabeti Artiyor”

TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Grup ¢alismasi sonucunda “Malatya Firmalarinin Kurumsallagsma ve Marka Se-
viyesi Rekabeti Artiyor” tehdidinin gelecekte giindeme getirecegi gelismeler su
sekilde belirlenmistir:

TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Firmalarin biiyiimesinin engellenmesi isletmenin rekabet giiciiniin zayiflamasi
Profesyonel kadro olusumunu engeller Kar oraninin diismesi

Ulusal ve bdlgesel isletme varliginin olmamasi Pazar payinin diismesi

isletmelerin varligini siirdiirebilmesinin engellenmesi Stok maliyetlerinin artmasi

Tehdidin giindeme getirecegi gelismelere karsilik grup ¢alismasi sonucunda or-

taya ¢ikan stratejik gorev onerileri sunlardir:

TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELERIN GEREKTIRDiGi GOREVLER NELERDIR?

Ar — Ge faaliyetlerine 6nem verilmesi, indnii Kalite standartlarinin olugturulmasi ve uluslararasi
Universitesi'in bu konudaki eksikligi gidermesi standartlarin Gnemsenmesi

Kalifiye eleman calistinimas; ISKUR'un etkinliginin STK'nin siyasi etkilerden kurtanlip, asli gorevlerde
artinimasl etkin olmasl




Tehdidin giindeme getirecegi gelismeler kapsaminda, Malatya isletmelerinin
fonksiyonel bazda yonetim hatalar1 yasayacag ve artan rekabetinde etkisi ile

kar oranlarinin diiserek pazarda etkinliklerinin azalacag 6ngorilmektedir.

Bu kapsamda ise grup katilimcilar: ozellikle isletmelerin gergeklestirmesi
gerektigi onemli gorevler atamislardir. Bu gorevlerden ilki isletmelerin pazarda
farklilagmasini saglayacak rekabet giiciinii artiracak yeni iirlin gelistirmeye
yonelik AR-GE faaliyetlerine 6nem vermesi olmustur. S6z konusu gorevin
gerceklestirilmesinde ise isletmelerin AR-GE eksikliklerinin tamamlanmasina

yonelik tiniversitenin etkin galigmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Isletmelere ve ISKUR%a diisen bir diger 6nemli gorev ise gelecek dénemde
rekabet faktorleri arasinda one ¢ikacak olan beseri sermayenin igletmelerde
yer almasinin saglanmasidir. Bu kapsamda ISKUR'un etkinliginin artirilmast

gerektigi grup katilimcilar tarafindan dile getirilmektedir.

Uriinkalite standartlarinin yiikseltilmesi ve uluslararasi standartlarin iireticiler

biinyesinde bilincinin artirilmasi bir diger gorev olarak vurgulanmaktadir.

Son olarak sivil toplum orgiitlerinin orgiitlii toplum geregi hitap

ettigi isletmelerin gelismelerine yonelik projeler hazirlamasi gerektigi
belirtilmektedir.




GRUP 7

“Biiyiimek Isteyen Firmalarin Thtiyag Duyacagi Destek / Tamamlayici Is Kollari-

nin Yeterli Olmamasi Gelisimi Zorlastiriyor”

TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Grup caligmast sonucunda “Biiyiimek Isteyen Firmalarin Thtiyag Duyacagi Des-
tek / Tamamlayici Is Kollarinin Yeterli Olmamasi Gelisimi Zorlagtirtyor” tehdi-

dinin gelecekte glindeme getirecegi gelismeler su sekilde belirlenmistir:

TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Firmalarin nitelikli eleman ihtiyacinin artmasi Kurumsallasma ihtiyacinin ortaya ¢ilkmasi

Ar — Ge bdliimlerinin sirketlerdeki 6neminin artmas Kiimelesmenin olusturulmasi

Danisman hizmetlerden yararlanma ihtiyacinin
artmasl

Tehdidin giindeme getirecegi gelismelere karsilik grup ¢alismasi sonucunda or-

taya ¢ikan stratejik gorev onerileri sunlardir:

TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELERIN GEREKTIRDiGi GOREVLER NELERDIR?

STK'larin ve egitici kamu kurumlarinin faaliyetlerini

. L . - . Kalite yonetim sistemleriyle ilgili standartlarin
piyasanin ihtiyacina gore sekillendirmeleri y yierg

uygulanmasiyla kurumsallasmanin saglanmasi

isletmenin bagl bulundugu meslek birliklerinin
onciiliigiinde hizmet ve calisma gruplarinin
olusturulmasi

Firma yetkilisinin Ar — Ge calismalarinda bulunmasi
icin Giniversite, KOSGEB ve STK'larin biling olusturmasi

isletmenin danisman hizmetlerden yararlanmasi icin
tiniversite, KOSGEB, STK'lar ve calistigi bankalardan
destek almas

* Grup katihmecilar, tehdidin, nitelikli isgiicti ihtiyacinin artmasi, Ar - Ge
bolimlerinin Oneminin artmasi, danigman hizmetlerden yararlanma
ihtiyacinin artmasi, kurumsallagma ihtiyacinin artmasi ve kiimelenmenin
olusturulmas: gelismelerini ortaya ¢ikaracagini belirmektedir. S6z konusu
tehdidi bertaraf etmek adina ise agagida belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi

gerektigi vurgulanmaktadir.

* STK'larin ve egitici kamu kurumlarinin, Malatya igerisinde yer alan
isletmelerin ihtiyaglarini analiz etmeleri ve ihtiya¢ tespiti ¢ercevesinde

faaliyetlerinin planlanmas.
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+ KOSGEB, Sivil Toplum Orgiitleri ve Universite gibi ilin ekonomik hayatina

etki edebilecek kurum ve kuruluglarin firmalarda AR-GE bilincini artiracak

faaliyetlerde bulunmasi ve firmalar1 danismanlik konusunda desteklemesi.

o Isletmelerin kalite yonetim sistemlerinin kurulmasina iliskin faaliyetlerin

gerceklestirilerek kurumsal yapiy1 olusturmast.

o Isletmenin bagh bulundugu meslek birliklerinin énciiligiinde hizmet ve

¢aligma gruplarinin olusturulmasi.

B.4 ONEM - ACILIYET UYGULAMASI

Uygulama Hakkinda Kisa Bilgi

Onem - Aciliyet uygulamasi esnasinda Egilimler Haritalarr'ndan ¢ikan gérevler

konsolide edilerek konferans katilimcilarina dagitilmistir. Katilimecilardan, her

bir gorevi 6nemli ve acil olmak {izere 0 — 10 araliginda puanlandirmalari isten-

mistir.

Egilimler Haritasr'ndan ¢ikan ve konsolide edilen gorev listesi asagidaki gibidir;

No Gorevler

. Kayisi Tanitim Grubunun kurulmasi (Kamu ve dzel sektor - Kayisi ihracatgilan - Ticaret Odasi - K.A.G.
Vakfi)

) Soguk hava deposu ve diger sadlikli depo kapasitesinin artinimas (Tarim Bakanlii - ihracatgilar -Bilyiik
Ureticiler - Sanayi Bakanligi - il zel idaresi)

3 Ulusal ve kiiresel pazarlarimizda Malatya kayisisinin tescil calismalarinin yapilmasi ve sonuglandinimasi
(K.A.G. Vakfi - Ticaret ve Sanayi Odas)

4 Global GAP sistemine uyumlu iiretim ve pazarlama calismalaninin yapilmasi (Ureticiler sert. Kurulusu,
tarnim kuruluslan ziraat odasl, retici birlikler)

5 Organik kayisi iiretiminin tesvik edilmesi

6 Meyvecilikte yeni tiirler iizerinde yapilacak iiretim icin ciftcilerimize egitim ve mali destek saglanmasi
(Valilik-Tarim il Miid. -Meyve Arastirma Enst.)

7 Girigimcilerin damizlik sigir isletmeleri kurmasi

8 Tanim sektoriindeki STK'larin giiglendirilmesi eksiklik olan alanlarda yeni STK'larin kurulmasi
(Or:Meyvecilii gelistirme demedi) (Ureticiler-Tanm il Miiz. - Ziraat Odas)

9 Tatli su balikgilig yapabilmek icin gerekli alt yapinin kurulmasi ve girisimcilerin yatinm yapmasi (il ozel
idaresi- girisimci)

10 STK, Egitici kurumlanin ihtiyaclara gore faaliyetlerini sekilledirmeleri

n Yatmmanin giiniin gelismelerine gdre yon verici etmenlerde bulunmasi

12 STK'lar ve egitici kamu kurumlarinin faaliyetlerini piyasanin ihtiyacina gore sekillendirmeleri

13 Firma yetkilisinin AR-GE calismasinda bulunmasi igin iiniversite, STK'larin ve KOSGEB'in biling
olusturmasi

1 isletmenin danisman hizmetlerden yararlanmas! igin Giniversite, KOSGEB, STK'lar ve galistig
bankalardan destek almasi

15 Kalite yonetim sistemleriyle ilgili standartlanin uygulanmasiyla kurumsallasmanin baslatiimas




isletmenin bagl bulundugu meslek birliklerinin dnciiligiinde hizmet ve ¢alisma gruplaninin

16 olusturulmasi

17 Muhtemel yatinmailara ildeki yatirim firsatinin tanitimi

18 Biirokrasinin azaltilmasi

19 Nitelikli eleman yetistirilmesi (is-Kur, MEB, Universite, STK)

20 Sosyal altyapi yatinmlarinin yapilmasi (Spor,eglence vb.)

21 TPE Biirolarinin ilimizde tanitimi

22 Mevcut lojistik firmalarinin profesyonellestirilmesi

23 Uluslar arasi nakliye firmalarinin ilimiz biinyesine kazandinlmas

24 ilimizde ihracatin direk yapilmast icin miidiirliiklerin calismasi

25 SDS kurulmasi

26 Finans danismanhiinda araci kurumlarin olmasi

27 Firat Kalkinma Ajansi - ABIGEM gibi kurumlarin etkinliginin artinlmasi

28 Tanmsal iiriin girdisi ihtiyacinin karsilanmasi (TS0 - Belediye Fuarailik A.S , Tanim il Miidiirliiince)
29 AR-GE faaliyetlerine Gnem verilmesi, ingnii Universitesinin bu konudaki eksikligi gidermesi
30 Kalifiye eleman calistinimasi, iS-KURun etkinliginin artinimasi

31 Kalite standartlarinin olusturulmasi ve uluslar arasi standartlarin 5nemsenmesi

32 STK siyasi etkilerden kurtanilip asli gorevlerde etkinlik almasi ve elini tagin altina koymasi
33 Nitelikli oteller yapiimali (Ozel sektor)

34 Nitelikli 6grendi yurtlar yapilmal

35 Turistik bolgelere ulasim kalitesinin yiikseltilmesi

36 Turistik bolgelerin tanitimi ve hizmet kalitesinin artinimasi

37 Yurtici tur operatdrlerinin programina girmek

38 Sehirlerde drenciler icin daha ¢ok sosyal alanlar olusturulmasi

39 Ozel iiniversitenin kurulmasi

40 Kongre ve Kiiltiir Turizmine uygun modern tesislerin yapilmasi

4 inang turizmi, rafting ve yamac parasiitii gibi alternatif aktivitelerin cazip hale getirilmesi
Ly} Turizm rehberlerinin sayisinin ve niteliginin artinlmasi

43 Medya araciligyla ilimizin turistik yerlerinin tanitilmas

44 Yoresel folkloriin tanitilmasi (Halk miizigi, halk oyunlan, yemekler vb)

45 Yeni okullarla sinif mevcutlaninin disiiriilmesi, normal dgretime gecilmesi

46 Egitim ve turizmde AR-GE calismalarinin hayata gegirilmesi

47 Egitim kurumlar ile iS-KURun isbirligi icerisinde olmasi

48 Firmalarin dokumantasyonalarini ve pazarlama politikalarini gelistirmesi

49 Teknolojik gelismelerden ve iletisim araclarinda azami sekilde yararlaniimasi

50 Universite - Sanayi isbirliginin olusturulmasi ve yeni politikalann belirlenmesi

51 E - Ticaretin geligtirilmesi

52 ihracat ve kurumsallasma alanlarinda gerekli egitimlerin alinmasi
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Puanlandirmalar neticesinde hem 6nemli, hem de acil kategorilerine ait ortala-

ma degerler hesap edilmis, her bir gorev i¢in standart sapmalar olusturulmustur.

Egilimler Haritasrndan ¢ikan ilk 10 gérev en kii¢lik standart sapma ve en biiytik

ortalama dogrultusunda hesaplanmis ve iki uygulamanin da sonucuna iligskin
olarak En Onemli 1k 10 ve En Acil {1k 10 gérev belirlenmistir.

Belirlenen 6nemli ve acil gorevler arasinda yer alan ayni gérev maddeleri En

Onemli ve En Acil baglig1 altinda ayr1 bir tabloda verilmistir.

En Onemli ilk 10 Gorev P Ortalama

Firma yetkilisinin AR-GE ¢alismasinda bulunmasi icin Giniversite,

STK'larin ve KOSGEB'in hiling olusturmasi 14 8,5
) AR-GE faaliyetlerine 5nem verilmesi, ingnii Universitesinin bu

konudaki eksikligi gidermesi 1,5 8,7
3 E - Ticaretin geligtirilmesi 1,7 8,1
s Kalite yonetim sistemleriyle ilgili standartlarin uygulanmasiyla

kurumsallasmanin baglatilmas 18 8,2

Universite - Sanayi isbirliginin olusturulmasi ve yeni politikalarin
5 ) ;

belirlenmesi 18 8,7
6 Kalite standartlarinin olusturulmasi ve uluslar arasi standartlarin

onemsenmesi 2,0 8,0
7 Nitelikli eleman yetistirilmesi (is-Kur, MEB, Universite, STK) 2,1 8,3
8 STK'nin siyasi etkilerden kurtanlip asli gorevlerde etkin olmasi ve

elini tagin altina koymasl 2,1 8,1
9 ihracat ve kurumsallasma alanlarinda gerekli egjitimlerin alinmasi 2,2 8,1
10 Biirokrasinin azaltilmasl 2,6 8,1

Onem olarak birinci sirada yer alan gorev maddesi, firma yetkililerinin Ar
- Ge konusuna egilebilmeleri i¢in iiniversitelerin, STK’larin ve KOSGEB’in
cabalarryla bir biling olusturulmasina deginmektedir. Onem olarak ikinci
sirada yer alan gorev maddesi de birinci maddeyi desteklemekte, 6zellikle

Inénii Universitesi'ne gorev diistiigiinii belirtmektedir.

Universite - Sanayi isbirligi, ortalamasi en yiiksek gorev maddelerinden
biridir. Ozellikle Ar - Ge caligmalarinin neticesinde iiniversite - sanayi
isbirliginin olusturularak ¢aligmalarin sanayiye yansitilmasi II'in gelisimine

onemli katkilar saglayacaktir.

Katilimcilar, ihracat ve kurumsallasma alanlarinda gerekli egitimlerin
alinmasi gorev maddesini 6nemli gorevler icerisinde gorerek bu alanda daha
fazla gelisimin saglanmasi gerektigini ve bu ¢ercevede egitim ihtiyacinin

dogdugunu belirtmislerdir.



* Kalite standartlari ve kalite yonetim sistemi ile ilgili gorevler 6nemliler arasina
girmistir. Katilimcilarin 6nemli gérevler igerisinde iki kez degindikleri
kurumsallasma konusunda ilerleyebilmek i¢in atilan 6nemli adimlardan
biri olan kalite standartlarinin uygulanacak kalite yonetim sistemi igerisinde

olusturulmast ve uygulanmasi ilI'in marka ve imajina da olumlu etkide

bulunacaktur.

En Acil ilk 10 Gorev : Ortalama
1 AR-GE faaliyetlerine nem verilmesi, indnii Universitesinin bu

konudaki eksikligi gidermesi 1,5 838
) Firma yetkilisinin AR-GE ¢alismasinda bulunmasi icin Giniversite,

STK'larin ve KOSGEB'in biling olusturmasi 1,7 84
3 Universite - Sanayi isbirliinin olusturulmasi ve yeni

politikalarin belirlenmesi 19 8,5
4 E - Ticaretin gelistirilmesi 2,0 8,0
5 ihracat ve kurumsallasma alanlarinda gerekli egitimlerin

alinmasi 2,1 8,2
6 Nitelikli eleman yetistirilmesi (is-Kur, MEB, Universite, STK) 2,1 8,4
7 Kalite yonetim sistemleriyle ilgili standartlarin uygulanmasiyla

kurumsallasmanin baslatiimasi 21 79
8 STK siyasi etkilerden kurtanilip asli gorevlerde etkin olmasi ve

elini tasin altina koymasi 22 82
9 Kayisi Tanitim Grubunun kurulmasi (Kamu ve dzel sektor - Kayisi

ihracatgilan - Ticaret Odasi - K.A.G. Vakfi) 24 8,0
10 Biirokrasinin azaltilmasl 24 82

* En acil gorev tanimlar1 arasinda yer alan 10 madde en 6nemli gorevler ile
paralellik gostermektedir. Hem en 6nemli ayni zamanda en acil olarak goriilen
ortak gorev tanimlar1 6ncelikli olarak tizerinde ¢aligmasi gereken maddeleri

isaret etmektedir.

* Ar- Gekonusunda tiniversitelerin iizerine diisen gorev ve gelismenin sanayiye

aktarilabilmesi en acil gorevler arasinda ilk ¢ siray1 olusturmaktadir.

* E - ticaretin gelistirilmesi, firmalarin kurumsal yapilariyla birlikte stoklama,
ulagim, vb. yatirim ve maliyetlerini pazarlama, satis, nitelikli eleman ihtiyacini
kargilama, kapasite artirma gibi diger faaliyetlere tagimalarina olumlu etki

edecektir.



C. GORUS VE TESPITLER

Her iki tabloda ortak olarak yer alan maddeler agagidaki gibidir;

En Onemli ve En Acil Gorevler

AR-GE faaliyetlerine 6nem verilmesi, innii Universitesinin bu konudaki eksikligi gidermesi

. Firma yetkilisinin AR-GE calismasinda bulunmasi icin iiniversite, STK'larin ve KOSGEB'in biling

2 olusturmasi

Universite - Sanayi ishirliginin olusturulmasi ve yeni politikalarin belirlenmesi

R
- Nitelikli eleman yetistirilmesi (is-Kur, MEB, Universite, STK)
e
o

Biirokrasinin azaltilmasi




26 Ocak 2010 tarihinde gergeklestirilen “Malatya Gelecek Stratejileri Konferan-

s1” boyunca yiiriitiillen ¢alismanin tiim akis1 su sorular: cevaplayabilmek ama-

ciyla olugturulmustur:

Malatya ilinin sahip oldugu, ekonomik gelisim gorevlerini yerine getirirken

yararlanacagimiz giiclii yonlerimiz nelerdir?

Malatya ilinin sahip oldugu, ekonomik gelisim gorevlerini yerine
getirirken bizi zorlayacak; giiclendirmemiz gereken zayif yonlerimiz

nelerdir?

Malatya ilinin karsisinda, ekonomik gelisim gorevlerini yerine getirerek

ulagacagimiz hangi firsatlar bulunmaktadir?

Malatya ilinin karsisinda, ekonomik gelisim gorevlerini yerine getirerek

bertaraf edebilecegimiz hangi tehditler bulunmaktadir?

Malatya ilini etkileyen yerel, ulusal ya da uluslararasi bazda ne tiir
degisim ve gelisimler olmaktadir, bunlar Malatya ilini etkileyen ne tiir
gelismeleri dogurmaktadir? Malatya ili, bu gelismeleri ekonomik gelisim
adina kullanabilmek icin ne tiir gorevleri yerine getirmelidir? Bu gorevleri

ilde kim tistlenmelidir?

Katilimcilarin téim bu sorulara grup ¢alismas: kapsaminda kendi bilgi ve dene-

yimlerine dayanarak verdikleri cevaplar her bir bolimde degerlendirilmistir.

Yapilan ¢alismanin tiimii ve elde edilen tiim ¢iktilar bir araya getirilerek incelen-

diginde ise su tespit ve goriislere ulasilmaktadir:

Katilmcilar tarafindan tespit edilen en Onemli en acil gorevler
incelendiginde ilk iki siray1 Ar-Ge faaliyetlerine kurumlar ve Universite
tarafindan destek verilmesi gerekliligi gortilmektedir. Yasadigimiz ytizyil
icinde bilgiye olan talep ve teknolojinin de bu paralellikte artis gosteriyor
olmasi bir yandan giinlitk yasantimizda etkilerini gostermekte 6te yandan
is diinyasinda ve ekonomik faaliyetlerde yerini almaktadir. Bu gelisme
icerisinde firmalarin yenilik¢i faaliyetlere yatirim yapmalari, teknoloji
seviyelerini gelistirmeleri ve bu dogrultuda istihdam gerceklestirmeleri
gerekmektedir. AR-GE faaliyetlerine yatirim yapilmasi kaynaklarin yararsiz
bir sekilde tiiketildigine iligkin bir inan¢ olusturmaktadir. Fakat bu goriisiin
aksine kriz donemlerinde ayakta kalan ekonomilerin AR-GE politikalarini
geregince uygulayan iilkeler oldugu goriilmektedir. Isletmelerde bu biling
diizeyinin olusturulmasi hem il ekonomisi ve buna paralel olarak tilkemizin
de ekonomik gelisimi agisindan son derece kritiktir. Bu biling diizeyinin
olusturulmasi dnemle ele alinmali ve basta Universite olmak iizere KOSGEB

ve STK lar tarafindan desteklenmelidir.

Konferans sirasinda dnemi vurgulanan bir diger gelisim gérevi ‘Universite ve
Sanayi isbirliginin olugturularak yeni politikalarin belirlenmesidir. Egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin yani sira temel ve uygulamali alanlarda arastirmalar

yuriiten tiniversitelerin akademik bilgilerini sanayide yaganan sorunlarin
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¢oziimiine iligkin kullanabilme becerileri il ekonomisi agisindan son derece
6nemlidir. Ekonomik kalkinmanin temel gostergesi olan sanayinin gelisimi
stiphesiz ki akademik bilgi ve becerilerin pratik ¢6ztimlere doniismesi ile hiz
kazanacaktir. Bu anlayistan yola ¢ikarak is adamlarinin Inénii tiniversitesi
ile ortak girisimlerde bulunmasi 6ncelikle ilin sanayisinde bilgi ve teknoloji
gelisimi agisindan faydali olacak ve ardindan bunu ekonomik gelisim

gostergeleri izleyecektir.

Ozellikle son yillarda bilisim diinyasinin gelismesine paralel olarak
pazarlama faaliyetleri, siparisler, 6demeler ve teslim alimlarimin internet
tizerinden yapilmasi kisi ve kuruluglar: ‘e-ticaret’ kavrami ile bulusturdu.
B2Cve B2B bazinda ticaret kanallarinin kullanilmasi bu alandaki yatirimlari
da ciddi oranda artirmaktadir. Bu gelisimin ilde faaliyet gosteren firmalar
tarafindan kullanilma gerekliligi acik¢a ortadadir ve bu nedenle KOSGEB,
[S-KUR, ISGEM ve ABIGEM gibi kuruluglarin firmalara egitim ve
danismanlik destegi saglamasi il ekonomisinin gelismesine ciddi katkilar

saglayacaktir.

flde kayisi yetistiriciligi bagarili sayilan ihracat gibi cesitli gelismeleri
saglamis durumdadir. Ancak kayisinin mevcut {iretimin paketlenerek
satilmasinin gelecek donemde yeterli olmayacagy, ilin en 6nemli tarim {irtinii
olan kayisinin katma degerinin artirilmasi gerektigi Malatyada anlagilmig
durumdadir. Kayisinin iretimi igerisinde diinya pazarlarinda sz sahibi
olan Malatya, kayisinin diinya ekonomisindeki maddi biiytikliigiinden
ise ¢cok az faydalanabilmektedir. Bu kapsamda ihracati yapilan kayisinin
kullanim alanlarinin ve kullanim alanlarina gore katma deger oranlarinin
belirlenerek bu dogrultuda ileri islenmis tirtinlerin il igerisinde tiretilmesi

amaglanmalidir.

Tarim driinleri ¢ercevesinde kayisinin ilde en 6nemli konumda olmasi ve
mevcut triinlerin katma degerinin artirilamamasi ilin tarim ekonomisi
agisindan énemli bir tehlike konumundadir. ilin tarim ekonomisinin tek
irtine bagimli olmasi tarim geliri elde eden kisilerin riskini artirmaktadir.
Bu nedenle riskin azaltilmasi adina tarim driinlerinde ¢esitlendirmenin
artirilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda il toprak yapisi ve iklimi
dogrultusunda ciftcilere egitim verilerek alternatif tarim iirtinlerinin ilde

dretiminin artirilmasi saglanmalidir.



Malatya ilinin ekonomik gelisimi icinde firmalarin kurumsal yapiya
kavusmasi, fonksiyonel bazda etkinliklerinin artirilmasi, artan rekabet
cercevesinde gelecek donem stratejilerini olusturabilmeleri ve siirdiiriilebilir
isletmeleri saglamalar1 adina egitim ve danismanlik faaliyetlerine
ihtiya¢ duyulmaktadir. ilin isletme biiyiikliikkleri incelendiginde ise
bityiik béliimiinii KOBI'ler olusturmaktadir. Bu gercevede firmalarin
KOSGEB desteklerinden daha fazla yararlanmalar1 adina bilinglendirme
calismalarinin yapilmasinda fayda gorilmektedir. Bunun yani sira sivil
toplum Orgiitlerinin donem donem gergeklestirilen AB ve Kalkinma
Ajansi hibe programlarinda ilgili firmalarin gelisimine yonelik projeleri

gelistirmesi, ilin ekonomik yapisinin gelismesine katki saglayacaktir.

Beseri sermaye rekabet unsurlari arasinda her gecen giin 6nemini
artirmaktadir. Katilimcilarin da konferans esnasinda siklikla vurguladiklar:
nitelikli insan kaynagi eksikligi il isletmelerinin gelecek donemde
artan rekabette geride kalmalarina neden olacaktir. Bu kapsamda ilin
sektorel gelisim haritalarinin olusturulmas: ve gelecek donemde &ne
¢ikacak sektorlerde insan kaynagina iliskin nitelik ve nicelik ihtiyaglar:
belirlenmelidir. S6z konusu ihtiyaca yonelik kisa, orta ve uzun vadeli egitim

planlar1 yapilmali. {lde bulunan meslek liseleri ve meslek yiiksek okullarinda

ilin ihtiyacina y6nelik bolimler agilmalidir.




D. TEB MALATYA GELECEK STRATEJILERI

KONFERANSI GRUP CIKTILARI

D.1 BASARDIKLARIMIZ VE BASARMAMIZ
GEREKENLER

Basardiklarimiz

o Organize Sanayi Bolgelerinin kurulmus olmasi ve yeni yatirimecilar igin
altyapi faaliyetlerinin tamamlanmis olmasi (5)

o Tarimsal sanayinin gelisiminin saglanmasi (5)
« Universitenin varlig1, gelisimi ve ile olan katkisinin artmast (5)

o Saglik sektoriinde yapilan yeni yatirimlar sonucu gelismelerin saglanmasi

(4)
o Kayisi ve meyve iiretiminin ve ihracatinin gerceklestirilmesi (4)

o ABIGEM, Kalkinma Ajansy, 1SGEM vb kurumlarin ilde kurulmasi ve bu
kurumlar araciligryla ilin iletisim zemininin olusturulmasi (4)

o lle yonelik tegvik ve desteklerden yararlanma oranlarinin artmas (4)
o Tekstil sektoriinde ilde ve tilkede s6z sahibi olunmasi (3)

o [lde ihracat bilincinin olugmasi ve yillara gére ihracatin artmasi (3)
 Bir arada yasama bilincinin varligi (3)

o Dogalgazin ilde yayginlagsmasi (2)

o Teknokent’in kurulmasi (2)

o Girisimcilik kiltiirinin olugturularak ulusal ¢apta isimlerin ilden
¢ikartilabilmesi (2)

 Sosyo kiiltiirel alt yap1 ve faaliyetlerin gelismesi ( Tiyatro, AVM gibi) (2)
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D.2 GZFT UYGULAMASI

Basarmamiz Gerekenler

Kentlesmenin mevcut durumundan daha ileride olmasinin saglanmast (5)
il'de ve firmalarda kurumsallagmanin saglanmas (5)

Turizm sektoriinii  gelistirecek alt yapr ve tanitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi (5)

Sehir ici ve sehir digt ulagim altyapisi olanaklarinin gelistirilmesi (5)
Sportif faaliyetlerin gelistirilmesi (4)
Kayisida katma degerin artirilmasi (4)

Marka olusumunun saglanmasi (4)

Ortak akil olusturma, girisimcilik ve ¢caligma kiiltiirlintin saglanmasi (4)
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Alternatif Girtinlerin artirilmasi (3)

Nitelikli - niteliksiz insan gogii yonetiminin gergeklestirilmesi (3)

Hayvancilikla ilgili OSBnin kurulmasi (3)

Kredji, fon ve desteklerden yeterince yararlanilmast (2)

Nitelikli is giiciiniin yetistirilmesi (2)




Tekrar

Giiclii Yonler Sayisi
Yer altt maden rezervleri ve dogal su kaynaklari 4
Girigimgi ve lider insan profilinin yeterli diizeyde olmasi 2
Toplumsal banisi saglamis olmasi 2
7. Ana Jet Ussii ve 2. Ordu Karargah 1
Cografi konumu ve sehirler arasi kavsak olmasi 1
Dogu illerine agilan kapi olmasi 1
Gelismeye ac bir bolgeye hitap etme potansiyeli 1
Genig tarim arazilerinin olmasi 1
Giiglii Malatya Diasporasi 1
Hava ve demir yolu ulagiminin varigi 1
Her bir ilgenin kayisiya alternatif farkli bir tanmsal iiriin potansiyelinin olmasi 1
iklimi yasanilabilir olmasi 1
Sanayi alt yapisinin var olmasi 1
Tarimsal / hayvansal iiretim (6zellikle kayist) potansiyeli 1
Tarihsel arka plan 1
Tesvikte 4. bdlgede yer almasi 1
Ucuz is giiciine sahip olunmasi 1
Universite, Turgut Ozel Tip Merkezi 1
Tekrar
Zayif Yonler Sayisi
Sanayi iriinlerinin lojistik eksikligi ve olusan maliyetler 2
Sanayide ara diriin dretiliyor olusu, entegre hammadde kaynaklar ve pazar arasindaki entegrasyon )
zorludu, entegre ve biiyiik 6lcekli sanayi isletmelerinin olmayisi
Sosyal yasam alt yapisindaki eksiklik 2
Cografi konumumuz nedeniyle orman ve denizden yoksun olusumuz 1
Demir yolumuzun teknolojik anlamda yetersiz kalmasi 1
Egitim seviyesinin diisikliigi 1
iktidara topyekun siyasi destek verip, hiikiimet iinde bakanlik nezdinde temsil edilememek 1
Nitelikli eleman yetersizligi 1
Paylasma ve ortaklik kiiltiiriiniin zayifligi 1
Sektorel dis ticaret sirketlerinin olmayisi 1
Sektorel yigilmalar (Taktik) 1
Sehir planlamasi ve modern sehirciligin yetersiz olusu 1
Sehrin hedef ve vizyon sahibi olmayisi 1
Sehrin tartismasiz liderlik yetenegine sahip dogal liderler etrafinda kenetlenemeyisi 1
Tarimdaki potansiyelleri degerlendirecek egitimli ifti eksikligi ve teknik tarim kiiltiriniin olmayisi 1
Ust ekonomik ve iist sosyal sinifin harcama ve tiiketim eksiklig 1
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Tekrar

Firsatlar Sayisl
Yeni tesvik yasasinin Malatya'ya sagladigi avantajlar (or: tesviklerde tekstilin 6n plana alinmis 4
olmasl)

AB projeleri 2
Karayolu ulasiminda kavsak noktasinda bulunmak 2
Diinyadaki resesyonla ilgili olarak is diinyasinin arz fazlasi geng ve dinamik niifusu kullanmasi 2
AB iiyelik siireci 1
Firat Kalkinma Ajansi'nin Malatya Merkez'de olmasi 1
Gelismekte olan pazarlara yakinlik (il - iilke) 1
iklim degisimleri (Alternatif iiriinler) 1
il disindaki her alanda yetismis insanimiz 1
Kayisinin diinyada stratejik bir driin olarak algilanmasi 1
Saglik turizminden faydalanilarak aragtirma hastanesi etrafinda yapilacak sosyal tesisler 1
Siyasi iktidara yakinlk 1
Sehrin farkli sektorlere yonelik yatinmlara miisait yapisinin olmasi 1
Tarima elverisli arazilerin bulunmasi 1
Tegviklerde girigimcilik ruhu 1
Tiirkiye'nin dis diinyadaki itibarinin yiikselise gecmesi ve komsu iilkelerdeki vizelerin kalkmasi 1
Universite - sanayi ishirlig 1
Vagon fabrikasinin giincel devlet yasalarinda faydalanilarak isletmeye kazandinlmasi 1
Yeni belediye kanunlari 1
Yenilenebilir enerjide yatinm yapilacak konumda olusumuz 1
Yerel yonetimlerin giiclendirilme egilimi 1
Zengin baraj ve gol kaynaklari 1
Tekstil sektoriine hammadde saglayan tedarikgi bolgeye yakin olmamiz 1




Tekrar

Tehditler Sayisi
ic ve dis gdciin il'e olan etkileri 3
Komsu illerin rekabet giicii (6r: siyasi giig) 3
Tekstilde diinyada yasanan gelismeler (Ucuz is - enerji) 3
iklim degisimi (Yer alti sulan azaliyor) 2
ilin 1. derecede deprem bélgesinde olmasi 2
Bilgisiz sulama 1
Diinya istihdam piyasasinda yasanan gelismeler 1
Her ilde tiniversitelerin kurulmasi (hastane hizmetleri ve egitim kalitesi agisindan) 1
issizligin yiiksek boyutta olmasi 1
Kayisida sharka viriisii 1
Kiiresel sinmanin ve su kaynaklarindaki azalmanin olumsuz etkisi 1
Malatya disinda iiretilen kayisilar (il - iilke) 1
Plansiz sehirlesme 1
Trafik altyapisi 1
Uriin standartlarinda meydana gelebilecek degisikliklerin pazarlamada etkili olabilecegi 1
Yatiimin belirli sektorlere kanalize olmasi 1
Ana sektdr olan tekstilde hammadde bagimliligi 1
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Masa 1

Firsatin Gindeme Getirecegi Yeni Gelismeler Yeni Gelismelerin Giindeme Gerektirdigi Gorevler

Yeni yatinmcilarin

tir 12 Muhtemel yatirimeilara iI’deki yatirim
gelmesinin saglanmasi

firsatlari tanitilmali

Biirokrasi azaltilmali
Mevcut yatinmeilarin

gelistirilmesi

Nitelikli eleman yetistirilmeli

istihdamin artmasinin saglamasi (ISKUR - MEB - Universite - STK)

Sosyal altyapi yatirimlari yapiimali

Yan hizmet sektérlerinin olugmasi (Spor, Egience vs.)

SANAYI ALTYAPISI
HIZMET
KURUMLARININ,
VARLIGI EKONOMIK
GELISMEYE KATKI
VERIYOR

Resmi kuruluglarin gerekli bilgi ve

Kalifiye elaman istihdaminin u
alt yapiy1 saglamasi gerekmekte

gergeklesmesi

Markalagmanin éneminin artmasi

Lojistik firmalarinda yeni
firmalar goriilmesi

ihracatin 6neminin artmasi

Hizmet sektdriiniin gelismesinin
saglanmasi

Uluslar arasi finans kaynaklari
kullaniimasi

AB projelerinin uygun kriterlerde
yazilmasini saglanmasi

Uluslararasi alanda sanayi
fuarlari diizenlenmesi

Tanmsal Uriin Girdisi
Ihtiyaci Artmasi

TPE biirolari i'de tanitiimali

Mevcut lojistik firmalari profesyonellesmeli

Uluslararasi nakliye firmalari il'e getirilmeli

i'de ihracatin direk yapiimasi igin miidiirlikler alismali

5D$ Kurulmal

Firat Kalkinma Ajansi - ABIGEM gibi kurumlarin
varhgi olusturulmali

TSO - Belediye Fuarcilik A.S. - Tanim il Midirligi’nce
yapilacak ortak ¢alismalar sonucu tarimsal iiriin girdisinin
karsilanmasi




Masa 2

SANAY[ ALTYAPISI
HIZMET
KURUMLARININ

VARLIGI EKONOMIK
GELISMEYE KATKI
VERIYOR

Firsatin Giindeme Getirecegi Yeni Gelismeler

Tanitim galismalari yapiimasi

Arzin, talepten fazla oldugu
yillarda depolama
(sogukhava vb) yapiimasi

Kayisi ihracatgilarinin bir
araya gelmesi , birlikte

Pazarlamaya Yonelik Geligmeler | hareket etmeleri

Kiiresel ve Ulusal pazarda
Malatya kayisisinin Markalagmasi

Organik kayis! diretiminin artmasi

Kayisi tiirev Grdinleri (reel,
marmelat, yag, meyve suyu vb.)
{ireten igletmelerin sayisinin artmasi

Katma Deger Arttirmaya
Yonelik Gelismeler

Yeni ve nihai tiiketiciye hitap
eden ambalajlarin kullaniimas

Yeni Gelismelerin Giindeme Gerektirdigi Gorevler

‘Kayisi Tanitim Grubu'nun kurulmasi (Kamu ve (zel Sektor -
Kayisi Ihracatgilari - Ticaret Odas - K.A.G. Vakfi)

Soguk hava deposu ve diger saglkli depo kapasitesinin
arttinimasi (Tarim Bakanlii - Ihracatgilar - Bilyik Ureticiler -
Sanayi Bakanlii - II Ozel |daresi )

Ulusal ve kiiresel pazarlarimizda “Malatya Kayisisi'nin

tescil caligmalarinin yapiimasi ve sonuglandirilmasi (K.A.G. Vakfi -

Ticaret ve Sanayi Odasl )

Global GAP sistemine uyumlu (retim ve pazarlama galismalari
yapilmasi (Ureticiler - Ziraat Odasl - Uretici Birlikleri)

Organik (retimin tesvik edilmesi

Masa 3

ALTERNATIF TARIM
URUNLERININ ve
TABIT KAYNAKLARIN

ZENGINLIGI
EKONOMIK GELISME
iGIN FIRSATLAR
SUNUYOR

Firsatin Giindeme Getirecegi Yeni Gelismeler

Meyveciligin gesitlenmesi ve
0zellikle bolgesel gelismesi

(Kiraz, Elma, Uziim, Badem, Ceviz,
Dut, Armut vb.)

Yem bitkileri retiminin
yayginlagtinimasi, meralarin
islah edilmesi

Damizlik Sigir Isletmelerinin

Destekleyici Tarm Uriinleri Yayginlagmasl

Tanimsal Sanayiye Yonelik
Yatinmlarin Artmasi (Soguk Hava
Deposu, Paketleme Tesisleri vs.)

Tatl su balikgiliginin
Yayginlagmas (Karakaya Baraji vb.)

Tabii Kaynaklarin Zenginlidi Mermer Organize Sanayi Bolgesi

kurulmas| ve mermer igleme
tesislerinin cogalmasl

|

Yeni Gelismelerin Giindeme Gerektirdigi Gorevler

Meyvecilikte yeni tirler tizerine yapilacak dretimler igin

gitgimize egitim ve mali destekler saglamaktadir.(Valilik - 11 il Mid.

Meyv. Aras. Ens.)

Girisimcilerin damizlik sigir igletmeleri kurmali

Tarim sektorindeki 5TK'lar gliglendirilmeli, eksiklik olan alanlarda
yeni 5TK'lar kurulmali (Ornegin; Meyveciligi Gelistirme Dernegi)
(Ureticiler - Tarim Il Mid. - Ziraat Odasl)

Tatli su balikgilidi yapilabilmesi igin gerekli altyapinin kurulmasi
ve gerigimcilerin yatinim yapmasi ( 11 Ozel Idaresi - Girigimci )
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Masa 4

Tehditin Glindeme Getirecedi Yeni Gelismeler Yeni Gelismelerin Gindeme Gerektirdigi Gorevler

Miisteri memnuniyeti
saglanmasi

Gelistirme egitiminde olan turizm
sektorliniin bagka illere kaymasi

Turizm gelirlerinin azalmasi

Turizm alaninda istihdamin
azalmasi

Egitimde nitelikli 6grencinin
gelmemesi

Ozel sektdriin egitime olan
ilgisinin azalmasi

Kongre ve kiiltir turiziminin
gelismemesi

Kalifiye eleman yetistiriimemesi

Egitimli insan sayisinin azalmasi
kalitenin diigmesi

Nitelikli Otellerin Yapimi (Ozel Sektor)

Nitelikli Ogrenci Yurtlar Yapiimas

Turistik bolgelere ulagim kalitesiin yiikseltilmesi
Turistik bolgelerin tanitim ve hizmet kalitesinin artmasi
Yurt ici tur operatorlerinin Programina Girilmesi

0Ozel Universite Yapiimasi

Kongre ve kiltir turizmine uygun modern
tesisler yapilimasi

inang turizmi, rafting, yamag parasiitii gibi alternatif
aktivitelerin cazip hale getirilmesi

Sehirde 6grenciler icin daha gok sosyal
alanlarin olusturulmasi

Turizm rehberlerinin sayisinin ve niteliginin arttiriimasi

Medya araciligi ile ilin turistik yerlerinin tanitiimasi

Yeni okullarda sinif mevcutlarinin disiiriilmesi,
normal 6gretime gecilmesi

Egitim ve turizmde AR-GE caligmalari yapiimasi
Egitim kurumlari ve ISKUR’un is birligi yapmasi

Yoresel folkloriin tanitilmasi (Halk Muzigi - Halk Oyunlar -
Yemekleri v.b.)
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Masa 5

Firsatin Gindeme Getirecegi Yeni Gelismeler

Transit ticarete yonelinmesi

Uriinlerde katma degerin
arttilinimasi

Alternatif {iriin ihracatina yonelmesi
(mevcuta ilave olarak)

iHRACAT SEVIYESI ve
DENEYIMI IHRACATIN
DAHA ILERI
ASAMALARA
ULASMASI ICIN
FIRSATLAR SUNUYOR

Gelenekgi yontemlerden uzaklasip
kurumsallagma

ihracatta bilgi paylagiminin
arttinimasi

Malatya ihracat potansiyelini belirten
dokiimantasyon merkezinin
olugturulmasi (Ihracat Envanteri)

Bolge dilkelerinin taleplerinin belirlenmesi
taleplere yénelik mamul dretimlerinde
yonetimsel, ihracat politikasinin
gelistirilmesi

Yeni Gelismelerin Giindeme Gerektirdigi Gorevler

Gerekli egitimlerin alinmasi (ihracat ve kurumsallagma)

Gerekli egitimlerin alinmasi (ihracat ve kurumsallasma)

Firmalarin dokiimantasyonlarini ve pazarlama
politikalarini gelistirme

Teknolojik gelismelerden ve iletisim araglarindan
azami yararlanma

Universite sanayi ishirli§i olusturma, yeni hedeflere
gore yeni politikalar olusturma

E - ticaret
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Masa 6

Tehditin Gindeme Getirecegi Yeni Gelismeler Yeni Gelismelerin Giindeme Gerektirdigi Gorevler

Firmalarin biiyamesinin
engellenmesi AR-GE faaliyetlerine nem verilmesi , indnii Universitesi'nin
bu konudaki eksikligi gidermesi

Profesyonel kadro olusumunu
engeller

Ulusal ve ya hélgesel igletme
varliginin olmasi

Kalifiye eleman caligtinimast; ISKUR'un etkinliginin

) arttinimasi
Isletmelerinin varligini )
stirdiirebilmesinin engellenmesi
Isletmelerin rekabet giiciiniin
zayiflamasi
Tanil |1 Midirliga , Belediye

" : Kalite standartlarinin olugturuimasi ve uluslararas T.S.E. standart olusumunda aktif rol almali

Kar oraninin diigmesi standartlarinin 6nemsenmesi 152 - 9000-9001-9002 belgelerinin olusumunda

egitim ve seminer verilmeli

Pazar payinin digmesi

) . STK'min siyasi etkilerden kurtarilip, asli gorevierde
Stok maliyetlerinin artmas etkin olmast ve elni tagin altina koymasi (Ornek TSO)

60



Masa 7

Mesleki egitimin nitelikli
eleman yetistirmesi

AR-GE bolimiinin sirkeklerde
vazgegilmez birim haline getiriimesi

Firmanin danigman hizmetlerinden
yararlanma sistemini oturtmasi

Kurumsallagma

Kiimelegsmenin olugmasi

Tehditin Glindeme Getirecedi Yeni Gelismeler Yeni Gelismelerin Gindeme Gerektirdigi Gorevler

STK’larin ve egitici kamu kurumlarinin faaliyetlerini
piyasanin ihtiyacina gore sekillendirmeleri

Firma yetkilisinin AR-GE galismalarinda bulunmasi igin
Gniversite, Kosgeb ve STK'larin biling olusturmasi

isletmenin danigman hizmetlerden yararlanmasi igin
Universite, Kosgeb, STK”lar ve calisti§i bankalardan
destek alinmasi

Kalite yonetimi sistemleriyle ilgili standartlarin
uygulanmasiyla kurumsallasmanin saglanmasi

Isletmenin bagl bulundugu meslek birliklerinin
onciliginde hizmet ve calisma gruplarinin olusturulmasi




E. TEB MALATYA GELECEK STRATEJILERI

KONFERANSI KATILIMCI BILGILERI

TEB Malatya Gelecek Stratejileri Konferans: asagida isimleri gegen katilimcilar

ile gerceklestirilmistir.

NO AD SOYAD

1 Abdullah Duran

2 Abdurrahman ilbay
3 Ahmet ilhan

4 Ahmet Turan Ozbey
5 Ali Riza Boyrazoglu
6 Avni Seckin

7 Ayse Yildinm Ozceyhan
8 Aysegiil Unver

9 B. Murat Asma

10 Baki Yildinm

11 Basri ilhan

12 Bayram Polatbas
13 Bayram Yumrutepe
14 Dervis Ozbay

15 Ekrem Ozer

16 Erdal Gogmez

17 Erol Akmil

18 Esref Dinger

19 Eyiip Kilig

20 Giray Giiltekin

21 H. Hiiseyin Erkog
22 H. Mehmet Aydemir
23 Hakan Kodaman
24 Hamit Akgil

25 Huzeyfe Karaarslan
26 Hiiseyin Pektas

27 I. Tarik Ergiir
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28 ibrahim Gezer
29 ibrahim Giingér
30 idris Boliikbas!
31 irfan Biiker

32 K. Ugurtan Yilmaz
33 Kasim Giiltekin
34 Kenan Kali

35 Mahmut Tozal
36 Mehmet Balin
37 Mehmet Kazanai
38 Mehmet Tiirkel
39 Mustafa Biilent Akinai
40 Mustafa Ozhilsrev
4 Nevzat Kanat

42 Nursel Gokge

43 0guz Meral

44 Orcun Aydin

45 Omiir Akkel

46 Recep Giineg

47 Remzi Yasar

48 Sait Eken

49 Selami Gogmez
50 Siileyman Ates
51 Saziye Aslan

52 Semsettin Ozcan
53 Tahsin Oner

54 Vahap Erdem

55 Vahap Giiler

56 Vahap Koger

57 Veli Dogan

58 Yalgin Dagkin

59 Yasar Zengin

60 Yilmaz Yiicekaya

63



64



