TEB KOBIi ' _
AKADEMI

[ller I¢in Gelecek Stratejileri

Erzincan Gelecek Stratejileri Konferansi

Sonu¢ Raporu



cindekiler

A. TEB ERZINCAN GELECEK STRATEJILERI
KONFERANSI AJANDA ACIKLAMALARI 9

B. ERZINCAN GELECEK STRATEJILERIi KONFERANSI

UYGULAMA SONUCLARI 10
B.1 BASARDIKLARIMIZ VE BASARMAMIZ GEREKENLER 10
B.2. ERZINCAN iLiNiN BASKIN OZELLIKLERIi - GZFT UYGULAMASI 16

B.3 ERZINCAN iSLETMELERININ GELECEGINIi ETKILEYEN EGILIMLER

B.4 ERZINCAN’IN EKONOMIK GELiSIM GOREVLERININ BELIRLENMESI .....cvvecvrvvennnnes 37




C.
D.

E.

GORUS VE TESPITLER

TEB ERZINCAN GELECEK STRATEJILERIi KONFERANSI GRUP CIKTILARI
D.1  BASARDIKLARIMIZ VE BASARMAMIZ GEREKENLER

D.2 ERZINCAN iLiNiN BASKIN OZELLIKLERIi - GZFT UYGULAMASI
D.3 EGILIMLER HARITASI

TEB ERZINCAN GELECEK STRATEJILERIi KONFERANSI
KATILIMCI BIiLGILERI

58

62




TEDB

YAYINA HAZIRLIK - BASKI

Matbaa Sanayi ve Tic. Ltd. $ti.
Yiizyil Mahallesi Matbaacilar Sitesi 2. Cadde No: 202A Bagcilar 34560 Istanbul
1:0212 629 06 07 - f: 0 212 629 03 85 - w: www.graphis.com.tr




Illerin gercek glict aciga cikiyor

I iirk Ekonomi Bankas1 (TEB) olarak, Tiirkiye ekonomisinin dinamosu olan
KOBI’lerimizin giiciine inanarak baslattigimiz ve artan rekabet ortaminda
KOBI’lerimize deger katmay1 misyon edindigimiz ¢aligmalarimizi ara ver-

meden siirdiiriiyoruz.

Bu misyonun verdigi sorumlulukla baslatigimiz TEB KOBI Akademi Egitim
Programlari, 2005 yilindan bu yana artan bir ilgi ile Anadolu’nun ¢esitli sehirle-
rinde gerceklestiriliyor. TEB KOBI Akademi ile KOBI’lerimize yurtici ve ulusla-
rarasi pazarlarda rekabet giiclerini artirmalarini saglayacak egitimleri uygulamali
olarak veriyoruz, firmalarla birebir goriiserek potansiyellerini ortaya ¢ikariyoruz.
Bu toplantilarimiz sirasinda gordiik ki, KOBI’lerimizin gergek giiclerini ortaya
koyarken, iiretim yaptiklar1 sehirlerin de potansiyelini ortaya ¢cikarmamiz gere-
kiyor. Bu noktadan hareketle baslattigimiz ve TEB KOBI Akademi catis altinda
gerceklestirdigimiz “Iller Icin Gelecek Stratejileri” konferans dizimizde onemli
bir yol katettik.

“Iller I¢in Gelecek Stratejileri” konferans dizimizin onbirincisini, tarim ve hay-
vancilik basta olmak iizere, alternatif turizm ve doga sporlar1 konusunda énemli
bir potansiyel tasiyan Erzincan’da diizenlemenin ve sonuglarini sizlerle paylas-
manin gururunu yastyoruz. Elinizde tuttugunuz rapor; Erzincan’in giiclii ve zayif
tiim yonleriyle incelendigi, gergek potansiyelini ortaya cikarmay1 hedefleyen top-
lantinin sonuglarini ortaya koymaktadir.

Erzincan’in gelecek stratejisini ve bu stratejiyi olusturan kisa ve orta vadeli he-
deflerinin belirlendigi toplantinin sonuglarini iceren bu degerli raporun sizlere
onemli acilimlar saglayacagina yiirekten inaniyoruz.

Bizler icin ¢ok degerli bu projenin basarili bir sekilde gerceklesmesinde yani-
mizda olan, bizimle igbirli§i yapan Erzincan Valiligi'ne, Erzincan Belediye
Bagkanligi’'na, ve bu projenin iginde yer alarak illeri hakkindaki degerli fikirlerini

bizlerle paylasan Erzincanli isadamlarina tesekkiirlerimi sunuyorum.

Varol Civil

Tiirk Ekonomi Bankasi Genel Miidiirii
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Yeni duragimiz Erzincan

iirkiye capinda onbirincisini Erzincan’da gergeklestirdigimiz “Iller Igin Ge-
lecek Stratejileri” konferansimizin sonuglarini biraraya getirdigimiz Sonug

Raporu’nu sizlerle paylagsmaktan biiyiik mutluluk duyuyoruz.

Odagina KOBI’leri koyan hizmet stratejimizin bir parcasi olarak KOBI Bankacili-
&1 alaninda biiyiik ve yenilik¢i projelere imza attik, ilkleri gerceklestirdik.

TEB KOBI Bankaciligi1 olarak, KOBI’lere deger katmak iizere yola ¢iktik. Ust-
lendigimiz misyon ile kentine, sektoriine, isine ve gelecegine sahip ¢ikacak kiigiik
ve orta boy isletmelerin, yarattiklar1 ekonomik deger ile Tiirkiye ekonomisinin

gelisimine katki saglamalarina yardimci olmay1 hedefliyoruz.

Bu hedef dogrultusunda “TEB KOBI Akademiyi hayata gegirdik. 2005 yilindan
bu yana Anadolu’daki 29 ilimizde, KOBI'lere ulusal ve uluslararasi pazarlarda
rekabet avantaji saglayacak bilgilerin aktarildigit TEB KOBI Akademi egitim
programlarini diizenledik ve bununla yetinmeyerek illerin gercek potansiyelle-
rini ortaya ¢ikarmayi hedefleyen “Iller Igin Gelecek Stratejileri” konferanslarini
baglattik.

“Iller Icin Gelecek Stratejileri” artik kendi bagina bir marka haline gelerek, pek
cok cevreden takdir toplamig ve Tiirkiye Halkla iligkiler Dernegi’nin her y1l ver-
digi ve “iletisim sektoriiniin Oscarr” olarak adlandirilan “Altin Pusula” odiiliint
kazanmgtir. “Iller i¢in Gelecek Stratejileri” de 2007 yilinin en basarili halkla
iligkiler projelerinden biri secilerek “Giindem Yo6netimi” dalinda “Altin Pusula”
ile ddiillendirildi. Dogru yaptigimiza inandigimiz bir ¢calismanin bdyle 6nemli bir

odiile layik goriilmesi mutlulugumuzu ve gururumuzu bir kat daha artirdi.

Enerji, tarim ve hayvancilik ile alternatif turizm ve doga sporlar1 konusunda
onemli bir potansiyel barindiran Erzincan, bu alanlarda yapilacak yatirimlarla

ekonomik biiyiimede ve istthdamda 6nemli yol katedebilecek.

Kentin ekonomik ve ticari yapisinin énemli temsilcilerinin katilimiyla gercekles-
tirilen “Iller I¢in Gelecek Stratejileri* konferansi, Erzincan’in ekonomik gegmisi-
nin, bugiiniiniin ve geleceginin bir biitiin halinde ele alindi1g1 gergek bir arastirma
ve tartisma platformu oldu.

Erzincan’in ekonomik, ticari ve sosyal gelismelerinde etkili olan, vizyon sahibi
temsilcilerinin katilimiyla bolgenin ekonomik, ticari ve sosyal sorunlar1 ve ¢6ziim
yollar1 masaya yatirildig1 konfrensta, il adina fayda saglayacak farkli agilimlar
elde edildi.

Gergeklestirdigimiz konferansin ¢iktilarindan olusan bu degerli raporu sunmak-
tan biiylik gurur ve heyecan duyuyoruz.

“Iller I¢in Gelecek Stratejileri” konferanslari 6niimiizdeki donemde Anadolunun

farkli illerinde diizenlenmeye ve illerin geleceklerine 151k tutmaya devam edecek.

Saygilarimla,

Turgut Boz
Ticari Bankacilik, Genel Miidiir Yardimcisi
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A. TEB ERZINCAN GELECEK STRATEJILERI

KONFERANSI AJANDA ACIKLAMALARI

(44 Gelecek Stratejileri Konferans1”, gecmis deneyimlere ve giiniimiizii
sekillendiren faktorlere ve egilimlere bakarak; gelecek stratejilerini

olusturma caligmasidir.

TEB Erzincan Gelecek Stratejileri Konferansi, Erzincan ili karar alicilarinin ve
ekonomik aktorlerinin katkilart ile 7 Temmuz 2009 tarihinde Biiyiik Erzincan
Otel’de gerceklestirilmistir.

Konferansin ¢alisma asamalari, Erzincan ilinin ekonomik, ticari ve sosyal ha-
yatina etki eden tiim taraflarin etkin katilimi ile ortak akli harekete gegirmeye

calisan stratejik analiz tekniklerine dayali olarak yiirtitiilmiistiir.

Erzincan Gelecek Stratejileri Konferansi, dncesinde yapilan ¢ok tarafli ha-
zirliklar, katilimceilarin bilgi ve deneyimlerini ortaya koyduklar: detayli oturum
uygulamalar1 ve konferans sonrasinda ortaya ¢ikan analiz, gorev ve hedeflerin

titizlikle incelenerek raporlanmasi agamalar1 ile 6nemli bir ¢abay1 icermektedir.

TEB Erzincan Gelecek Stratejileri Konferans1 7 Temmuz 2009 tarihlerinde asagi-

daki ajanda ile gerceklestirilmistir:

TEB KOBi AKADEMi “iLLER GELECEKLERiNi SEKILLENDIRiYOR:”

“JLLER iCiN GELECEK STRATEJILERi KONFERANSI - ERZINCAN”

09.30-10.00 Kayit ve Karsilama

10.00 - 10.45 “Gelecek Stratejileri Konferansi” Acilis Toreni

10.45-11.00 Kahve Arasi

11.00 - 11.15 “Gelecek Stratejileri Konferansi” Acilis Sunumu ve Ajanda Aktarimi
11.15-12.00 “Erzincan Ekonomisinde Basardiklanimiz ve Basaramadiklanimiz” Uygulamasi
12.00-12.30 “Erzincan flinin Baskin Ozellikleri-GZFT” Uygulamasi

12.30-13.30 0gle Yemegi

13.30-15.30 “Erzincan isletmelerinin Gelecegini Etkileyen Egilimler” Uygulamasi
15.30—-15.45 Kahve Arasi

15.45-17.00 “Erzincan Igletmelerinin Gelisimini Etkileyen Egilimler” Uygulamasi — devam
17.00-17.15 Kahve Arasi

17.15-18.00 “Erzincan ilinin Ekonomik Gelisim Gorevlerinin Belirlenmesi” Uygulamasi
18.00-18.15 “Gelecek Stratejileri Konferansi” Kapanis Oturumu




B. ERZINCAN GELECEK STRATEJILERI

KONFERANSI UYGULAMA SONUCLARI

B.1 BASARDIKLARIMIZ VE BASARMAMIZ
GEREKENLER

Erzincan Gelecek Stratejileri Konferansi'nda katilimcilar, ilk uygulamada
Erzincan’da ge¢miste atilim yapilan kalkinma konulari ile gelecekte daha fazla

gelisim olmas1 gereken alanlar1 tartismiglardir.

“Bagardiklarimiz”, Erzincan’in yakin ge¢miste sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ha-
yatinda cesitli atilimlar yaptig1 noktalar1 ifade etmektedir. Bagar1 gosterilen alan-
larda dogacak firsatlar, bu alanlarda yapilan atilimlarin verdigi giic ile kazanglara
doniigtiiriilebilir. Erzincan’in bolgede 6nemli bir giice ulagmasi, basarilt olunan
alanlarda ¢aligmalarint yogunlastirmasi sayesinde gerceklesecektir.

“Basarmamiz gerekenler”, Erzincan’in potansiyelinin saglayabilecegi imkanlar
ile su anda sahip oldugu imkanlar karsilastirildiginda cesitli konularda gelisim
gosterebilecegi alanlar1 ifade etmektedir. Gelisim gosterilecek alanlar, konferan-
sin diger uygulamalarinda belirtilen giiclii yanlar ve Erzincan’1 etkileyen egilimler
ile yakin iligki icerisinde olup; atilim gosterildigi takdirde Erzincan’ ileriye tagi-
yacak olan konulardir.

Masalardan farkli konularda 6rnek gosterilen basarilar kaydedilmis; bu basarilar

cesitli bagliklar altinda incelenmistir.

Erzincan Ekonomisinde Basardiklarimiz

®  Tarim ve Hayvanciligin Gelisimi(15)

m  Kentsel Altyapr ve Ulagimin Gelisti (13)

®  Turizm ve Doga Sporlar1 Alaninda Tanitim ve Altyap: Gelisimi Bagladi (11)
m  Sanayi Altyapisi Gelisti (7)

m  Universite ve Ozel Egitim Sektorii Gelismeye Basladi (3)

TARIM VE HAYVANCILIGIN GELIiSiMi (15)

Katilimeilar, s6z konusu baglik altinda 15 farkli noktay: Erzincan’in tarim ve hay-
vancilikta sagladig1 basarilar olarak dile getirmistir. Modern ciftlik ve tesislerin

kurulmasi, sebze ve meyve iiretiminde artig yasanmasi, sulama yontemleri, toprak



analizleri gibi konularda bilimsel yontemlerin kullanilmaya baglanmasi 6ne ¢ikan

gelisimler olarak ifade edilmisgtir.

So6z konusu basar1 ifadeleri Erzincan agisindan tarim ve hayvanciliktan sagla-
nacak ekonomik gelirin artirtlmasina yonelik biiyiik bir potansiyel yaratmakta-
dir. Tarim ve hayvanciligin kayit altina alinmasi modern tekniklerle tiretimlerin
yapilmast s6z konusu iiriinlerin ekonomiye katkisini artiracaktir. Erzincan’in,
basardig1 bu noktalarin devaminda ilde tarim ve hayvancilik iiriinlerinin katma
degerini artiracak, bu iiriinlerin Erzincan icerisinde iglenmesini ve satigini sagla-
yacak, tarimsal sanayi tesislerinin kurulmasi gerekmektedir. Bu tiir isleme tesis-
leri tarimsal iiretimde ve hayvancilikta katma degeri artiracak ve il ekonomisine
daha fazla katki saglayacaktir. Bununla birlikte, il igerisinde organik tarima bas-
lanmasu, tiiketicilerin dogal iiriinlere yonelik degisen tercihlerini karsilama aci-
sindan giiclii bir yan olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda organik tarimsal
diriinlerin yurtici ve yurtdiginda pazar analizleri yapilmali ve ilde baglatilan top-
rak analizleri ile iligkili olarak pazarda talebi yiiksek olan iiriinlerin hangilerinin
Erzincan toprak yapisina uyumlu oldugu belirlenmeli ve o iriinlerin iiretimine

yonelmelidir.

KENTSEL ALTYAPI VE ULASIMIN GELISTi (13)

Erzincan’in modern bir sehir goriiniimiine kavusmasi, altyapt yatirimlariin ya-
pilmasi ve bolgede ulagim alaninda 6nemini gelistirmesi katilimcilar tarafindan
13 farkli maddede belirtilmistir.

Havayolu ve karayolu gelisiminin saglanmasi, Erzincan’a ulagimin hava yolu ile
hizlanmasi, karayolu kalitesinin iyilestirilmesi Erzincan’in bolgede cazibe mer-

kezi haline getirmekte atilmis en 6nemli adimlardan biridir. Bolgede gevre illere
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oranla ulagim alt ve iist yap1 faaliyetlerinin tamamlanmasinin bir diger avantaji da
nakliyede yasanacaktir. Nakliyenin bolgedeki diger illere nazaran rahat yapiliyor
olmas1 Erzincan isletmeleri tarafindan degerlendirilmesi gereken bir noktadir. Is-
letmeler 6zellikle batida bulunan, Erzincan ve bolgeye satis yapan firmalarin bol-
ge depolarini Erzincan’da konumlandirmalarini, nakliye avantajini da belirterek,

bir stratejik hedef olarak ele almalidirlar.

Konu baglig1 altinda yer alan diger 6nemli 6zellik ise Erzincan’daki sehircilik uy-
gulamalarmin gelismesi, sehrin modern bir goriiniim almasi ve ¢evreye uyumdur.
Ulke bazinda yapilan calismalarda illerde bu kriterler, genellikle zayif yonlerde
ya da bagsaramadik ifadeleri arasinda yer almaktadir. Bu nedenle s6z konusu basa-

r1 ayrica onem kazanmaktadir.

Kentsel altyap: kapsaminda ayrica dogalgaz, iletisim gibi kentsel hizmet sistem-
lerine ait altyapr imkanlar1 da oldukca ileri seviyelere dogru gelismektedir. Bu
yonleriyle il daha yiiksek ekonomik faaliyetlere ev sahipligi yapacak ozellikleri

adim adim kazanmaktadir.

AB ve devlet kaynaklarinin basari ile kullanim1 ilin sanayi, alt yapi, ulagim gibi
alanlarda daha iist seviyelere ¢ikmasina hizmet etmigtir. Bu bagarinin devam
ettirilmesi ise oncelikli hedefler arasinda yer almalidir. Devlet ve dis kaynakli
desteklerin kamu otoritesi ve STK’lar tarafindan siirekli takibinin yapilmasi ve
Erzincan igletmeleri ile paylasilmasi gerekmektedir. Es zamanli olarak igletmeler
bu desteklerden faydalanarak kendilerini rekabette {istiin kilacak noktalarda faa-

liyetlerini gelistirmeleri gerekmektedir.

TURIZM VE DOGA SPORLARI ALANINDA TANITIM
VE ALTYAPI GELiSiMi BASLADI (11)

Erzincan’in tanitimi, il capinda genliklerin yapilmasi ve doga sporlari ile diger
spor tiirlerinde yapilan atilimlar katilimcilar tarafindan 11 kez dile getirilmistir.

Kriterler igerisinde 6zellikle doga sporlarinin tanitiminin saglanmasi, konferansa
katilan 3 masa tarafindan belirtilmigtir. Doga sporlarinin yapilmasi igin gerekli
cografi sartlara sahip olan Erzincan’in bu 6zellikten faydalanabilmesi i¢in tani-
timin yani sira tesislesme, ulasim gibi konularda alt yap1 gelisimlerine ihtiyaci

bulunmaktadir.

[lin tanitiminin yapilmasr, ilge ve koy senliklerinin duyurulmasi, bagari olarak 2
ayr1 masa tarafindan kaydedilmistir. Erzincan’in sahip oldugu dogal giizellikler,
yerel tiriinler, vb. giiclii 6zelliklerinden kazang elde etmesi i¢in tanitim son derece
onemlidir. Bu tanitimlarin yapildig: goriisii de ilde hakimdir, ancak tanitimlarin
ilin ekonomisine katki saglamasi adina tanitim faaliyetlerinin sistematik ve sii-
rekli olarak devam etmesi gerekmektedir. Tanitim faaliyetlerinin getiriye donme
asamasinda ise, tanitim sonucu ile kazandirilacak ziyaretcilerin memnuniyetini
saglayabilmek adina her tiirlii fiziksel alt yapinin ve bu ziyaret¢ilere hizmet vere-

cek egitimli insan giicliniin saglanmasi gerekmektedir.



SANAYi ALTYAPISI GELISTi (7)

OSB’nin kurulmasi ve gelistirilmesi, sanayi kiiltiiriiniin olusturulmast Erzincan’in

basarilar1 arasinda gosterilmektedir.

Sanayi altyapisinin ve sanayi kiiltiiriiniin olusturulmasi ve bunun yurtici ve yurt-
dis1 pazarlarda tercih edilecek iiriinler gelistirilerek desteklenmesi Erzincan eko-
nomisinin gelecek donemde ileriye gitmesine temel teskil edecektir. Kiiresel reka-
bet ortaminda s6z konusu basar1 ifadelerinin gegerliligini korumasi ancak yiiksek
performansta mevcut motivasyonun korunmasi ve yeni basar1 ifadelerinin listeye
eklenmesi ile saglanacaktir. Bu kapsamda sanayi isletmelerinin devamlilig1 aci-
sindan mevcut iiriinlerini siirekli gelistirme caligmalar1 yapmalar1 ve bu siirecte

biiytimeye ve inovasyona onem vermeleri gerekmektedir.

Erzincan ekonomisinde sanayi sektdriiniin payinin artmast icin isletmelerin iiriin-
lerini daha katma degerli hale getirmesi gerekmektedir. Ancak bu noktada islet-
meler, rekabet avantaji elde etmek amaciyla caba gosterirken, il kamu otoriteleri-
nin de bu faaliyetleri destekleyecek alt yapiy1 igletmelere saglamalar1 ve biirokra-

tik islemlerde isletmelere yardimci olmalar1 gerekmektedir.

Bir diger 6nemli nokta ise sanayinin ilde bulunan iiniversite tarafindan destek-
lenmesidir. Bu noktada da gorev sadece tiniversitelerin degil karsilikli olarak is-
letmelerin ve {iniversitenin gorevleri bulunmaktadir. Bu kapsamda tiniversite ilde
ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin, nitelik ve nicelik agisindan analizini yapmali-
dir. Sonrasinda biinyesinde olusturacagi yeni boliimleri bu ¢alisma kapsaminda
planlamalidir. Isletmeler ise iiniversite ile isbirliginde destek saglamali, staj, burs

gibi konularda 6grencilere ve egitime destek olmalidir.

UNIVERSITE VE 6ZEL EGiTiM SEKTORU GELISMEYE BASLADI (3)

Universitenin kurulmasi, egitim alt yapisinda yasanan atilimlar, Erzincan’in yakin

gecmiste basardiklari olarak ifade edilmistir.

Egitim alaninda iilke ortalamasinin iizerinde olmak bir basar1 ifadesi olarak yer
almistir. Ancak temel hedef bu basar1 ifadesinden yeterince yararlanarak bunu bir
gliclii yone doniistiirmektir. Egitim seviyesinin yiikselmesi ve {iniversitenin kurul-
masl ilin ihtiyaci olan nitelikli insan kaynagin1 saglayacaktir. Ancak bu noktada
gerek sanayi sektoriinde gerekse hizmet sektoriinde ile kazandirilacak egitimli
insan kaynaginin il icerisinde tutulmasi biiylik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle
Erzincan ilini egitimli insan giicii icin cazibe merkezi haline getirmek gerekmek-
tedir. Bu kapsamda il igerisinde sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilabilecegi te-
sisler kurulmali ve aktivitelerin siirekli olarak Erzincan’da yapilabilmesine olanak

saglanmalidir.



Erzincan Ekonomisinde Basarmamiz Gerekenler

m Tarim-Hayvancilik Sektorii Konularinda Basarilmasi Gerekenler (14)

m  Tesis Ve Altyap: Konularinda Bagarilmasi Gerekenler (10)

B Tanitim-Turizm-Markalagsma Konularinda Bagarilmasi Gerekenler (9)

m Isgiicii Egitimi, Go¢ Ve Istihdam Konularinda Basarilmasi Gerekenler (7)

®  Kurumlar Aras1 Uyum, isbirligi Ve Stratejik Yonetim Konularinda Bagarilmasi
Gerekenler (7)

m  Kurumsallagma, Girisimciligi Gelistirme Konularinda Bagarilmast Gerekenler (5)

TARIM-HAYVANCILIK SEKTORU KONULARINDA BASARILMASI
GEREKENLER (14)

Erzincan’in tarim ve hayvancilik konularinda potansiyelini tam olarak kullana-
madig1 konular arasinda peyzaj ve siis bitkileri tiretimi, 6rgiitlii hayvancilik, mo-

dern sulama sistemleri entegrasyonu, vb. konular bulunmaktadir.

Basardiklarimiz boliimiinde en ¢ok basari ifadesi tarim ve hayvancilik bagligi
altinda yer almaktadir. Bu Erzincan’in tarim ve hayvancilik sektoriinde basar-
dig1 cok noktanin oldugunu ancak potansiyelini tam anlamiyla kullanamadigini
gostermektedir. Potansiyelin tamaminin kullanilmas: i¢in basarilarin yani sira
bireysel tarim ve hayvanciliktan entegre tesislere gecilmesi, kaynaklarin verimli
kullanilmasi ve iiriin ¢esitliliginin artirilmas: gerekmektedir. Konferans katilim-
cilarinin belirttigi tizere yiiksek tarim hayvancilik potansiyeli olan Erzincan’in bu
potansiyeli net ortaya koyabilmesi ve daha fazla getiri elde edebilmesi adina uzun

donemli sektorel stratejik planin olusturmasinda fayda goriilmektedir.

TESIS VE ALTYAPI KONULARINDA BASARILMASI GEREKENLER (10)

Sosyal tesislerin yeterli seviyeye gelememesi, termal tesislerin bulunmamasi, geli-

sim alanlar1 olarak sunulmustur.

Tanitimda basar1 sagladig: belirtilen Erzincan’in gelecek dénemde il ekonomi-
sinde katkilarini goérebilmesi ve mevcut yasayan halkin ilde kalmasini saglamak
adina sosyal tesislerin gelistirilmesi ve artirilmasi projelerini ivedilikle planlama-

s1 gerekmektedir.

Termal tesislerin uluslar arasi standartlar da Erzincan’a kazandirilmasi ilin kay-
naklarini daha etkin kullanimina ve turizm gelirlerinin artmasina hizmet ede-
cektir. Bu kapsamda tesislerin yapimi asamasinda izin verme konumunda olan
otoritelerin projeleri inceleyerek Erzincan’a uluslar arasi standartlar saglayacak

yatirimlarin gelmesi noktasinda yatirimeilar: yonlendirmelidir.

Konu baglig1 altinda belirtilen bir diger nokta ise demiryolu ulagiminin Erzincan’da

gelistirilmesi ihtiyacidir. Gerek kisisel kullanim noktasinda gerekse isletmelerde



nakliye amacli kullanim noktasinda demiryolunun ile ekonomik katkisinin ar-

tirtlmasi adina il temsilcilerinin gerekli hassasiyeti gostermesi beklenmektedir.

TANITIM-TURIZM-MARKALASMA KONULARINDA BASARILMASI
GEREKENLER (9)

Erzincan’in dogal giizellikleri ve yerel iiriinleri ile marka haline gelememesi, tu-
rizmde planli ¢cabalarin olmayisi; tanitim, turizm ve markalagsma konularinda ge-

lisimin az oldugu alanlar olarak katilimcilar tarafindan kaydedilmistir.

Turizmde Erzincan’in sahip oldugu dogal giizellikler ile yerel iiriinlerin yeteri
kadar tanitilamadig1 konferansta bir¢ok kez dile getirilmigtir. Buna karsin basar-
diklarimiz boliimiinde cesitli tanitim faaliyetlerinin baglatildig1 belirtilmektedir.
Ancak bu faaliyetlerin katilimeilar tarafindan yeterli goriilmedigi goriilmektedir.
Bu nedenle il icerisinde Turizm Il Miidiirliigii 6nciiliigiin de taraflarin bir ara-
ya getirilerek konu bagliklarinin tamamini icerecek Erzincan Turizm ve Tanitim

Stratejik Planinin olusturulmasinda fayda goriilmektedir.

iISGUCU EGITiMi, GOC VE iISTIHDAM KONULARINDA BASARILMASI
GEREKENLER (7)

Erzincan’in sanayi, hizmet sektorlerinde daha hizli gelisim saglamasi i¢in is gii-
clinii egitmesi ve gociin azaltilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda yukarida bas-
liklar altinda belirtilen sanayi {iniversite is birliginin saglanmasi ve ilin sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasina yonelik projelerin baglatilmasi s6z konusu dis
gociin engellenmesini ve nitelikli ara elemanin il ekonomisine kazandirilmasina
hizmet edecektir.

KURUMLAR ARASI UYUM, iSBIiRLiGi VE STRATEJIK YONETIM
KONULARINDA BASARILMASI GEREKENLER (7)

Kamu-o6zel sektor, liniversite-sanayi ig birliklerinin zayif kalmasi ve genel bir stra-

tejik yaklagimin olmayis1 basarilmasi gerekenler listesinde yer almistir.

Erzincan’da karar alicilarin ortak goriislerde bulusamamasi ve bu goriiglere bagh
olarak planlarin yapilamayisi Erzincan’in gelisimini engellemektedir. Tiirkiye ge-
nelinde illerin cogunlugunda goriilen bu sorun ancak karsilikli iyi niyetle ve kamu
otoritesinin onciiliigiinde gerceklesebilecektir. Bu nedenle il kamu otoritesinin,
taraflar1 bir araya getirerek i birligi ortamini gelistirmesi gereklidir. Sonrasinda
ise stirekli takip ve koordinasyon ile is birligi asamalarinin gelisimini izlemeli,

gerekli noktalarda destek olmalidir.



KURUMSALLASMA, GiRiSIMCiLiGi GELISTIRME KONULARINDA
BASARILMASI GEREKENLER (5)

Sirketlerde profesyonel yonetimin il capinda oturtulamamasi ve girisimciligin ye-
teri kadar desteklenmemesi, Erzincan’in gelecekte gelistirmesi gereken konular
olarak ortaya ¢ikmuistir.

iI’de diizenlenecek mesleki egitimlerin kapsami icerisinde girisimciligi gelistir-
me, isletme yonetimi konularinin bulunmasi gereklidir. Girigimcilere kurulug ser-
mayesi destekleri ile girisimciligin tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
Girigimciligin gelistirilmesi noktasinda 6ncii olan KOSGEB’in ilde girisimcilik
projelerini diizenlemesinde fayda goriilmektedir.

Baglik altinda yer alan bir diger 6nemli nokta ise ilde AR-GE bilincinin olustu-
rulamamasidir. Bu noktada OSB miidiirliigii ve il ekonomisi iizerinde etki sahibi
STK’larin AR-GE bilincinin artirilmasina yonelik bilgilendirme toplantilarini

diizenlemesi gerekmektedir.

Tarim hayvancilik ve mobilya iirtinlerinde gelecek donemde ihracatin artirilma-
st gerekliligi katilimcilar tarafindan vurgulanmaktadir. Isletmelerin dis ticarete
acilmasi zorlu bir donemi gerektirmektedir. Bu kapsamda s6z konusu sektorlerde
ihracatin yapilamamasinin kok nedenlerinin arastirilmas: gerekmektedir. Sorun-
larin analizi sonrasinda gerekli olan iyilestirmelerin firma, {iriin veya nitelikli

eleman bazinda yapilmasi gerekmektedir.

B.2. ERZINCAN iLiNiN BASKIN OZELLIKLERI -
GZFT UYGULAMASI

GUCLU YANLAR

Erzincan Ilinin Giiclii Yanlar

®  Erzincan’in cografi konumu ve yapisi

®  Erzincan’in tarimsal iiretim potansiyelinin yiiksek olmasi
®m  Erzincan’in temel yatirim alt yapisinin yeterli olmasi

®  Erzincan’da ucuz ig giiciiniin varliginin bulunmasi

m  Sehir diginda bulunan Erzincanlarin ile olan baglili§1

Erzincan’in cografi konumu ve yapisi

Erzincan ili gelecek stratejileri konferansi katilimcilar1 arasinda giiclii-zay1f ana-
lizi ¢alismasini gerceklestiren calisma grubu ilin cografi konumunun ve yapisinin

onemini belirtmistir.

Erzincan ilinin cografik yapisi, bircok kriter bazinda ilin gelisimine katki sagla-



yacak faktorler arasinda yer almaktadir. lin 6zellikle yer alti kaynaklar1 acisin-
dan zengin alt yapisi, uygun iklim kogsullarina sahip olmasi ve doga turizmine
uygun cografik kosullar1 ilin kendisine ilerleyen dénemlerde katma deger sagla-

yacak unsurlara sahip oldugunun gostergesidir.

ilin 6zellikle yer alti kaynaklar1 acisindan zengin krom ve altin rezervlerine sahip
olmast ayrica kaynak suyu olarak a¢iga ¢ikan ve sifali su olarak da bilinen termal
sularin varligi ilin ne kadar biiyiik bir potansiyele sahip oldugunun gostergesidir.
Erzincan ilinin bu potansiyeli katma degere ¢evirmesi agisindan ilde Maden Tet-
kik ve Arama Enstitiisii ile beraber yeralt1 rezervlerinin saptanmasi, bu rezervle-
rin hangi sektorlerde hangi sartlar altinda de8erlendirilebileceginin belirlenmesi
ve bu kapsamda bu rezervleri katma degere ¢cevirebilecek know-how ve teknoloji

transferlerinin ile kazandirilmasi gerekmektedir.

ilin ekonomik yapisini giiclendirmek adina atilmasi gereken bir bagka adim ise
ilde termal tesislesmenin saglanmasi adina her tiirlii alt yapi hazirliklarinin ta-
mamlanmasi, bankalar tarafindan cesitli turizm kredi paketlerinin hazirlanarak
yatirimeilara sunulmasi ve ilin tegvikler a¢isindan 4. bolgede yer almast sonucun-
da iist seviye tegviklerden yararlanilabileceginin altinin ¢izilmesi gerekmektedir.
I1de bulunan uygun iklim sartlar1 ve doga turizmine yatkin cografik yapisi, termal
tesislesmenin de en etkili sekilde saglanmasiyla birlikte bir biitiinliik kazanacak
bdylece ilin turizm potansiyelini daha da iist seviyelere ¢ekerek ekonomik anlam-

da Erzincan’in kalkinmasi hizlanacaktir.

ERZINCAN’IN TARIMSAL URETIM POTANSIYELININ YUKSEK
OLMASI

Erzincan ili gelecek stratejileri konferansi katilimcilart arasinda giiclii-zay1f ana-
lizi caligmasini gerceklestiren ¢aligma grubu ilin tarimsal {iretim potansiyelinin

yiiksek olmasinin 6nemini belirtmistir.

Erzincan ilinde tarim anlaminda géze carpan ilk dzellik uzun yillardir iglenme-
yen organik tarima elverigli ve verimli arazilerin ¢cok sayida bulunmasi iken tari-
ma elverigli iklim sartlarinin da burada yer almasi, arazi avantajin1 katma degere
cevirecek bir faktor olarak goriilmektedir. Ozellikle sebze ve meyve iiretiminde
iireticilerinde motivasyon sahibi olmalar:1 etkeni de diisiiniildiigiinde ilin tarim
potansiyelin bir hayli yiiksek oldugu cok net bir sekilde goriilmektedir. Ayn1 za-
manda Erzincan Ilinin tarimsal iiriinleri arasinda yer alan cimin iiziimiiniin ve
fasulyenin Tiirkiye genelinde Erzincan ili ile anilmasi, il i¢in tarimin ne kadar

biiyiik bir anlam ifade ettiginin de gostergesi durumundadir.

Erzincan ili elinde bulundurdugu bu potansiyeli, katma degere ¢evirmesi agisin-
dan tarima elverisli arazilerin tekrar ekilerek hayata gegirilmesi gerekmektedir.
Bu kapsamda tarimsal iiretimin artan maliyetleri karsisinda zorluk ceken ¢iftci-
lere yonelik bankalar ile kredi imkanlar1 sunulabilecegi gibi ¢esitli tesviklerden
yararlanmalar1 adina ¢iftcilere nasil ve ne sekilde tesviklerden faydalanabile-

ceklerini anlatan bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmelidir. Ayni zamanda



tiretim verimliligini artirict 6nlemlerin alinmasi ve cesitli yontemlerin ¢iftcilere
aktarilmasi a¢isindan egitimler diizenlenmeli ve ciftcilerin bilin¢lendirilmesi adi-
na bu konularda uzman kisilerden destek alinmalidir. Tarimda modernlesme ve
tarimsal sanayinin gelistirilmesi ilde yapilan tarima yeni bir boyut kazandirarak

ekonomiye getiriyi artiracaktir.

ERZINCAN’IN TEMEL YATIRIM ALT YAPISININ YETERLI OLMASI

Erzincan ili gelecek stratejileri konferansi katilimcilart arasinda giiclii-zay1f ana-
lizi caligmasini gerceklestiren ¢alisma grubu ilin temel yatirim alt yapisinin yeter-

li olmasini giiclii yon olarak ifade etmistir.

Genel anlamda yatirimlar i¢in gerekli olan alt yap1 hazirliklarinin tamamlamig ve
mevcut OSB kapasitesinin yatirimlar i¢in yeterli kapsamda gergeklestirilmis ol-
masi Erzincan ilinin giiclii yanlar: arasinda yer almaktadir. OSB kapasitesinin bii-
yiik ve alt yap1 hazirliklarinin tamamlanmis olmasi, burada yatirimlarini gercek-
lestirecek yatirimcilarin bir¢cok ac¢idan avantajli olmasini saglayacaktir. Yatirim
icin gerekli olan fiziksel ve somut adimlarin atilmasi ile birlikte yatirimcilarin
ilgisinin bir nebzede olsa ile ¢ekilmesi saglanmis iken Erzincan ilinin tegvikler
acisindan 4.bolgede ve AB fonlarindan yararlanan 43 il arasinda yer almasi gibi

faktorler bu ilginin daha da artmasina etken olmustur.

Ilgi ile birlikte hiz kazanacag1 ongoriilen yatirimlar karsisinda, ilde girisimcilik
diizeyinin artirilmasi adina ¢esitli atilimlar gerceklestirilmelidir. Ayni zamanda
Ile gelen ana sanayiye yonelik yan sanayi isletmelerinin kurulmasinin ildeki giri-
simcilik diizeyi artisi ile paralellik gostermesine onem verilmelidir. Bu kapsamda
saglanacak bir ekonomik biiylime ile birlikte ilde issizlik ve disa go¢ gibi tehdit

faktorleri azalacaktir.

ERZINCAN’DA UCUZ i$ GUCUNUN VARLIGININ BULUNMASI

Erzincan ili gelecek stratejileri konferansi katilimcilart arasinda giiclii-zay1f ana-
lizi calismasini gerceklestiren caligma grubu ilde ucuz ig giicii bulunmasinin 6ne-
mini belirtmigtir.

Rekabetin biiyiik bir ¢ekisme haline geldigi giiniimiizde maliyetler sirketler icin
kritik unsurlar arasinda yer almaktadir. Ozellikle emek yogun sektdrlerde isgiicii
maliyeti onemli bir iiretim faktoriidiir. Bu kapsamda Erzincan ili sahip oldugu
ucuz isglici bulundurma giiciiyle, ilde yatirim yapacak firmalara 6nemli bir re-
kabet avantaji sunmaktadir. Ancak bu avantajin yaninda isgiiciiniin daha kalifiye
hale getirilmesi adina ¢aligsmalar yiiriitiilmelidir. Konferansta Erzincan ili i¢in bir
tehdit unsuru da kabul goren kalifiye insan giiciiniin yetersizligi faktori, yatirim-
larin ilde agirlik kazanmasi ile birlikte daha ¢ok hissedilen bir unsur haline gele-
cek ve gerekli tedbirlerin alinmamasi sonucunda bu ihtiya¢ disaridan karsilanma
yoluna gidilecektir. Bu durumda Erzincan ili i¢in bir gii¢lii bir yan olarak kabul
goren ucuz isgiicii faktorii avantaj olmaktan ¢ikarak rekabet ortaminda sirketlere

negatif yonde etki edecektir. Bu kapsamda mevcut ucuz is giiciinii oncelikli olarak



rekabette maliyet avantaji ¢ercevesinde degerlendirmek gerekmektedir. Bununla
birlikte giiniimiiz ekonomisinde nitelikli insan kaynaginin igletmelere sagladigi
katma deger unutulmamalidir. Bu kapsamda uzun donemde, bugiin i¢in ucuz is

gliciiniin niteliginin artirilmasi temel hedef olmalidir.

SEHIR DISINDA BULUNAN ERZINCANLARIN iLE OLAN BAGLILIGI

Erzincan ili gelecek stratejileri konferansi katilimcilar1 arasinda giiclii-zay1f ana-
lizi caligmasini gerceklestiren ¢alisma grubu sehir diginda bulunan Erzincanlarin

ile olan bagliliginin 6nemini belirtmistir.

Illeri giiclii kilan etkenlerin basinda gelen sahislarin ile olan bagimliliklar: Er-
zincan ilinde de giiclii bir yan olarak belirtilmigtir. Bu kapsamda sehir disinda
yasayan Erzincanlarin ile olan bagliliklarini faydaya cevirecek somut faaliyetler
planlanmalidir. Bu faaliyetler 2 ana baglik altinda ele alinabilir. i1k gergeklestiril-
mesi gereken faaliyet alani, 6grenim hayati i¢in sehir digina ¢ikan belirli bir niteli-
ge kavusmus kisilerin tekrar Ile ¢ekilmesinin saglanmasi, ikinci faaliyet ise sehir
disinda ikamet eden Erzincanli i adamlarinin ilde yatirim gerceklestirmelerini
veya yatirimlarina hiz kazandirmalarinin saglanmasidir. Ayni zamanda Erzincan
ilinde bulunan temel alt yapilarinin varligi, gesitli sektorlerde faaliyet gosterilecek
alanlarin bulunmasi, sosyo kiiltiirel gelismeler bu ¢abalarin gerceklestirilmesinde

onemli konular haline gelecektir.

ZAYIF YANLAR

Erzincan Ilinin Zayif Yanlari

®m Erzincan ilinde kalifiye insan giiciiniin yetersiz olmasi
®  Erzincan’in deprem bolgesinde yer almast
® Erzincan ilinde sermayenin yetersiz olusu

®m  Erzincan ilinde ortaklik bilincinin yeterli diizeyde olmamast

ERZINCAN iLiNDE KALIFiYE iNSAN GUCUNUN YETERSiZ OLMASI

Erzincan ilinde kalifiye insan giiciliniin yetersiz olmasi, konferansta ile ait zayif

bir yon olarak grup tarafindan belirtilmistir.

Ozellikle sanayilesme anlaminda atilimlar gergeklestiren ve dinamik bir biiyii-
me potansiyeline sahip olan kentler i¢in kritik faktorlerden birisi kalifiye is gilicti
kaynaklaridir. Erzincan gibi yatirimlar igin gerekli alt yapilarini tamamlamis ve
biiyiime potansiyeli elinde bulunan bir ilde kalifiye is giicii ihtiyacinin giin ve giin
artig gosterecegi asikardir. Bu noktada il i¢in tiniversitenin kurulmast bir art1 yon
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak ile gerekli nitelikli isgiiciiniin olugsmasinda
sadece tiniversitenin varlig1 yeterli olmayacaktir. Bu kapsamda gerek liniversiteye

gerek sanayiye gerekse de ilin ileri gelen kuruluglarina biiyiik gorevler diismekte-
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dir. Universite- sanayi is birligi kurulmasi adina gerek iiniversitedeki 6gretim go-
revlilerin gerekse de sanayici is adamlarinin sicak temas i¢inde bulunmalari, or-
tak projeler tasarlayarak, gerceklestirmeleri gerekmektedir. Diger yandan 6gren-
cilere staj ve ig imkanlar1 sunularak, teorikte gordiikleri bilgileri sanayi ortaminda
pratige doniistiirerek daha kalifiye birer eleman olarak piyasaya giris yapmalari
hedeflenmelidir. Ayn1 zamanda Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi, KOSGEB vb.
kuruluslar ilde siirekli egitim merkezleri olusturmali ve nitelikli ig giicii yetigtirme

adina egitimler diizenlemelidirler.

ERZINCAN’IN DEPREM BOLGESINDE YER ALMASI

Konferansta Erzincan ilinin cografi 6zellikler agisindan gii¢lii yanlarinin vurgu-
lanmasinin yani sira ilin deprem bolgesinde yer almasinin zayif bir yon oldugu da

belirtilmistir.

So6z konusu “deprem bolgesinde yer alma” zayif yonii, Erzincan’a digsaridan ge-
lecek yatirimlarda en onemli tehdit faktorlerinin baginda yer almaktadir. Ancak
Ilde bulunan baz1 firsat ve giiclii yanlar bu zayif yonii indirgeyecek nitelikte ol-
dugunu sdylemek miimkiindiir. Ozellikle tesvik bolgesi acisindan iyi bir konum-
da yer almasi ve ucuz is¢ilige sahip olmasi gibi faktorler yatirimeilarin ilgisi
acisindan 6nem arz etmektedir. Hali hazirda ildeki alt yapinin gerekli deprem
sartnamelerine gore tamamlanmis olmasi, yatirimcilari ayrica rahatlatan gelis-
meler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda yukarida belirtilen yatirim tegvikleri
acisindan ilin giiclii konumda olmast ve alt yap1 caligmalarinda deprem riskinin
hassasiyeti vurgulanarak yatirimcinin Erzincan’a ¢ekilmesini saglayacak projeler

gelistirilmelidir.

ERZINCAN iLINDE SERMAYENIN YETERSIZ OLUSU

Erzincan ilinde sermayenin yetersiz olugu bir zayif yon olarak belirtilmistir.

[lin giiglii yanlar1 kismindaki bircok konuda da bahsedildigi iizere Ile digaridan
yatirimeilarin gekilmesi 6zellikle giiclii sermaye yapisinin biinye igerisinde bu-
lunmamasi ile birlikte ¢ok daha fazla 6nem arz etmektedir. Ancak ildeki potan-
siyel imkénlar1 da goz ardi etmemek gerekmektedir. Ozellikle tesvik agisindan
cok 6nemli bir noktada bulunan ildeki girigsimcilerin bu tesviklerden maksimum
fayday1 saglamalar1 gerekmektedir. Bu noktada da kisileri bilin¢lendirme adina
cesitli seminer, konferans vb. oturumlar da diizenlemekte fayda goriilmektedir.
Ayn1 zamanda girisimcilik diizeyindeki artig bankalar1 da harekete gecirecek bir

adim olarak goriilmelidir.

ERZINCAN iLINDE ORTAKLIK BIiLINCiNiN YETERLIi DUZEYDE OLMAMASI

Erzincan ilinde ortaklik bilincinin yeterli diizeyde olmamast bir zayif yon olarak

belirtilmisgtir.

Tiirkiye’nin sanayi lokomotifi halinde bulunan bolgeleri karsisinda ozellikle

Tiirkiye’nin dogu bolgelerinde yer alan isletmelerin rekabet ortaminda ayakta kal-



malari, gii¢ - is birliktelikleri saglama yetenekleri dogrultusunda daha kolaydir.
Ortaklik bilinci bu noktada sirketler i¢in kilit niteligi tagiyacak bir unsur iken bu
biling iilkemizin higcbir bolgesinde yeterince yaygin degildir. Oysa satin almadan,
nakliyeye, ortak laboratuvarlardan, sermaye birlesimlerine kadar uzanan bir ¢ok

isbirligi modelinde 6nemli avantajlar bulunmaktadir.

FIRSATLAR

Erzincan ilinin Cevresindeki Firsatlar

m Bolgede alternatif turizme olan ilginin artryor olmasi
®  Erzincan’in Rusya ve Iran pazarlarina yakin olmasi

m Biiyiik firmalarin hizmet maliyetlerini diisirmek amacli dogu illerine
yonelmeleri

m {I’in digindaki Erzincanli is adamlarinin ¢ok olmasi

® Temiz ve yenilenebilir enerji alanlarindaki yatirimlarin artryor olmasi

BOLGEDE ALTERNATIF TURIZME OLAN iLGiNiN ARTIYOR OLMASI

Bolgede alternatif turizme olan ilginin artiyor olmast bir firsat olarak degerlendi-
rilmektedir.

Firat Nehri’'nin rafting sporu icin uygun bir yapida olmasi raftingle ilgilenenleri
bolgeye cekmektedir. II'in sahip oldugu daglar, kayak sporu igin uygun bir altyap1
sunmaktadir. Bu yiizden Ergan Dag1 Projesi de devam etmektedir. Projenin 2011
yilinda Erzurum’da gergeklestirilecek olan Uluslararasi Universite Olimpiyatlari
(Universiade)'na yetistirilmesi planlanmaktadir. I'deki bu doga sporlari ve turizm
potansiyelinden daha etkin yararlanilmasi i¢in gerekli standartlarda tesislerin
olusturulmasi ve tanitimin profesyonelce yapilmasi gereklidir. Bu sayede 6zellik-
le 2011 yilina yonelik olarak bugiinden baglatilacak tanitimlarla, yapilacak tiim
organizasyonlar sonucunda Erzincan’in iilke capinda bir kayak merkezi haline

doniigsmesi hedeflenmelidir.

ERZINCAN’IN RUSYA VE iRAN PAZARLARINA YAKIN OLMASI

Erzincan’in Rusya ve Iran pazarlarina yakin olmast il igin bir firsat olarak deger-

lendirilmisgtir.

II'deki sanayinin kurulug asamasinda olmasi ve altyapisinin tamamlanmis olmas,
potansiyeli oldukca yiiksek olan Rusya ve Iran pazarlarini hedefleyen firmalarin
ilgisini cekmektedir. Mevcut OSB kapasitesinin yatirimlar bakimindan yeterli se-
viyelerde olmasi da bu firsatin degerlendirilebilmesi adina bir avantaj saglamak-
tadir. Erzincan’daki sanayi ve ticaret imkanlarinin yatirimcilara tanitilmast ve

sunulmasi adina ekiplerin olusturulmasi gerekmektedir. Ozellikle iilke icerisinde
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s0z konusu iki iilke ile ticari faaliyetleri yiiksek olan firmalarin tespit edilmesi ve
taninim faaliyetlerin de bu firmalara oncelik verilmesinde fayda olacaktir. An-
cak bu noktada firmalara mevcutta yaptiklar1 faaliyetlerin Erzincan ili tizerinden
yapildig1 takdirde saglayacaklari kazanclarin somut fayda analizlerinin sunulma-
st gerekmektedir. Bu ancak detayl: fizibilite ¢aligmasi ile miimkiin olacaktir bu
nedenle ilde bulunan STK’lar s6z konusu analizlerin gerceklestirilmesine katki
saglamalidir. Tanitimlar sayesinde yatirimcilarin da il’e cekilmesiyle beraber
Erzincan’in temel ge¢im kaynagi olan tarim ve hayvanciliktan sanayilesmeye

dogru gecmesi saglanacaktir.

BUYUK FIRMALARIN HiZMET MALIYETLERiINi DUSURMEK AMACLI DOGU
iLLERINE YONELMELERI

Biiyiik firmalarin hizmet maliyetlerini diisiirmek amagli dogu illerine yonelmele-

11 bir firsat olarak degerlendirilmistir.

Yurt icinde ulusal ve global ¢apta, 6zellikle bilisim sektoriinde faaliyet gosteren
firmalar son zamanlarda insan kaynag1 maliyetinin diisiik olmasindan dolay1 call-
center gibi hizmet faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla bolgedeki illeri tercih
etmektedirler. Bu firsattan faydalanilmasi adina Erzincan’da s6z konusu hizmet
sektoriine yonelik bolgelerin olusturulmasi ve bu bolgelerde ¢aligmasi planlanan
insan kaynagina yonelik diksiyon, yabanci dil vb. egitimlerin verilmesi saglanma-
Iidir. Konu bagligini olusturan firsatin Erzincan adina fayda saglamasi adina bu
tiir bir alt yapt hazirliginin yapilmasi gerekmektedir. Ilin tanitim faaliyetlerinde
de bolgede mevcut bu isi yapan firmalar referans olarak gosterilmeli, reklam araci
olarak kullanilmali hazirlanacak alt yap: ile diger ulusal firmalarin Erzincan’a

cekilmesi saglanmalidir.

iLiN DISINDAKi ERZINCANLI iS ADAMLARININ COK OLMASI

Konferansa katilan gruplar II’in disgindaki Erzincanli is adamlarinin ¢ok olmasini

bir avantaj olarak degerlendirmislerdir.

Erzincan disinda bulunan ig adamlarinin varlig: firsati, ilin giiclii yonleri arasinda

StE)

bulunan “Erzincanlilarin memleketlerine olan bagliligr” ile birlikte degerlendi-
rilmelidir. Bu firsatin Erzincan adina kullanilmasi gerekmektedir. Giiglii yonler
boliimiinde de belirtildigi tizere bagliligin iki asamada degerlendirilmesi gerekti-
&1 vurgulanmisti. Bu noktada yukarida soz konusu olan 2. asama mutlak surette
degerlendirilmelidir. Erzincan’in mevcut tesvikleri, OSB altyapisinin tamamlan-
mast gibi 6zellikleri vurgulanarak, Erzincanli is adamlarinin yeni yatirimlari i¢in
Erzincan’i tercih etmeleri saglanmalidir. Bu kapsamda il disinda bulunan Erzin-
canli is adamlarina yonelik tanitim ve bilgilendirme ¢alismalar1 gerceklestiril-

melidir.



TEMIZ VE YENILENEBILIR ENERJi ALANLARINDAKI YATIRIMLARIN ARTIYOR
OLMASI

Temiz ve yenilenebilir enerji alanlarindaki yatirimlarin artryor olmasi konferansa
katilan gruplar tarafindan firsat olarak degerlendirilmektedir.

ilin sahip oldugu cografi yapu, riizgar enerjisinin kullanilabilirligi agisindan bir
cazibe olusturmaktadir. Bu kapsamda Erzincan ili icerisinde “Riizgar Haritala-
r1” olugturma projesi baglatilmalidir. Bu noktada ozellikle ilgelerin sahip oldugu
riizgar enerjisi potansiyeli ortaya konmalidir. Bununla birlikte Erzincan iilke ice-
risinde giin icerisinde en fazla giines 15181 alan illerden biri konumundadir. Bu
noktada temiz enerji kaynaklar1 arasinda yer alan giines enerjisinin verimliligi
acisindan, riizgar enerjisi gibi giines enerjisinin potansiyeli de bilimsel arastirma-
lar sonucu ortaya konmalidir. Yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklarina yonelik
miihendislik ¢aligmalar1 ve finansal hesaplamalarin yapilarak fizibilite raporlar:
olusturulmalidir. Bu tiir bilgi altliklari, yatirimer tanitim ve yonlendirme ¢aligma-

larinda kullanilmalidir.

TEHDITLER

Erzincan ilinin Cevresindeki Tehditler

m  Bolge illerdeki giivenlik sorunlari

m  Komsu illerin gelismislik diizeylerinin yiiksek olmasi
® Tarim ve hayvancilik sektoriiniin gerilemede olmasi
m  Kiiresel 1stnmanin varligi

m {thal edilen iiriinlerin ucuzlugu ve kalitesizligi

BOLGE iLLERDEKi GUVENLIK SORUNLARI

Konferansa katilan gruplar bolgedeki illerdeki giivenlik sorunlarinin 11 icin tehdit
olusturdugunu belirtmiglerdir.

Erzincan dahil olmak iizere cevre il ve iilkelerdeki giivenlik sorunlart 6zellikle
bolgenin diger iller tarafindan bir terdr bolgesi olarak degerlendirilmesi ve gec-
miste Erzincan’da yasanan miinferit olaylarin, Erzincan’a gelmek isteyen kisileri
ve yatirimceilar1 gekimser davranmaya ittigi diisiiniilmektedir. Oncelikle tanitim
konusunda yapilacak tiim calismalar, aynt zamanda ilin bu tiir olaylar acisindan
glivenli oldugu mesajin1 iletmekte de yararli olacaktir.

KOMSU iLLERIN GELiSMiSLiK DUZEYLERININ YUKSEK OLMASI

Konferansa katilan gruplar komsu illerin gelismislik diizeylerinin yiiksek olmasi-
n1 Erzincan ili i¢in bir tehdit olarak degerlendirmislerdir.
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Cevre illerin Erzincan’a gore daha gelismis olmalari, dolayisiyla kamu ve 6zel
sektorde sirketler ve kurum merkezlerinin buralarda kurulmus olmasi bir tehdit
olarak ortaya ¢cikmaktadir. ilin sahip oldugu, insan kaynagi, temel yatirim altya-
pisinin yeterli olmasi, ulagim giicii gibi giiclii yanlari ile sanayi ve ekonomisini
canlandirilmak i¢in projeler olustururken bu illeri, ulasmak ve gecmek istedigi

hedef seviyeler olarak belirlemelidir.

KURESEL ISINMANIN VARLIGI

Kiiresel 1stnmanin giindemde olmasi konferansa katilanlar tarafindan bir tehdit
olarak degerlendirilmistir. Kiiresel 1sinma kaynakli tarimsal calismalarin bazi-
larinin olumsuz sonuclanmasi ve iriinlerdeki azalan verimlilik dogrultusunda
kuraklik etkileri bolgede artan bir sekilde hissedilmektedir. Bolgedeki en bol su
havzasina sahip olmasi Erzincan’i ¢evre illere gore bir adim 6nde tutmaktadir. Bu
sayede Erzincan tarimsal faaliyetlerini diger illere gore daha verimli diizeylerde
stirdiirebilme imkéanina sahip olacaktir. Bu giiclii yanin il disina yayilmasi duru-

munda bu tehditten avantaj elde edilmesi miimkiin olacaktir.

TARIM VE HAYVANCILIK SEKTORUNUN GERILEMEDE OLMASI

Calismaya katilan gruplar tarafindan tarim ve hayvancilik sektoriiniin gerilemede

olmast bir tehdit olarak degerlendirilmistir.

Ozellikle dogu bolgeleri ve illerinin temel ge¢im kaynag niteligi tasiyan tarim ve
hayvanciligin yaganilan krizler ve artan maliyetler sonucunda gérece gerilemede
olmasi Erzincan i¢in tehdit olusturdugu gozlemlenmektedir. Tehdidin olustura-
cag1 etkileri bertaraf etme adina tarimda verimliligi ve katma degeri artiracak
projelerin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu projeler kapsaminda modern tarim
tekniklerinden {iriin se¢cimine, verimli {iretimden tarim iiriinlerinin pazarlanmasi

modellerine kadar tiim konular ele alinmalidir.

ITHAL EDILEN URUNLERIN UCUZLUGU VE KALITESIZLIiGi

Ithal edilen iiriinlerin ucuzlugu ve kalitesizligi konferansa katilan gruplar tarafin-

dan bir tehdit olarak degerlendirilmistir.

Tiirkiye genelinde bulunan 6zellikle Cin bagta olmak iizere uzak dogu iilkelerin-
den yurtigine getirilen tiriinler iilkemizde bir¢ok sektor i¢in tehdit olusturmakta-
dir. Bu tiir iirlinlerle ve genelde global rekabetle bag etmenin yolu isletme gelisi-
mini stirekli bagsarmaktan ge¢cmektedir. Erzincan isletmeleri de tiim diger islet-
meler gibi rekabette bagsarili olmak i¢in inovasyon, pazarlama, biiylime yonetimi
konularinda kendilerini gelistirmek, dar bir bolgeye yonelik degil 6nce tiim tilke-
ye daha sonra yurtdigina da iiriin verebilecek sekilde gelismeye ¢alismalidirlar.
Bu konuda isletmelere diisen sorumluluklar yaninda oda ve kamu kurumlarina da

yonlendirme, egitim, destek gibi sorumluluklar diigmektedir.



B.3 ERZINCAN iSLETMELERININ GELECEGINi
ETKILEYEN EGILIMLER

Uygulama Hakkinda Kisa Bilgi

Erzincan Gelecek Stratejileri Konferans’nin son uygulamasi olan“Erzincan slet-
melerinin Gelecegini Etkileyen Egilimler”, giincel gelismelerin Erzincan’daki is-
letmeler i¢in olusturdugu firsat ve tehditleri ortaya koyarak, isletmelerin firsatlar:
kazanca cevirmelerini ve tehditleri bertaraf etmelerini saglayacak gorevleri ortaya

cikarmalarini saglamaktadir.

Uygulama icerisinde Egilim Haritalar1, Firsatlar Haritas: ve Tehditler Haritasi

olmak iizere iki alt boliimden olugsmaktadir.

FIRSATLAR HARITASI

Konferans katilimeilart konferansin bu boliimiinde, cesitli firsatlarin gelecekte
glindeme getirecegi egilim ve gelismeleri analiz etmiglerdir. Analizlerin sonu-
cunda ise bu egilimlere gore bugiinden planlanmasi ve gerceklestirilmesi gereken
stratejik gelisim gorevleri belirlenmistir.

Grup katilimcilari tarafindan ilin ekonomik gelismelerini etkileyen firsat egilim-

leri su sekilde tantmlanmuigtir:

m Verimli Araziler ve Alternatif Tarim Uriinleri Erzincan’a Firsatlar Sunuyor

m Dogal Kaynaklar ile Turizm ve Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetler ilin Ekonomik
Geligmesine Katki Sunuyor

m ilin Ticaret ve Hizmet Sektorleri Gelisim Firsatlar1 Sunuyor
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GRUP 1

“Verimli Araziler ve Alternatif Tarim Uriinleri Erzincan’a Firsatlar Sunuyor”

FIRSATIN GUNDEME GETIiRECEGI GELISMELER

Grup calismasi sonucunda “Verimli Araziler ve Alternatif Tarim Uriinleri

Erzincan’a Firsatlar Sunmasi” ile gelecekte giindeme gelecek gelismeler su sekil-

de tespit edilmistir:

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Organik Tarim Ciftlikleri Kurulacaktir

ildeki Tarimsal isletmelerin il Disindaki Tarimsal
Fuarlara Katilim Artacaktir

Biiyiik Kapama Meyve Bahceleri Kurulacaktir

Tanmsal Uriin Cesidi Artacaktir

Cevre illerin Sebze ve Meyve ihtiyaci Karsilanacaktir

Modern Sulama Sistemlerinin Tarimda
Uygulamalarinin Artmasiyla Birim Alandan Alinan
Verim Artacaktir

Ziraat Fakiiltesi ve Buna Bagh Yiiksekokullar Acilacaktir

Kiiltiir Balikgihgr Gelisecektir

Ev Hanimlarinin ve igsiz Genglerin Egitilmesi Sonucu
Tanimsal Uretimde Verim ve Kalite Artinlacaktir

Bal ve Organik Bal Uretiminin Artmasi

islenmeyen Tarim Arazileri Tanima Kazandinlacaktir

il Ekonomisinin Canlanmas! ve Gelir Seviyesinin
Artmasi

Ortii Alti Sebze Yetistiriciligi Artacaktir

Orgiitlii Tanim ve Pazarlama imkanlarinin Giiclenmesi

ilde Tanmsal Fuarlar Diizenlenecektir

Tagimaallik gibi yan sektorlerin canlanmasi

iIde Tarimsal Sanayi Gelisecektir

Grup tarafindan 6nerilen, bu gelismelerin gerektirecegi stratejik gelisim gorevleri

ise sunlardir:

FIRSATIN GUNDEME GETIiRECEGI GELISMELERIN GEREKTIRDiGi GOREVLER NELERDIR?

Organik Tanim Ureticilerinin ilimize Davet Edilmesi

Acllacak Fuarlara Katilim saglanarak ilin Tarim
Uriinlerinin Tanitimi Yapilmasi

Organik Tarim Yapmaya Uygun Arazilerin Tanitilmasi

ildeki Sivil Toplum Orgiitleri ve Odalarca Tarimsal
Fuarlar Diizenlenmelidir

Kapama Meyve Bahcelerinin Kurulmasi icin il Ozel
idaresince Destek Verilmesi (Telcit, Fidan, vs.)

Ortii Alti Sebze Yetistiriciligi Desteklenmelidir (sera
yapimi, sera naylonu, damlama-sulama, vb.)

Ornek Kapama Meyve Bahcelerinin Kurulmasi

Kamu Kurumlar, Belediye ve Sivil Toplum Orgiitlerinin
Beraber Calismasi

Sebze Yetistiricileri Birligince Yetistiricilik ve Pazarlama
Konularinda Onciiliik Yapilmasi

Tanim Danismanlik Uygulamalarinin Takibi

Ziraat Fakiiltesi Kurulmasi icin Gerekli Girisimlerde
Bulunulmalidir

Topraklarin Korunmasina Yonelik Tarim Bakanligi ve
Ciftci Dayanismasinin Gergeklestirilmesi

Halk Egitim ve is-Kur Tarafindan Tanimsal Kurslar
Diizenlenmesi




Erzincan ili icerisinde verimli arazilerin bulunmasi gelecek dénemde
il icerisinde organik tarim ciftliklerinin kurulmasina hizmet edecektir.
Katilimeilar ilin bu firsattan yararlanmast adma Tiirkiye capinda organik
tarim ireticilerinin ile davet edilerek tanitimimnin yapilmasini bir gorev
olarak belirtmiglerdir. Tanitim faaliyetlerine baglanmadan 6nce il icerisinde
organik tarim yapmaya uygun arazilerin belirlenmesi bir diger gorev olarak

karsimizca ¢cikmaktadir.

Firsatin gelecekte giindeme getirecegi bir diger gelisme biiyiik kapsamda
meyve bahgelerinin  kurulmasi olacaktir. Bu gelisme dogrultusunda
katilimcilar iki gorev belirlemiglerdir. Bunlardan ilki, 6rnek kapama (tek tiire
dayalr) biiyiik meyve bahgelerinin kurulmasidir. Diger bir gorev ise biiyiik
meyve bahcelerinin kurulabilmesi adma tel cit, fidan, sulama sistemi vb

degisik destek modellerinin il 6zel idaresi tarafindan verilmesidir.

Verimli arazilerin ve alternatif tarim {iriinlerinin Erzincan’a sundugu firsat
dogrultusunda gelisme yasanilacak bir diger konu, Erzincan’in gevre
illerin sebze ve meyve ihtiyacini karsilamak olacaktir. Bu kapsamda Sebze
yetigtiricileri birliginin iireticilere “yetistiricilik ve pazarlama” konularinda

onciiliikk yapmasi gorev olarak atanmugtir.

S0z konusu firsatin yaratacagi bir diger gelisme Ziraat Fakiiltesi ve buna
bagli yiiksek okullarin agilmasi olacaktir. Bu noktada katilimcilar tarafindan
belirlenen gorev, oncelikli olarak Ziraat Fakiiltesinin kurulmasina iligkin

gerekli girisimlerin yapilmasidir.

Konu baglig1 altinda katilimcilar tarafindan gelisme saglanmasi gerektigi
belirtilen bir diger alan ev hanimlart ve igsiz genglerin egitilmesi sonucu
tarimsal iiretimde verim ve kalitenin artacagi seklinde dile getirilmistir. Bu
gelismeden yararlanabilmek adina ¢alisma grubunun belirledigi gorev ise,
Halk Egitim Merkezinin ve Erzincan IS-KURun bu kitleye yonelik tarimsal

egitim kurslarimi diizenlemesi olmustur.

Gelecek donemde firsattan kaynakli yasanilacak bir diger gelisme islenmeyen
tarim arazilerinin tarima kazandirilacagi seklindedir. Bu tiir bir gelisme ise

dogrudan dogruya ilde tarim potansiyelinin artmasini saglayacaktir.

Firsatin giindeme getirecegi gelismelerden bir digeri ise oOrtii alti sebze
yetistiricili§inin artacagidir. Sera yetistiriciligi kapsaminda sera yapimi, sera
naylonu, damlama sulama gibi noktalarda ortii alti sebze yetistiriciliginin
desteklenmesi gerektigi calisma grubu tarafindan gorev olarak ortaya
konmaktadir.

Verimli arazilerin etkin kullanimi sonrasinda ilde tarimsal fuarlarin
diizenlenmesi yagsanilacak gelismeler arasinda vurgulanmaktadir. Calisma
grubu s6z konusu fuarlarin diizenlenmesi ve aracilik edilmesi noktasinda

ildeki sivil toplum orgiitleri ve odalara gorev atamiglardir.
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+ Uriin cesitliliginin artmasi ilde tarimsal sanayinin gelismesine neden olacaktir.
Bu kapsamda tarim diiriinlerinin il igerisinde iglenmesini ve katma deger
artigin1 saglayacak bu gelismenin planli yapilabilmesi adina, katilimcilar
kamu kurumlarinin, belediyenin ve sivil toplum 6rgiitlerinin koordineli bir

sekilde beraber ¢alismasinin gerekliligini vurgulamiglardir.

* Gelecek donemde ortaya cikacak bir diger gelisme, ildeki tarim isletmelerinin
il disindaki tarimsal fuarlara katiliminin artacagi seklindedir. Konferans
katilimcilar1 bu kapsamda il igletmelerinin bu fuarlar1 takip ederek
katilmalarini ve gidilecek fuarlarda tarim iiriinlerinin tanittminin yapilmasini

gorev olarak atamiglardir.

* Modern sulama sistemlerinin tarimda uygulamalarinin artmasiyla birim
alandan alinan verim artacaktir. Bu noktada grup katilimcilart iki onemli
gorevi vurgulamaktadir. Bunlardan ilki tarim danismanlik uygulamalariin
takibidir. Vurgulanan ikinci gorev ise, Erzincan ili icersinde bulunan verimli
topraklarin korunmasina yonelik Tarim Bakanlig1 ve cift¢i dayanigsmasinin

gerceklestirilmesidir.

GRUP 2

“Dogal Kaynaklar ile Turizm ve Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetler ilin Ekonomik Gelis-

mesine Katki Sunuyor”

FIRSATIN GUNDEME GETIiRECEGI GELISMELER

Grup caligmasi sonucunda “Dogal Kaynaklar ile Turizm ve Sosyo-Kiiltiirel Faali-
yetler Ilin Ekonomik Gelismesine Katki Sunmasi” ile gelecekte giindeme gelecek

gelismeler su sekilde tespit edilmistir:

FIRSATIN GUNDEME GETIiRECEGI GELISMELER

Yer Alti Madenlerinin Ekonomiye Kazandinlmasi Ucuz Enerji Uretimi

Ergan Projesinin Faaliyete Gegirilmesi ile Birlikte;
a) Yerli ve yabana turizmin gelismesi,

b)Yeni tesislerin yapilmas ve kayak turizmine
sunulmasl, Mevcut Ormanlarimizda Dinlenme Alanlarinin
¢) Kongre turizminin artmasl, Olusturulmasi

d)Turistik esya satis reyonlarinin agllmasi,

e) Tagimacilik sektoriiniin gelismesi, istihdamin ve
yesil alanlarin artmasi

Akarsulardan Elde Edilen Hidro Enerji Uretiminin

Av Turizminin Geligtirilmesi
Artmasi :

Turizm Sektriinde Nitelikli is Giiciine ihtiyag

Yeni Elektrik Santrallerinin Kurulmasi
Duyulmasi

Doga Turizmine Yonelik Paket Programlarin Turistlere
Sunulmasi




Grup tarafindan Onerilen, bu gelismelerin gerektirecegi stratejik gelisim gorevleri

ise sunlardir:

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELERIN GEREKTiRDiGi GOREVLER NELERDIR?

Turizm Alt Yapisinin Bir An Evvel Yapilmasi

(Kanalizasyon, yol,teleferi, vs. Meslek Edindirme Kurslarinin Agilmasi

Ergan Dagi Turizm Birligi Tarafindan Brogiirler

. : . Yatinmai Firmalarin Bilgilendirilmesi
Bastinlmasi ve Haritalara Islenmesi

Acenteler Tarafindan Tur Programlan Yapilmasi ve Maden Haritasini Clkarimasi

Duyurulmasi
Ozel Sektdriin ilgisine Sunmak Universite ve Turizm Miidiirliigiiniin Kurslar Agmasi
Turizm Konusunda Nitelikli Personel Yetistirilmesi (D ve Brogiirlerle Tanitimin Yapilmasi

* Grup katilimcilarimin ¢aligmalart dogrultusunda firsatin giindeme getirecegi
ilk gelisme yeralti madenlerinin ekonomiye kazandirilacag: sekilde ortaya
cikmistir. Bu dogrultuda caligma grubu birbiri ile baglantili iki gorev
olugturmustur. Bunlar Erzincan ili maden haritasinin hazirlanmasi ve

hazirlanan bu haritalarla birlikte 6zel sektor firmalarimin ilgisini artirmaktir.

 Ergan projesinin hayata gecirilecek olmasi birincil gelisme ve projenin hayata
gecirilmesi ile; yerli ve yabanci turizmin gelismesi, yeni tesislerin yapilmasi
ve kayak turizmine sunulmasi, kongre turizminin artmasi, turistik esya satig
reyonlarinin acilmasi, tagimacilik sektoriiniin gelismesi, istthdamin ve yesil
alanlarin artmas: konularinda ikincil gelismeler olacagi grup katilimcilari
tarafindan belirtilmistir. S6z konusu gelismelerden yararlanabilmek adina
turizm alt yapisinin (kanalizasyon, yol, teleferik vb.) ivedilikle tamamlanmasi
yapilmasi gereken ilk gorevdir. ikinci gorev ise Ergan Dag1 Turizm birligi

tarafindan brosiirler bastirilmasi ve haritalara iglenmesidir.

e Turizm sektoriinde nitelikli is giicti ihtiyacinin artmasi grup calisanlari
tarafindan gelecek donemde ortaya c¢ikacak gelismelerden biri olarak dile
getirilmistir. Bu kapsamda Universite ve Turizm 11 Miidiirliigiiniin meslek
edindirme kurslar1 agmasi ve il bazinda turizm konusunda nitelikli personelin

yetistirilmesi yapilmasi gereken gorevler olarak vurgulanmustir.

* Doga turizmine yonelik paket programlarin turistlere sunulmasi gelecek
donemde yasanilacak geligsmeler arasindadir. Bu gelismeye iligkin grup
katilimceilart iki gorevin gergeklestirilmesi gerektigini vurgulamiglardir.
Bunlar; Doga turizmine yonelik cd ve brosiirlerin hazirlanmasi ve hazirlanan
dokiimanlarin turizm acenteleri tarafindan tur programlari yapilarak

duyurulmasidir.
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GRUP 5

“Ilin Ticaret ve Hizmet Sektorleri Gelisim Firsatlar1 Sunuyor”

FIRSATIN GUNDEME GETIiRECEGI GELISMELER

Grup calismasi sonucunda “Ilin Ticaret ve Hizmet Sektorlerinin Sundugu Gelisim

Firsatlar1 ” ile gelecekte giindeme gelecek gelismeler su sekilde tespit edilmigtir:

FIRSATIN GUNDEME GETIiRECEGI GELISMELER

Turizme yatinm artiyor Egitim ve danismanlik hizmetlerine ihtiyag artar

Turizme talep artiyor Giilii sermaye ihtiyaci olusur

Tarim iiriinlerinin pazarlanmasi icin gerekli alt yapi

Kalifiye eleman ihtiyaci artar o
||y fhtlyad ihtiyac artar

Lojistik hizmetlerine talep artar

Grup tarafindan 6nerilen, bu gelismelerin gerektirecegi stratejik gelisim gorevleri
ise agagidaki gibidir;

FIRSATIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELERIN GEREKTIRDiGi GOREVLER NELERDIR?

Universite ve is-Kur sekreterlik, tezgahtarlik,
pazarlama, servis hizmet elemani, vs. mesleki egitimin |  Ticaret odasinin 0SB'de bdlge depolarini kurmasi
verilmesini saglamalidir

Kiiciik sermayelerin bir araya gelmesi icin TSO gibi

Nakdiyediler Biliginin Kurulmas kuruluslarin dnderligi gerekmektedir.

Kamu birimleri uygun yatirm alanlarini tahsis
etmelidir.

e Ilin ticaret ve hizmet sektorlerinin gelisgim firsatlari sunmasi ile birlikte
turizme olan talep ve yatirimlarin artmasi giindeme gelmektedir. Bu gelisimin
etkin bir sekilde degerlendirilmesi adina kamu birimlerinin uygun yatirim

alanlarini planlamasi ve yatirimcilarin kullanimini saglamasi gerekmektedir.

* Ana egilimin bir alt egilimi olarak ilde kalifiye eleman ihtiyacinin artmasi
giindeme gelmekte ve bu ihtiyacin giderilmesine yonelik olarak iiniversite ve
is-kur tarafindan sekreterlik, tezgahtarlik, pazarlama, servis hizmet elemanlar1

ve cesitli mesleki egitimlerin verilmesi son derece faydali olacaktir.

 Sektorlerin gelisim firsatlart sunmasi neticesinde ilde lojistik hizmetlerine
talebin artmasi bir alt kiritlim olarak belirlenmistir. Bu talebin kargilanmasi
adma Ticaret Odasi’nin OSB’de bolge depolart kurmasi ve nakliyeciler
birliginin kurulmasini birer gelisim gorevi olarak grup katilimcilari tarafindan

tespit edilmisgtir.

e S6z konusu firsatin sundugu bir diger gelisim giiglii sermaye ihtiyacidir.
Bu ihtiyacin karsilanmasi adina TSO onderliginde kiigiik sermayelerin bir
araya getirilmesi ve ortak bir gii¢ birlikteligi olusturulmas: 6nemli avantajlar

saglayacaktir.



TEHDITLER HARITASI

Konferans katilimcilar1 bu uygulamada Erzincan ilinin ekonomik gelisme caba-
st agisindan tehdit iceren egilimlerini analiz etmiglerdir. Bu analizin sonuglarina
gore tehditlerin etkisini ortadan kaldirmak ya da azaltmak i¢in yapilmasi gereken

gorev onerilerini belirlemiglerdir.

Grup katilimcilar: tarafindan analiz edilen ve gorev tespitine yonelik iizerinde

calisilan tehditler sunlardir:

1.D1s Ticaret Seviyesi ve Ihracatgt Firma Sayismin Azhigi Ilin Ekonomik

Gelisimini Yavaglatiyor
2.1lde Sanayi Yapisinin Smirli Olmasi Ekonomik Biiyiimeyi Yavaslatiyor

3.Artan Yurtici Rekabet Erzincan’in Ticaret, Hizmet ve Turizm Sektorlerini

Gelistirmesini Zorlastirtyor

GRUP 3

“Dis Ticaret Seviyesi ve Thracat¢i Firma Sayisinin Azlig1 ilin Ekonomik Gelisi-

mini Yavaglatryor”

TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Grup caligmasi sonucunda “dig ticaret seviyesi ve ihracat¢i firma sayisinin azligi
ilin ekonomik gelisimini yavaglatiyor” tehdidinin gelecekte giindeme getirecegi

gelismeler su sekilde belirlenmisgtir:

TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Diisiik Ihracat ilde Gerekli Kurumlarin Olusmasini
Engellemekte ve ihracat Yapacaklari Diger illere Sevk
Etmektedir.

Hammaddeyi Mamul Uriin Haline Getirecek Sektorler
Gelismediginden Rekabet Giiciimiiz Azalacak

ihracatin Azligi Altyapi Yatinmlaninin Yavaslamasina

Nitelikli Yonetici Personel Sehirde Tutulamayacaktir Sebep Olacaktr

ihracatin Erzincan'da Dilsiik Olusu Bolgeye Gelecek
Uretimde Biiyiime Cesitlilik Engellenecektir Yatinmailarin Cevre {llere Yatinim Yapmasina ve O illerin
Gelismesine Sebep Olacaktir

ihracatin Gerektirdidi Teknolojik Gelismeler
Saglanamayacagindan Rekabet Edebilme Giicii
Azalacaktir

iyi Uygulama Ornekleri Olmamasi Yeni ihracatgilanin
Olugmasini Engellemektedir.
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Tehdidin giindeme getirecegi gelismelere karsilik grup ¢alismast sonucunda orta-

ya ¢ikan stratejik gorev Onerileri sunlardir:

TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELERIN GEREKTIRDiGi GOREVLER NELERDIR?

Organik Tarim Uriinlerini Sertifikalandirip Teknolojik ihracatta Hammadde ve Ara Mamul Temini icin
Uretime Gecilmesinin Sagjlanmas! KOBi'lere Ucuz Kredi imkénlan Saglanmalr

ihracat Uriinlerinin Marka ile Birlikte Ambalaj ve

Gorsel Sunumlarinin lyilestirilmesi Saglanmali Dig Geziler ve Fuar Gezlerine Agirk Verilmeli

Kalite Yonetim Sistemi, vb. Standardizasyonlan
KOBI'lerin Almasi Sagjlanmali, ihracat ile ilgili Gerekli
Egitimler Yapilmali

E-Ticaret Konusunda Erzincan'in Potansiyeli
Geligtirilmelidir

Sektdrel Dis Ticaret Sirketlerinin Kurulmasi

¢ Erzincan ilinde hem ihracat seviyesinin hem de ihracat¢i firma sayisinin az
olmasi bu siirecte hizmet vermesi gereken giimriik, tasima vb. yan kuruluglarin
olusmasini da engellemekte, bu da ihracat yapan ve ileride yapacak firmalarin

bu tiir hizmetler i¢in diger illere gitmesine neden olacaktir.

* Dis ticaret iilkemizde biiylimek isteyen tiim firmalar icin ©Onemli
stratejilerdendir. Bircok sektorde iirlin gesitliligini ve biiylimeyi saglayan
dis ticaret iligkileridir. Erzincan bu konuda seviyesini yiikseltmezse ildeki
isletmeler ig¢inde biiyiime ve iiriinlerde ¢esitlenme hizi yavaglayacaktir. Diger
taraftan igletmelerin teknolojik seviyeleri de yetetince hizli gelismeyecektir.

Bu da i¢ rekabette de gliclenememek anlamina gelmektedir.

o Ihracatin azligmin alt yap1 yatirimlarmin yavaslamasina neden olmasi
tehdidin gilindeme getirecegi bir diger egilim olarak belirlenmistir. Bu
tehdidin bertaraf edilmesi adina grup katilimcilari ihracatin artmasina yonelik
su gorevlerin yapilmasi gerektigini vurgulamistir; ihracatta hammadde ve ara
mamul temini icin KOBI’lere ucuz kredi imkanlarinin saglanmasi, e-ticaret
konusunda Erzincan’in potansiyelinin gelistirilmesi ve dig geziler ve fuar

gezilerine agirlik verilmesidir.

* Tehdidin giindeme getirecegi egilimlerden bir digeri ise, hammaddeyi mamul
iirlin haline getirecek sektorlerin gelismemesinden kaynakli rekabet giiciiniin
azalacagidir. Bu noktada konferansta yer alan katilimcilar, organik tarim
dirtinlerini sertifikalandirip teknolojik iiretime gecilmesinin saglanmasini,
tehdidin zararmin bertaraf edilmesi adina yapilmast gereken gorev olarak

belirtmiglerdir.

e fhracat konusunda iyi uygulama 6rnekleri olmamasi yeni ihracatgilarin
olugmasinin engellenmesi tehdidin giindeme getirdigi bir diger egilimdir.
Oncii dig ticaret firmalarin olusabilmesi icin KOBI’lerin kalite yonetim
sistemi vb. standardizasyonlari almasini saglamak ve ihracat ile ilgili gerekli
egitimlerin yapilmas: grup katilimcilar tarafindan ortaya konan gorevler

olmustur.



GRUP 4

“Ilde Sanayi Yapisinin Sinirli Olmas1 Ekonomik Biiyiimeyi Yavaslatiyor”

TEHDIDIN GONDEME GETIiRECEGI GELISMELER

Grup c¢aligmas: sonucunda “ilde sanayi yapisinin sinirlt olmasi ekonomik biiyii-

meyi yavaglatiyor” tehdidinin gelecekte giindeme getirecegi gelismeler su sekilde

belirlenmigtir:
Sanayi iiretiminin azligi Farklilasmanin gerceklesememesi
Arz eksikligi nedeniyle ic ve dis ticaret daraliyor Kurumsallasamama
istihdamin azlig Universite-sanayi is birligi saglanamiyor
Kalifiye eleman yetismiyor Dig yatinmanin ile yatiim yapmasinin saglanamamasl
Entegre sanayi olusamamasi Nitelikli sermayenin il digina kaymasi
Nitelikli insan giiciiniin disariya kaymas Rekabet giicii azligi ve markalasamama
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Tehdidin giindeme getirecegi gelismelere karsilik grup ¢aligmast sonucunda orta-

ya cikan stratejik gorev onerileri sunlardir:

TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELERIN GEREKTIRDiGi GOREVLER NELERDIR?

Uretimin artinlmasi icin isletmeler kurulmadan
once stratejik plan, fizibilite raporu calismalarinin
yapilmasl, liniversite desteginin saglanmasi

Tesvik yasast ile birlikte sanayi potansiyelinin tanitimi
ve yatinmalarin dikkatinin ¢ekilmesi

Girisimcilik ruhunun gelistirilmesi icin yabana dil, Mukayeseli iistiinliige sahip olan tarima dayali
liderlik, is gelistirme vs. egitimlerinin verilmesi sanayiye agurlik verilmesi

isletmelerin kurulus ve faaliyetleri sirasinda kurulug ve

. L . Stratejiye uygun Gretimin yapilmasl
isletme sermayesinin desteklenmesi Jyeuyg yap

Pazarlama imkanlarinin reklam, paketleme,
standardizasyon ve markalagma gibi alanlarda
geligtirilmesi

Pazar arastirmalarinin yapilmasi ve e-ticaretin
kullaniimas

Sanayiye yonelik ara eleman yetistirilmesi Demiryolu tagimaciliginin gelistirilmesi

is gelistirme ve teknolojiyi takip etme

e Sanayi iretiminin azlig1 tehdidin giindeme getirdigi gelismelerden biri
olarak belirlenmistir. Bu gelismeyle baglantili olarak yeni kurulacak sanayi
tesislerinin bagarili olmasinin 6nemi de artmaktadir. Bunun i¢in ise isletmeler
kurulmadan once fizibilite ve stratejik planlarinin hazirlanmig olmasin 6nemi
artmaktadir. Bu konuda yatirimcilarin liniversite ile birlikte ortak caligilmalar

yapmasi katilimcilar tarafindan gorev olarak tespit etmislerdir.

* Ana egilim altinda belirlenen bir diger alt baglik, arz eksikligi nedeniyle i¢ ve
dis ticaretin azalmasidir. Bu tehdidin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak
girisimcilik ruhunun gelistirilmesi adina yabanci dil, liderlik ve is gelistirme
tiirlinden egitimlerin verilmesi dordiincii grup katilimcilar: tarafindan ifade

edilmisgtir.

* llde sanayi yapisinin sinirli olmasi ekonomik biiyiimeyi yavaglatmakta ve ilde
gelismenin saglanmasi icin yeni sanayi yatirimlariin yapilmas: gereklidir.
Katilimcilar tarafindan, sermaye sikintisi olan girisimciler i¢in isletmelerin
kurulug ve faaliyetleri sirasinda sermaye desteklerinin olusturulmas: bir

gorev olarak belirlenmiglerdir.

e Sanayi yapismin gelismemis olmasi isletmelerin pazarda etkinliklerini
tam olarak gosteremediklerine isaret etmektedir. Bu dogrultuda pazarlama
imkanlarinin reklam, paketleme, standardizasyon ve markalasma gibi
alanlarda gelistirilmesi isletmelerin pazardaki etkinliklerini artirmalarina

yardimci olacaktir.

* Entegre sanayinin olugamamasi, nitelikli insan giiciiniin digariya kaymasi
ve farklilagmanin gergeklesememesini Onlemek adma grup katilimcilar
sanayiye yonelik ara eleman yetigtirilmesi, is gelistirme ve teknolojinin takip

edilmesi ve tegvik yasasi ile birlikte sanayi potansiyelinin tanitimi etrafinda



yatirrmcilarin dikkatinin ¢ekilmesini birer gorev olarak belirlemislerdir.

* Sanayi yapisinin gelistirilmesi ve mevcut tehdidin ortadan kaldirilmasina
yonelik olarak ayrica avantajli olunan tarim alanlarinda igleme sanayilerine

agirlik verilmesi 6nemli bir stratejik gorev olarak onerilmistir.

* Erzincan ilinde sanayi seviyesinin artirilmast temelde 6nemli bir stratejik
amactir. Katilimcilar bu konuda ilde bir stratejik yaklagimin olugmasini
ve tiim yeni yatirim konularmin bu stratejiye uygun gelismesi gerektigini

vurgulamiglardir.

GRUP 6

“Artan yurtici rekabet Erzincan’in ticaret, hizmet ve turizm sektorlerini gelistir-

mesini zorlagtiriyor.”

TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Grup c¢aligmast sonucunda “artan yurti¢i rekabet Erzincan’in ticaret, hizmet ve
turizm sektorlerini gelistirmesini zorlastirtyor” tehdidinin gelecekte giindeme ge-

tirecegi gelismeler su sekilde belirlenmistir:

TEHDIiDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELER

Sanayilesmede rekabet diger illerde gelistiginden
ilimizde rekabet edebilecek yatinima Yakin illerin doga turizmi rekabeti artacaktir.
engellenmektedir.

Hizmet sektdriinde nitelikli personel bulmak Turizm ve yatinm yoniinden konaklama yerleri az ve
zorlasacaktir. yetersiz olacaktir.




Tehdidin giindeme getirecegi gelismelere karsilik grup ¢alismast sonucunda orta-

ya ¢ikan stratejik gorev Onerileri sunlardir:

TEHDIDIN GUNDEME GETIRECEGI GELISMELERIN GEREKTIRDiGi GOREVLER NELERDIR?

ilimize ait tanm-sanayi iiriinlerinin marka ve patent ilimizde rekabeti korumak icin yasal uygulamalar
haklar ile tescillenmesi hazirlanmalidir.

Hizmet sektdriinde tiniversitenin &zel sirketler
ve yatinmallar ile personel kalitesini gelistirme
konusunda dnlem almasi

Kiimelenme konusunda drnek uygulamalar
yapilimalidir.

Diinyadaki ve iilkemizdeki gelismeyi ve kaliteyi
Turistlere ve yatinmallara daha iyi konaklama ve il olarak yakalamak icin yatinmailarin Ar-Ge
yerlesim imkani sunularak tedbir alinmasl departmanina dnem vermesi ve ticaret odasinin
danisma birimlerini olusturmasi gerekmektedir.

e Cevre illerin de sanayilesmede yogun bir rekabet i¢inde olmasi Erzincan
ili sanayinin gelisimini gii¢lestirecektir. Bu kapsamda grup calisanlari ilgili
egilimin Erzincan’a yapacagi muhtemel etkileri ortadan kaldirmak amaciyla
iki gorev belirlemiglerdir. Bunlardan ilki, Erzincan’da bulunan isletmelere
yonelik kiimelenme konusunda ornek uygulamalari yapilmasidir. Grup
caliganlarinin belirledigi ikinci gorev ise diinyadaki ve tilkedeki gelismeyi ve
kaliteyi Erzincan olarak yakalamak icin yatirimcilarin AR-GE departmanina
onem vermesi ve ticaret odasinin konu ile ilgili danigma birimlerini

biinyesinde olusturmasi gerektigidir.

* Tehdidin giindeme getirecegi bir diger gelisme yakin illerle doga turizmi
rekabetinin artacagidir. Ayica bolge illeri arasinda tarim ve sanayi tirtinleri
arasinda da rekabet artacaktir. Erzincan’da iiriinleri rekabet ortaminda
korumak i¢cin miimkiin olan yasal uygulamalarin hazirlanmasi katilimeilarin

vurguladig1 gorev olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

 Artan yurtici rekabet Erzincan’a 6zgii iirlinlerin taklitlerinin ortaya ¢ikmasina
sebep olacaktir. Katilimeilar ilin bu tehdide karsilik yapilmas: gerektigini
vurguladigr gorev ise Erzincan’a ait tarim — sanayi iiriinlerinin marka ve

patent ile tescillenmesidir.

e Hizmet sektoriinde nitelikli personel ihtiyaci gelecek donemde tehdidin
giindeme getirecegi gelismeler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda hizmet
sektoriinde {iniversitenin 6zel sirketler ve yatirimcilar ile personel kalitesini

gelistirme konusunda 6nlem almasi gérev olarak atanmusgtir.

» Tehdidin tetikleyece8i bir diger egilim ise turizm ve yatirim yoniinden
konaklama yerlerinin sayisinin ve niteliginin yetersiz kalacak olmasidir.
Bu egilimin etkilerinden korunmak amaciyla grup ¢aliganlarinin belirledigi
gorev, turistlere ve yatirimcilara daha iyi konaklama ve yerlesim imkant

sunularak tedbirlerin alinmasidir.



B.4 ERZINCAN’IN EKONOMIK GELISIM
GOREVLERININ BELIRLENMESI

Gruplar, Erzincan’n igletmelerini etkileyen firsat ve tehdit egilimlerini ve bu egi-
limlerden en etkin bi¢cimde yararlanabilmek icin gerceklestirilmesi gereken gorev-
leri bu agamayla birlikte belirlemiglerdir.

Caligma gruplar1 toplamda 50 adet gorev tespitinde bulunulmustur. Ortaya ¢ikan
calisma sonuglari, gorevlerin ifade edildigi konular itibariyle, 5 baglik altinda
gruplandirilmistir. Bu gorevlerin isaret ettigi ortak konular ve gorev ifadeleri su
sekildedir:

j h:ﬂh H’l Tll
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Sanayi Uretiminin Gelistirilmesi / Desteklenmesi (14)

ihracatta hammadde ve ara mamul temini icin KOBI'lere ucuz kredi imkénlan saglanmali

is gelistirme ve teknolojinin takip edilmesi

Tesvik yasasl ile birlikte sanayi potansiyelinin tanitimi ve yatinmailarin dikkatinin ekilmesi

Mukayeseli iistiinliige sahip olan tarima dayali sanayiye agirlik verilmesi

Stratejiye uygun iiretimin yapilmasi

Diinyadaki ve iilkemizdeki gelismeyi ve kaliteyi il olarak yakalamak icin yatinmalarin Ar-Ge departmanina 6nem
vermesi ve ticaret odasinin danisma birimleri olusturmas

isletmelerin kurulug ve faaliyetleri sirasinda kurulug ve isletme sermayesinin desteklenmesi

Yer alti madenlerinin ekonomiye kazandirimasi adina maden yerlerini gosteren maden haritalarinin
olusturulmas

Sanayi iiretiminin artinlmasi icin isletmeler kurulmadan dncelikle stratejik plan, fizibilite raporu ¢alismalarinin
yapilmasi, iiniversite desteginin saglanmas

Demiryolu tasimaciliginin gelistirilmesi

Ticaret odasinin 0SB'de bélge depolarini kurmasi

Nakliyeciler birliginin kurulmasi

TS0 gibi kuruluslarin dnderligi ile kiiciik sermayelerin bir araya gelmesinin saglanmasi

Kiimelenme konusunda drnek uygulamalarin yapilmasi

Tanim ve Hayvanahigin Gelistirilmesi (12)

Organik tarnim ciftliklerinin kurulmasi adina organik tarim yapmaya uygun arazilerin tanitiminin yapiimasi ve
organik tarim ireticilerinin Erzincan'a davet edilmesi

Kapama meyve bahcelerinin kurulmast icin il Ozel idaresince destek verilmesi (tel cit, fidan vs.) ve 6rnek kapama
meyve bahgelerinin kurulmasi

Cevre illerin sebze ve meyve ihtiyaclaninin karsilanmasi adina Sebze Yetistiricileri Birligi'nce yetistiricilik ve
pazarlama konularinda onciiliik yapilmasi

Ziraat fakiiltesinin kurulmasi adina gerekli girisimlerde bulunulmas

Ev hanimlarinin ve issiz genclerin egitilmesi sonucu tarimsal iiretimce verim ve kalite artirilmasina yonelik Halk
Egitim ve Is-Kur tarafindan tarmsal kurslar diizenlenmesi

Ortii altr sebze yetistiriciligi desteklenmelidir (sera yapimi, sera naylonu, damlama-sulama vb.)

ildeki sivil toplum drgiitleri ve odalarca tanmsal fuarlar diizenlenmesi

ilin tanmsal sanayisinin gelismesi adina kamu kurumlan, belediye, ve sivil toplum drgiitlerinin beraber calismalar

Modern sulama sistemlerinin tanmdaki uygulamalarinin artmasiyla birim alandan alinan toprak verimindeki
artislarin realize edilmesi adina tarim danismanlik uygulamalarinin takip edilmesi

Topraklarin korunmasina yonelik Tarim Bakanhigi ve ciftci dayanismasinin gereklestirilmesi

Organik tarim diriinlerinin sertifikalandinlip teknolojik iiretime gecilmesinin saglanmasi

Erzincan'daki tarimsal faaliyette bulunan isletmelerin il disinda agilacak olan fuarlara katilmalari ve lin tarim
{irlinlerinin tanitimlarini saglamalan




isletmelerde Pazarlama / Tanitim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi (10)

ihracat iiriinlerinin marka ile birlikte ambalaj ve gérsel sunumlarinin iyilestirilmesi saglanmalr

Dis geziler ve fuar gezilerine agirlik verilmeli

E-ticaret konusunda Erzincan'in potansiyeli geligtirilmelidir

Pazarlama imkanlarinin reklam, paketleme, standardizasyon ve markalasma gibi alanlarda gelistirilmesi

Pazar arastirmalarinin yapilmasi ve e-ticaretin kullaniimasi

Erzincan‘a ait tarm-sanayi iriinlerinin marka ve patent haklariile tescillenmesi

Erzincan'da rekabeti korumak icin yasal uygulamalarin hazirlanmasi

Sektorel dis ticaret sirketlerinin kurulmasi icin gerekli calismalarin yapilmasi

Akarsulardan elde edilen HES enerji iretiminin artiginin yatinmci firmalara duyurulmasi

Yer alti madenlerinin ekonomiye kazandinimasi adina dzel sektdre tanitiminin saglanmasi

Egitim / Danismanlik Altyapisi ve Girisimciligin Gelistirilmesi (7)

Ergan Projesinin faaliyete ge¢mesi ile birlikte istihdamin artmasi amacli meslek edinme kurslarinin agiimasi

Universite ve Turizm Miidiirliigi tarafindan turizm sektoriine yonelik nitelikli is giicii ihtiyacinin karsilanmast adina
kurslarin agllmasi

Cevre saghd, is giivenligi, kalite yonetim sistemi, vb. standardizasyonlari KOBI'lerin almasi saglanmali, gerekli
egitimler yapiimali

Girigimcilik ruhunun gelistirilmesi icin yabana dil, liderlik, is gelistirme vs. egitimlerinin verilmesi

Sanayiye yonelik ara eleman yetistirilmesi

Kalifiye eleman ihtiyacinin giderilmesi adina iiniversite ve Is-Kur tarafindan sekreterlik, tezgahtarlik, pazarlama,
servis hizmet elemani vb mesleki egitimlerin verilmesini

Hizmet sektdriinde iiniversitenin zel sirketler ve yatinmalar ile personel kalitesini gelistirme konusunda dnlem
almasl
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Turizm Potansiyelinin Harekete Gegirilmesi (7)

Ergan Projesinin faaliyete ge¢mesi le birlikte yerli ve yabanci turizmin gelismesi adina Ergan Dagi Turizm Birligi
tarafindan tanitia brogiirler bastinlmas ve haritalara islenmesi

Ergan Projesinin faaliyete gecmesi ile birlikte yeni tesislerin yapiimasi ve kayak turizmine sunulmasi icin bir an
once turizm alt yapisinin olugturulmasi (kanalizasyon, yol, teleferik vs.)

Kongre turizmine yonelik nitelikli personel yetistirilmesi

Ergan Projesinin faaliyete gegmesi ile birlikte acenteler tarafindan tur programlarinin yapilmasi ve duyurulmasi

Turizme artan talep ve yatinm firsatlan dogrultusunda kamu birimleri uygun yatinm alanlarini tahsis etmelidir.

Turistlere ve yatinmalara daha iyi konaklama ve yerlesim imkani sunularak tedbir alinmasi

Doga turizmine yonelik paket programlarin hazirlanarak CD ve brosiirlerle yeterli tanitiminin yapilmasi




C. GORUS VE TESPITLER

7 Temmuz 2009 tarihinde gerceklestirilen “Erzincan Gelecek Stratejisi Konferan-

s’ boyunca yiiriitiilen calismanin tiim akisi su sorular1 cevaplayabilmek amaciyla

olusturulmustur:

v

v

Erzincan ilinin sahip oldugu, ekonomik gelisim gorevlerini yerine
getirirken yararlanacagumiz giiclii yonlerimiz nelerdir?

Erzincan ilinin sahip oldugu, ekonomik gelisim gorevlerini yerine
getirirken bizi zorlayacak; giiclendirmemiz gereken zayif yonlerimiz
nelerdir?

Erzincan ilinin karsisinda, ekonomik gelisim gorevlerini yerine
getirerek ulasacagimiz hangi firsatlar bulunmaktadir?

Erzincan ilinin karsisinda, ekonomik gelisim gorevlerini yerine
getirerek bertaraf edebilecegimiz hangi tehditler bulunmaktadir?

Erzincan ilini etkileyen yerel, ulusal ya da uluslararasi bazda ne tiir
degisim ve gelisimler olmaktadir, bunlar Erzincan ilini etkileyen ne
tiir gelismeleri dogurmaktadir? Erzincan ili, bu gelismeleri ekonomik
gelisim adma kullanabilmek icin ne tiir gorevleri yerine getirmelidir?
Bu gorevleri ilde kim tistlenmelidir?

Katilimcilarin tiim bu sorulara grup caligmasi kapsaminda kendi bilgi ve dene-

yimlerine dayanarak verdikleri cevaplar her bir boliimde degerlendirilmistir.

Yapilan ¢alismanin tiimii ve elde edilen tiim c¢iktilar bir araya getirilerek incelen-

diginde ise su tespit ve goriislere ulagilmaktadir:
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SANAYi URETiMiNiN GELIiSTIRILMESi / DESTEKLENMESi

Sanayi yapilari1 gelistirmek iilkemizde kalkinma miicadelesi veren
illerimizin temel stratejik alanlari arasindadir. Erzincan ili i¢in de mevcut
sanayi liretimi seviyesini ylikseltmek ve sanayi alanlarimi cesitlendirmek
stratejik amaglar arasindadir. Bu konuda ilde bugiine kadar yapilan sanayi
altyap1 yatirimlari giiglii bir yan olarak daha gelismis bir seviyeye gecis icin

firsat sunmaktadir.

Diger taraftan sanayinin cesitlendirilmesinde onceligin tarimsal sanayiye
verilmesi ve bu yonde stratejik planlar hazirlanmasi geregi vurgulanmaktadir.
Bunun yaninda ildeki tim sanayi gelisiminin, hazirlanacak sanayi gelisimi

stratejilerine uygun olmasi gerektigi belirtilmektedir.

Bugiin ilin bu alanda gelisme saglamasi i¢in katilimcilar olusan sanayi
altyapisinin ve tegvik imkanlarinin yatirimeilara dogru bir sekilde tanitilmasint

onemsemektedirler.

Sanayinin gelistirilmesi c¢abalarinda her zaman yeni yatirimlar kadar
mevcutlarin etkili bir gekilde biiyiitiilmesi de bir hedeftir. Bu kapsamda
Erzincan sanayinin gelismesi i¢in kalite, ig gelistirme, teknoloji ve AR-
GE konularinda daha fazla caligma yapilmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu
konularda oda biinyesinde danigmanlik hizmetlerinin olusturulmasi talep
edilmigtir. Ayrica {iniversite ile igbirligi icinde yeni yatirimlara fizibilite ve

planlama destegi verilmesinin saglanmasi gerektigi vurgulanmigtir.

Sanayi altyapisinin gelistirilmesi siirecinde, mevcut OSB, karayolu ve
havayolu imkanlarinin yaninda katilimcilar, demiryolu altyapisinin da
gelistirilmesini bir stratejik gorev olarak belirlemislerdir. Ayrica madencilik
alaninda mevcut rezervlerin belirlenmesi ve ekonomiye kazandirilmasi

konusunda ¢aligma yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmustir.

Erzincan sanayi altyapis: yukarida da bahsedildigi gibi ge¢mis yillar icinde
yapilan atilimlarla belirli bir seviyeye gelmistir. Ancak gelisme yolunda
atilmas1 gereken bir¢ok adim vardir. Katilimeilar bunlar arasindan OSB’de

oda tarafindan bolge depolar1 kurulmasini bir gérev olarak 6nermiglerdir.

Erzincan’da sanayinin gelismesinin oniindeki engellerden bir tanesi sinirlt
sermaye imkanlaridir. Bu probleme karsilik konferans katilimeilart oda
liderliginde sermayelerin bir araya gelmesinin saglayacak giic birligi
modellerinin uygulanmasini 6nermektedirler. Bu 6nerinin yani sira ildeki
ekonomik gelismelerin kendi i¢inde dengeli yiiriitiilmesini saglamak icin
kiimelenme yapilarinin arastirilacagi bir projenin uygulanmasi stratejik bir

gorev olarak ortaya ¢ikmustir.

1 '



TARIM VE HAYVANCILIGIN GELISTiRILMESi

Erzincan tarim ve hayvancilik alaninda basarili sayilan gesitli gelismeleri
saglamig durumda. Bunlar arasinda ozellikle sebze ve meyve tariminin

baglamasi ve kiiltlir hayvanciliginin gelisme i¢inde olmasi gosterilmektedir.

Tarim ve hayvanciliin gelistirilmesi konusunda ortaya ¢ikan stratejik gelisim
gorevlerinden ilki gelismekte olan sebze ve meyve grubundaki iiriinlerde
tanitim ve pazarlama ¢oziimlerinin olusturulmasidir. Oncelikle gevre illere
iiriinleri satabilmek, bu konuda fuar diizenlemek ya da fuarlara katilmak

Onerilen uygulama gorevleri arasindadir.

Organik tarim potansiyelinin kullanima gecirilmesi, bu potansiyeli arastirip,
yatirimcilarin ilgisine sunulmasi bir diger ¢aligsma alani olan stratejik gorevler
arasinda yerini almigtir. Ayrica organik iiriinlerin sertifikalandirilmasi da bu

kapsamda gerekli goriilen ¢aligmalardandir.

Tarim ve hayvancilik alaninda stratejik gelisme gorevleri arasinda
teknolojinin gelistirilmesi, lirlin verimlerinin artirilmas: ya da arazilerin
korunmasi konularina isaret edilmistir. Bu gorevler i¢in tarim danigmanlari

gibi yeni uygulama tiirlerinden de fayda beklenmektedir.

Tarim ve hayvancilik alaninda modern yontemlere gecilmesi ve verimli
bir tarim ekonomisinin olugmast i¢in isgiicli egitimi énemlidir. Konferans

katilimcilar ilde o6zellikle son donemde yasanan sebze- meyve iireticiligi

yaninda seraciligin hareketlenmesi ile egitim ihtiyacinin daha da arttiini




ortaya koymaktadirlar. Bu gelismeye karsilik Onerilen stratejik gorevler
ozellikle genclere ve kadinlara yonelik tarimsal faaliyet egitimleri ile

tiniversite biinyesinde Ziraat Fakiiltesi kurulmasidir.

e Tarim ve hayvanciligin gelismesinde modern yontemlerin  Onemi
Erzincan’da anlagilmis durumdadir. Ancak sera, ortii alt1 sebze yetigtiriciligi
ve yeni sulama sistemlerinin daha yaygin kullanimi icin her tiirlii destek ve
yonlendirmenin de hayat gecirilmesi gerektigi katilimcilar tarafindan bir

gorev olarak onerilmektedir.

EGITiM VE DANISMANLIK ALTYAPISI iLE GiRiSIMCiLiGi GELISTIRILMESi

* Erzincan ilinin ekonomik gelisimi i¢inde turizm, doga sporlar1 ve hizmet
sektoriinden beklentiler bulunmaktadir. Bu beklentilerin hayata ge¢mesinde
ise girisimcilige ve egitilmis insan kaynagina ihtiyag duyulmaktadir.

Konferans katilimcilar her iki konuda stratejik gorevler belirlemislerdir.

* Oncelikle ilde girisimcilik ruhunun gelistirilmesi icin caba gosterilmesi
gerektigi belirlenmis, diger yandan girisimcilerin is hayatina girmeleri
durumunda ihtiyac duyacaklari liderlik, is gelistirme, yabanci dil gibi alanlarda
egitim almalarinin 6nemi vurgulanarak bu alanlarda egitim uygulamalar: bir

gorev olarak belirlenmisgtir.

e Turizm alaninda benzer sekilde nitelikle eleman ihtiyacinin artmasi 6zellikle
Ergan Projesi ile beraber kagimilmazdir. Konferans katilimcilart Turizm
Miidiirliigii ve iiniversitenin onciiliigiinde turizme yonelik meslek kurslarinin

uygulanmasi gerektigini kaydetmiglerdir.

TURIZM POTANSIYELINIiN HAREKETE GECIRILMESi

* Ergan Dag1 Projesi Erzincan ilinin ekonomik gelismesinde turizm ve doga
sporlarinin gelisme goOstermesi i¢cin hayati oneme sahip bir projedir. Bu
projenin etkili bir sekilde devreye girmesi i¢in katilimcilar ¢ok sayida stratejik
gorev Onerisinde bulunmuslardir: Oncelikle bu bolgede turizm tesisleri icin
gerekli fiziksel altyapilarin tamamlanmast gerekmektedir. Diger yandan bu
projenin tamamlanmasi siirecinde tanitima ve turizm sektorleri ile isbirliginin

olusturulmasina 6zel bir 6nem verilmesi gerektigi goriilmektedir.

e Ergan Dag1 ve disindaki tiim turizm ve doga sporlart potansiyelinin hayat
ge¢mesi gerekli yatirnmlarin yapilmasina ve girisimcilerin bu andaki
tesislesme konusunda projeler baslatmasina baglidir. Bu projelerin hayata
gecmesiicin katilimeilarilgili kamu birimlerinin yatirim alanlarin belirlenmesi
ve hazirlanmasi konusunda ¢alisma baglatmasini stratejik gorevler arasinda

saymaktadirlar.

e Erzincan ilinde turizmden gelir potansiyeli beklenen diger konu kongre
turizmidir. Bunun igin tesislesme yaninda egitilmis isgiicii gerektigi

belirtilmisgtir.



D. TEB ERZINCAN GELECEK STRATEJILERI

KONFERANSI GRUP CIKTILARI

D.1 BASARDIKLARIMIZ VE BASARMAMIZ
GEREKENLER

Basardiklarimiz:
Masa 1
Yas sebze iiretimini baslattik

Universiteyi kurduk

Cevre diizenlemesinde gelisme gosterdik

Kiiltiir hayvanciligina bagladik

v

v

v

v" Dogalgaz ve su altyapisin gelistirdik
v

v Organik tarim iiretimine bagladik

v

Damla sulama teknikleri kullanmaya basladik




Cevreci bir il olma tizerine gelisme gosterdik
Tulum peyniri, cimin {izimii ve bakir ile ilgili cografi isaretler

Biitlin hayvan tiirlerinin kayit altina alinmasini sagladik

DN N NN

Cargs1 mahallesinin yeniden yapilandirilmasi ve standartlarinin

yiikseltilmesi sagland1

Doga sporlarinin ilimizde yapilmasi diistincesi olugturuldu
Ilge ve kdy senlikleri ile ilin tanitimin sagladik

Meralarin 1slah1 ve kayit altina alinmasi saglandi

OSB’nin gelisimini sagladik

Kiiciik sanayi sitesini kurulmasini sagladik

Toprak analizi yapimina baglandi

SN N N N N

Sivil toplum orgiitlerinin aktif hale gelmesine katkida bulunduk

Doga sporlarinin tanitimi saglandi
Ulagim alt yapist gelistirildi
Tarim tirtinlerinde markalagsmay1 basardik

Konaklamada tesislesme ve hizmet kalitesini gelistirdik

v
v
v
v
v" Universitenin kisa zamanda gelismesini sagladik
v Erozyonla miicadelede ilerleme kaydedildi

V' 1lin tamtim1 gergeklestirildi

v Turizm ve acente faaliyetleri artirildi

v

Icme suyu projesi kabul edildi (can suyu)

Masa 3

Deprem bilincini olusturduk
OSB’nin gelisimini sagladik
Kalkinmada sektdrel onceliklerde uzlagsma sagland: (tarim-doga turizmi)

Orgiitlenme bilinci gelismeye baglandi

v

v

v

v

v" Universitenin acilmasi sagland
v' Ulagim alt yapisi gelistirildi

v" Uluslar arasi standartlarda iiriinler iiretmeye bagladik
v' Sanayi kiiltiiriinii gelistirmeyi bagardik

v

Dogal zenginliklerimizin degerlendirilmesini saglamaya basladik



Masa 4

v

S N N N

Masa 5

v

S N N N N Y VL N R NN

Masa 6

v

SRR NN

Enerji alt yapist olusturuldu

Tesvik yasast ile beraber sosyal giivenlik kapsamindaki sigortali sayisi

artirildi

Universitenin gelisimi saglandi

OSB’nin gelisimini sagladik

Havalimant yeni terminal binasinin temeli atild1
Yeni sanayi sitesi faaliyete gecirildi

Ergan dagi projesi alt yapisina baglandi

AB hibe fonlarindan yeterince pay almay1 bagardi

Ilin tanitim1 gerceklestirildi

Egitim alt yapis1 Tiirkiye ortalamasinin tistiine ¢ikarildi
Ulagim alt yapisi gelistirildi

STK faaliyetleri Erzincan diginda bagariyla gerceklestirildi
Biirokrasi ve siyasette basar1 yakalandi

Hizmet sektoriinde bagar1 saglandi

Enerji ve maden sektoriinde basari saglandi

Iletisim sektoriinde alt yap gelisimi saglandi

Tarim alanlarinda modern iiretim tesisleri olusturuldu
Kamu kaynaklarindan yeterli derecede pay almay1 bagardik
Sehirlesmede basari yakalandi

Universite kurulmasi ve 6zel sektoriin alt yap1 desteginin alinmast

sagland1

Erzincan OSB olusumunu gergeklestirdik

Sanayi sitesini kurmay1 bagardik

Marangozlar sitesini kurmay1 basardik

Erzincan tiniversitenin kurulumu ve gelisimi

Tarim ve hayvancilikta modern ¢iftlik ve tesisler kuruldu

Erzincan gehircilik ve ¢evre diizenlemesinin iilkemiz standartlarina

47



48

uyumunu gerceklestirdik
Sebze ve meyve iiretiminde olaganiistii gelisme gosterildi
Doga sporlarinin ilimizde yapilmasi diistincesi olusturuldu

Tavuk ciftligi alanlarinda modern iiretim teknikleri kullanilmaya

bagland1
Havayolu ve karayolu gelisimi sagland1

Deprem sonrasinda konut ve igyeri binalarinin yapiminda gelisme

saglandi
Enerji alaninda hidro santraller yapildi
Yap1 kooperatifinde ciddi gelismeler sagladik

Madenciligin gelismesini sagladik

Basarmamiz Gerekenler:

Masa 1

S N N N N N N N N N N N U U U N NN

Gidacilar sitesini kurmay1 bagaramadik

Orgiitlii hayvancilig1 saglayamadik

Taksim, Hocabey ve Kizilay mahallelerinin 1slahint saglayamadik
Kalifiye eleman yetistiremedik

Sehrimizin markalagsmasinin saglayamadik

Turizmde etkili olamadik

Gocii engelleyemedik

Egitimde ve saglikta istenen seviyeye gelemedik

Cok ortakli sirketlerin kurulmasini saglayamadik

Pazarlamada ilerleyemedik ve gelisemedik

Sanayi tiirii meyvelerin tiretimini saglayamadik

Bolgenin kalkinmasini saglayacak tesvik unsurlarini olugturamadik
Bos arazileri verimli bir sekilde kullanamadik

Kapama meyve bahgelerinin kurulmasini saglayamadik

Tarim ilaglarin kontrollii kullanimini saglayamadik

Ihracat1 yeterince gelistiremedik

Basingli sulama sistemleri kurulamadi

Yem bitkilerinin tiretimi saglanamadi

Niifus sayisina gore isyeri planlamasi gerceklestirilemedi



Sanayi gelistirilemedi
Uriinlerimizi marka olmasi saglanamadi

Agaclandirma istenilen seviyeye gelinemedi

AN

Siit kullantminda gerekli soguk zincir tekniklerinin kullanimi

saglanamadi

Masa 2

Demiryolu baglantisinin Trabzon’a ulagmamis olmasi

Teknik ve yardimcei personel eksikligi giderilemedi

El sanatlar1 ve bakir iglerinin devamliligini saglayamadik

Tarima dayali sanayi gelistirilemedi

Isci istihdami yeterince olusturulamadi

Seyahat acenteleri doga sporlarina yeterince yonelemedi

ilimizde miize ve turizm danigma biirolarmin kurulumunu saglayamadik

Peyzaj ve siis bitkilerini yeterince iiretemedik

AN N N N U N NN

Girisimcilere yeterli alt yap1 destegi veremedik

Masa 3

Ortak girisimciligi gelistiremedik

Kurumsallagmay1 bagaramadik

Markalagsmay1 bagsaramadik

Uriinlerimizi yeterli diizeyde pazarlamay1 basaramadik

Sanayi bilincine sahip is giiciinii olusturamadik

Imalat, ticaret ve hizmet sektorlerinde planlama yapmay1 bagaramadik
Ar-Ge bilincini olusturamadik

Hibe tegvik vb desteklerden yeterli diizeyde yararlanamadik
Universite, sanayi isbirligini kurmay1 saglayamadik

iI’in reklam ve tanitimini basaramadik

Dogal kaynaklarimizi yeteri kadar ekonomiye kazandiramadik

S N N N N U N N N N NN

Sosyal tesislerimiz nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilemedi



Markalagmay1 basaramadik

Gogii engelleyemedik

Maden suyu ve diger dogal kaynaklar1 yeterince degerlendiremedik
Universite, sanayi isbirligini kurmay1 saglayamadik

Kurumsallagmay1 basaramadik

v

v

v

v

v

v Tarim ve hayvancilik iiretimi artirilamadi
v" Ilimizin potansiyelleri tanitilamadi

v' Tarim ve sanayi kesimine yeteri kadar egitim verilemedi
v Hedefleri belirleyemedik, yol haritasini ¢izemedik

v

Ihracat1 yeterince gelistiremedik

Masa 5

Sirketler olarak kurumsallasamadik
Ortak girisimciligi gelistiremedik
Kalifiye eleman yetistiremedik
Sosyal yagam alanlarinin yetersizligi
Hazircilik kiiltiiriiniin yenilememesi

Cevre illere nazaran hayat pahalili§1 engellenemedi

SN N N N NN

Tarimda sulamanin pahalilig1 engellenemedi ve su kalitesinin artirilmast

saglanamadi
Kamu 6zel sektor arasinda yeterli ig birligi saglanamadi
Il bazinda yeterli derecede giivenlik saglanamadi

Ticarette disa acilamadik

Mobilyacilikta ihracat noktasina gelinemedi

Tarim - Hayvancilik sanayinde diga agilamadik

Ortak girisimciligi gelistiremedik

v
v
v’ Sirketlerde kurumsallagma saglayamadik
v
v Hizmet sektoriinii gelistiremiyoruz

v

Ara hizmetlerde kalifiye eleman yetistiremedik



Erzincan OSB’ye yatirimcilart getiremedik

Iyi bir dinleyici ve uygulayici olamadik

Erzincan maden suyunun iiretimini ve tanitimini yeterince yapamadik
Tagimacilikta kdy ve ilgelere gidecek yolcu terminalini yapamadik
Termal tesisler yapamadik

Niifusu artiramadik

Gocii engelleyemedik

Toplanti ve konferanslar icin yeterli tesisler kuramadik

Belediye’nin hizmetlerinde kurumlar arasi uyumu bagsaramadik

El emegine dayali yerel hediyelikleri yapamadik (bakir isleme-turistik)

Kiiltiir balikeiligint gelistiremedik

SN N N S N N N S N NN

Maden sektoriinde madenleri limanlara ulagtiracak demiryollarimi

kuramadik

D.2 ERZINCAN iLiNiN BASKIN OZELLIKLERI
- GZFT UYGULAMASI

GZFT Analizi Uygulamasi

Giiclii ve Zayif Yanlar Analizi

Masa 5
Giiclii Yanlar:

v Ulagim noktasinda olusumuz

Isgiiciiniin ucuz olmasi

Uygun iklim sartlarina sahip olmamiz

Yer alt1 ve su kaynaklariin bol olmast

Sebze ve meyve iiretiminde iireticilerin motivasyon sahibi olmasi
Merkezi yonetim biirokrasisinde gii¢lii olmamiz

Yonetici kadronun yetenekli ve istekli olmasi

Organik tarim ve hayvancilia elverisli arazilerin olmasi

AN N N N N SN

Temel yatirim altyapisinin yeterli olmasi
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Zayif Yanlar:

Kalifiye insan giiciiniin yetersizligi

Ilgeler ve merkez niifusunun yetersizligi

Gliney ve Kuzey baglantisinin yetersizligi

Giglii sermayenin yetersizligi

Kirsal kesimde giivenligin yetersizligi

Miizakere kiiltiiriiniin yetersizligi

Merkez ille il¢eler arasinda cografi biitiinliigiin olmayis1
Ortaklik bilincinin yeterli diizeyde olmamasi

1. Derece deprem kusaginda olmasi

Doga turizmine uygun cografi sartlarin varligi

Erzincan digindaki Erzincanlilarin memleketlerine bagliliklari

Ticari ahlakin varligt

SN N N U N N N N N NN

Firsatlar ve Tehditler Analizi

Masa 1
Firsatlar:

v Uzun yillardir ekilip bi¢ilmeyen organik tarima uygun tarim arazilerinin

olmasi

AN

Erzincan’in ulagimda gecis noktasinda olmasi

[lin disinda Erzincanli is adamlarinin olmast ve il digindaki Erzincanl

niifusun fazla olugu

Organik tarim tiriinlerine talebin artmasi

Tarimda kuraklik etkilerinin giderek artmasi

Doga sporlarina ve yayla turizmine olan talebin artmasi
Rusya ve Iran’a yakin olusu

Tulum peynirinin Tiirkiye genelinde taninmig olmasi
Cimin {iziimiiniin Tiirkiye genelinde taninmig olmasi

Erzincan fasulyesinin Tiirkiye genelinde taninmis olmasi

AN N N N N N

Il disindaki Erzincanh yetismis akademisyenlerin fazla olusu



Tehditler:

SN N U N N N NN

Masa 2

Erzincan ile ilgili asilsiz ve yanlig tanitimlar (koprii)
Erzincan’in sportif kuliiplerinin olmayist

Yurtdisindaki hemserilerimizin ilimize gelmemeleri ve yatirim

yapmamalari

Erzincan’in Erzurum ve Sivas gibi iki biiyiik ilin arasinda olmasi
Ilimizin 1. dereceden deprem kusaginda yer almasi

Universite hastanesinin olmayist

Bazi komsu illerdeki giivenlik sorunlari (tarim, hayvancilik, turizm)
Bolgede bilgili ve egitimli yatirimcilarin olmamasi

Teknolojik eksiklikler

Sanayi hammaddesine uzak olmasi

Erzincan ismi kullanilarak bagka illerde tulum peyniri ve balin satiliyor

olmasi

Gog¢ eden ailelerden ikinci kugsak neslin Erzincan’a olan baglarini

koparmasi

Firsatlar:

v
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Kiiresel 1stnmanin giindemde oldugu bir zamanda su havzasindaki
bolluk

Erzincan’in ¢ok eski medeniyetlere ev sahipligi yapmig olmast

Dogal kaynaklarin varlig1 ve maden zenginligi, altin - krom zenginligi
Erzincan’in dogu-bati, kuzey-giiney baglant1 yolu iizerinde olmasi
Ergan Dag1 projesinin varligi

Komsu illere nazaran iklimin tarim ve sanayiye elverisli olmasi
Biligim ve iletigim sirketlerinin Erzincan’a olan ilgisi

OSB’nin altyapisinin hazir olmasi

Enerji sektorii acisindan yatirim cazibesi (HES - Riizgar tribiinii)
Biirokraside ve siyasette Erzincan’in etkinligi

Doga sporlarina uygun mekénlarin olmasi
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Tehditler:

Deprem bolgesinde olusumuz
Tabiat ve kiiltiir varliklarinin korunmasi konusundaki bilgisizlik
Olumsuz ve niteliksiz go¢ alinmast

Sulama i¢in bilingsiz sondaj yapilmasi

v
v
v
v
v Cevrede meydana gelen olumsuz olaylar
v' Ticari imkanlarm kisitli olmasi

v" Ogrenci sayisinin artigina paralel olarak yeterli konut bulunmayisi
v

Zengin bitki ortiisii olmasina ragmen yeterince degerlendiremememiz

(fabrika azlig1, turizme katma deger saglanamamast)

AN

Issizligin artiyor olusu

Gecmige oranla hayvanciliin azalmasi

Masa 3
Firsatlar:

Kiiresel iklim degisikliginde su havzasinda olmak

Sanayinin kurulus agsamasinda olmasi ve altyapinin hazirlanmasi
Tarimsal sektorel altyapilasmanin olmasi

Karayolunun tiim doguya acilan yol iizerinde olmasi
Demiryolunun denizlere baglanmasi

4. grup tesvik kapsaminda olmamiz

v

v

v

v

v

v

v' Biirokratik giiciin varhg
v Jeopolitik konumun gii¢liiliigii

v Iklimsel 6zelligi ile tarimsal giicii
v’ Riizgar enerjisi

v' Erzincanl lobinin varhgi

v 2011 iiniversiteler kis olimpiyati
v

Alternatif turizm ve kongrelerin yapilabilme imkani



Tehditler:
v Erzurum ilinin yaninda olmamiz ve Sivas ile sikismamiz durumu ticareti
engellemektedir
Deprem bolgesinde olusumuz
Disaridan teror bolgesinde oldugumuz varsayimi

Disartya go¢ vermemiz

AN NN

Trabzon’un limanla digariya acilmasi ticaretimizi olumsuz yonde

etkilemekte
Erzincan markasinin olmayist

v’ Biirokratik kadronun yetersizligi ve komsu iilkelerin giivenlik sorunu

Masa 4
Firsatlar:

v' 1lin dogal yapis1 ve giizellikleri

v’ Bolgedeki diger illere gore iklimin mikroklima 6zelligine sahip olmasi
v Ulagim kolaylhigi
v

Yeni tegvik paketinde 4.bolgede yer alinmasi ve tegvik kapsaminin genis

olmasi

AB fonlarindan faydalanan 43 il icerisinde bulunulmasi
2011 Erzurum Universiteler Kig Olimpiyatlari

Siyasi destekte sansh il olmamiz

Erzincanli lobinin varligi

SRR NN

Organik tarim {riinlerine talebin artmasi

Tehditler:

Deprem bolgesinde olusumuz

Olumsuz ve niteliksiz go¢ alinmasi

Komsu illerin gelismis olmast

Kiiresel 1stnmanin etkileri

Bolgedeki ekonomik yetersizligin girisimcileri olumsuz etkilemesi

Tarim ve hayvancilik sektoriiniin gerilemesi

2SR R NUEE N N NN

Ithal girdilerin ucuzlugu ve kalitesizligSaglik sektoriindeki olumsuz

gelismeler

v Disartya akademisyen gocii vermemiz



56

Masa 6

Firsatl

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

ar:

Doga turizmine uygun il olmamiz

[limizin fiziki yapisi

I¢me suyu ve termal kaynaklarin olusu

Tarimsal tirtinlerin gesitliligi

Iklim sartlar

Ulasim noktasi olusu

Devlet demiryollari, karayolu ve havayollarina yakinlk

Siyasi destekte sansli il olmamiz

Mevcut OSB kapasitesinin yatirimlar bakimindan yeterli olusu
Diger illere gore tiniversitenin yeni kurulmug olmasi

3. ordunun ilimizde olmasi

TOKI kentsel proje iiretimi

Tarihi yapinin az olmasi sebebiyle imar diizenlemesinde kolayliklar
Bolgesel ticarette bulunulan konum

Tesvik yasasinda diger illere gore daha iyi konumda olmasi
Petrol - dogalgaz hatlarimin ilden ge¢mesi

Bilisim merkezi olusu

Niifus azlig1 dahilinde hizmet sektoriinde istihdam imkani
Firat Nehrinde rafting imkani

Maden ve altin gibi yer alt1 kaynaklariin olusu

Kayak imkani1 ve yer alt1 sularinin varligi

Tehditler:

v

D R N N N N

Az gelismis bolgelerden gog¢ almasi

Yabanci dil bilen personel (terctiman9 azlig1

Deprem bolgesinde olusumuz

Yerel ingaat sektoriine TOKI’nin etkileri

Turist gelmesine etken olarak tarihi yapilarin azlig:

Cesitli bolge ve genel miidiirliiklerinin komsu illerde olmasi

Tam tesekkiillii hastanelerin olmayist



SRR N NN

Gog¢ veren bir il olusumuz
Kismen il¢elerde terér olmast
Firat yataginin tagma olasilig1
Iklim kosullart

Sirketlesmedeki eksikliklerimiz

;fﬂm ml
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D.3 EGILIMLER HARITASI

Masa 1

Firsatin Giindeme Getirecegi
Geligsmeler Neler Olacaktir ?

Organik Tanim Giftlikleri
Kurulacaktir

Biiyiik Kapama Meyve
Bahgeleri Kurulacaktir

Cevre Illerin Sebze ve Meyve
Ihtiyaci Kargilanacaktir

Ziraat Fakiiltesi ve Buna
Bagli Yiiksekokullar
Acilacaktir

Ev Hanimlarinin ve Issiz Genglerin
Egitilmesi Sonucu Tarimsal
Uretimde Verim ve Kalite
Artinilacaktir

islenmeyen Tarim Arazileri
Tarnma Kazandinlacaktir

Ortil Alti Sebze Yetistiriciligi Artacaktir

ilde Tarimsal Fuarlar
Diizenlenecektir

Verimli Araziler ve
. Alternaif Tarim
Urtinleri Erzincan’a
Firsatlar Sunuyor J

ilde Tarimsal Sanayi Geligecektir

ildeki Tarimsal isletmelerin |
Disindaki Tarimsal Fuarlara Katilimi
Artacaktir

Tanimsal Uriin Gesidi
Artacaktir

Modern Sulama Sistemlerinin
Tarimda Uygulamalarinin Artmasiyla
Birim Alandan Alinan Verim
Artacaktir

Kiiltiir Balikgihgi Gelisecektir

Bal ve Organik Bal Uetiminin Artmasi

Il Ekonomisinin Canlanmasi ve
Gelir Seviyesinin artmasi

Orgiitli Tanm ve Pazarlama
Imkanlarinin Giiglenmesi

Tasimacilik gibi yan sektérlerin canlanmasi

Bu Geligmelerden Yararlanmak igin Ne Tiir
Gorevler Gergeklestirilmelidir ?

Organik Tarim ireticilerinin ilimize Davet Edilmesi
Organik Tarim Yapmaya Uygun Arazilerin Tanitilmasi
Ornek Kapama Meyve Bahgelerinin Kurulmasi

Kapama Meyve Bahgelerinin Kurulmasi igin il Ozel idaresince Destek
Verilmesi (Telgit,Fidan, vs.)

Sebze Yetistiricileri Birligince Yetistiricilik ve Pazarlama
Konularinda Onciilik Yapiimasi

Ziraat Fakiiltesi Kurulmasi igin Gerekli Girisimlerde bulunulmalidir

Halk Egitim ve is-Kur Tarafindan Tarnimsal Kurslar Diizenlenmesi

Ortil Alti sebze VYetistiriciligi Desteklenmelidir (sera yapimi/sera naylonu,
damlama-sulama, vb.)

ildeki Sivil Toplum Orgiileri ve Odalarca Tarimsal Fuarlar Diizenlenmelidir

Kamu Kurumlari,Belediye ve Sivil Toplum drgiitlerinin Ortak Galismasi

Agilacak Fuarlara Katilinarak ilin Tarim Uriinlerinin Tanitimi Yapilmasi

Tarim Danigmanlik Uygulamalarinin Takibi

Topraklarin Korunmasina Yonelik Tarim Bakanligi
ve Gift¢i Dayanigmasinin Gergemklestirilmesi




Masa 2

Firsatin Giindeme Getirecegi
Gelismeler Neler Olacaktir ?

Yer Alti Madenlerinin Ekonomiye
Kazandirimasi

Ergan Projesinin Faaliyete Gegirilmesi ile
Birlikte; a) Yerli ve yabanci turizmin
gelismesi, b)Yeni tesislerin yapiimasi ve
kayak turizmine sunulmasi, c) Kongre
turizminin artmasi, d)Turistik esya satig
reyonlarinin agilmasi, e) Tasimacilik
sektortiniin gelismesi,istihdamin ve yesil
alanlarin artmasi

Dogal Kaynaklar ile
Turizm ve
Sosyo-Kiiltiirel
Faaliyetler [lin
Ekonomik
Gelismesine Katki
unuyor

Akarsulardan Elde Edilen Hes Enerji
Uretiminin Artmasi

Yeni Elektrik Santrallerinin Kurulmasi

Ucuz Enerji Uretimi

Mevcut Ormanlarimizca Dinlenme
Alanlarinin Olusturulmasi

Av Turizminin Geligtirilmesi

Turizm Sektriinde Nitelikli Is Giiciine
Ihtiyag Duyulmasi

Doga Turizmine Yonelik Paket
Programlarin Turistlere Sunulmasi

Bu Gelismelerden Yararlanmak igin Ne Tiir
Gorevler Gergeklestirilmelidir?

Maden Haritasinin Gikariimasi

(Ozel Sektoriin ilgisine Sunmak

Ergan Dagdi Turizm Birligi Tarafindan Brogirler Bastirimasi ve
Haritalara Islenmesi

Turizm Alt Yapisinin Bir An Evvel Yapilanmasi
(Kanalizasyon,yol,teleferik, vs.)

Turizm Konusunda Nitelikli Personel Yetistirilmesi

Acenteler Tarafindan Tur Programlari Yapiimasi ve Duyurulmasi
Meslek Edindirme Kurslarinin Agilmasi

Yatinmci Firmalarin Bilgllendirilmesi

Universite ve Turizm Miidirliigiiniin Kurslar Agmasi

CD ve Brosiirlerle Tanitimin Yapilmasi

Masa 3

Tehdidin Giindeme Getirecegi Etkiler Ne Olacaktir?

Diigiik ihracat ilde Gerekli Kurumlarin
Olugmasini Engellemekte ve ihracat
Yapacaklar Diger illere Sevk
Etmektedir.

Nitelikli Yonetici Personel Sehirde
Tutulamayacaktir

Uretimde Biiyiime Gesitlilik
Engellenecektir

Dis Ticaret Seviyesi
ve Ihracatg! Firma
Sayisinin Azhg llin
Ekonomik Geligimini
Yavaslatiyor

ihracatin Gerektirdigi Teknolojik
Gelismeler Saglanamayacagindan
Rekabet Edebilme Giicli Azalacaktir

Hammaddeyi Mamiil Uriin Haline
Getirecek Sektorler Gelismediginden
Rekabet Giiclimiiz Azalacak

ihracatin Azligi Altyapi Yatinmlarinin
Yavaglamasina Sebep Olacaktir

Bu Etkileri Ortadan Kaldirmak igin Ne Tiir
Gorevler Hayata Gegirilmelidir?

Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin Kurulmasi Igin
Gerekli Galismalarin Yapilmasi

ihracat Uriinlerinin Marka ile Birlikte Ambalaj ve Gorsel
Sunumlarinin lyilestiriimesi Saglanmali

Qrganik Tanim Uriinlerini Sertifikalandirp Teknolojik
Uretime Gegilmesinin Saglanmasi

E-Ticaret Konusunda Erzincan’in Potansiyeli Gelistirilmelidir

Dis Geziler ve Fuar Gezilerine Agirlik Verilmeli

ihracatin Erzincan’da Diisiik Olugu Bolgeye
Gelecek Yatinmeilarin Gevre lllere Latinm
Yapmasina ve O Illerin Gelismesine Sebep
Olacaktir

iyi Uygulama Ornekleri Olmamas! Yeni
Ihracatcilarin Olugmasini Engellemektedir.

Inracatta Hammadde ve Ara Mamiil Temini Igin
Kobilere Ucuz Kredi imkanlari Saglanmali

Kalite Y6netim Sistemi, vb. Standardizasyonlari Kobilerin
Almasi Saglanmali, Thracat ile ilgili Gerekli Egitimler
Yapilmali
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Masa 4

Tehdidin Giindeme Getirecegi
Etkiler Ne Olacaktir?

Sanayi Uretiminin azligi

Arz eksikligi nedeniyle ic ve
dis ticaret daraliyor

istihdamin aziigi

Kalifiye eleman yetismiyor

Entegre sanayi olugamamasi

Nitelikli insan giiciiniin
disarlya kaymasi

Farkhlagmanin

ilde sanayi yapisinin
gergeklesememesi

sinirli olmasi
ekonomik biiyiimeyi
yavaslatiyor.

Kurumsallagamama

Universite-sanayi ig birligi
saglanamiyor

Dis yatinmcinin ile
yatirm yapmasinin
saglanamamasi

Nitelikli sermayenin il
disina kaymasi

Rekabet giicii azli§i ve
markalagamama

Bu Etkileri Ortadan Kaldirmak igin Ne
Tiir Gorevler Hayata Gegirilmelidir?

Uretimin artinimas igin igletmeler kurulmadan once stratejik plan, fizibilite raporu
calismalarinin yapilmasi, tniversite destedinin saglanmasi

Girigimeilik ruhunun gelistiriimesi icin yabanc dil, liderlik, is gelistirme vs.
egitimlerinin verilmesi

Isletmelerin kurulug ve faaliyetleri sirasinda kurulus ve isletme
sermayesinin desteklenmesi

Sanayiye yonelik ara eleman yetistiriimesi

Is gelistirme ve teknolojiyi
takip etme

Tesvik yasasi ile birlikte sanayi potansiyelinin tanitimi ve yatinmeilarin
dikkatinin gekilmesi

Mukayeseli iistiinlige sahip olan tarima dayall sanayiye agirlik verilmesi
Stratejiye uygun dretimin yapiimasi

Pazar arastirmalarinin yapiimasi ve e-ticaretin kullaniimasi

Demiryolu tagimaciiginin gelistiriimesi

Pazarlama imkanlarinin reklam, paketleme, standardizasyon ve markalagma gibi
alanlarda gelistirilmesi

Masa 5

Firsatin Giindeme Getirecegi
Gelismeler Neler Olacaktir?

Turizme yatinm artiyor

Turizme talep artiyor
Kalifiye eleman ihtiyacr artar

Lojistik hizmetlerine talep artar

ilin Ticaret ve Hizmet
Sektdrleri Gelisim

Egitim ve danismanlik hizmetlerine ihtiyag artar

Firsatlan Sunuyor

Giicli sermaye ihtiyaci olusur

Tanim driinlerinin _
pazarlanmasi icin gerekli alt
ap! ihtiyaci artar

Bu Geligmelerden Yararlanmak igin Ne Tiir
Gorevler Gergeklestirilmelidir?

Kamu birimleri uygun yatim alanlarini tahsis etmelidir.

Universite ve Is-Kur sekreterlik, tezgahtarlik, pazarlama, servis hizmet
elemani, vs. mesleki egitimin verilmesini saglamaktadir

Ticaret odasinin 0SB’de bélge depolarini kurmasi; nakliyeciler birliginin kurulmasi

Kiigiik sermayelerin bir araya gelmesi icin TSO gibi kuruluslarin énderligi gerekmektedir.




Masa 6

Tehdidin Glindeme Getirecegi
Etkiler Ne Olacaktir?

Sanayilesmede rekabet diger
illerde gelisti§inden ilimizde
rekabet edebilecek yatinmci
engellenmektedir.

Artan yurtici rekabet
Erzincan’in ticaret,
hizmet ve turizm
sektdrlerini
gelistirmesini
zorlastiriyor.

Yakin illerin doga turizmi
rekabeti artacaktir.

Hizmet sektdriinde nitelikli
personal bulmak zorlagacaktir.

Turizm ve yatinm yoninden
konaklama yerleri az ve
yetersiz olacaktir.

Bu Etkileri Ortadan Kaldirmak igin Ne
Tiir Gorevler Hayata Gegirilmelidir?

Diinyadaki ve llkemizdeki gelismeyi ve kaliteyi
il olarak yakalamak icin yatinmeilarin Ar-Ge
departmanina énem vermesi ve ticaret odasinin
danigma birimlerini olusturmasi gerekmektedir.

Kiimelenme konusunda 6rnek
uygulamalar yapiimalidir.

ilimize ait tarm-sanayi iriinlerinin marka
ve patent haklar ile tescillenmesi

llimizde rekabeti korumak icin yasal
uygulamalar hazirlanmalidir.

Hizmet sektoriinde tniversitenin ¢zel sirketler
ve yatinmellar ile personal kalitesini
gelistirme konusunda 6nlem alinmasi

Turistlere ve yatirnmcilara daha iyi konaklama ve
yerlesim imkani sunulara tedbir alinmasi
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E. TEB ERZINCAN GELECEK STRATEJILERI

KONFERANSI KATILIMCI BILGILERI

TEB Erzincan Gelecek Stratejileri Konferansi agsagida isimleri

gecen katilimcilar ile gerceklestirilmistir.

NO AD SOYAD

1 Ahmet CELIKKOL
2 Ahmet ESKIYURT
3 Ahmet 0ZELGUL
4 Alaaddin KESIK

5 Alaattin BAS

6 Ali AYKAS

7 Ali BAS

8 Ali LEK

9 Atilla TARCANLI
10 Aydin YALCIN

n Ayhan AKPAY

12 Bahattin TEKIN
13 Bekir ADIGUZEL
14 Bilal YILDIRIM
15 Biilent AKKUS

16 Cengiz SOKMEN
17 Engin USTAOGLU
18 Enver YUCEL

19 Erdogan MURAT
20 Ergun SONALAY
21 Ergiil KOLAK

22 Erkan YILMAZ

3 Eyiip CALISIR

24 Fatih MAZLUM
2 Feti ICER

26 Halil ibrahim DENiZ
27 Hasan KELES

28 ibrahim CETINKAYA
29 ibrahim 0ZELGUL
30 ibrahim YARAR
31 K. Atanur KOSEOGLU
32 M. Ugur KAYA

62



33 Mehmet Fikret SIREC
34 Metin CANKAYA

35 Metin UCAR

36 Murat GOZUTOK

37 Murat NISANCI

38 Mustafa ALADAG

39 Miirsel ATIS

40 Naci GUN

41 Necmi YAPINCA

42 Nuri 0ZDEMIR

43 Orhan TOPKAYA

44 Osman KELES

45 Omer AKSU

46 0zcan TEKIN

47 Rahmi TOKG0Z

48 Ruhi AKMAN

49 Salih TERZI

50 Sami GUNER

51 Sami MOLLAOGULLARI
52 Sami SERTADIM

53 Sami Tuncer KIRTILOGLU
54 Savas SINANOGLU

55 Selcuk KESIK

56 Suhabi OKUMUS

57 Siileyman BIYIK

58 Sahin SEKMAN

59 Sehmistan ERDOGAN
60 Sevki SOGURTLUPINAR
61 Sule AKSOY

62 Siikrii DENTIR

63 Tevfik YILMAZ

64 Tevhit KAHRAMAN
65 Zakir KARARTI

66 Ziiber OZCAN
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